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Ruostumaton teras ohjaa yhteiskuntaa
kohti kestavampaa kulutusta

Korroosionkestava
Lampo6a kestava
Erittain luja
Hygieeninen
Esteettinen
Kierratettava
Kustannustehokas
Kestava
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Vaeston ja talouden kasvu Ka}upungustummen
. Terveydenhgolto / Infra, rakentamlnen _—
« Puhdas vesi . Liikenne, junat, sillat

o Kulutuselektroniikka

lImastonmuutos ja
rajalliset resurssit

« Energiainvestoinnit
« Resurssitehokkuus
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Outokumpu - Maailman johtava vastuullisen
ruostumattoman teraksen tuottaja

Outokumpu vuonna 2020

Liikevaihto Ruostumattoman Oikaistu - : - N BRayeitiin
S D e Kayttokate Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
toimitukset EUR Muut
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hiilijalanjalki
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Litteat
rosterituotteet

ja ferrokromi

ovat
Outokummun
ydinliiketoimintaa
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Litteat tuotteet

Euroopan ja Amerikan
liketoiminta-alueet tuottavat

litteitd rosterituotteita, joita voidaan
kayttad monipuolisesti erilaisiin
kayttotarkoituksiin eri toimialoilla.

Ferrokromi

Ferrokromi on tarkea raaka-aine é
ruostumattoman teraksen _——
valmistuksessa, ja Outokumpu

omistaa Euroopan ainoan

kromikaivoksen Kemissa.




Laaja tuotevalikoima ja kattava tarjonta
erikoisteraksia vaativiin olosuhteisiin

Standardi-
tuotteet 70 %

Korkean
jalostusarvon
tuotteet 30 %

31. maaliskuuta, 2021

ARSI, 0
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* Autoteollisuus
 Kodinkoneet
» Kestokulutushyodykkeet

* Prosessiteollisuus
» Rakentaminen
 Oljy- ja kaasuteollisuus
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Osaava henkilosto varmistaa yhtion menestymisen
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Henkil6stojakauma Henkiloston sukupuoli-
maittain vuonna 2020 jakauma vuonna 2020

Etela-Afrikka Aasia/muu maailma R
Naisia 16 %
Meksiko

Yhdysvallat

Muu
Eurooppa

Iso-
Britannia

Ruotsi
Miehia 84 %
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Markkinaymparisto
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COVID-19 - Halpatuonti / Euroopassa
-pandemia “ Aasiasta vei hinnat olivat
vaikutti % markkina- historiallisen
kysyntéan [ osuutta / matalat
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Aasian ferronikkelin ja ruostumattoman teraksen

tuotanto on kasvanut valtavasti

Aasia Pohjois-Amerikka

« Valtava ylikapasiteetti e Tuonti pienta USA:n
. Kapasiteetti tullien (Section 232)

vientivetoista ja jalkeen 2018
valtioiden tuilla * Suojatoimien
yllapidettya toimeenpano
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aggressiivista

Eurooppa

Tuontipaine Aasiasta

Tuontikiintiot 2018
alkaen USA:n tullien
jalkeen

Muita suojatoimia
(Kiina, Indonesia,
Taiwan)

Suojatoimien
toimeenpano varovaista




Tuonti Eurooppaan
~oh sailynyt korkeana
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Kylméavalssatun teraksen tuonti! Eurooppaan, Kylmavalssatun terédksen tuonti? Yhdysvaltoihin,
1000 tonnia 1000 tonnia
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@ Muualta maailmasta Kiinasta @ Muualta maailmasta Kiinasta

@ Muualta Aasiasta @ Tuonnin osuus @ Muualta Aasiasta @ Tuonnin osuus
Indonesiasta Indonesiasta

1. Kylméavalssatiu; kKuukausittainen keskiarvo. Lahde: Eurofer, maaliskuu 2021 v OutOkumpu @

’ 2. Kylmavalssattu, kuukausittainen keskiarvo. Lahde: Fareign Trade Statistics, American-Iron & Steel Institute, helmikuu 2021
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Kaikki tyokalut kayttoon - Reilun kilpailun
ja kestavan tulevaisuuden varmistamiseksi

Tuontikiintiot Polkumyyntullit

Tasoitustullit




Vastuullisuus



Historian parhaat tyoturvallisuustulokset
pandemiasta huolimatta

Kaikkien tydtapaturmien maara per miljoonaa ty6tuntia
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2016 2017 2018 2019 2020
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Kierratetyn materiaalin osuus ennatystasolla
- Teollisuudenalan korkein kierratyssisallon maara

Kierratetyn materiaalin osuus tuotannossa (%)
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Vain viidennes aasialaisten tuottajien p

Tavoitteena 20 % pienempi hiilijalanjalki vuoteen 2023 mennessa
ja hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa 1

CO,-paastomme terastonnia kohti

2014-
2016
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1) Sitoutumisemme hiilineutraaliuteen sisaltaa suorat ja epasuorat paastot.
Raaka-ainetuotannon ja kuljetusten p&astojen osalta teemme tiivista
yhteisty6té toimittajiemme kanssa varmistaaksemme, etta toimittajat
tunnistavat mahdollisuutensa olla hiilineutraaleja vuoteen 2050 mennessa.

SRR

_______ 2.0
______________ 20 %
e 15
1.0
0.5
0.0
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tavoite

*) Lahde: Outokumpu tammikuu 2020

aastoista

Muiden tuottajien CO,-paastot
terastonnia kohti

8

N

o

Outokumpu*

Globaali Kiina ja
keskiarvo** Indonesia***

**) |ISSF:n tutkimus vuodelta 2018 sekéa Kiinan ja Indonesian luvut

***) Qutokummun arvio
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Toi m itusketj un « Kehitamme toimitusketjumme valvontaa

edelleen

vastuullisuus - Lisadmme hankintojemme ja valvonnan
lapindakyvyytta

Ferronikkelin toimittaja Vale Brasiliassa
 Riippumaton auditointi paikan paalla

- Saanndllinen tilanteen arviointi

- Vaikutamme kaupallisen suhteen pohjalta
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Taloudellinen katsaus

Pia Aaltonen-Forsell, CFO



Vuosi 2020 Tuloskehitys ldhes vuoden 2019 tasolla,
pandemiasta huolimatta

yrityStaIOUden Vakiintuva taloudellinen asema
hakokulmasta Vahva kassavirta

Vahemman nettovelkaa, jatkamme taseen
vahvistamista

Toteutamme uuden strategian
ensimmaista vaihetta

21 | 31. maaliskuuta, 2021



Konsernin tunnusluvut
Ruostumattoman terdksen toimitukset
Liikevaihto

Oikaistu kayttokate

Tilikauden tulos
Osakekohtainen tulos

Liiketoiminnan rahavirta
Korollinen nettovelka

Velkaantumisaste

Henkilosto kauden lopussa
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1000 tonnia
Milj. euroa
Milj. euroa
Milj. euroa

Euroa




Ruostumattoman teraksen hinnat ovat - _
vahvistuneet merkittavasti viime aikoina
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Transaktiohinnat, 304-laji, ruostumaton teras, Yhdysvaltain dollaria tonnilta
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Globaali Kilpailu edellyttaa i
vahvempaa kilpailukykya

Nikkelin hinnan kehitys, Yhdysvaltain dollaria tonnilta

Kulurakenne
 Raaka-aineet 60 % o

16000
« Energia & kulutustarvikkeet 1208

8000
10-15 % S
* Henkildstokulut 10-15 %

Ferrokromin hinnan kehitys, Yhdysvaltain dollaria paunalta
2.00

1.60
1.20
2017

| ymutpkumpu@
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Merkittavat kustannussaastot tukivat
kannattavuutta vuonna 2020

Konsernin oikaistu kayttokate, miljoonaa euroa .
Vuosi 2020 verrattuna

vuoteen 2019:

» Kysynta heikkeni ja
ruostumattoman teraksen
toimitukset laskivat 3 %

* Hinnat olivat merkittavasti alemmat

erityisesti Euroopassa mutta myos
Amerikassa

* Alensimme kustannustasoamme

2016 2017 2018 2019 2020
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Oikaistun kayttokatteen kehitys
liiketoiminta-alueittain

Europe

Laskeva trendi
kdannettava

2016 2017 2018 2019 2020

miljoonaa euroa
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Americas

Kannattavuus
parani jo
merkittavasti

2016 2017 2018 2019 2020

miljoonaa euroa

Ferrokromi

Onnistunut
huoltoseisokki

2016 2017 2018 2019 2020

miljoonaa euroa

Long Products

Kaannosvaihe
aloitettu

2016 2017 2018 2019 2020

miljoonaa euroa




Poikkeuksellisen haastavasta vuodesta huolimatta

onhnistuimme vahentamaan nettovelkaamme

Nettovelan kehitys, miljoonaa euroa Kayttbomaisuusinvestoinnit, miljoonaa euroa
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mmm Nettovelka —Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde m Kemin kaivos ® Strategiset investoinnit = Yllapito ja tehokkuus

outokumpu @
1. *Implementointivaikutus 1. tammikuuta, 2019 131 mil
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%vuoden 2021

'Ob ™

malselle heljannekselle




Strategia



Uusi, kolmivaiheinen strategia julkistettiin
marraskuussa 2020, ensimmaisessa vaiheessa
vahennamme yhtion riskisyytta

Vaihe 3
. 2026- Asiakkaan
2\(;2;h260§5 ensimmainen
- ) valinta
Vaihe 1 ' .Invesu?f:! : vastuullisessa
2021-2022 ruostumattomassa
0 0 Kohdistetut investoinnit s % teraksessa
tuottavuuteen katteiden ; 7
parantamiseksi

Katteiden parantaminen,
velan vahentaminen

Velan vahentarﬁm n jat

e
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Keskeiset osa-alueet vaativat maaratietoista
toimeenpanoa suorituksen parantamiseksi

Strategian keskeiset osa-alueet itason tavoitteet

Ylivertainen myyntiosaaminen

Nettovelan ja

Kéyttc'jkajcteen kayttokatteen
_ L _ parantaminen* suhde
Kustannusten ja paaoman hallinta 1

Tehokas ja ketteré organisaatio

*kayttokatteen parantaminen eri toimenpiteillda vuoden 2
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Kokenut ja asiantunteva johtoryhmamme
vastaa strategian toteuttamisesta

Heikki Malinen 4 Pia Aaltonen-Forsell !
Toimitusjohtaja M - ‘; Talous- ja rahoitusjohtaja k

Thomas Anstots
Kaupallinen johtaja, Europe-liiketoiminta-alue

Tam?fa \_l_Vemert T RV Martti Sassi
Americas-liiketoiminta-alueen véliaikainen | 48 N - . :
johtaja Ny Ferrochrome-liiketoiminta-alueen johtaja

Johann Steiner Stefan Erdmann
Henkil6stbjohtaja Johtaja, teknologia ja kestava kehitys
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Asiakkaidemme ensisijainen valinta vastuullisesti
tuotetun ruostumattoman teraksen tarjoajana

Strategia

Ensimmainen vaihe 2021-2022
Yhtion riskisyyden vahentaminen

PE |

./'/

Osaaminen "~ Vastuullisuus

Sitoutunut ja osaava henkilosto Paastot, energia, toimitusketju
Ensiluokkainen ty6turvallisuus |
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Kysymyksia & vastauksia



