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Outokumpu teki vuonna 2022 
historiansa parhaan tuloksen
Heikki Malinen, toimitusjohtaja

30.3.2023



Outokumpu on maailman johtava vastuullisen
ruostumattoman teräksen tuottaja
Outokummun menestyksekäs vuosi 2022*

Europe
66 %

Americas
28 %

Muu toiminta
4 %

Ferrochrome
2 %

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain*
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Liikevaihto

9,5 
mrd. euroa

Teräs-
toimitukset

2,1
milj. tonnia

Oikaistu
käyttökate

1 256
milj. euroa

94 %
kierrätyssisältö
tuotannossa, 

teollisuuden alan
pienin hiilijalanjälki

Toimintoja yli

30
maassa

Henkilöstö

8 357

*jatkuvat toiminnot

30.3.2023



Outokumpu myi 
Long Products –
liiketoimintansa 

vuoden 2023 
alussa 
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Ferrokromi

Ferrokromi on tärkeä 
ruostumattoman 

teräksen raaka-aine. 
Outokumpu omistaa 
EU:n alueella ainoan 
kromikaivoksen, joka 

sijaitsee Kemissä.

Ruostumattoman teräksen 
levytuotteet

Liiketoiminta-alueet Europe ja Americas
valmistavat ruostumattoman teräksen 

levytuotteita, joita voidaan käyttää 
monipuolisesti eri käyttötarkoituksiin ja 

useilla eri toimialoilla

Yhtiön ydinliiketoimintaa ovat ruostumattoman teräksen 
levytuotteet sekä ferrokromi

30.3.2023
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Globaalit megatrendit vievät yhteiskuntaa kohti kestäviä 
ratkaisuja tukien ruostumattoman teräksen kysyntää

Kaupungistuminen

• Autoteollisuus
• Infrastruktuuri ja 

rakentaminen
• Sillat

Ilmastonmuutos ja 
luonnonvarojen rajallisuus

• Energiainvestoinnit
• Vety
• Materiaalitehokkuus

Talous- ja väestönkasvu

• Kodinkoneet
• Lääketiede
• Puhdas vesi

30.3.2023



Outokummulla on laaja asiakaskunta, joka koostuu sekä
suorista loppuasiakkaista että jakelijoista
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Liikevaihdon jakauma vuonna 2022

Loppuasiakkaat 53 %

Jakelijat 47 %

30.3.2023



Europe-liiketoiminta-alueen myynnistä suurin osa kohdistuu
suoraan loppuasiakkaille, Yhdysvallat puolestaan on hyvin
jakelijapainotteinen markkina
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Perustuotteet Erikoistuotteet*

Suora
myynti

Epäsuora
myynti (jakelijat)

Suora
myynti

Epäsuora
myynti (jakelijat)

Europe-
liiketoiminta-alue 80 % 20 % 90 % 10 %

Americas-
liiketoiminta-alue 20 % 80 % - -

*Europe-liiketoiminta-alue myy erikoistuotteita myös Euroopan ulkopuolelle, Americas-liiketoiminta-
alueessa erikoistuotteiden myynti on hyvin pieni osa kokonaismyynnistä.

30.3.2023



Osaava henkilöstö on 
tärkein voimavaramme

Työturvallisuus huipputasoa

Vuonna 2022 tapahtui vain 1.8 työtapaturmaa 
milj. työtuntia kohden
• Perimmäinen tavoite on nolla työtapaturmaa
• Kaikkien työtapaturmien taajuus parantunut 

jatkuvasti vuodesta 2016
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Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja osallisuus

Henkilöstölle toteuttiin kysely vuonna 2022 ja 
asetettiin tavoitteet vuodelle 2025:
• Monimuotoiset johtoryhmät
• Kaikille samat mahdollisuudet
• Kulttuurin vahvistaminen, jossa jokainen tuntee 

olevansa tervetullut

Henkilöstön hyvinvointia mitataan 
säännöllisesti kyselyillä.

8.7

4.4 4.1 3.2 2.4 2.0 1.8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

30.3.2023



Outokumpu toimii kiertotalouden keskiössä
toimialansa vastuullisuusjohtajana
Yhtiö vahvisti entisestään asemaansa vuonna 2022

• Outokummun ruostumattoman teräksen 
kierrätyssisältö oli toimialan korkein, 94 %

• Päästövähennystavoite saavutettiin

• Energiatehokkuuteen vaikuttivat negatiivisesti
tuotantomäärien lasku ja energian käytön 
optimointi 

• 91 % Outokummun liikevaihdosta oli sekä 
taksonomiakelpoista että taksonomian mukaista

87 87

89
90

93

90

94

2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

Kierrätyssisältö, %
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30.3.2023

*jatkuvat toiminnot
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Edullinen sähkö on ollut kilpailuetu Pohjoismaissa, 
kilpailukykyistä ja hiilivapaata energiaa tarvitaan jatkossakin

Outokummun ja Fortumin yhteistyö

• Outokumpu ja Fortum ovat sopineet 
selvityksestä pienien modulaaristen 
ydinreaktoreiden (SMR) 
käyttämisestä teollisuuden tarpeisiin.

• SMR-teknologian avulla tuotettu 
energia on sekä päästötöntä että 
sääolosuhteista riippumatonta.

• Yksi mahdollinen vaihtoehto 
pienydinvoimalan sijaintipaikaksi on 
Outokummun tehtaiden lähialueet 
Torniossa.

Sähkön hintakehitys euroa/MWh

0

100

200

300

400

500

01/2021 12/202201/2020 01/2022

Suomi
Ruotsi

Espanja

Keski-
Eurooppa*
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Outokummun hiilidioksidipäästöt tuotettua tonnia kohti

0

0.5
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2
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-30 %

Olemme onnistuneesti vähentäneet CO2-päästöjämme
tieteeseen perustuvan (SBTi) 1.5°C ilmastotavoitteen 
mukaisesti
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Soveltamisala 3, toimitusketjun CO2 päästötSoveltamisala 2, epäsuorat CO2 päästötSoveltamisala 1, suorat CO2 päästöt
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Ennätysvuosi 2022 huipentui nettovelattomuuteen
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Oikaistu käyttökate
1,3 miljardia euroa

Sijoitetun pääoman
tuotto 22,6 %

Osakekohtainen tulos
2,40 euroa*

30.3.2023

*sisältää 0.67 euron positiivisen vaikutuksen
laskennallisen verosaamisen kirjaamisesta Americasissa



Kaikki liiketoiminta-alueemme 
tekivät vahvan vuosituloksen

Europe 

Oikaistu käyttökate
680 milj. euroa

• Hyvä tuottavuus

• Onnistunut
asiakaskeskeinen
myynti

Americas

Oikaistu käyttökate 
384 milj. euroa

• Liiketoiminta-alueen
käänne vahvistui

• Erittäin vahvat
turvallisuustulokset

30.3.2023
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Ferrochrome

Oikaistu käyttökate
220 milj. euroa

• Energian käytön
optimointia
vaikeissa
olosuhteissa



Outokummun kolmivaiheinen strategia mahdollistaa
vahvat tuotot osakkeenomistajille
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VISIOMME
Asiakkaan 

ensimmäinen 
valinta 

vastuullisessa 
ruostumattomassa 

teräksessä

Katteiden parantaminen
ja velan vähentäminen

Vaihe 1:
Taseen vahvistaminen
2021–2022 Kohdistetut investoinnit

tuottavuuteen katteiden
parantamiseksi. Lisä-
investoinnit vastuullisuuden
kehittämiseen.

Vaihe 2:
Ydintoimintojen vahvistaminen
2023–2025 Investoinnit kasvuun ja 

vastuullisuuteen

Vastuullisuus

Pääoman hallinta ja vahvat tuotot osakkeenomistajille

Vaihe 3:
Vahva, jatkuva tuloskehitys
2026–

30.3.2023



Toimialan kärjessä vihreissä
innovaatioissa
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Esittelimme 
Outokumpu Circle Green -
teräslaadun, jonka hiilijalanjälki 
on jopa 92% pienempi kuin 
globaali keskiarvo.

”
Yhteistyö Outokummun kanssa on hieno esimerkki siitä, kuinka 
vastuullisuus huomioidaan tuotteen elinkaaren 
jokaisessa vaiheessa: innovatiivisista, vähäpäästöisistä raaka-
aineista pitkäikäisiin, laadukkaisiin keittiötuotteisiin.

Nathalie Ahlström,
Fiskarsin toimitusjohtaja

30.3.2023
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Olemme taloudellisesti
vahvempia kuin koskaan
Pia Aaltonen-Forsell, talous- ja rahoitusjohtaja

30.3.2023



485

263 250

980

1256

2018 2019 2020 2021* 2022*

Oikaistu käyttökate
milj. euroa

Yhtiö teki vuosina 2021 ja 2022 historiansa parhaat
tulokset poikkeuksellisen vahvassa markkinatilanteessa

• Ruostumattoman teräksen toimiala on 
luonteeltaan syklistä, ja tämä aiheuttaa 
vaihtelua yhtiön tulokseen

• Vuoden 2022 alkupuoliskolla 
markkinaympäristö oli vahva, mutta 
heikkeni selvästi jälkipuoliskolla – sykli 
näyttää kääntyneen

• Osana strategiaa olemme parantaneet 
käyttökatetasoamme: vuosittainen 
käyttökatetaso tavanomaisessa 
markkinassa on noin 500-600 milj. euroa 
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Vuosittainen
käyttökatetaso
tavanomaisessa
markkinassa
500–600 milj. 
euroa

30.3.2023

*jatkuvat toiminnot



Ruostumattomassa teräksessä teimme historiamme
parhaan tuloksen vuonna 2022

248 216
142

485

680

´18 ´19 ´20 ´21 ´22

Europe-
liiketoiminta-alue

-5 -27

55

297
384

´18 ´19 ´20 ´21 ´22

Americas-
liiketoiminta-alue
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210

96 91

246 220

´18 ´19 ´20 ´21 ´22

Ferrochrome-
liiketoiminta-alue

30.3.2023



Toimialan vahvin tase

• Nettovelka oli -10 milj. euroa vuoden 2022 
lopussa

• Rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,4 
miljardia euroa vuoden 2022 lopussa

• Vuoden 2022 lopussa Outokummulla oli 800 
milj. euron edestä käyttämättömiä 
valmiusluottoja

• Kaikki ulkona olevat yritystodistukset maksettu

• Marraskuussa aloitettu 100 milj. euron 
suuruinen osakkeiden takaisinosto-ohjelma 
saatiin päätökseen 24.3.2023.
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0.32

-0.18 -0.28

1.21

2.40

2018 2019 2020 2021 2022

Saavutimme nettovelattomuuden ja 
teimme ennätyksellisen osakekohtaisen 
tuloksen vuonna 2022
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1241 1155
1028

408

-10
2018 2019 2020 2021 2022

Nettovelka, milj. euroa Osakekohtainen tulos, 
euroa

Kuva vaihtoon

30.3.2023

*

*sisältää 0.67 euron suuruisen positiivisen vaikutuksen
laskennallisen verosaamisen kirjaamisesta Americasissa



Strategian toisessa vaiheessa vahvistetaan ydintoimintoja, 
vähennetään CO2-päästöjä ja keskitytään 
osakkeenomistajien tuottoihin
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Nettovelka/Käyttökate

<1,0x 
tavanomaisessa markkinatilanteessa

Käyttöomaisuusinvestoinnit seuraavien kolme 
vuoden aikana

600 milj. euroa
Tasainen ja kasvava

osinko

Käyttökatetason parantaminen

200 milj. euroa

Päivitetyt taloudelliset tavoitteet vuosille 2023-2025

30.3.2023
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Outokumpu pystyy nyt luomaan
arvoa muuttuvissa olosuhteissa

Heikki Malinen, toimitusjohtaja

30.3.2023



Outokumpu sijoituksena

Ruostumattomalla
teräksellä kasvavat

markkinat

22

Tarkasti määritelty 
strategia

Vahva tase ja 
parantunut 
riskiprofiili

Toimialan 
vastuullisuusjohtaja

Markkina- ja 
kustannusjohtaja 

ruostumattomassa 
teräksessä

Tasaiset tuotot 
osakkeenomistajille

30.3.2023



Kasvanut painotus
osakkeenomistajien
tuottoihin – lähes 252 
miljoonaa euroa
palautetaan
osakkeenomistajille

Outokummun hallitus on ehdottanut
yhtiökokoukselle, että vuodelta 2022 maksetaan
• Perusosinkoa 0,25 euroa osakkeelta päivitetyn

osinkopolitiikan mukaisesti, sekä

• Lisäosinkoa 0,10 euroa osakkeelta
poikkeuksellisen vahvan tuloskehityksen vuoksi

Yhteensä 0,35 euroa osakkeelta

• Osingon kokonaismäärä 152 milj. euroa

• Osakkeiden takaisinosto-ohjelma
100 milj. euroa
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Osakkeenomistajan
kokonaistuoton kehitys, %*

Outokumpu tuottaa arvoa
osakkeenomistajilleen
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Osakkeenomistajan
kokonaistuotto*

+ 150 % 
(kokonaistuotto = osakkeen arvon-
nousu sekä maksetut osingot**)

*15.5.2020 - 24.3.2023 (indeksi = 15.5.2020)
**Sisältää oletuksen siitä, että vuoden 2023 varsinainen yhtiökokous hyväksyy hallituksen
ehdottaman 0.35 euron suuruisen osingonmaksun osakkeelta vuodelta 2022.

0,15 euron osinko
osakkeelta

vuodelta 2021

0,35 euron osinko
osakkeelta

vuodelta 2022**

30.3.2023
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