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Varsinaisen yhtiokokouksen avaaminen
Esityslistan kohta 1

Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja
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Hallitus vuonna 2014

 Qutokummun toimet kannattavuuden parantamiseksi nakyivat
aktiivisena hallitustyoskentelyna

o 14 kokousta viimeisen vuoden aikana

o Osanottoprosentti hallituksen kokouksissa 99 % vuonna
2014

* Yhtio paremmassa kunnossa: vahemman velkaa ja vahvempi
tase

 Toimet kannattavuuden parantamiseksi jatkuvat

®

outokumpu «J



Kokouksen jarjestaytyminen
Esityslistan kohta 2
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Poytakirjantarkastajien ja
aantenlaskun valvojien valitseminen
Esityslistan kohta 3

Kokouksen laillisuuden toteaminen
Esityslistan kohta 4
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Varsinaisen yhtiokokouksen kutsu 2015

e Kutsu julkaistu porssitiedotteena 12.2.2015

e Kutsu esilla Outokummun verkkosivuilla 12.2.2015
alkaen www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset

* lImoitus yhtiokokouksesta on julkaistu Helsingin
Sanomissa 18.2.2015

%
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http://www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/yhtiokokoukset

Lasna olevien toteaminen ja
aaniluettelon vahvistaminen

Esityslistan kohta 5
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Vuoden 2014 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittaminen
Esityslistan kohta 6

Toimitusjohtajan katsaus

Mika Seitovirta, toimitusjohtaja
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Toimitusjohtajan
katsaus
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) Suomi
Ruotsi - ) Moderni taysin integroitu tehdas, jossa
Tuotantoyksikita seka kromikaivos, ferrokromituotantoa,
USA tutkimuskeskus

ruostumattoman teraksen tuotantoa seka

Kustannustehokas integoitu v .
g tutkimuskeskus. Konsernin paakonttori

tuotantoyksikko Calvertissa.

Korkealaatuista ® RSs
kvarttolevyjen, pitkien AR Gl
iﬁ tuotteiden ja putkien T . Korkealaatuisen .
Sill tuotantoa —_ — (] ) :
B Iso-Britannia A‘—-"—. ruostumattomfan terlaksen :
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Pitkien tuotteiden tuotantoa
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Lilkevaihto liilketoiminta-alueittal

Coil EMEA

w Coil Americas
APAC

® Quarto Plate
Long Products

® Muu toiminta



Laaja asiakaskunta

Tukkurit Muu Kulutustavarat ja
laéketeollisuus

Raskas
teollisuus

Autoteollisuus
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Megatrendit lisaavat ruostumattoman
teraksen kysyntaa

‘ | ﬁ\ =
. Liikkumisen limastonmuutos seka
Talouskasvu ja H e ue . . ..
lisaantyminen ja g luonnonvarojen ja

vaestonkasvu

energian niukkuus
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Outokumpu toimittaa Mielelle ferriittista ruostumatonta terasta pesukoneiden
rumpuihin. Ferriittinen ruostumaton teras on nikkelitonta ruostumatonta terasta, jossa
on vaihteleva maara kromia: tama maarittaa seoksen korroosionkestavyyden.
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Liikkuminen

.“lyl ’

/ K 1 B \l\
Vi | |

9y /) Autoteollisuuden trendit:
Kevyemmat ajoneuvot
Vaihtoehtoina hybridi ja
nestekaasu

Pienemmat moottorit ja
korkeammat paineet:
suorityskyKy silti ennallaan

Suurin osa pakokaasujarjestelmista valmistetaan
ruostumattomasta teraksesta
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Energiateollisuuden trendit:

* Energian kysynnan kasvu

* Tarve vahentaa paastoja

* Teknologiset innovaatiot, esim.
liuskekaasun talteenotto

e Uusiutuvat energiamuodot

* Materiaalien korkeat
laatuvaatimukset

- L

. Esimerkki uusutuvan energian sovelluksesta:
Stalatube Oy:n kehittama StalaWind
—turbiinitorni maatuulikohteisiin, yli 140 metrin

tornikorkeuksille



Ruostumaton teras avain kestavampaan
tulevaisuuteen
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/v_'l S Nm A ro Ruostumattomasta teraksesta
'l ) vuosina 1937-1941 valmistettu
~ Hiiliteraksesta 1960-luvulla = silta edelleen kéytossé iiman
. rakennettu silta ei enaa kaytossa | W s Merkittavia korjauksia tai
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Vastuullisuus on osa toimintaamme

Ymparistoinvestointeja 400 miljoonalla eurolla _,
viimeisen 10 vuoden aikana e =

¢ CO, -paastoja vahennetty 25 %/tonni viimeisen
10 vuoden aikana. Tavoite vahentaa edelleen
20 %/tonni vuoteen 2020 mennessa

 Maailmanluokan energiatenhokkuus

energiaintensiivisella toimialalla W
Tunnustusta useilta arviointi- ja tutkimusyhtioilta M R

Crescent Dunes -aurinkovoimala Nevadassa,
USA:ssa: 650 tonnia ruostumatonta terasta
~2 varastosailioihin, jotka mahdollistavat
~ energiantuotannon myos 0isin
—
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Ruostumattoman teraksen kysynta jatkaa
kasvuaan

Amerikat Eurooppa Aasia
Kysynta: 3,6 mil;. Kysynta: 7,2 miljs Kysynta: 26,0 milj.
tonnia tonnia tonnia
9
5 6 5 6
3 3 4 4 |
| 2 2
0 -
13 14 15e 16e 13 14 15e 16e 13 14 15e 16e
Maailma
Kysynta: 36,9 milj.
tonnia
-
6
4 5

13 14 15e 16e
OutOkumpu @ Vuosittainen prosenttikasvu

Ruostumattoman teraksen reaalikysynta (valssatut ja taotut, pl. 13Cr putket)
Lahde: SMR, tammikuu 2015



Ruostumattoman teraksen perushintojen
kehitys

Ruostumattoman 304-teraslajin perushinnat Ruostumattoman 304-teraslajin perushinnat
Euroopassa ¥ USA:ssa ¥

€/tonni $/tonni
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t k Lahde: CRU tammikuu 2015
Ou O UI I lpu 1 Kylmavalssattu 304-lajin 2 mm teraslevy



Ruostumattoman markkinoilla nakyivat
nikkelin hinnan ja tuontitasojen vaihtelut

1 000 USD/tonni 1 000 tonnia
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——LME-hinta (lhs)

Nikkelin hinta ja nikkelivarastot Tuonti kolmansista maista Eurooppaan 2
1 000 tonnia
£

i 4

60

0

2005 2008 2011 2014

H Aasia ® Muu maailma

1) Lahde: Nikkelin kateishinta Lontoon metallipérssissa, paivittainen virallinen noteeraus dollareina tonnilta
2) Kylmavalssattu tuonti EU28-alueelle kolmansista maista. Vuosittainen kuukausikeskiarvo. Lahde: Eurofer,

tammikuu 2015



Euroopan komission tutkinta
polkumyynnista

25.9.2015
13.5.2014 é 26.6.2014 9 25.3.2015

Eurooppalaisten Euroopan Euroopan Lopullinen
tuottajien komissio komissio ilmoitti paatos
yhdistys Eurofer aloittaa ehdollisista

tekee valituksen tutkinnan Kiinan tuontitulleista:

polkumyynnista ja Taiwanin Kiina 24-25 %,

Euroopan tuonnista Taiwan 10-12 %

komissiolle Eurooppaan
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Outokummun tervehdyttaminen jatkuu

Selva tulosparannus
kaikilla liiketoiminta-
alueilla paitsi Quarto
Platessa

Tehostamisohjelmat
etenivat hyvin

Liiketoimintojen myynnit
ja osakeanti vahvistivat
tasetta

Operatiivinen tulos
parani 289
miljoonaa euroa

Nettovelka laski 1,6

miljardia euroa

Coil Americasin ja Quarto
Platen kannattavuus
pettymys teknisten- ja
toimitusongelmien vuoksi

Liiketoiminnan rahavirta
126 milj. euroa
negatiivinen

Markkinoiden vaihtelu
vaikutti kysyntaan etenkin
vuoden jalkipuoliskolla




Kannattavuuden paraneminen nakyy
tunnusluvuissa

Konsernin avainluvut, milj. euroa

2013 Muutos

Ruostumattoman teraksen

toimitukset, 1 000 tonnia 2585 31

Liikevaihto 6 745 +99

Liiketulos -510 +267

Kertaluonteiset erét 78 -108 9

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria -432 +375

Tilikauden tulos -1 003 +564 Hallitus

Osakekohtainen tulos -7,52 +6,28 esittaa, etta

Liiketoiminnan rahavirta 34 -160 _OSinkoa el
jaeta vuodelta

Investoinnit 183 -56 2014

Henkilosto 12 561 -436
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Liilketoiminta-alueiden litketulos ilman
kertaluonteisia eria

Milj. euroa
100 +189
0
100 m 2013
m 2014

-200

-300

Coil EMEA Coil Americas APAC Quarto Plate Long

Products
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Tase vahvistui merkittavasti

Taloudellisen aseman tunnusluvut

31.12.2013 31.12.2014 Muutos
rﬁ?lgt.)!i:g;nettovelka, 3556 1582
Velkaantumisaste, % 188,0 95,4
Varat yhteensa, milj. euroa 8 823 2412

outokumpu @



Nakymat vuoden 2015 ensimmaiselle
neljannekselle ennallaan

Markkinanakymat

* Ruostumattoman teraksen kysynta on vahvistunut vuoden 2014 lopun matalalta
tasolta, mutta ensimmaisen neljanneksen nakymat vaihtelevat alueittain

 Seka Euroopassa etta Amerikassa jakelijat purkavat edelleen varastojaan osin
viimeaikaisten suurien tuontimaarien vuoksi

Outokumpu arvioi

* Ensimmaisen vuosineljanneksen toimitusmaarien olevan edellista neljannesta
korkeammat ja perushintojen laskevan hieman

 Kannattavuuden paranevan edelleen ja operatiivisen tuloksen olevan
ensimmaisella neljanneksella hieman voitollinen*

OUtOkUI I lpu @ *Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-tappioiden ja metallijohdannaisten nettovaikutuksen

tulokseen odotetaan olevan nykyisella hintatasolla 5-10 milj. euroa negatiivinen.



Toimet
kannattavuuden
palauttamiseksi
Jatkuvat
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Toimenpiteet kannattavuuden ja kassavirran
vahvistamiseksi
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Quarto Plate - kannattavuuden parantaminen
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Coil Americas

Coil Americas

Lyhyesti

Calvert Mexinox

Sulatus 900

}

Kuumavalssaus 870

Vakiintunut markkina-asema
ja pitkat asiakassuhteet

Kokenut myyntitiimi

Keskeista uuden tehtaan
kayttoonotto Calvertissa

Markkinaosuus n. 22 %
NAFTA-alueella

Vahva brandi ja NAFTA-alueen
laajin tuotevalikoima

outokumpu (}
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. Tavoitteet

Nykytilanne 9 :

Taysi kapasiteetti
saatavilla vuoden
2016 lopulla

Vahva markkinaosuus

Tehokas tuotanto ja
kustannusrakenne



Coil EMEA

Coil EMEA

Tornio Avesta Krefeld Nyby

Sulatus 1,450 450

!

Kuumavalssaus 1,450

Lyhyesti

Ruostumattoman teraksen
markkinajohtaja Euroopassa

Kylméavalssaus 900

Uudelleenjarjestelyt hyvassa
vauhdissa: kapasiteetin
kayttOasteita nostetaan

_ _ ® Tehtaat
Integroitu tuotantoketju, ® Kromikaivos

kromikaivos Kemissa ja Palvelukeskukset
ferrokromitehdas Torniossa

Tavoitteena tulosparannus ja
kustannustehokkuus




EMEA uudelleenjarjestelyt edistyvat

11800 MR &/

Nykytilanne 9 '

* Krefeldin sulatto . * Bochumin sulaton ja * Kayttoasteiden
suljettu vuonna 2013 Benrathin kylmavals- nostaminen
saamon sulkeminen

| Tehtaille selkeat roolit
* |nvestointi Krefeldin seka tuotannossa etta
kylmavalssaamoon asiakasrajapinnassa

* Painopistealueena
korkeakatteiset
tuotteet

* Henkilostévahennykset Tuloksen 1
jatkuvat parantaminen

edelleen ja toiminnan

tehostaminen

Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria
parani 189 milj. euroa
vuonna 2014

* 100 milj. euron saastot
vuoteen 2017
mennessa



Quarto Plate
Ameriliat,y @) Tendas

T W h
,) Levy- ja palvelukeskus

_ r’- -+ '1'*
” ! ,) Lisaarvopalvelut

Lyhyesti

Globaali markkinajohtaja
raataloityjen kvarttolevyjen
tuottajana

Standardi- ja erikoisteraslajeja

Kayttokohteena projektit,
prosessiteollisuus ja
rakentaminen

Tavoitteena selva
tulosparannus

Vuotuinen kapasiteetti
* Degerfors 150 kt
* New Castle 60 kt




Quarto Platen kannattavuuden
‘parantaminen

Degerforsin
taysi kapasiteetti
kaytossa kahden
vuoden sisalla

Kannattavuuden
parantaminen ja
toiminnan
tehostaminen




Tehostamisohjelmat etenevat hyvin kohti
vuoden 2017 tavoitteita

Milj. euroa

600 530 550

470
385

400

199

200

2013 2014 2015e 2016e 2017e
mP250 mSynergiasaastot ®EMEA:n uudelleenjarjestelyt
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Kayttopaaomaa mahdollista tehostaa
edelleen

Milj. euroa

400

400

351 351

Toimet
300

* Varaston kiertonopeuden

parantaminen
200

e Osto- ja myyntivelkojen
hallinta

100

o)
2013 2014 2015 tavoite
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Velan vahentaminen keskeisena tavoitteena

Nettovelka ja velkaantumisaste

] Nettovelka alle 2 mrd. euroon vuonna 2014
— Velkaantumisaste, %

B Nettovelka, milj. euroa o Ternin ja VDM:n myynti
188 %

o Noin 640 milj. euron osakeanti

93% Uudelleenrahoitus ja velkaportfolion

laajennus etenee

]

o 250 milj. euron joukkovelkakirjalaina
2013 2014 syyskuussa 2014

o 250 milj. euron vaihtovelkakirjalaina
helmikuussa 2015

Oma paaoma ja omavaraisuusaste

—_ Omavaraisuusaste, % Luottoluokitusvalmistelut meneilldan
Bl Oma pasoma, mij. euroa 33 9, rahoituskustannusten pienentamiseksi
21 %

Tavoite pienentaa nettovelka alle 1,5 mrd.
euroon vuoden 2017 loppuun mennessa

E\

2013 2014
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Tilinpaatoksen vahvistaminen

Esityslistan kohta 7

'3 w\
outokumpu «J



Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen

Esityslistan kohta 8
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Hallituksen ehdotus osingonmaksusta

 Hallitus esittaa, ettei osinkoa makseta tilikaudelta 2014



Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Esityslistan kohta 9
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Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

Hallitus

* Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja

e Olli Vaartimo, hallituksen varapuheenjohtaja
 Markus Akermann, hallituksen jasen

* Roberto Gualdoni, hallituksen jasen 14.4.2014 alkaen
e Stig Gustavson, hallituksen jasen 14.4.2014 alkaen
* Harri Kerminen, hallituksen jasen 14.4.2014 asti

* Heikki Malinen, hallituksen jasen

* Elisabeth Nilsson, hallituksen jasen

e Siv Schalin, hallituksen jasen

Toimitusjohtaja

* Mika Seitovirta

outokumpu f



Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
Esityslistan kohta 10
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Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (1)

% |
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Jorma Ollila

s. 1950, valtiotieteen maisteri, kauppatieteiden maisteri,
diplomi-insindori

Outokummun hallituksen puheenjohtaja 2013-
Outokummun hallituksen jasen 2013-

Hallituksen puheenjohtaja: Royal Dutch Shell Plc 2006-
Hallituksen varapuheenjohtaja: Otava Kuvalehdet Oy 1996-
Hallituksen puheenjohtaja: Nokia Oyj 2006-2012
Paajohtaja ja hallituksen puheenjohtaja: Nokia Oyj 1999-2006
Toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja: Nokia Oyj
1992-1999

Olli Vaartimo

s. 1950, kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen varapuheenjohtaja 2011 -
Outokummun hallituksen jasen 2010-

Talous- ja rahoitusjohtaja: Metso Oyj 2003-2010
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen: Metso Oyj
2003-2010

Hallituksen puheenjohtaja: Valmet Automotive Oy 2003-2014
Hallituksen jasen: Valmet Automotive Oy 2014 -
Hallituksen jasen: Kuusakoski Group Oy 2008-
Hallituksen jasen: Kuusakoski Oy 2008-

Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun
internetsivuilta seka julkisesta sisapiirirekisterista



Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (2)

Markus Akermann

s. 1947, kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen jasen 2013-

Toimitusjohtaja: Holcim-konserni 2002-2012

Hallituksen puheenjohtaja: Holcim Group Support Ltd 2002-2012
Hallituksen jasen: Holcim Ltd 2002-2013

Hallituksen jasen: Votorantim Cimentos SA 2013-

Hallituksen jasen: ACC Mumbai 2005-2012

Hallituksen jasen: Ambuja Cements Ltd 2006-2012

Roberto Gualdoni

s. 1956, MBA, diplomi-insinQori

Outokummun hallituksen jasen 2014 -

Toimitusjohtaja: Styrolution-konserni 2011-2014
Toimitusjohtaja: Styrenics, BASF SE 2010-2011

Johtaja: BASF SE (raaka-aineiden hankinnat) 2007-2010
Johtaja: BASF SE (perustuotteiden hankinnat) 2006-2007
Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Styrolution Europe ja
Styrolution Americas 2012-2014

OUtOkumpu @ Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun

internetsivuilta seka julkisesta sisapiirirekisterista



Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (3)

outokumpu f

Stig Gustavson

s. 1945, diplomi-insinoori, Tekn. tri (kunniatohtori), Vuorineuvos
Outokummun hallituksen jasen 2014 -

Hallituksen puheenjohtaja: Ahlstrom Capital Oy 2011 -

Hallituksen ja johtoryhman puheenjohtaja: Tekniikan akatemia
-saatio 2007 -

Hallituksen puheenjohtaja: Konecranes 2005-

Toimitusjohtaja: Konecranes 1994-2005

Hallituksen puheenjohtaja: Svenska Handelsbanken, Suomi 2004 -
Hallituksen varapuheenjohtaja: Mercantile Oy Ab 2007 -

Heikki Malinen

s. 1962, kauppatieteiden maisteri, MBA

Outokummun hallituksen jasen 2012 -

Toimitusjohtaja: Posti Group Oyj (aikaisemmin Itella Oyj) 2012-
Toimitusjohtaja: Poyry Oyj 2008-2012

Hallituksen puheenjohtaja: Amerikkalainen kauppakamari
(AmCham Finland) 2009-2014

Hallituksen jasen: Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 2014 -
Hallituksen jasen: Palvelualojen tydonantajat PALTA ry 2013-
Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries 2012-

Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun
internetsivuilta seka julkisesta sisapiirirekisterista



Ehdotus hallituksen kokoonpanoksi (4)

Elisabeth Nilsson

s. 1953, diplomi-insinoori

Outokummun hallituksen jasen 2011 -

Ita-Gotanmaan laanin maaherra 2010-

Toimitusjohtaja: Jernkontoret (Ruotsin terastuottajien yhdistys)
2005-2010

Hallituksen puheenjohtaja: Gota Kanalbolaget 2011 -
Hallituksen puheenjohtaja: Risbergska donationsfonden 2010-
Hallituksen puheenjohtaja: Takernfonden 2010-

Hallituksen puheenjohtaja: Ovralidsstiftelsen 2010-

OUtOkUI I lpu f/ Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun

internetsivuilta seka julkisesta sisapiirirekisterista



Ehdotetulla uudella hallitusjasenella pitka ja
ansiokas ura

Saila Miettinen-Lahde

s. 1962, diplomi-insinQori

Talous- ja rahoitusjohtaja: F-Secure Oyj helmikuu 2015-
Varatoimitusjohtaja: Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj 2012-2014
ja talous- ja rahoitusjohtaja 2005-tammikuu 2015
Perustajaosakas: SIDOS Partners Oy 2004-2005

Johtaja: Carnegie Investment Bank 2000-2004

Hallituksen jasen: Rautaruukki Oyj 2012-2014

Hallituksen jasen: Biohit Oyj 2011-2013

Hallituksen jasen: Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj 2007 -2012
Hallituksen jasen: Valuecode Oy 2008-

OutOkumpu @ Hallitusjasenista on saatavilla kattavampi ansioluettelo Outokummun

internetsivuilta seka julkisesta sisapiirirekisterista



Ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi

* Jorma Ollilaa ehdotetaan hallituksen puheenjohtajaksi

* Olli Vaartimoa ehdotetaan hallituksen varapuheenjohtajaksi



Nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
jasenten palkkioiksi

 Ehdotetaan palkkioiksi:
o Puheenjohtaja 140 000 euroa/vuosi
o Varapuheenjohtaja 80 000 euroa/vuosi
o Muut jasenet 60 000 euroa/vuosi

 Ehdotus on, etta vuosipalkkiosta 40 %:lla hankitaan
Outokummun osakkeita ja loppu rahapalkkiota

o Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa Outokummun vuoden 2015
ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsauksen julkistamisesta

 Kokouspalkkio 600 euroa/kokous Suomessa asuville jasenille
» Kokouspalkkio 1 200 euroa/kokous ulkomailla asuville jasenille

'3 w\
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Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
muiden jasenten valitseminen
Esityslistan kohta 11
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Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
Esityslistan kohta 12
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Tilintarkastajan palkkio

 Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen hyvaksyman
laskun mukaan
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Tilintarkastajan valitseminen
Esityslistan kohta 13
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Tilintarkastajan valitseminen

 Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa, etta seuraavan
toimikauden tilintarkastajaksi valitaan KPMG Oy Ab
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Esityslistan kohta 14
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

* Valtuutus koskee enintaan 40 000 000 oman osakkeen
hankkimista

o Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara ei voi ylittaa
10 % yhtion kaikista osakkeista

o 40 000 000 osaketta vastaa 9,6 % yhtion kaikista osakkeista
o Talla hetkella yhtio omistaa 888 858 omaa osaketta

* Hankittavista osakkeista maksettava hinta on vahintaan yhtion
osakkeesta valtuutuksen voimassaoloaikana julkisessa
kaupankaynnissa maksettu alin hinta

 Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen)

e Valtuutus voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
o Enintaan 31.5.2016 asti
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Esityslistan kohta 15
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Oikeus antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita (osakeanti)
seka antaa osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (pois lukien yhtion johdon ja
henkiloston kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet)

Yhdessa tai useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia osakkeiden enimmaismaara on 80 000 000

Valtuutuksen perusteella
o Enintaan 40 000 000 uutta osaketta voidaan antaa
o Enintaan 40 000 00O yhtion hallussa olevaa omaa osaketta voidaan luovuttaa
o 40 000 000 osaketta vastaa 9,6 % yhtion kaikista osakkeista

Hallitus voi paattaa kaikista muista ehdoista

Hallituksella on oikeus paattaa osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti)

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
o Enintaan 31.5.2016 asti

outokumpu / \



Kokouksen paattaminen
Esityslistan kohta 16
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working towards a world that lasts forever
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