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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2014

Vuosi 2014 oli Outokummulle kdénne oikeaan suuntaan. Uuden yhtién strategian hyodyt alkoivat nakya
paranevan kannattavuuden my6ta. Lisaksi Outokummun tase vahvistui merkittavésti rahoitusjarjestelyiden
ja osakeannin ansiosta. Yhtio onnistui myds saastotavoitteissaan ja etenee suunnitellusti kohti vuodelle
2017 asetettuja 550 milj. euron kokonaissaastoja. Haasteita Outokummulle toivat vuoden mittaan muun
muassa tekniset ongelmat Calvertin tehtaalla seka loppuvuoden aikana heikentyneet markkinat.
Vastoinkéymisisté huolimatta Outokumpu puolitti tappionsa edellisvuodesta, mutta yhtiélld on vield
runsaasti tyotd tehtdvana kestavan kannattavuustason saavuttamiseksi.

Strategiset hankkeet vuonna 2014

Ternin ja VDM:n myynti saatiin paatékseen ja tase vahvistui

Vuoden alussa Outokummun taloudellinen asema vahvistui merkittavasti, kun kauppa mydnnytysten
kohteena olleen Ternin tehtaan ja VDM-liiketoiminnan myynnista ThyssenKruppille 1,3 mrd. euron
lainainstrumenttia vastaan sinetoéitiin. Samaan aikaan toteutettiin laajat velkarahoitusjarjestelyt, ja pian
tdmén jélkeen osakeanti, jonka tarkoituksena oli vahvistaa tasetta entisestdan. Nama loivat edellytykset
sille, ettd Outokumpu jatkaa toimenpiteitd kannattavuutensa parantamiseksi.

Outokumpu sai 28.2.2014 paatdkseen mydnnytysten kohteena olleen Ternin tehtaan, tiettyjen
palvelukeskusten seka VDM:-liiketoiminnan myynnin ThyssenKruppille. Yrityskaupassa Ternin
ruostumattoman teréksen tehdas Italiassa ja kaikki siihen liittyvat juridiset yksikot, Saksan Willichin,
Espanjan Barcelonan, Turkin Gebzen ja Ranskan Toursin palvelukeskukset sekd koko VDMHlilketoiminta
myytiin ThyssenKruppille. Kauppahintana oli Outokummun noin 1,3 mrd. euron lainainstrumentti
ThyssenKruppilta. Yrityskaupan yhteydessé Outokumpu maksoi ThyssenKruppin myéntaméasta
lainajarjestelysta jéljella olleen noin 160 milj. euron osuuden. ThyssenKruppin myytyéd 29,9 %:n
omistusosuutensa Outokummusta, katkesivat myds yritysten véliset taloudelliset ja omistusosuuteen
perustuvat siteet Euroopan komission asettamien vaatimusten mukaisesti.

Laajoihin velkarahoitusjarjestelyihin kuuluivat uusi 200 milj. euron valmiusluotto ja uusi 500 milj. euron
lainajarjestely, jotka molemmat erdantyvat vuonna 2017, seké kahdenvélisten lainojen uudelleenjarjestely
noin 600 milj. euron arvosta. Lisatietoja velkarahoitusjérjestelyistd on Rahoitus-osiossa.

Outokumpu toteutti valittdmasti Ternin ja VDM:n myynnin jélkeen osakeannin. Anti ylimerkittiin 23
prosentilla, ja silla kerattiin 640 milj. euron nettovarat. Lisdtietoja osakeannista on Osakkeet ja
osakkeenomistajat -osiossa.

Ternin ja VDM:n myynnin seké osakeannin seurauksena Outokummun korollinen nettovelka laski
merkittévasti vuoden 2013 lopun 3 556 milj. eurosta 1 974 milj. euroon vuoden 2014 loppuun mennessa.
Tama nékyi vastaavasti yhtion velkaantumisasteen merkittdvana parantumisena vuoden 2013 lopun
188,0 %:sta 92,6 %:iin.

Euroopan uudelleenjarjestelyt

Qutokumpu sai 30.3.2014 onnistuneesti paatékseen Eurcopan tuotannon uudelleenjérjestelyja koskeneet
neuvottelut Saksan henkildéston edustajien ja ammattiliittojen kanssa. Tuotannon uudelleenjarjestelyista
ilmoitettiin ensimmaisen kerran lokakuussa 2013, ja niilld haetaan 100 milj. euron vuotuisia sdastdja
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vuoteen 2017 mennessa. Uudelleenjarjestelyiden tarkeimpid hankkeita ovat Bochumin sulaton sulkeminen
kaksi vuotta alkuperdista suunnitelmaa aiemmin eli vuonna 2015 seké 108 milj. euron investointi Saksan
Krefeldin kylméavalssaamoon vuosina 2014-2016 (NIFO-projekti). Lisdksi Benrathin kylmavalssaamo
suljetaan vuonna 2016 sen jalkeen, kun yksikdn tuotanto on siirretty Krefeldiin. Tuotannon
uudelleenjérjestelyjen seurauksena vahenee noin 1 000 tydpaikkaa. Coil EMEA -liiketoiminta-alueen
uudelleenjarjestelyista oli kirjattu vuoden 2014 loppuun mennesséa 143 milj. euroa kertaluonteisia kuluja.

Euroopan ohut- ja tarkkuusnauhatoimintojen strategisen arvioinnin jalkeen Outokumpu paatti lakkauttaa
Ruotsin Klosterin yksikén. Ruotsin Nybyn ja Saksan Dahlerbriickin tehtaiden toiminta jatkuu ennallaan.
Klosterin tehdas suljettiin suunnitellusti joulukuussa 2014, minka arvioidaan tuovan noin 15 milj. euron
vuotuiset sdastot vuodesta 2015 alkaen.

Kannattavuusohjelmien eteneminen
Tehostamisohjelmia laajennettiin syyskuussa

Outokumpu odottaa saavuttavansa Inoxum-yrityskauppaan liittyvat 200 milj. euron synergiasaastot jo
vuonna 2015 eli kaksi vuotta edelld alkuperéisesta aikataulusta tehostamisohjelmien hyvan kehityksen
vuoksi. Lisaksi P150-ohjelman saastétavoitetta, joka oli 150 milj. euroa vuoden 2014 loppuun mennessa,
nostettiin 250 milj. euroon vuoden 2015 loppuun mennessa. Coil EMEA -liiketoiminta-alueen
uudelleenjarjestelyillé tavoitellaan 100 milj. euron lisdsaastoja. Outokummun kokonaissédastdjen odotetaan
nousevan vuoden 2017 loppuun mennessa yhteensa 550 milj. euroon, josta 385 milj. euroa oli toteutunut
vuoden 2014 loppuun mennessa.

Kaikkien kolmen ohjelman kassavaikutteiset kertaluonteiset kulut vuosina 2013-2017 (lukuun ottamatta
kayttbomaisuusinvestointeja ja arvonalentumisia) ovat arviolta 220 milj. euroa. Naisté ohjelmista on
kirjattu 191 milj. euron varaukset vuoden 2014 loppuun mennessa. Kassavaikutusten odotetaan
toteutuvan padasiassa vuosina 2015 ja 2016.

Outokumpu keskittyy rahavirran parantamiseen myds jatkossa. Kayttopadoman 300 milj. euron
véhennystavoite vuosien 2013 ja 2014 aikana saavutettiin: kayttdpddoma vaheni 351 milj. euroa vuodesta
2012. Kayttdpadoman tehostamiseen keskittyvaa ohjelmaa (P400) on jatkettu vuoden 2015 loppuun
saakka. Tavoitteena on vahentda kayttbpddomaa yhteensa 400 milj. euroa vuoden 2012 tasosta.

Synergiasaastot

Synergiasaastdohjelmien eteneminen jatkui vuonna 2014 ja lisdsaastdja saavutettiin 90 milj. euroa.
Synergiasaéastot ovat vuoden 2013 alusta lukien yhteensd 185 milj. euroa. Noin 55 % kokonaissaastoista
saatiin raaka-ainehankinnoista ja muista hankinnoista. Myds Krefeldin sulaton sulkeminen vuoden 2013
lopussa ja henkildstévahennykset toivat lisdsadstdja. Outokumpu odottaa kumulatiivisten
synergiasaastdjen saavuttavan 200 milj. euron tavoitteen vuonna 2015. Valtaosa kokonaissaastdista
saadaan tuotannon optimoinnista.

P250-ohjelma

P250-chjelman mukaiset sdastét vuonna 2014 olivat hieman odotettua suuremmat yltden 200 milj.
euroon. Saastoja saatiin erityisesti Coil EMEA-, Coil Americas- ja Long Products -liilketoiminta-alueilta sekd
erittdin hyvin onnistuneista raaka-ainehankinnoista ja muista hankinnoista. Ohjelmalla tavoiteltavat sdastét
tulevat padosin hankinnoista, IT-toiminnoista ja operatiivisista kuluista seka yleis- ja hallintokuluista,
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mukaan lukien henkildstévahennykset. Outokumpu odottaa kumulatiivisten séastdjen olevan 250 milj.
euroa vuonna 2015,

Saastot EMEAN uudelleenjarjestelyista

EMEAN uudelleenjarjestelyt tuovat noin 20 milj. euron saastot vuonna 2015. Uudelleenjarjestelyjen
odotetaan tuovan 60 milj. euron lisésaastét vuonna 2016 ja tdydet 100 milj. euron kumulatiiviset sa&stot
vuonna 2017.

Kayttopaaoman vahentaminen

Outokumpu ylitti tavoitteensa vahentad kayttdpadomaa 300 milj. eurolla vuosien 2013 ja 2014 aikana
saavutettuaan 351 milj. euron kayttbpadoman laskun vuodesta 2012.

Outokumpu jatkaa kayttdpaaoman ja varastojen tarkkaa hallintaa arvioidun markkinakysynnan mukaisesti.
Tavoitteena on vapauttaa 400 milj. euroa kayttdpadomasta vuoden 2015 loppuun mennessa vuoden 2012
tasoon verrattuna. Tma toteutetaan paaosin tehostamalla varastojen, myyntisaamisten ja ostovelkojen
hallintaa.

Meneillaan olevat tuotannon kayttéonotot
Calvertin tehtaan kayttéonotto

Calvertin integroidun ruostumattoman teréksen tuotantolaitoksen kéytt6énotto Yhdysvalloissa eteni
vuonna 2014. Tuotantomaarat kasvoivat, tuotantovarmuus parani ja tuotevalikoima laajentui. Tekninen
kayttéonotto saatiin suunnitelmien mukaisesti valmiiksi vuoden 2014 loppuun mennessa. Kaikki
tuotantovaiheet testattiin, ja austeniittisia ja ferriittisia teraslajeja voidaan tuottaa kaikissa leveyksissa 36
tuumasta 72 tuumaan. Coil Americas -liilketoiminta-alue on ollut tdysin omavarainen kuumanauhan
suhteen maaliskuun 2014 lopusta alkaen, jolloin sen toimitukset Euroopasta paattyivat. Tdma on
parantanut kapasiteetin kayttdastetta ja kiinteiden kustannusten hallintaa. Calvertin tehtaan taysi
kaupallinen kapasiteetti saadaan kaytt66n seuraavan kahden vuoden aikana. Toimitusmaarien kasvaessa
prosessin vakaus, toimitusvarmuus ja tuotteiden laadun parantaminen ovat avainasemassa.

Calvertin tehtaalla oli vuoden 2014 toisella puoliskolla teknisia ongelmia kaikilla kolmella kylméavalssaus-
linjalla, mista johtuen toimitukset asiakkaille vahenivat noin 40 000 tonnilla. Teknisilld ongelmilla oli noin
34 milj. euron negatiivinen vaikutus kannattavuuteen. Kesalla tehtyjen korjaustdiden jalkeen tuotantoa on
ajettu kahdella kylméavalssauslinjalla, ja 54-tuumaisen nauhan kylmavalssauslinja saatiin uudelleen
kéyttédn vuoden 2015 alussa. Tuotanto on sujunut suunnitellusti vuoden ensimmaisten viikkojen aikana,
mika tukee arviota Coil Americasin 620 000 tonnin kokonaistoimitusmaarasté vuodelle 2015.

Vuoden 2014 loppupuolella sulaton tuotantomaara oli jalleen 60 000 tonnia kuukaudessa, mika yhdessa
raaka-aineiden ja kierratysteraksen osuuden optimoinnin kanssa antaa hyvat lahtokohdat vuodelle 2015.

Ferrokromin uuden kapasiteetin kayttdonotto

Ferrokromin uuden kapasiteetin kayttoonotto Suomessa eteni vuonna 2014, Taysi 530 000 tonnin
tuotantokapasiteetti on kaytettavissa vuonna 2015, jolloin Qutokumpu on maailmanlaajuisesti tdysin
omavarainen ferrokromin osalta. Ferrokromin tuotanto oli vuonna 2014 yhteensa 441 000 tonnia (2013:
434 000 tonnia), mihin vaikuttivat negatiivisesti tuotantohairiét vuoden toisella puoliskolla. Uuden kapasi-
teetin kayttbonotto on nyt saatu onnistuneesti paatdkseen, ja vuosituotanto on 500 000-530 000 tonnia
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kunnossapitoseisokkien kestosta riippuen. Vuonna 2015 tuotannon arvicidaan olevan noin 500 000
tonnia.

Degerforsin kayttéonotto

Vuonna 2014 Degerforsissa, Ruotsissa valmistui 100 milj. euron investointi, joka vahvistaa Outokummun
raataldityjen ja standardilevyjen valikocimaa. Tuotantomaarat Degerforsissa ovat kasvussa ja
kannattavuuden parantaminen kustannuksia karsimalla ja toimintaa tehostamalla ovat edelleen yksikén
paatavoitteita. Vuonna 2015 toimitusmaarien arvioidaan nousevan 95 000 tonniin. Tehtaan yldsajo kohti
taytta 150 000 tonnin kapasiteettia tapahtuu seuraavan kahden vuoden aikana.

Markkinoiden kehitys

Ruostumattoman teraksen maailmanlaajuinen kysynta jatkoi kasvua vuonna 2014 erityisesti vuoden
ensimmaiselld puoliskolla

Vuonna 2014 ruostumattoman teraksen maailmanlaajuinen reaalikysynta kasvoi 5,5 % vuoden 2013 34,9
milj. tonnista 36,2 milj. tonniin. Amerikassa kulutus kasvoi 4,7 % ja Aasian ja Tyynenmeren alueella 6,1 %
edellisesta vuodesta. Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella (EMEA) kulutus kasvoi 3,8 %.

Ruostumattomien terastuotteiden reaalikysynnan markkinakehitys vuonna 2014

Miljoonaa tonnia “ 2013 2014e
7,0 1.2

EMEA 6,9
Americas 33 3,4 3,6

APAC 2

2,5 24,5 26,0
““

Lihde: SMR, tammikuu 2015
e = arvio

Ruostumattomien terastuotteiden maailmanlaajuinen kysynta vuonna 2014 jakautui teollisuudenaloittain
seuraavasti: kulutustavara- ja ladketeollisuus (46,9 %), kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus (16,7
%), autoteollisuus ja raskas lilkenne (10,6 %), arkkitehtuuri, rakennusteollisuus ja infrastruktuuri (14,8 %),
teollisuustuotanto ja raskas teollisuus (8,2 %) ja muut (2,9 %). Vuonna 2014 kysynta kasvoi varsinkin
kemian-, petrokemian- ja energiateollisuudessa (6,2 %), kulutustavara- ja laaketeollisuudessa (5,8 %) seka
autoteollisuudessa ja raskaassa liikenteessa (5,6 %). Arkkitehtuurissa, rakennusteollisuudessa ja
infrastruktuurissa kysynté kasvoi 4,6 %, teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa 4,1 % seka
muilla teollisuudenaloilla 7,1 %.

Tuonnin Euroopan unionin alueelle odotetaan olevan 30,6 % kokonaiskulutuksesta vuonna 2014, eli
enemman kuin vuonna 2013 keskimaarin (23,8 %). Tama johtuu padasiassa Aasian tuonnin kasvun
jatkumisesta vuonna 2014. Suurimmat tuojamaat Euroopan unionin alueelle olivat Kiina, Taiwan, Etela-
Korea, Yhdysvallat, Etela-Afrikka, Intia ja Japani. (Lahde: Eurofer, tammikuu 2015)

Keskimaaraisen tuonnin NAFTA-maihin odotetaan vuonna 2014 clevan 18,9 % kokonaiskulutuksesta eli
enemman kuin vuonna 2013 keskimaarin (13,4 %). Tuontimaarat ovat kasvaneet voimakkaasti vuonna



5 (118)

2014, erityisesti Yhdysvaltain korkeamman hintatason, tuotantolaitosten pitkien toimitusaikojen ja vahvan
dollarin vuoksi. (Léhde: Foreign Trade Statistics, joulukuu 2014)

Ruostumattoman teraksen markkinahinnat

Kylmévalssatun ruostumattoman 304-lajin 2 mm:n terdslevyn keskimaaraiset markkinahinnat vuonna
2014 olivat CRU:n mukaan Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa edellisvuotta korkeampia. Euroopassa
markkinahinta nousi yhteensé 2,2 % perushinnan 1,9 %:n laskun ja seosainelisén 6,3 %:n nousun myGSta.
Yhdysvalloissa markkinahintojen 8,0 % kasvu edellisvuodesta johtui padasiassa seosainelisan 11,8 %:n
noususta. Kiinassa markkinahinta nousi vuonna 2014 2,3 % vuoteen 2013 verrattuna.

Seosaineiden hintakehitys 2014

Nikkelin hintal vaihteli voimakkaasti vuoden ensimméisen puocliskon aikana. Hinnan vaihteluun vaikuttivat
eniten huolet Indonesian nikkelimalmin vientikiellon vaikutuksista lateriittisen nikkelimalmin saatavuuteen,
ja liséksi lansimaisten ruostumattoman teraksen tuottajien nikkelin kysynta kasvoi voimakkaasti. Hinta oli
ylimmillaan toukokuun puolivalissa 21 200 dollaria tonnilta. Kesdkuusta syyskuun alkuun saakka hinta oli
18 000-20 000 dollaria tonnilta, minka jalkeen se laski voimakkaasti loppuvuoden heikomman Kysynnan,
Lontoon metallipdrssin nousevien varastotasojen ja runsaan tarjonnan seurauksena. Vuoden keskihinta oli
16 864 dollaria tonnilta eli 12,3 % korkeampi kuin vuoden 2013 keskihinta, 15 012 dollaria tonnilta.

Ferrokromin keskimééréinen Euroopan sopimushinta2 nousi ensin edellisvuoden viimeisen neljanneksen
1,13 dollarista/naula vuoden 2014 ensimmaisen neljanneksen 1,18 dollariin naulalta. Toisen
neljdnneksen aikana hinta kipusi viela lisa3, ja ylsi 1,22 dollariin naulalta ruostumattoman teréksen
tehtaiden suuren kysynnan vuoksi. Vuoden toisella puoliskolla hinta noudatteli Kiinan laskevien hintojen
suuntausta ja laski kolmannella neljénnekselld 1,19 dollariin naulalta ja vuoden neljannelld neljdnneksella
viela lisaa 1,15 dollariin naulalta.

Molybdeenin keskihinta3 vuonna 2014 oli 11,45 dollaria naulalta, mika oli 11,2 % korkeampi kuin
keskihinta vuonna 2013, joka oli 10,35 dollaria naulalta. Hinta nousi nopeasti vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana ja oli ylimmilldan kesékuun alussa, 15,13 dollaria naulalta. Vuoden toisella puoliskolla
hintataso romahti ollen alimmillaan joulukuun puolivélissé 8,80 dollaria naulalta.

1) Nikkelin kéteishinta Lontoon metalliprssissé, paivittdinen virallinen noteeraus dollareina tonnilta.
2) Ferrokromi: Ferrokromin eteldafrikkalaisten tuottajien ja Euroopan ostajien neljinnesvuosittaiset sopimushinnat.

3) Metal Bulletin — varastoitu molybdeenioksidi, vapaat markkinat, Yhdysvaltain dollaria naulalta, varastossa
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Liiketoiminta-alueet

Syyskuun 2014 alusta Outokumpu on muodostunut viidesta liiketoiminta-alueesta, joilla on myynti-,
tuotanto- ja tulosvastuu:

e CoilEMEA1

e Coil Americas
e APAC

e Quarto Plate
e Long Products

Coil EMEA

Coil EMEA keskittyy yllapitémaan ja parantamaan Outokummun vahvaa asemaa ruostumattoman terdksen
nauhatuotteissa Euroopassa olemalla alansa paras asiakaspalvelussa ja tuotteissa. Selkeéné tavoitteena
on myds parantaa tulosta ja kustannustehokkuutta nostamalla kapasiteetin kéyttdasteita seka
hybdyntamalla yhtidn omaa kromikaivosta ja uutta kapasiteettia. Euroopan toimintojen
uudelleenjarjestelyihin tdhtaévan tuotantosuunnitelman onnistunut toteutus on keskeista yhtién
kannattavuuden parantamisessa.

Vuonna 2014 Coil EMEA -liiketciminta-alueen ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 1 666 tonniin
edellisen vuoden 1 854 tonnista. Tuotannon painopisteen siirtdminen korkeampikatteisiin tuotteisiin (esim.
vahemmén puolituotteita) on pienentanyt hieman kokonaistoimitusmaaria. Coil EMEA -liiketoiminta-alueen
pienemmét toimitusmaarat vaikuttivat liikevaihtoon, joka oli 4 520 milj. euroa vuonna 2014 (2013: 5 067
milj. euroa). Coil EMEA -liiketoiminta-alueen austeniittisen teraslajin keskimaéraiset perushinnat nousivat
vuonna 2014 noin 30 euroa tonnilta.

Ferrokromilaajennuksen uuden kapasiteetin kayttdonotto Suomessa saatiin pdatdkseen vuoden 2014
lopulla. Vuonna 2014 ferrokromin tuotanto oli 441 000 tonnia (2013: 434 000 tonnia) ja sitd laskivat
tuotantohairidt vuoden toisella puoliskolla.

Coil EMEA -liiketoiminta-alueen uudelleenjérjestelyissa edettiin hyvin vuonna 2014. Coil EMEA -
liketoiminta-alueen koko vuoden kéyttokate ilman kertaluonteisia eria yli kaksinkertaistui 278 milj. euroon
(2013: 110 milj. euroa) toimitusméaérien laskusta huolimatta. Lisaksi Coil EMEA teki selvasti positiivisen 78
milj. euron liiketuloksen ilman kertaluonteisia eriad (2013: -111 milj. euroa). Tulos parantui padasiassa
saéastbohjelmien, alhaisempien muuttuvien kustannusten seké paremman hinnoittelun ja tuotevalikoiman
ansiosta.

! Avestan, Nybyn ja Klosterin toiminnot Ruotsissa {Klosterin toiminnot lakkautettiin joulukuussa 2014) ovat olleet heindkuusta 2014 alkaen osa Coil EMEA
-liiketoiminta-aluetta. Luvut on oikaistu titi vastaavasti.

Coil Americas

Coil Americas -liiketoiminta-alueen paatavoite on rakentaa vahva markkina-asema Amerikan mantereella
keskittymalla erinomaiseen tuotelaatuun, tekniseen osaamiseen ja toimitusvarmuuteen. Tarkein tavoite on
tuloksen parantaminen, missé keskeista on Calvertin tehtaan kayttédnoton eteneminen. Calvertin tehtaan
tekninen kéyttdénotto saatiin pdatdkseen vuonna 2014, ja taysimaarainen kaupallinen kayttéénotto jatkuu
kahden seuraavan vuoden aikana. Liséksi Coil Americas keskittyy varmistamaan Meksikon toimintojen
kasvun jatkumisen ja hyvan kannattavuuden.
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Calvertin tehtaan kayttédnoton edistymisen my6ta Coil Americas -liiketoiminta-alueen toimitukset kasvoivat
16 % vuonna 2014 ja olivat 541 000 tonnia (2013: 465 000 tonnia). Ennakoimattomat tekniset vaikeudet
Calvertin kylmavalssauslinjoilla vuoden toisella puoliskolla vahensivat toimituksia noin 40 000 tonnia.
Ruostumattoman teraksen markkinakehitys NAFTA-alueella jatkui koko vuoden vahvana, ja Outokumpu
nosti hintoja useaan otteeseen, yhteensa 120 dollaria tonnilta. Vuoden 2014 liikevaihto kasvoi 27,9 % ja
oli 1 158 milj. euroa (2013: 906 milj. euroa).

Coil Americas -liiketoiminta-alueen tulosta paransivat vuonna 2014 Calvertin tehtaan kéyttédnoton
eteneminen, suuremmat tuotantomaarat seké suotuisa markkinaympéristd. Vuoden 2014 liiketulos oli -
104 milj. euroa (2013: -270 milj. euroa). Maaliskuun lopusta alkaen Coil Americas -liiketoiminta on ollut
taysin omavarainen kuumanauhan osalta, kun sen toimitukset Euroopasta paattyivat. Taméan seurauksena
kapasiteetin kayttoaste nousi ja kustannustehokkuus parani. Calvertin kylmévalssauslinjojen
ennakoimattomat tekniset ongelmat laskivat kuitenkin toimitusméaéria ja kunnossapito- ja korjaustyot
aiheuttivat lisdkustannuksia. Kayttbkate ilman kertaluonteisia eria oli -11 milj. euroa, eiké tavoitetta
kéyttbkatteen nostamisesta positiiviseksi saavutettu vuonna 2014.

APAC

APAC-liiketoiminta-alueen toiminta painottuu Outokummun kasvun tukemiseen. Liiketoiminta-alueen
tavoitteena on vahvistaa kannattavasti asemaansa Aasian ja Tyynenmeren alueella keskittymélla asiakas-
ja tuotesegmentteihin, joissa Outokumpu erottuu kilpailijoistaan. APAC-liiketoiminta-alueeseen kuuluu SKS-
kylmavalssaamo Kiinan Shanghaissa, kaksi palvelukeskusta Kiinassa ja Australiassa seka varastoja ja
myyntiyhtiditd useissa Aasian maissa.

Ruostumattoman terdksen markkinat Aasian ja Tyynenmeren alueella vaihtelivat vuonna 2014 erittain
voimakkaasti, koska heittelehtiva nikkelin hinta ja heikkeneva kysynté aiheuttivat epavarmuutta.
Standardituotteiden markkinahinnat laskivat toukokuusta alkaen, koska kysynta Kiinassa heikkeni ja
alueellinen ylikapasiteetti lisasi voimakasta painetta hintojen laskulle.

APAC-liiketoiminta-alueen vuoden 2014 toimitukset nousivat edellisesta vuodesta 220 000 tonniin (2013:
184 000 tonnia). Toimitukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna, koska liiketoiminta jakelijoiden
kanssa lisdéntyi ja SKS:n materiaalihankintoja tehostettiin paikallisesti.

APAC-liiketoiminta-alueen koko vuoden kayttokate ilman kertaluonteisia erié oli 8 milj. euroa (2013: 9 milj.
euroa). Kannattavuuteen ja tulokseen vaikuttivat negatiivisesti markkinoiden epévakaus ja kuumanauhan
korkeat raaka-ainekustannukset vuoden ensimmaiselld puoliskolla.

Quarto Plate

Quarto Plate on Qutokummun uusi lilketoiminta-alue syyskuusta 2014 alkaen. Quarto Plate on globaalisti
johtava raataldityjen kvarttolevyjen tuottaja, ja sen paatoimipaikat ovat Degerforsissa Ruotsissa ja New
Castlessa Yhdysvalloissa. Molemmat tehtaat tuottavat seké standardi- etta erikoisteraslajeista
kvarttolevyja, joita kdytetidan projekteissa seka prosessiteollisuudessa. Lisaksi Outokummulla on
Euroopassa levytuotteiden palvelukeskusverkosto, joka tuottaa lisépalveluita (mm. terasten leikkaamista)
asiakkaiden vaatimusten mukaisesti. Kvarttolevyja kaytetdan raskaassa teollisuudessa ja
rakennusteollisuudessa, joten niiden kulutus mukailee maailmanlaajuista investointisyklia.

Quarto Plate -liiketoiminta-alueen selkeét painopistealueet ovat dskettain valmistuneen investoinnin
kayttédnotto Degerforsissa Ruotsissa seké aseman vahvistaminen raatéldidyissa ja standardilevyissa.
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Investoinnin valmistuttua tavoitteena on parantaa kannattavuutta merkittavasti, ja siihen pyritdan seka
kustannusséaastdilla etta toimintaa tehostamalla.

Vuonna 2014 Quarto Plate -liiketoiminta-alueen toimitukset kasvoivat 18,0 % Degerforsin investoinnin
kayttddnoton edistyesséa. Laajennuksen tekninen kayttéénotto valmistui vuoden loppuun mennessa.

Quarto Plate -liiketoiminta-alueen liiketulos pysyi tappiollisena ja oli -26 milj. euroa vuonna 2014
huolimatta Degerforsin suuremmista toimitusmaarista. Tahan vaikuttivat padaasiassa korkeat raaka-
ainekustannukset ja Degerforsin kayttdénoton kustannukset.

Long Products

Long Products on Outokummun uusi liiketoiminta-alue syyskuusta 2014 alkaen. Se keskittyy
erikoisteraksesta valmistettuihin pitkiin tuotteisiin, ja sen tuotantolaitokset sijaitsevat Sheffieldissa Isossa-
Britanniassa, Degerforsissa Ruotsissa seké Richburgissa ja Wildwoodissa Yhdysvalloissa. Tuotevalikoima
kasittaa tankoja, ohuita tankoja kiepilla, lankaa, valssattuja teelmid, betoniterdsté ja muita pitki tuotteita,
Joita kaytetaan monilla eri teollisuudenaloilla, kuten kuljetus-, kulutustavara-, metallinjalostus-, kemian-,
energia- ja rakennusteollisuudessa.

Sheffieldin sulatto on strategisesti trked osa Outokummun tuotantorakennetta, silld se toimittaa raaka-
ainetta Outokummun Quarto Plate -liiketoimintaan ja pitkié tuotteita jatkojalostukseen seké ulkoisille
asiakkaille.

Long Products -liiketoiminta-alueen painopistealueita ovat jatkuva kustannustehokkuuden optimointi ja
hyvén sijoitetun padoman tuoton varmistaminen kevyen ja tehokkaan tuotantorakenteen avulla.
Kasvumahdollisuudet hyddynnetéan keskittymélla erikoistuotteisiin.

Long Products -liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna 2014 oli 651 milj. euroa (2013: 556 milj. euroa),
mika oli 1&hinna sisdisten toimitusméaarien 15,9 %:n kasvun ansiota.

Liiketoiminta-alueen kannattavuus parani vuonna 2014 selvasti, ja liiketulos oli 33 milj. euroa (2013: -10
milj. euroa). Tulosparannukseen vaikuttivat korkeammat toimitusmaarat, Sheffieldin sulaton parempi
kayttoaste Isossa-Britanniassa seka tankoliiketoiminnan vahva tuloskehitys Yhdysvalloissa.

Taloudellinen kehitys

Outokummun tulos parani vuonna 2014. Ruostumattoman terdksen toimitukset pysyivat vakaina

2 554 000 tonnissa (2013: 2 585 000). Liiketulos oli -243 milj. euroa (2013: -510 milj. euroa). Tappioiden
supistuminen johtui paaasiassa Coil Americas- ja Coil EMEA -liiketoiminta-alueiden tulosparannuksista seka
meneillaan olevilla kustannussaastéohjelmilla saavutetusta kustannustason yleisesta laskusta. Lisdksi
Outokumpu onnistui hyvin hinnoittelussaan, mika paransi tonnikohtaista keskimaariista katetta. Tase
vahvistui merkittévasti: nettovelka laski 3 556 milj. eurosta 1 974 milj. euroon ja velkaantumisaste aleni
188,0 %:sta 92,6 %:iin.

Outokumpu onnistui pienentdméaén tilikauden tappiotaan alle puoleen viime vuoteen verrattuna. Vuoden
2014 tilikauden tulos oli -432 milj. euroa (2013: -1 003 milj. euroa). Yhtién toimet kannattavuuden
parantamiseksi jatkuvat.
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Toimitukset - ei muutosta edellisesta vuodesta

Vuonna 2014 Outokummun ulkoiset ruostumattoman terdksen toimitukset pysyivéat vakaina 2 554 000
tonnissa (2013: 2 585 000 tonnia). Toimitukset kasvoivat Coil Americasissa Calvertin tehtaan
kayttdénoton etenemisen mydtd, kun taas Coil EMEAssa toimitusmaariin vaikutti tuotevalikoiman muutos
aikaisempaa korkeampikatteisiin tuotteisiin. TAma vahensi mustan kuumanauhan ja aihioiden kaltaisten
puolivalmisteiden toimituksia. Ferrokromituotannon uuden kapasiteetin mydta Outokumpu kayttad entista
enemman sulatoissaan itse tuottamaansa ferrokromia, mika vahensi ulkoisia ferrokromitoimituksia 133
000 tonniin (2013: 212 000 tonnia).

Kaiken kaikkiaan Outokummun tuotantolaitosten kapasiteetin kayttGasteet ovat nousseet Krefeldin
sulaton sulkemisen ja Calvertin tehtaan kayttdonoton etenemisen myota: sulattojen kayttdaste nousi 65
%:sta 80 %:iin ja kylmavalssaamojen kayttdaste nousi 70 %:sta noin 75 %:iin vuoden 2014 aikana.

Toimitukset, jatkuvat toiminnot

2014 2013 2012 2012

1 000 tonnia Vertailukelpoinen
Kylmévalssatut tuotteet 1880 1879 1890 728
Kirkkaat kuumanauhat 373 370 436 315
Kvarttolevyt 89 77 88 88
Pitkat tuotteet 64 62 59 59
Puolituotteet 271 398 274 261
Ruostumaton terds 138 186 206 193
Ferrokromi 133 212 68 68
Putkituotteet 9 12 44 44
Toimitukset yhteensa 2 686 2797 2791 1495
Ruostumattoman terdksen toimitukset 2 554 2585 2723 1428

¥ Mustat kuumanauhat, aihiot, teelmét ja muut ruostumattomat terastuotteet

Liikevaihto pysyi vakaana

Liikevaihto

2014 2013 2012 2012
Milj. EUR Vertailukelpoinen
Coil EMEA 4520 5067 6719 3587
Coil Americas 1158 906 923 2
APAC 444 388 294 128
Quarto Plate 450 406 531 531
Long Products 651 556 695 695
Muu toiminta 689 538 565 565
Sisdinen myynti -1 068 1116 -1766 970
Konserni 6 844 6 745 7 961 4538

Outokummun liikevaihto pysyi vuonna 2014 vakaana ja oli 6 844 milj. euroa (2013: 6 745 milj. euroa).
Ruostumattoman teraksen kokonaiskysynta kasvoi 5,5 % vuoden ensimmaisen puoliskon vahvemman



10 (118)

kysynnan ansiosta. Kysynnan kasvu oli suurinta Amerikassa 4,7 %, kun taas Euroopassa kasvua oli 3,8 %.
Ruostumattoman teraksen perushinnat nousivat 3,6 % Yhdysvalloissa ja laskivat 1,9 % Euroopassa.
Markkinahinnat nousivat kaikilla tarkeimmilld markkina-alueilla seosainelisan nousun myota.

Kannattavuus

2014 2013 2012 2012
Milj. EUR Vertailukelpoinen
Liiketulos
Coil EMEA -86 -166 417 249
Coil Americas -104 270 -182 0
APAC -6 -7 -14 -8
Quarto Plate -26 -17 6 6
Long Products 33 -10 2 2
Muu toiminta -49 -37 -149 -130
Sisdiset erat -5 2 5 -1

-243 510 -754 -385
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 7 2 - 0
Rahoitustuotot ja -kulut -223 -310 - -138
Tulos ennen veroja -459 822 - 524
Tuloverot 8 -11 - -12
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -450 -832 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 11 -170 -
Tilikauden tulos -439 -1003 - -536
Liiketulosprosentti -3,6 -7,6 9,5 -8,5
Sijoitetun padoman tuotto, % -5,8 -10,3 - -8,2
Osakekohtainen tulos, EUR ¥ -1,24 7,52 - -0,46
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR * -1,27 -6,23 - -
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, EUR H 0,03 -1,29 - -
Liiketoiminnan nettorahavirta 2 -126 34 . 266

1 Osakeantioikaistun painotetun keskimaéraisen osakemaaran mukainen, Vuoden 2013 vertailutiedot oikaistu osakeannin
vaikutuksen ja 20.6.2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistamisen mukaisesti. Vuoden 2012 vertailutietoa ei ole oikaistu.

212014 ja 2013 raportoitu jatkuvista toiminnoista.

Vuoden 2014 liiketulos parani ja oli -243 milj. eurca (2013: -510 milj. euroa). Liiketulokseen siséltyi
kertaluonteisia erid -186 milj. euroa.

Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut vuonna 2014 olivat -223 milj. euroa, mika oli huomattavasti vahemman kuin
vuotta aiemmin (2013: -310 milj. euroa). Muutos johtui Iahinna siita, etta korkokulut laskivat 210 milj.
eurosta 141 milj. euroon velkojen vahenemisen ja helmikuussa peruutetun ThyssenKruppin 1,3 mrd. euron



11(118)

lainainstrumentin vuoksi. Markkinahintojen muutoksen vaikutus laski vuonna 2014 -37 milj. eurosta -15
milj. euroon.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos vuonna 2014 oli -439 milj. euroa (2013: -1 003 milj. euroa) ja jatkuvien toimintojen
osakekohtainen tulos oli -1,27 euroa (2013: -6,23 euroa, oikaistu osakeannin ja osakkeiden yhdistamisen
vaikutuksella).

Liiketoiminnan rahavirta

Nikkelin hinnan nousu ja kausiluonteiselle toiminnalle tyypillinen varastojen kasvattaminen heikensivét
odotetusti rahavirtaa vuoden toisella neljanneksella. Vaikka rahavirta kehittyi positiivisesti vuoden
jélkipuoliskolla onnistuneen kayttdpadoman hallinnan ja aiempaa pienempien ostojen ansiosta, jai
liketoiminnan rahavirta koko vuoden 2014 osalta negatiiviseksi ja oli -126 milj. euroa (2013: 34 milj.
euroa). Outokumpu jatkaa kayttdpaédoman ja varastojen hallinnan tehostamista markkinakysyntéarvioiden
mukaisesti.

Vuonna 2014 rahoituksen nettorahavirta oli -116 milj. euroa (2013: 459 milj. euroa), koska korollinen
nettovelka laski.

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Koko vuoden suoriteperusteiset kéyttdomaisuusinvestoinnit olivat 127 milj. euroa (2013: 183 milj. euroa).
Kayttdomaisuusinvestoinnit pienenivat, koska monet merkittavista investointiohjelmista saatiin
paatdkseen vuonna 2013. Kayttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2014 liittyivat pa&asiassa kunnossapitoon
ja yksittaisiin projekteihin Coil EMEA -liiketoiminta-alueella. Kayttbomaisuusinvestointien odotetaan olevan
alle 160 milj. euroa vuonna 2015.

Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Milj. EUR 2014 2013 2012
Coil EMEA 67 81 376
Coil Americas 15 A4 -
APAC 2 3 0
Quarto Plate 16 33 38
Long Products 6 9 8
Muu toiminta 21 14 2733
Konserni 127 183 3 155
Poistot 320 332 230
Tase

Varat vahenivat vuonna 2014 2 412 milj. euroa ja olivat 6 411 milj. euroa joulukuun 2014 lopussa
(31.12.2013: 8 823 milj. euroa). Rahavarat vahenivat 416 milj. euroa ja olivat 191 milj. euroa
(31.12.2013: 607 milj. euroa). Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset vahenivat 64 milj. euroa
813 milj. eurosta 749 milj. euroon. Varastot kasvoivat 1 216 milj. eurosta 1 527 milj. euroon vuonna 2014.
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Pitkaaikaiset velat laskivat 1 673 milj. euroa vuoden 2013 loppuun verrattuna ja olivat 1 597 milj. euroa.
Lasku johtuu paaasiassa velkojen takaisinmaksusta.

Korollinen nettovelka laski vuoden 2014 loppuun mennessa 1 974 milj. euroon vuoden 2013 lopun 3 556
milj. eurosta. Tama nakyi myds velkaantumisasteen laskuna 92,6 %:iin (31.12.2013; 188,0 %).

Rahoitusasemaa kuvaavat tunnusluvut

Milj. EUR 2014 2013 2012
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat 1597 3270 2935

Lyhytaikaiset korolliset velat 569 893 718
Rahavarat -191 -607 -222
Korollinen nettovelka 1974 3556 3431
Oma padoma 2132 1891 2952
Oman paaoman tuotto, % -17,3 414 214
Velkaantumisaste, % 92,6 188,0 116,2
Omavaraisuusaste, % 33,3 215 30,5
Nettokorot 139 197 66
Rahoitus

Rahavarat ja kayttamattomat pitkaaikaiset komittoidut valmiusluotot

Rahavarat pienenivat vuoden 2013 lopun 607 milj. eurosta vuoden 2014 lopun 191 milj. euroon.
Rahavarat ja kdyttdmattomat pitkaaikaiset komittoidut valmiusluotot olivat noin 1,4 mrd. euroa vuoden
2014 lopussa.

Uudelleenrahoitus

Outokumpu sai 28.2.2014 paatokseen laajat velkarahoitusjarjestelyt, joiden tarkoituksena oli parantaa
yhtion taloudellista asemaa. Naihin kuuluivat uusi 900 milj. euron valmiusluotto ja uusi 500 milj. euron
lainajarjestely, jotka molemmat erdéntyvét vuonna 2017, seké kahdenvalisten lainojen uudelleenjarjestely
noin 600 milj. euron arvosta. Seka 900 milj. euron valmiusluotto ettd 500 milj. euron lainajérjestely
sisdltdvat velkaantumisastetta ja likviditeettid koskevat kovenantit.

Outokumpu on antanut velka- ja joukkovelkakirjalainajarjestelyilleen vakuuspaketin. Vakuutena on
Joidenkin Outokummun tytéryhtididen osakkeita esimerkiksi Suomessa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa seké
tiettyja muita omaisuuseria. Lisaksi tietyt tytaryhtiot ovat antaneet takauksia vakuudeksi. Vakuuspaketti
varmisti rahoituksen saatavuuden kilpailukykyiseen hintaan ja sen hyddyt olivat selvésti siinen liittyvia
kustannuksia suuremmat.

Koska vakuutuspaketti ja tietyt transaktiot edellyttivat suostumusta Outokummun liilkkeeseen laskemien,
vuosina 2015 ja 2016 erdantyvien joukkovelkakirjalainojen haltijoilta, Outokumpu toteutti suostumusten
hakumenettelyn joukkovelkakirjalainoille. 7.2.2014 jéarjestetty velkakirjojen haltijoiden kokous hyvéksyi
vuosina 2015 ja 2016 eraantyvien velkakirjalainojen ehtojen muutokset. Rahoitusjarjestelyjen
loppuunsaattamisen seurauksena velkakirjojen ehtojen muutos astui voimaan 28.2.2014.
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Outokumpu laski syyskuussa 2014 liikkeeseen paaasiassa institutionaalisille sijoittajille suunnatun 250
milj. euron vakuudellisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina eraantyy 30.9.2019. Sen kiinted
vuotuinen kuponkikorko on 6,625 %, ja se maksetaan puolivuosittain.

Liikkeeseen lasketusta joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin olemassa olevien lainojen
uudelleenrahoittamiseen, mukaan lukien myos kesdkuussa 2015 eraantyvien joukkovelkakirjalainojen
osittainen lunastaminen. Uuden joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun my&ta Outokumpu peruutti 250
milj. euroa 500 milj. euron syndikoidusta lainastaan 30.9.2014.

Henkilosto

Outokummun henkildston méara oli yhteensa 12 125 vuoden 2014 lopussa (vuoden 2013 lopussa: 12
561). Henkiloston maara kasvoi Coil Americas- ja Quarto Plate -liiketoiminta-alueilla tehtaiden ja
laajennusten kayttéénottojen vuoksi, mista johtuen henkildstén kokonaismaara ei taysin kuvasta Coil
EMEA -liiketoiminta-alueella ja muissa toiminnoissa jatkuneiden henkiléstévahennysten vaikutusta.

Outokumpu aikoo vahentadad maailmanlaajuisesti vuosina 2013-2017 3 500 tydpaikkaa P250-
kustannussaéastdohjelman, synergiasadastdjen ja EMEAN uuden tuotantosuunnitelman my&ta. Suunnitellut
henkildstovahennykset liittyvat kapasiteetin véhentdmiseen Euroopassa seka myynnin, tuotannon,
toimitusketjun ja tukitoimintojen paallekkaisten toimintojen karsimiseen.

Palkat olivat yhteensd 592 milj. euroa vuonna 2014 (2013: 583 milj. euroa ja 2012: 340 milj. euroa).
Vélilliset henkilstokustannukset olivat yhteensd 262 milj. euroa vuonna 2014 (2013: 222 miilj. euroa ja
2012: 133 milj. euroa).

Henkil6std, jatkuvat toiminnot

2014 2013 2012 2012
31.12. Vertailukelpoinen
Coil EMEA 7 582 8120 8742 na
Coil Americas 2128 2006 1974 na
APAC 602 630 662 na
Quarto Plate 838 746 778 na
Long Products 651 674 697 na
Muu toiminta 324 385 1220 na
Konserni 12 125 12 561 14073 16 649

Turvallisuus

Vuonna 2014 tapaturmatiheys eli tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohti oli 2,7, mika alitti asetetun
tavoitteen (alle 4,0). Outokummun toimipisteissa keskitytdan jatkossakin erityisesti urakoitsijoiden
Johtamiseen ja turvallisuuskayttaytymiseen, erityisesti Outokummun Calvertin tehtaalla Yhdysvalloissa
kesakuun alussa sattuneen urakoitsijan kuolemaan johtaneen tapaturman jélkeen. Tapaturmaan
Johtaneita syité tutkittiin ja sen johdosta on ryhdytty useisiin toimenpiteisiin. Tapaus oli ensimmainen
kuolemaan johtanut tapaturma Outokummun toiminnoissa Iahes yhdeksaan vuoteen, jona aikana yhtid on
keskittynyt merkittdvasti parantamaan turvallisuutta ja toteuttanut jatkuvasti monia ennakoivia
toimenpiteita.
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Ymparisto

Paastot ilmakehaan ja vesistihin pysyivat vuonna 2014 sallituissa rajoissa. Tapahtuneet ylitykset olivat
tilapaisia, ja niilla oli vain vahaisia ymparistovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena ymparistoasioita
koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa, eikd sen tiedossa ole
toteutuneita ymparistoriskeja, joilla olisi merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Vuonna
2014 sattui yhteensé 21 vahaistd ymparistoon vaikuttavaa tapahtumaa (2013: 20). Merkittavia
ymparistdon vaikuttavia tapahtumia ei ollut.

EU:n p&éstokauppajérjestelma (ETS) jatkuu kolmannella kauppakaudella (2013-2020).
Paastokauppajérjestelman alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia paastdoikeuksia
tehokkuuteen perustuvan vertailun ja aiemman toiminnan perusteella. Tulevien padstdoikeuksien
odotetaan riittdvan Outokummun toiminnoille vuodeksi 2015.

CDP on antanut tunnustusta Outokummun sijoittajille ja markkinoille raportoimasta ilmastonmuutokseen
littyvasta tiedosta ja sen laadusta vuonna 2014. Outokumpu on viidettd kertaa perakkain mukana
pohjoismaisessa ilmastoraportoinnin indeksissa (Nordic Climate Disclosure Leadership Index eli CDLI).

Tutkimus ja kehitys

Outokumpu haluaa sailyttad asemansa ruostumattoman terasteollisuuden johtavana innovaattorina ja
vahvistaa sité entisestadn. Outokummun tutkimus- ja kehitystoiminnot on keskitetty kolmeen
tutkimuskeskukseen, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Saksan Krefeldissa ja Benrathissa sekéa
Torniossa Suomessa. Kullakin tutkimuskeskuksella on oma erityisalueensa, ja ne tydllistivat yhteensa 240
henkilbd. Tutkimuskeskusten lisaksi tehtailla on tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Vuonna 2014 Outokummun tutkimus- ja kehityskulut olivat 23 milj. euroa, joka vastasi 0,3 %
liiketoiminnan kuluista (2013: 26 milj. euroa ja 0,4 %, 2012: 19 milj. euroa ja 0,4 %).

Vuoden 2014 tarkeimpiéd tutkimus- ja kehitysteemoja olivat EMEAN uudelleenjarjestelyyn liittyvien
strategisten hankkeiden ja Calvertin tehtaan kayttéonoton tukeminen. Uusien markkinoille tuotujen
teraslajien kaupallistamista jatkettiin. Uudet teraslajit, joita ovat muun muassa runsaasti kromia sisaltava
(21 %) ruostumaton ferriittinen teraslaji 4622, austeniittinen 4420 sekd muokattavat duplex-teraslajit FDX
25™ ja FDX 27™, ovat elinkaareltaan tehokkaita vaihtoehtoja tavanomaisille nikkelipitoisille austeniittisille
teraslajeille. Outokumpu jatkoi myds laajoja kehityshankkeita yhdessé asiakkaiden kanssa useilla eri
teollisuudenaloilla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa, jossa maaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, |ahestymistavat ja vastuualueet. Qutokummun strategian tukemisen ohella
riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienentéa riskejé osakkeenomistajien, asiakkaiden,
toimittajien, henkildston, velkojien ja muiden sidosryhmien nékokulmasta.

Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka tahansa asian, joka voi estéa tai haitata konsernin tavoitteiden
saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvid uhkia,
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epavarmuustekijéitd tai menetettyja mahdollisuuksia. Riskienhallintaprosessi on osa johtamisjarjestelmaa,
ja se jakautuu neljdan vaiheeseen: riskien tunnistamiseen, arviointiin, priorisointiin ja toimenpiteiden
toteuttamiseen.

Eras vuoden 2014 painopistealueista oli Outokummun taloudellisen aseman seuranta ja sen
vahvistaminen. Outokumpu toteutti Ternin ja VDM:n myynnin yhteydessa merkittavia rahoitustoimenpiteita
riskitoleranssin parantamiseksi. Nama toimet vahensivat Outokummun riskia merkittavasti parantamalla
yrityksen maksuvalmiutta, vahvistamalla tasetta, pidentdmalla velkojen maksuaikoja, vahentamalla
kaytettavissa olevien kateisvarojen vaihtelua ja pienentéamalla toiminnallisia riskeja.

Outokummun Calvertin tehtaalla Yhdysvalloissa sattui urakoitsijan kuolemaan johtanut tapaturma
kesdakuussa 2014. Liséksi Tornion ferrokromin tuotantolaitoksessa ja Calvertin kylmévalssaamoissa sattui
merkittavia laiterikkoja. Vakuutusten odotetaan osittain kattavan naiden tapahtumien aiheuttamat tappiot.
Outokumpu keskittyy vuonna 2015 ennakoiviin huoltotoimenpiteisiin ja ehkaisemaan laitteiden
rikkoutumisista aiheutuvia menetyksia esimerkiksi vakuutussopimuksiin liittyvien palotarkastusten
yhteydessa.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Talld hetkelld Outokummun tarkeimpia strategisia ja liiketoimintariskeja ovat tuotantosuunnitelman
toteuttamiseen liittyvat riskit ja epavarmuudet, kuten odotettuihin synergiasaastdihin, kustannusten
alentamiseen, kayttdpaaoman vapauttamiseen seka EMEAN uudelleenjarjestelyiden toteuttamiseen
liittyvat merkittévat epaonnistumiset tai viivastymiset; Yhdysvaltain Calvertin tehtaan kayttdénoton
mahdollinen epaonnistuminen, viivastyminen tai riittdméatén kannattavuus; ruostumattoman teréksen ja
ferrokromin markkinoiden kehitykseen ja kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit sisaltéen riskin liittyen Aasian
tuontiin; merkittavien kateisvarojen sitoutuminen kayttbpadomaan metallien hinnannousun seurauksena
seké oikeudellisten kiistojen, maailmanpoliittisen tilanteen tai ympaéristélainsaddanndn muutosten
epasuotuisat vaikutukset liilketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejé ovat riittdmattdmat tai epdonnistuneet sisdiset prosessit, tyontekijéiden toiminta,
jarjestelmavirheet, onnettomuudet, luonnonkatastrofien kaltaiset tapahtumat seka vaarinkaytokset tai
rikokset. Tallaiset riskit liittyvat usein tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin,
merkittaviin investointiprojekteihin, projekteihin tai informaatioteknologiaan. Toteutuessaan ne voivat
johtaa henkild- tai omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omaisuuden menetyksiin, liiketoiminnan
keskeytymiseen tai ymparistohaittoihin. Vakuutukset kattavat osan Outokummun toiminnallisista riskeista.
Outokummun kannalta keskeisid toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai konerikot, ja niista
aiheutuvat liiketoiminnan keskeytykset, ymparistdvahingot, riippuvuus informaatioteknologiasta ja
tietoturvariskit, projektien toteuttamiseen liittyvat riskit, compliance-asioihin liittyvat riskit, rikokset ja
maineriskit seka henkildstoon liittyvat riskit. Jotta tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja
liketoiminnan keskeytykset keskeisilla tuotantolaitoksilla pysyisivat mahdollisimman vahaising,
Outokummulla on ohjelmat jarjestelmalliseen palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisié rahoitusriskeja ovat nikkelin, molybdeenin, sahkén ja polttoaineiden
hinnanvaihtelut; valuuttamuutokset, jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja
Englannin puntaan; Yhdysvaltain dollariin, euroon ja Ruotsin kruunuun liittyvat korkomuutokset;
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luottolimiittien muutokset, asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin (mukaan lukien rahoituslaitokset)
liittyvat yhteistoimintariskit, jélleenrahoitukseen ja maksuvalmiuteen liittyvat riskit; rahoitussopimusten tai
muiden lainaehtojen kovenanttiriski, joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen eraantymiseen; seka omaan
paaomaan liittyva riski ja eldkerahastojen kiintedtuottoisiin arvopapereihin liittyvat sijoitusriskit.

Outokumpu arvioi sekd maksuvalmius- etta jélleenrahoitusriskit pAdomanhallintaan liittyvissé paatoksissa
ja merkittavissa investointipaatoksissa. Jalleenrahoitustoimet helmikuussa 2014 ja merkintioikeusanti
huhtikuussa 2014 lisasivat likviditeettia ja pienensivat vuosien 2014-2016 jalleenrahoitusriskia.
Outokumpu on maarittanyt strategian, joka kohdistuu vuoden 2017 erdantyvien velkojen
jalleenrahoittamiseen. Nikkelin hinta vaihteli merkittdvasti vuoden 2014 aikana, mika vaikutti
Outokummun kannattavuuteen. Nikkelin hinta oli korkeimmillaan 21 200 dollaria tonnilta toukokuun
puolivalissa ja vuoden keskihinta oli 16 864 dollaria tonnilta. Metallien hintasuojaus lievensi osittain
hinnanvaihtelun negatiivista vaikutusta. Yhdysvaltain dollari vahvistui vuoden 2014 aikana lahes 11 %
euroon verrattuna, mika vaikutti padosin positiivisesti Outokummun kannattavuuteen. Polttoaineiden
hintojen lasku vaikutti negatiivisesti Outokummun propaanisuocjaukseen.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Outokummun lyhyen aikavalin riskeja ja epavarmuustekijoité ovat yhtion teollisen suunnitelman
toteuttamiseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat, kuten odotettuihin synergiasaastéihin, kustannusten
alentamiseen, kayttopadoman vapauttamiseen seka EMEANn uudelleenjarjestelyiden toteuttamiseen
liittyvat merkittavat epaonnistumiset tai viivastymiset; Calvertin tehtaan kayttéonoton mahdollinen
epaonnistuminen, viivastyminen tai riittdmaton kannattavuus; ruostumattoman teréksen ja ferrokromin
markkinakehitykseen ja Kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; merkittdvien kateisvarojen sitoutuminen
kayttdpadomaan metallien hinnannousun seurauksena; sdhkon, polttoaineiden, nikkelin ja molybdeenin
hinnanvaihtelut; euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan vaikuttavat
valuuttakurssimuutokset, asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin (mukaan lukien rahoituslaitokset)
littyvat yhteistoimintariskit, jalleenrahoitukseen ja maksuvalmiuteen liittyvat riskit; rahoitussopimusten tai
muiden lainaehtojen kovenanttiriski, joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen eraantymiseen, omaan
paaomaan liittyva riski ja elakerahastojen kiinteatuottoisiin arvopapereihin liittyvat sijoitusriskit.
Terasteollisuuden kannalta epasuotuisat muutokset maailmanpolitiikassa tai -taloudessa voivat
merkittavasti haitata myds Outokummun liiketoimintaa.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Seuraavassa on esitetty tilannekatsaus vireilla olevista oikeudenkaynneista. Kaikki myonnytysten kohteena
olevaan Terniin, VDM-liiketoimintaan ja tiettyihin palvelukeskuksiin liittyvat juridiset kiistat ja
oikeudenkaynnit (mukaan lukien vuoden 2013 vuosikertomuksen kohta "Oikeudenkéynnit tulipalosta
AST:n Torinon tuotantolaitoksessa") siirtyivat ThyssenKruppille, kun yksikdiden myynti saatiin paatdkseen
helmikuussa 2014. ThyssenKrupp ja Outokumpu ovat sopineet, ettei Outokummulle koidu naista enaa
vastuita tai velvoitteita.

Euroopan komission kuparivesijohtoputkikartellia koskeva tutkimus

Qutokumpu allekirjoitti heindkuussa 2014 yhdessa useiden muiden yhtididen kanssa sovintosopimuksen,
Jjoka liittyi kuparivesijohtoputkikartellipd&téksen vahingonkorvausvaatimukseen. Outokumpu piti
vahingonkorvausvaadetta perusteettomana, mutta paatyi sovintosopimuksen allekirjoittamiseen, jotta asia
saadaan paatdkseen. Sovintosopimuksen mukainen korvaus ei ollut merkittava, ja se kirjattiin vuoden
2014 kolmannen neljanneksen liiketulokseen.
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Kaikki Tornion tehtaan Vendjan vientia koskevan Suomen Tullin rikostutkinnan syytteet hylatty

Suomen Tulli kaynnisti maaliskuussa 2007 Outokummun Tornion tehtaan Venajan vientikdytantoja
koskevan rikostutkinnan. Asia eteni oikeuteen maaliskuussa 2011, kun Qutokumpua ja sen viittd
tydntekijaa vastaan nostettiin syytteet, jotka liittyivat epailtyyn rahanpesuun vuosina 2004-20086.
Kymenlaakson kéréjaoikeus hylkasi kaikki syyttajan vaatimukset kesdkuussa 2011. Elokuussa 2011
syyttaja valitti tuomiosta yhtion ja kolmen tydntekijan osalta. Liséksi syyttaja valitti oikeuden paatdksesta
méarata Outokummun oikeudenkdyntikulut vastapuolen maksettaviksi. Kouvolan hovioikeus hylkéasi kaikki
syyttdjan vaatimukset 19.4.2012, Syyttaja haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta kesdkuussa 2012.
Korkein oikeus hylkési valituslupahakemuksen 28.3.2014. Hylkdyksen seurauksena Kouvolan
hovioikeuden p&atds on lopullinen, ja Outokumpu ja sen tydntekijat on vapautettu kaikista syytteista.

Meksikosta, Saksasta ja ltaliasta tuotua ruostumatonta terasnauhaa ja -levyd koskeva polkumyyntitulli

Yhdysvaltain kauppaministerid (USDOC) maérasi 27.7.1999 polkumyynnin vastaiset tullit muun muassa
Meksikosta, Saksasta ja Italiasta tuodulle teraslewylle ja -nauhalle. Meksikosta, Saksasta ja Italiasta tuodun
teréslevyn ja -nauhan polkumyynnin vastaiset tullit purettiin 25.7.2011 alkaen Yhdysvaltain kansainvélisen
kauppaneuvoston eli USITC:n kielteisen paatdksen seurauksena. Yhdysvaltalaiset hakijat veivat USITC:n
paatdksen Yhdysvaltain kansainvélisen kaupan tuomioistuimen késiteltavéksi New Yorkiin, jotta
polkumyynnin vastaiset tullit otettaisiin kayttdon Meksikon osalta. Oikeus hylkasi kantajien hakemuksen
15.11.2012. Yhdysvaltain valitustuomioistuin hylkasi 9.1.2014 kantajien valituksen tuomioistuimen
paéatdksesta. Ruostumattoman terdksen tuonnin polkumyyntitullien purku on siten juridisesti sitova, silla
kantajat eivat voi enda valittaa USITC:n pa&tdksesta.

Valtiontukia koskeva oikeudenkaynti Saksassa liittyen Qutokummun Saksan tehtaiden uusiutuvaa
energiaa koskevien maksujen huojennuksiin

1.8.2014 Saksassa astui voimaan uusi uusiutuvaa energiaa koskeva sdédos, joka vahvistaa
energiaintensiivisia yrityksia koskevat huojennukset. S8adoksen perusteella myds Qutokumpu saa
huojennusta uusiutuvan energian maksuihin. Lisaksi 23.11.2014 Saksan hallitus ja Euroopan komissio
sopivat valtion tukea koskevan oikeusjutun. Sopimuksen mukaisesti useita yrityksié pyydettiin
palauttamaan vanhan sdaddksen mukaan vuosina 2012 ja 2013 maksettuja valtiontukia. Outokumpua
pyydettiin palauttamaan 76 000 euroa. 5.1.2015 Outokummulle mydnnettiin maksuvapaus vuodelta
2015, joten asia on loppuun kasitelty.

Vanhoihin kupariliiketoimintoihin liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketcimintansa vuosina 2003-2008. Erds myydyista yhtidista ajautui
konkurssiin. Kyseisen espanjalaisen yhtion konkurssin pesénhoitaja on nostanut Outokumpu Oyj:ta seka
kahta ulkopuolista yhtiéta vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin ajautuneen
espanjalaisen yhtion yrityskaupan yhteydessé antamien lainojen takaisinsaantia. Espanjan Bilbaon
ensimmaisen asteen tuomioistuin on hyvaksynyt Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtidta vastaan
nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja kaksi muuta yhtiétéa ovat valittaneet oikeuden
paatoksesta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokummun osakepadoma pysyi ennallaan ja oli vuoden 2014 lopussa 311 milj. euroa. Qutokummun
osakkeiden kokonaismaara oli 416 374 448, ja Outokummun hallussa oli 947 724 omaa osaketta.
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Yhtidjarjestyksen mukaan Outokummulla on vain yksi osakelaji, joten kaikilla osakkeilla on
yhtiokokouksessa yhtalainen aanioikeus.

Maaliskuussa 2014 Outokumpu toteutti merkintaetuoikeusannin, jolla keréattiin noin 640 milj. euron
nettovarat. Merkintaikana, joka alkoi 10.3.2014 ja paéattyi 26.3.2014, merkittiin yhteensa

10 258 172 806 osaketta, mika vastaa 123,5 % annissa olleiden osakkeiden kokonaismaarasta, joka oli
8 308 534 476 ("tarjottavat osakkeet"). Merkintdetuoikeuksien perusteella merkittiin yhteensa

8 276 217 384 osaketta eli 99,6 % kaikista tarjottavista osakkeista, ja ilman merkintaetuoikeuksia
tapahtuneessa toissijaisessa merkinnassa merkittiin yhteensa 1 981 955 422 osaketta eli 23,9 % kaikista
tarjottavista osakkeista. llman merkintdetuoikeuksia merkityista tarjottavista osakkeista 32 317 092
tarjottavaa osaketta allokoitiin merkitsijoille kaytettyjen merkintdetuoikeuksien lukumaaran mukaisessa
suhteessa. Merkintahinta oli 0,08 euroa tarjottavalta osakkeelta. Outokummun osakkeiden kokonaismaara
nousi annin seurauksena 10 386 615 824 osakkeeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin
7.4.2014, ja ne oikeuttavat samoihin osakkeenomistajan cikeuksiin kuin yhtion muutkin osakkeet.

Kesékuussa Outokumpu toteutti osakkeiden yhdistdmisen. Yhdistdmisen tarkoituksena oli véhent&a
osakkeiden lukumaaraa, kasvattaa yksittdisen osakkeen arvoa seka siten parantaa osakkeilla kaytavan
kaupan edellytyksia ja tehostaa osakkeen hinnanmuodostusta. Yhtion osakkeiden kokonaismaara laski
10 386 615 824 osakkeesta 416 374 448 osakkeeseen. Yhdistamisessa 25 osaketta yhdistettiin yhdeksi
osakkeeksi (25:1). Uusi kokonaismaara merkittiin kaupparekisteriin 20.6.2014. Kaupankaynti uusilla
yhdistetyilla osakkeilla alkoi 23.6.2014.

Seuraavassa taulukossa esitetdan suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014 ja 31.12.2013.

Osakkeenomistajat

% 31.12.2014 31.12.2013
Suomalaiset yhteistt 33,9 26,1
Ulkomaiset sijoittajat 30,3 41,7
Suomalaiset kotitaloudet 18,3 22,1
Suomalaiset julkisyhteisot 11,3 6,6
Suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,4 25
Suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 1,0

Osakkeenomistajat, joiden osuus osakkeista ja adnimaarasta ylittda 5 %
Suomen valtion omistama Solidium Oy 29,9 218
ThyssenKrupp AG - 29,9

Outokummun osakkeista ja osakkeenomistajista on ajantasaista tietoa yhtion verkkosivuilla.

ThyssenKrupp myi 29,9 %:n omistusosuutensa Outokummussa tayttagdkseen Euroopan Unionin Kilpailu-
lainsdadanndn vaatimuksen ostajan soveltuvuudesta. ThyssenKruppin osakemyynnin yhteydessé Solidium
osti osan naista osakkeista, minka johdosta sen omistus Outokummussa kasvoi 21,8 %:sta 29,9 %:iin.
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Johdon omistamat osakkeet ja osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallituksen ja johtoryhman jasenet omistivat yhteensa 169 899 osaketta eli 0,04 % yhtién
osakkeista 31.12.2014, Lahipiiritapahtumista on lisatietoa tilinpaatoksen liitetiedossa 31.
Lahipiiritapahtumat.

Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjarjestelmia jontoryhman jasenille, muulle johdolle ja
avainhenkildille. Vuosien 2009-2013 paattyneen osakepalkkio-ohjelman ansaintakaudelle 2011-2013
asetettuja tavoitteita ei saavutettu eiké palkkioita siten suoritettu vuonna 2014. Vuoden 2012
suoritepohjaisen osakeohjelman perusteella vuonna 2014 maksettiin yhtidst4 eronneille avainhenkilille
2 419 osaketta (osakemaara on oikaistu ottaen huomioon merkintaetuoikeusanti ja osakkeiden

yhdistdminen) ja rahana 50 000 euroa, koska vuodelle 2013 asetetut sdastdtavoitteet saavutettiin.

Outokummun hallussa olevien osakkeiden maara laski osakepalkkioiden maksun vuoksi 947 724

osakkeeseen vuoden 2014 lopussa (31.12.2013: 975 888).

Lisatietoja Outokummun osakepalkkiojarjestelmistd on yhtion verkkosivulla.

Osakekohtaiset tiedot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2014 2013

Osakepaaoma kauden lopussa Milj. EUR 3111 3111
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa Y2 416 374 448 84 060 106
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara ¥ 338032061 83083201
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara 23 349 558 854 132579577
Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa 223 415426 724 83084 218
Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 947 724 975 888
Kauden paatoskurssi ¥ EUR 4,77 3,55
Kauden keskikurssi ¥ EUR 5,16 464
Korkein kurssi kauden aikana * EUR 7,50 7.39
Alin kurssi kauden aikana ¥ EUR 3,37 3,03
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 1987 845
Osakkeen vaihto ¥ Milj. kpl 695,2 178,9
Osakevaihdon arvo ¥ Milj. EUR 3609,1 835,1

Osakekohtaisten tietojen lahde: NASDAQ OMX Helsinki (sisaltaa vain OMX Helsingin kaupankaynnin)

 Vertailutiedot oikaistu kesikuussa 2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistimisen mukaisesti.

2 31.12.2014 luvut sisdltavat 332 341 379 uutta osaketta, jotka rekisterditiin 7.4.2014. Osakeannilla ja osakkeiden yhdistamisella oikaistu

osakemaara 31.12.2013 on 133 557 088, joista ulkona olevia 132 581 200.

4 Vertailutiedoista oikaistu osakeannin ja osakkeiden yhdistimisen vaikutus.

5 1.1.-31.12.2014 luvut sisaltavat merkintdoikeudet, jotka olivat kaupankaynnin kohteena 10.-19.3.2014.

Outokummun markkina-arvo oli joulukuun 2014 lopussa 1 987 milj. euroa (31.12.2013: 845 milj. euroa).
Osakkeen vaihto oli 695,2 milj. osaketta. Yhtién merkittdva rahoitustilanteen vahvistuminen alkuvuoden



20 (118)

aikana vaikutti myonteisesti osakekurssiin ja vaintomaariin. Lisaksi ThyssenKruppin luopuminen
omistusosuudestaan helmikuussa 2014 kasvatti osakkeen likviditeettid. Vuoden 2014 lopussa osakkeen
paatoskurssi oli 4,77 euroa, joka oli 34,2 % korkeampi kuin vuoden 2013 paatoskurssi. Osakekurssi
vuonna 2014 oli keskimé&érin 5,16 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 7,50 euroa ja alin kurssi 3,37 euroa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Muutokset Outokummun johtoryhméassa

Outokummun johtoryhmaan kuuluvat 1.9.2014 alkaen seuraavat henkilot:

* Mika Seitovirta, toimitusjohtaja

e Reinhard Florey, talous- ja rahoitusjohtaja

e Olli-Matti Saksi, Coil EMEA -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja (1.7.2014 alkaen)
* Michael Wallis, Coil Americas -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

e Austin Lu, APAC-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

* Kari Parvento, Quarto Plate -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

* Kari Tuutti, Long Products -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

e Pekka Erkkila, teknologiajohtaja

¢ Johann Steiner, henkilostojohtaja (henkildstohallinto, IT, ty6terveys ja turvallisuus)

* Saara Tahvanainen, viestinta- ja markkinointijohtaja

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 14.4.2014 Espoossa. Yhtidkokous p&atti, ettei vuodelta 2013 makseta
osinkoa.

Yhtidkokous péatti hallituksen jasenmaéaraksi yhteensa kahdeksan. Yhtidkokous valitsi hallituksen
jéseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun hallituksen nykyisista jasenista uudelleen Jorma
Ollilan, Olli Vaartimon, Markus Akermannin, Heikki Malisen, Elisabeth Nilssonin ja Siv Schalinin. Uusina
jasenina hallitukseen valittiin Roberto Gualdoni ja Stig Gustavson. Yhtidkokous valitsi Jorma Ollilan
hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi Olli Vaartimon.

Yhtibkokous paatti pitéa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ennallaan. Hallituksen jasenten palkkiot
ovat seuraavat: vuosipalkkio hallituksen puheenjohtajalle 140 000 euroa, varapuheenjohtajalle

80 000 euroa ja muille jasenille 60 000 euroa. Kokouspalkkio on 600 euroa/kokous Suomessa asuville ja
1 200 euroa/kokous ulkomailla asuville jasenille. Vuosipalkkiosta 40 % maksetaan yhtion osakkeina ja
loput rahana.

Outokumpu Oyj:n hallitus nimitti jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan kaksi pysyvaa valiokuntaa.
Olli Vaartimo (puheenjohtaja), Markus Akermann, Heikki Malinen ja Siv Schalin valittiin hallituksen
tarkastusvaliokunnan jaseniksi. Jorma Ollila (puheenjohtaja), Roberto Gualdoni, Stig Gustavson ja Elisabeth
Nilsson valittiin hallituksen palkitsemisvaliokunnan jaseniksi.

Yhti6kokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun asti.
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Ylimaaraiset yhtiokokoukset vuonna 2014

Outokummun ensimmainen ylimaarainen yhtidkokous pidettiin Espoossa 14.2.2014. Ylimaarainen
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista, jossa osakkeenomistajilla oli
oikeus merkitd uusia osakkeita samassa suhteessa kuin heilla oli ennestéan yhtidn osakkeita.
Ylimaaraisen yhtibkokouksen antaman valtuutuksen perusteella hallitus paatti 28.2.2014 665 milj. euron
merkintdetuoikeusannista, jolla kerattiin noin 640 milj. euron nettovarat.

Outokummun toinen ylimééarainen yhtidkokous pidettiin Espoossa 16.6.2014. Yhtidkokous paatti, etta
Outokummun osakkeiden lukuméaaraa vahennetaan osakepadomaa alentamatta siten, etté jokainen
kaksikymmentaviisi (25) osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) osakkeeksi osakeyhti6lain 15. luvun 9.
pykalassé sdddetyssé tarkoituksessa ja menettelyssa. Osakkeiden yhdistdminen toteutettiin 19.6.2014.

Ylim&éarainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 40 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta. Talla hetkella yhtid omistaa 947 724 omaa osaketta. Ylimaarainen yhtidkokous valtuutti
hallituksen padattdmaan yhteensa enintdan 80 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia, pois lukien yhtién johdon ja
henkildston kannustamiseen tarkoitetut optio-oikeudet. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhteensa
enintd&n 40 000 000 uutta osaketta ja luovuttaa yhteensé enintdin 40 000 000 yhtidn hallussa olevaa
omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen,
kuitenkin enintdén 31.5.2015 asti. Tahdn mennessé valtuutuksia ei ole kaytetty.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Outokummun varsinainen yhtidkokous on asettanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan vuosittain hallituksen jésenié ja hallituspalkkioita koskevat esitykset yhtiGkokoukselle.
Nimitystoimikunta koostuu yhtion osakasluetteloon 1.10. merkittyjen neljan suurimman
osakkeenomistajan edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii asiantuntijajasenena.

1.10.2014 Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa olivat Solidium Oy, Keskindinen
tydelékevakuutusyhtié Varma, AC Invest Four B.V. ja Kansaneldkelaitos. Osakkeenomistajat nimittivat
nimitystoimikuntaan edustajikseen seuraavat henkilot:

Kari Jarvinen, Solidium Oy:n toimitusjohtaja

Pekka Pajamo, Keskinaisen tydeldkevakuutusyhtid Varman talousjohtaja
Panu Routila, Ahlstrém Capital Oy:n toimitusjohtaja

Tuula Korhonen, Kansanelakelaitoksen sijoituspaéllikko

Nimitystoimikunta valitsi keskuudestaan Kari Jarvisen puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan varsinaiselle
yhtidkokoukselle 26.3.2015 tekeman esityksen mukaisesti hallituksen palkkiot pysyvat ennallaan,
hallituksen jasenten maara pysyy kahdeksassa ja uudeksi hallituksen jaseneksi ehdotetaan valittavan
Saila Miettinen-Lahde.

Markkinoiden ja liiketoiminnan nakymat
Markkinanakymat

Ruostumattomien terastuotteiden maailmanlaajuisen reaalikysynnan arvioidaan olevan 36,9 milj. tonnia
vuonna 2014, ja sen ennustetaan kasvavan 38,5 milj. tonniin vuonna 2015 ja 40,6 milj. tonniin vuonna
2016. Vuosina 2014-2016 maailmanlaajuisen kysynnan ennustetaan kasvavan 5,0 % vuosittain, lahinna
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Aasian ja Tyynenmeren alueen (5,8 %) ja Amerikan (3,6 %) kasvavan kysynnén ansiosta. EMEA-alueella
ruostumattomien terastuotteiden kokonaiskysynnan arvioidaan kasvavan 2,4 % vuosina 2014-20186.

Ruostumattomien terastuotteiden reaalikysynnan markkinakehitys 2012-2016

T e R e e B R
EMEA 6,9 7,0 7,2 7,4 7,6
Americas 3,3 3,4 3,6 3.7 3,9

APAC 2 29,1

2,5 24,5 27,4 )
B P e s

Ldhde: SMR, tammikuu 2015

26,0

e = arvio, f = ennuste

Ruostumattoman terdksen kysynnén pitkén aikavalin nakymat ovat edelleen mydnteiset. Keskeisten
maailmanlaajuisten kehitystrendien - kaupungistumisen, modernisaation ja liikkuvuuden lisdantymisen —
seka energian, elintarvikkeiden ja veden maailmanlaajuisen kysynnan kasvun odotetaan lisdavan
ruostumattoman teraksen kulutusta tulevaisuudessa. Tutkimuslaitos SMR:n mukaan ruostumattoman
terdksen kulutuksen kasvu vuosina 2014-2016 johtuu pAiasiassa kasvavasta kysynnasté
arkkitehtuurissa, rakennusteollisuudessa ja infrastruktuurissa (5,6 %), teollisuustuotannossa ja raskaassa
teollisuudessa (5,3 %) sekad kulutustavara- ja ldaketeollisuudessa (5,2 %). Keskiméaaraisen vuotuisen
kasvun odotetaan olevan 5,0 % autoteollisuudessa ja raskaassa liikenteessé seka 3,3 % kemian-,
petrokemian- ja energiateollisuudessa.

N&kymat vuoden 2015 ensimmaiselle neljannekselle

Ruostumattoman teraksen kysynté on parantunut vuoden 2014 lopun matalalta tasolta, mutta
ensimméisen neljdnneksen nakymat vaihtelevat alueittain. EMEA-alueella uusia tilauksia saadaan aiempaa
enemman ja reaalikysynta on kohtuullisen hyvaa. Aasiassa alkuvuoden kysynta jatkuu heikkona.
Amerikassa epavarmuus nikkelin hintakehityksesta on hillinnyt uusia tilauksia, mutta kokonaisuutena
markkinaolosuhteet ovat edelleen lupaavat. Seka Euroopassa ettd Amerikassa jakelijat purkavat edelleen
varastojaan johtuen osin viimeaikaisista suurista tuontimaarista.

Outokumpu arvioi ensimmaisen vuosineljanneksen toimitusmaarien olevan edellista neljannesta
suuremmat ja perushintojen laskevan hieman. Kannattavuuden odotetaan paranevan edelleen ja
operatiivisen tuloksen olevan ensimmaiselld vuosineljannekselld hieman voitollinen. Raaka-aineisiin
liittyvien varastovoittojen/-tappioiden ja metallijohdannaisten nettovaikutuksen tulokseen odotetaan
olevan nykyiselld hintatasolla 5-10 milj. euroa negatiivinen.

Kéynnissa oleviin uudelleenjarjestelyohjelmiin liittyvat kertaluonteiset erat saattavat vaikuttaa
Outokummun tulokseen. Nam& nakymat koskevat Outokummun nykyisia toimintoja.
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Paivitetyt keskeiset tavoitteet

e Coil Americas -liiketoiminta-alueen kannattavuuden parantamisen kannalta on keskeista, etta
Calvertin tehtaan kayttddnotto onnistuu ja etté tiysi kaupallinen kapasiteetti saadaan kayttoon
seuraavan kahden vuoden aikana. Coil Americasin toimitusmaérien odotetaan olevan vuonna 2015
noin 620 000 tonnia (2014: 541 000 tonnia) ja kannattavuuden paranevan entisestaan.

» Coil EMEA -liiketoiminta-alueella seuraavat merkittavat tapahtumat Euroopan tuotannon
uudelleenjarjestelyjen toteutumiseksi ovat Bochumin sulaton sulkeminen vuoden 2015
puolivalissa, Benrathin yksikén sulkeminen vuonna 2016 ja investointi ferriittisiin teraslajeihin
Krefeldissa. Namé toimenpiteet tahtaavat siihen, ettd tuotantolaitoksilla on selkeét roolit ja ne
voivat keskittya tiettyihin tuotteisiin ja asiakkaisiin, miké mahdollistaa sulatoissa yli 90 %:n ja
kylmavalssaamoissa yli 85 %:n kayttdasteen.

e Quarto Plate -liiketoiminta-alueen tavoitteena on seuraavan kahden vuoden aikana parantaa
kannattavuutta merkittévasti Degerforsin investoinnin kayttdonoton ja kustannusrakenteen
tehostamisen mydta. Degerforsin toimitusmadarien odotetaan kasvavan noin 95 000 tonniin vuonna
2015.

e Qutokummun meneillaan olevien sddstdéohjelmien kokonaissaastbjen odotetaan olevan 470 mil].
euroa vuonna 2015, 530 milj. euroa vuonna 2016 ja 550 milj. euroa vuonna 2017 (kaikki
verrattuna vuoden 2012 tasoon).

s Qutokummun tavoitteena on P400-ohjelman avulla vuonna 2015 vapauttaa liséa sitoutunutta
kéyttopadomaa (400 milj. euroa vuoteen 2012 verrattuna).

e Vuonna 2015 kéyttdomaisuusinvestointien! odotetaan olevan alle 160 milj. euroa (2014: 127 mil].
euroa). Kayttdomaisuusinvestoinnit pysyvat tulevina vuosina kohtuullisella tasolla Outokummun
tuotantolaitoksiin aiemmin tehtyjen investointien ansiosta.

e Outokummun tavoitteena on pienentéa velkaa entisestdan siten, etta korollinen nettovelka on alle
1,5 mrd. euroa vuoden 2017 loppuun mennessa.

= Vuoden 2015 rahoituskulujen odotetaan olevan noin 160 milj. euroa, josta 120 milj. euroa on
korkokustannuksia.

4 Suoriteperusteiset kdyttdomaisuusinvestoinnit

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtién hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen maéara on
suhdannekierron aikana vahintdan kolmasosa yhtion tilikausien voitoista, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitysta tehdessaan
huomioon tuloskehityksen ohella myds konsernin investointi- ja kehittdmistarpeet.

31.12.2014 emoyhtion tilinpaatdksen mukaan emon jakokelpoiset varat olivat yhteensé 1 994 milj. euroa,
mika sisdltda kertyneet tappiot 130 milj. euroa.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle 26.3.2015, ettd emoyhtién jakokelpoisista varoista ei jaeta
osinkoa ja tilikauden 2014 tulos siirretdén kertyneisiin tappioihin.
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2014 2013
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 3 6 844 6745
Hankinnan ja valmistuksen kulut 6714 -6 847
Bruttokate 130 -102
Liiketoiminnan muut tuotot 6 47 24
Myynnin ja markkinoinnin kulut 112 -144
Hallinnon kulut -219 -230
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -23 -26
Liiketoiminnan muut kulut 6 -65 -31
Liiketulos -243 -510
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 13 7 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Korkotuotot 3 13
Korkokulut -141 -210
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -15 -37
Muut rahoitustuotot 2 0
Muut rahoituskulut -70 -76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 223 -310
Tulos ennen veroja -459 -822
Tuloverot 9 8 -11
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -450 -832
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 5 11 -170
Tilikauden tulos 439 -1 003
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -434 -997
Méaaraysvallattomille omistajille -5 -6
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksilla oikaistu
osakekohtainen tulos, € 10
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot -1,27 -6,23
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot 0,03 -1,29
Osakekohtainen tulos -1,24 -7,52

! psakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukainen, vertailutiedot oikaistu vastaavasti. Vertailutiedot
oikaistu kesakuussa 2014 rekisterdidyn osakkeiden yhdistdmisen mukaisesti.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2014 2013
Tilikauden tulos 439 -1 003
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot Tl -40
Myytévissa olevat sijoitukset 16
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 3 -2
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi 3 -0
Myytévissa oleviin sijoituksiin liittyvat verot 9 -1 0]
Rahavirran suojaukset 20
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset -11 -11
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi -2 -4
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot 9 3 4
Nettosijoitusten suojaukset
Nettosijoitusten suojauksiin liittyvat verot 9 - 1
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 13 0 -
Eréat, joita ei mybhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 25
Muutokset tilikauden aikana -14 15
Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 -12 -8
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 13 1 -
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 41 -44
Tilikauden laaja tulos -398 -1 047
Jakautuminen
Emoyhtidn omistajille -394 -1 040
Maaraysvallattomille omistajille -4 -7
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2014 2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 567 570
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 12 3138 3254
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 13 78 66
Myytévissa olevat sijoitukset 16 26 15
Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 2 2
Johdannaisinstrumentit 20 1 2
Laskennalliset verosaamiset 9 44 24
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 36 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 12 11
3904 3944
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 1527 1216
Myytévissé olevat sijoitukset 16 0 4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 4 17
Johdannaisinstrumentit 20 36 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 749 813
Rahavarat 23 191 607
2507 2679
Myytavina olevat varat 5 - 2200
VARAT YHTEENSA 6411 8823
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Milj. € Liitetieto 2014 2013
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 311 311
Ylikurssirahasto 714 714
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2103 1462
Muut rahastot 10 17
Kertyneet voittovarat -1 006 -617
2132 1887
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0 4
Oma padoma yhteensa 24 2132 1891
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 27 1597 3270
Johdannaisinstrumentit 20 i8 15
Laskennalliset verovelat 9 31 26
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyistd sekd muista
pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 25 372 317
Varaukset 26 198 115
Ostovelat ja muut velat 28 47 48
2262 3791
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 569 893
Johdannaisinstrumentit 20 87 35
Varaukset 26 26 25
Verovelat 9 32 4
Ostovelat ja muut velat 28 1303 1136
2016 2093
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat 5 - 1048
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6411 8823
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2014 2013

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -439 -1 003
Oikaisut
Verot 9 -8 11
Poistot 11,12 320 332
Arvonalentumiset 11,12 32 14
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 13 -7 2
Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -10 -5
Rahoitusvarojen myyntivoitot ja -tappiot 8 -0 50
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 4 - -4
Korkotuotot 8 -5 -13
Osinkotuotot 8 -0 -1
Korkokulut 8 131 210
Kurssierot 8 15 31
Muut oikaisut 4 218
' 471 844
Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 148 43
Vaihto-omaisuuden muutos -259 480
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 111 -172
Varausten muutos -50 -55
-50 297
Saadut osingot 3 2
Saadut korot 2 3
Maksetut korot -111 -106
Maksetut verot -2 -3

Liiketoiminnan nettorahavirta -126 34
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Milj. € Liitetieto 2014 2013
Investointien rahavirta

Investoinnit osakkuusyhtidihin 13 -6 -
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 16 -8 -2
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 12 -118 -281
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -11 -4
Tytaryhtididen myynnit vahennettyina luovutetuilla rahavaroilla 4,5 -50 -1
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 12 17 70
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 13 3
Lainasaamisen myynti - 114
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos 2 -7
Investointien nettorahavirta -162 -108
Rahavirta ennen rahoitusta -289 -74
Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 24 640 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1022 1114
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 483 -696
Lyhytaikaisten lainojen muutos =277 52
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut 22 -12
Muu rahoituksen rahavirta 3 1
Rahoituksen nettorahavirta -116 459
Rahavarojen muutos -404 385
Rahavarat tilikauden alussa 607 222
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 -11
Lopetettujen toimintojen vaikutus rahavarojen nettomuutokseen -12 12
Rahavarojen muutos -404 385
Rahavarat tilikauden lopussa 23 191 607

Rahavirrat on esitetty jatkuvista toiminnoista.



Laskelma konsernin oman pa&oman muutoksista
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Oma pa&oma 1.1.2013 311 714 1462 7 22 81 75 25 591 2926 26 2952
Tilikauden tulos - - - - - - - 997 -997 -6 -1003
Muut laajan tuloksen erat - - - -13 -38 8 - - -43 -1 -44
Tilikauden laaja tulos - - - - -13 -38 - 997 -1040 -7 -1047
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - 1 -1 1 - 1
Muutokset omistusosuuksissa
Tytéryhtion myynti 4 - - - - - 3 - -3 - -15 -15
Oma padoma 31.12.2013 311 714 1462 7 9 -119 65 24 -410 1887 4 1891
Tilikauden tulos - E - - - - - - -434 -434 5 439
Muut laajan tuloksen erat - - - - -5 70 -27 - 1 40 1 41
Tilikauden laaja tulos - - - - -5 70 -27 - -433 -394 -4 -398
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeanti - - 640 - - - - 640 - 640
Osakeperusteiset maksut i8 - - - - - - - 1 1 2 - 2
Muutokset omistusosuuksissa
Vahemmistéosuuden hankinta 24 - - - - - - - -3 -3 -0 -3
Tytaryhtion myynti 5 - -1 - - 4 - -3 - -0 -0
Muut - - - -2 - - - - 2 - - -
Oma padoma 31.12.2014 311 7i4 2103 5 5 49 -89 23 846 2132 0 2132
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo. Emoyhtié Outokumpu Oyj on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa vuodesta 1988 Iahtien.
Jaljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa konsernin internet-sivuilta www.outokumpu.com,
osoitteesta Outokumpu Oyj/Konserniviestinta, PL 140, 02201 Espoo, tai sdhkdpostitse osoitteesta
corporate.comms@outokumpu.com.

Outokumpu on ruostumattoman teréksen markkinajohtaja maailmassa. Outokumpu valmistaa
edistyksellisia materiaaleja, jotka ovat tehokkaita, kestévia ja kierratettivia, ja auttaa siten rakentamaan
maailmaa, joka kestaa ikuisesti. Ruostumaton terds on ihanteellinen materiaali kestaviin ratkaisuihin
vaativissa kayttokohteissa aina ruokailu- ja sairaalavélineista siltoihin ja energialaitoksiin: se on 100-
prosenttisen kierratettava, korroosionkestava, hygieeninen ja vahva materiaali, jota ei tarvitse huoltaa.
Outokummun palveluksessa on yli 12 000 ammattilaista yli 40 maassa.

Outokumpu Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 11.2.2015 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
Julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatds tilinpaatoksen muuttamisesta.



