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Hallituksen toimintakertomus 2015

Outokummun operatiivinen kannattavuus heikkeni vuonna 2015. Vaikka yhtion sadstéohjelmat saavuttivat
tavoitteensa ja suurimman lilketoiminta-alueen Coil EMEAn kannattavuus parani, koko konsernin
operatiivinen tulos laski edelliseen vuoteen verrattuna vaikean markkinatilanteen, pienempien
toimitusmiirien ja laskevien hintojen puristuksessa. Amerikassa edellisen vuoden tekniset ongelmat
Calvertin tehtaalla painoivat liiketoimintaa vield erityisesti ensimmdiselld vuosipuoliskolla, mutta
loppuvuodesta Coil Americasin tilauskertymé saatiin taas kasvuun. Operatiivisen kannattavuuden jaddessa
tavoitteista Outokumpu vahvisti taloudellista asemaansa yritysmyynneilld. Fischer Mexicanan seka
erityisesti Shanghai Krupp Stainless Co., Ltd.:n myynnit vuoden loppupuolella mahdollistivat merkittdvan
_ velan vahentdmisen ja taseen vahvistamisen. Yrityskauppojen myota myos vuoden 2015 nettotulos oli usean
tappiollisen vuoden jilkeen voitollinen. Taloudellisen aseman vahvistaminen ja toimet kannattavuuden
parantamiseksi jatkuvat vuonna 2016.

Kannattavuusohjelmien eteneminen

Outokumpu on vuoden 2012 Inoxum-yrityskaupan jilkeen toteuttanut merkittévid kannattavuuden-
parantamisohjelmia jarjestellikseen uudelleen yhtién toimintoja, vahentddkseen kustannuksia ja
tehostaakseen toimintaansa. Niistd kannattavuusohjelmista kaksi, synergiasadstét ja P250-ohjelma, paattyi
vuoden 2015 lopussa, ja niilld tavoitellut sadstét saavutettiin, Myds kdyttopadoman tehostamiseen tahdannyt
P400-ohjelma saatiin paatdkseen vuoden 2015 lopussa. EMEAn uudelleenjarjestelyt jatkuvat suunnitellusti
tavoitteenaan 100 milj. euron sd3stot vuoden 2017 loppuun mennessa.

Vuoden 2015 lopussa nihin kolmeen ohjelmaan liittyvid kertaluonteisia kuluja oli kirjattu varauksina 217 milj.
euroa (31.12.2014: 191 milj. euroa) arvioidusta 220 milj. eurosta ilman kadyttbomaisuusinvestointeja ja
arvonalentumisia. Vuonna 2015 varausten kassavaikutus oli 94 milj. euroa (2014: 36 milj. euroa), ja vuonna
2016 kassavaikutuksen arvioidaan olevan 50 milj. euroa.

Synergiasaastot

Yrityskaupan synergioista saadut sddstdt saavuttivat kumulatiivisen 200 milj. euron tavoitteen vuoden 2015
lopussa. Ohjelman kiynnistyttyd vuonna 2013 valtaosa sadstdistd on tullut tuotannon optimoinnista ja
merkittivid osa raaka-aine- ja muista hankinnoista. Krefeldin sulaton sulkeminen vuoden 2013 lopussa ja
henkiléstévahennykset ovat myds tuoneet saastoja.

P250-ochjelma

Ohjelma kéynnistyi vuoden 2013 alussa alkuperiisené tavoitteenaan saavuttaa 150 milj. euron sdast6t. Vuonna
2014 ohjelman tavoitetta nostettiin 250 milj. euroon vuoden 2015 loppuun mennessd. P250-ohjelma saavutti
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tavoitellut kumulatiiviset 250 milj. euron kokonaissdastét vuoden 2015 lopussa. Sadst6jé toivat padasiassa Coil
EMEA - ja Coil Americas -liiketoiminta-alueet, ja sddst6t tulivat hankinnoista, IT-kuluista, operatiivisista kuluista
sekd yleis- ja hallintokuluista mukaan lukien henkiléstévihennykset.

Saastot EMEAN uudelleenjarjestelyista

Kumulatiiviset sddsté6t EMEAN uudelleenjarjestelyistd olivat vuoden 2015 loppuun mennessd 20 milj. euroa.
Bochumin sulaton sulkeminen kesdkuun 2015 lopussa on tuonut valtaosan EMEAn uudelleenjirjestelyihin
liittyvistd s3astdista. Seuraavat toimenpiteet ovat Benrathin yksikén sulkeminen vuonna 2016 ja Krefeldin
ferriittisten teraslajien tuotantoon liittyvan investoinnin valmistuminen vuoteen 2017 mennessa. Vuoden 2016
aikana lisdsadstojen arvioidaan olevan 60 milj. euroa, ja tdydet kumulatiiviset 100 milj. euron sééstét odotetaan

saavutettavan vuoden 2017 loppuun mennessa.
Kayttopadoman vahentaminen

Outokumpu saavutti P400-ohjelman tavoitteen vapauttaa 400 milj. euroa kiyttépddomasta vuoden 2015
loppuun mennessa vuoden 2012 tasoon verrattuna. Kumulatiivisesti kiyttépadomaa on vapautunut 574 milj.
euroa vuoden 2015 lopussa. Yuonna 2015 kayttopadomaa vapautui pddasiassa metallien hintojen laskun
mydtd, silld todelliset varastotonnit eivat pienentyneet.

Outokummun térkein varastotehokkuuden mittari on varastopiivat, jotka laskivat 92 péiviin vuoden 2015
loppuun mennessd. Outokummun varastopiivid seurataan vertaamalla tarkasteluajankohdan varastotasoa

kolmen seuraavan kuukauden suunniteltuihin toimituksiin.

Outokummun johto on tunnistanut merkittivia lisimahdollisuuksia kiyttépadoman ja varastotehokkuuden
parantamisessa, ja ndma ovat vuoden 2016 keskeisia tavoitteita.

Meneillaan olevat kayttoonotot

Calvert

Outokumpu etenee tavoitteessaan saada Calvertissa Yhdysvalloissa sijaitseva integroitu ruostumattoman
terdksen tehdas tayteen kaupalliseen valmiuteen tulevina vuosina siten, ettd vuonna 2018 toiminta on
ensimmaistd vuottaan vakiintuneella tasolla. Calvertin tekninen kdyttGonotto saatiin paatékseen vuoden 2014
lopussa. Kaikki tuotantovaiheet on testattu, ja austeniittisia ja ferriittisia teréslajeja voidaan tuottaa kaikissa

leveyksissa 36 tuumasta 72 tuumaan.

Tuotanto sulatossa ja kylmavalssauslinjoilla on ollut hyvilaatuista ja sujui vuonna 2015 péaéosin suunnitellusti.
Kaikki kylmédvalssauslinjat ovat olleet kdytéssad vuoden 2015 alusta sen jélkeen, kun aiemmat tekniset ongelmat
oli ratkaistu. Vuoden alkupuoliskon heikko tilauskertyma painoi kéyttdasteita, mutta toisaalta auttoi
vahentdmaan mydhdssa olevia toimituksia. Seké toimitusvarmuus etté saanti ovat paranemassa.
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Degerfors

Vuonna 2014 Degerforsissa Ruotsissa valmistui 100 milj. euron investointi, joka nostaa kapasiteetin
150 000 tonniin ja vahvistaa raataldityjen tuotteiden ja standardikvarttolevyjen valikoimaa. Kapasiteetin
laajennuksen kdyttodnotto jatkuu seuraavien vuosien aikana.

Tuotanto Degerforsissa sujui pddosin suunnitellusti vuonna 2015. Vuonna 2015 Degerforsin toimitusmaarat
kasvoivat 16 % 87 000 tonniin (2014: 75 000 tonnia). Degerforsin tehtaan tavoitteena on vuonna 2016
kasvattaa toimitusmadrid 10 % ja lisata standarditerdsten osuutta.

Taloudellisen aseman vahvistaminen

Outokumpu vahvisti ja vakautti merkittavasti taloudellista asemaansa vuoden loppua kohti toteuttamalla kaksi

yritysmyyntia.

Joulukuussa 2015 Outokumpu myi 60 %:n osuutensa SKS:std Kiinassa. SKS:n kylmévalssaamo Shanghaissa
tyollisti yli 450 tyontekijad. SKS keskittyi tavanomaisimpiin ruostumattomiin teréslajeihin, kun Outokummun
strategia Aasian ja Tyynenmeren alueella on erottua kilpailijoista keskittymilld erikoisterdslaatuihin ja
raataloityihin ratkaisuihin. Outokumpu kirjasi vuoden 2015 tulokseen 389 milj. euron kertaluonteisen
myyntivoiton (vdhennettyna veroilla) myydessidin SKS:n.

Outokumpu sai joulukuussa 2015 paatdkseen osuutensa myynnin Fischer Mexicanasta , joka oli Outokummun
ja F.E.R. Fischer Edelstahlrohre GmbH:n yhteisyritys Meksikossa. Outokumpu myi 50 %:n osuutensa 57 milj.
eurolla. Outokumpu kirjasi kaupasta 43 milj. euron myyntivoiton (vihennettyna veroilla).

Markkinoiden kehitys

Ruostumattoman terdksen kysynta

Vuonna 2015 ruostumattoman terdksen kulutus laski maailmanlaajuisesti 1,1 % vuoteen 2014 verrattuna.
Erityisen voimakkaasti se laski Amerikassa; lasku oli 7,3 %. Vastaavasti EMEA-alueella lasku oli 2,8 %, kun taas
Aasian ja Tyynenmeren alueella kulutus kasvoi 0,2 %. Hyvin matalan nikkelin hinnan johdosta jakelijat purkivat
varastojaan, mika vaikutti kulutukseen.

Tutkimuslaitos SMR:n arvion mukaan ruostumattoman terdksen maailmanlaajuinen reaalikysynta oli 37,7 mil].
tonnia vuonna 2015, vain 1,6 % edellisen vuoden 37,1 milj. tonnia korkeampi. Kehittyvien markkinoiden ja
erityisesti Kiinan talouden hidastuminen, teollisuustuotannon maailmanlaajuinen supistuminen seki nikkelin
hinnan heikkeneminen johtivat vuonna 2015 kulutuksen kasvun hidastumiseen verrattuna vuosiin 2011-2014,
jolloin vuotuinen kasvuvauhti oli noin 8 %. Erityisen selvésti tima nakyi Aasian ja Tyynenmeren alueella, jossa
kasvu hidastui 2,4 %:iin, joka on huomattavasti alle viime vuosien keskiarvojen, sekd Amerikassa, jossa kysynti



laski 1,4 %. EMEA-alueella ruostumattomien terastuotteiden reaalikysynta kasvoi 0,2 % vuonna 2015 vuoteen
2014 verrattuna.

Muita loppuasiakassegmenttejd paremmin vuonna 2015 menestyivat kulutustavara- ja |ddketeollisuus, jossa
reaalikysyntd kasvoi 3,1 % seké autoteollisuus ja raskas likkenne, jossa kasvu oli 2,5 % vuoteen 2014 verrattuna.
Heikoin segmentti oli kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus, jossa kysynta laski 2,2 % dljyn hinnanlaskun
vaikutuksesta. Arkkitehtuurissa, rakentamisessa ja infrastruktuurissa reaalikysyntd kasvoi 1,6 % ja
teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa 0,6 % vuonna 2015.

Kylmévalssattujen tuotteiden tuonnin Euroopan unionin alueelle odotetaan laskeneen 24,7 %:iin
kokonaiskulutuksesta vuonna 2015, eli selvasti alle vuoden 2014 tason (keskimairin 30,6 %). Taméa johtui
padasiassa Kiinan ja Taiwanin tuonnin huomattavasta laskusta sen jalkeen, kun Euroopan komissio otti
maaliskuussa 2015 kdyttdén polkumyyntitullit. Samanaikaisesti tuonnin osuus muista maista, kuten Etel3-
Koreasta, Intiasta, Eteld-Afrikasta, Turkista sekd erdistd Aasian maista, nousi. (Ldhde: Eurofer ja
ulkomaankauppatilastot, tammikuu 2016.)

Kylméavalssattujen tuotteiden tuonnin NAFTA-alueelle odotetaan wvuonna 2015 nousseen 23,7 %:iin
kokonaiskulutuksesta eli korkeammalle kuin vuonna 2014 jolloin tuonnin osuus oli keskim&érin 19,5 %. Tuonti
Aasiasta, erityisesti Eteld-Koreasta, Taiwanista ja Kiinasta, sekd Brasiliasta, Eteld-Afrikasta ja Turkista nousi.
Samalla kokonaistuonti Euroopasta laski. (Lahde: ulkomaankauppatilastot, tammikuu 2016.)

Ruostumattoman teraksen markkinahinnat

CRU:n mukaan keskim&&rdiset ruostumattoman terdksen markkinahinnat laskivat vuonna 2015 kaikilla
markkina-alueilla vuoteen 2014 verrattuna. Euroopassa markkinahinnat pitivat parhaiten pintansa ja laskivat
3,3 % edellisvuodesta euroissa laskettuna. Téma johtui osittain euron heikkenemisesté suhteessa Yhdysvaltain
dollariin. Dollareina maaritellyt markkinahinnat laskivat Yhdysvalloissa 17,8 % ja Kiinassa 20,4 %. Euroopassa
markkinahintojen lasku johtui padasiassa seosainelisin 4,1 %:n laskusta, kun taas perushinta laski 2,4 %
vuodesta 2014. Yhdysvalloissa dollareina méaéritelty perushinta laski 3,4 % ja seosainelisi 29,4 %, kun
seosmetallien hinnat laskivat kautta linjan.

Seosainelisien hinnankehitys

Nikkelin hinta® oli vuoden mittaan laskussa, kun sen kysyntd hidastui etenkin ruostumattoman
terdsteollisuuden vetdméand. Hintaa painoivat mybs Yhdysvaltain dollarin nopea vahvistuminen vuoden
alkupuoliskolla, nikkelivarastojen kasvu sekd kasvavat huolet Kiinan talouskasvusta ja metallien kulutuksesta.
Nikkelin hinta laskikin marraskuussa alimmilleen 12 vuoteen, 8 160 dollariin tonnilta. Nikkelin hinta oli vuonna
2015 keskimaarin 11 808 dollaria tonnilta eli 30,0 % vihemmaén kuin vuonna 2014 (keskim&irin 16 864 dollaria
tonnilta).

Ferrokromin keskimé&#rainen Euroopan sopimushinta’ laski vuoden 2014 neljannen neljanneksen 1,15 dollarista
naulalta 1,08 dollariin naulalta vuoden 2015 ensimmaiisell3 neljinnekselld. Sopimushinta pysyi ennallaan 1,08

Y Nikkelin kateishinta Lontoon metallipdrssissé, paivittdinen virallinen noteeraus Yhdysvaltain dollareina tonnilta.
2) Ferrokromin etelaafrikkalaisten tuottajien ja Euroopan ostajien neljannesvuosittaiset sopimushinnat.
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dollarissa naulalta toisella ja kolmannella neljannekselld ja laski edelleen 1,04 dollariin naulalta neljannelia
neljannekselld vaisun kysynnan ja tuotantokustannusten laskun my6ta.

Molybdeenin hinta® heikkeni vuoden aikana ja keskima&riinen hinta laski 41,8 % 6,67 dollariin naulalta vuonna
2015 vuoden 2014 11,45 dollarista naulalta. Vaisu kysyntd erityisesti &ljy- ja kaasuteollisuudessa seki runsas
tarjonta painoivat hintoja vuoden aikana.

Liiketoiminta-alueet

Coil EMEA

Coil EMEA keskittyy yllapitdmaan ja parantamaan Outokummun vahvaa asemaa ruostumattomassa teriksessé
Euroopassa olemalla alansa paras asiakaspalvelussa ja tuotteissa. Selkeédnd tavoitteena on parantaa tulosta ja
kustannustehokkuutta nostamalla kapasiteetin kdyttdasteita sekd hyodyntdamalla yhtion omaa kromikaivosta ja
laajennettua ferrokromin tuotantokapasiteettia. Tavoitteen saavuttamiseksi Euroopan tuotannon
uudelleenjérjestelyjen onnistunut toteutus on térkedd. Bochumin sulattu suljettiin kesdkuussa 2015

suunnitelmien mukaisesti.

Ruostumattoman terdksen markkinat EMEA-alueella olivat kaiken kaikkiaan haasteelliset vuonna 2015. Kysynté
loppuasiakkaiden keskuudessa pysyi suhteellisen hyvana, mutta nikkelin hinnan lasku historiallisen matalalle
tasolle vuoden jdlkipuoliskolla vaikutti alueen ruostumattoman terdksen kysyntdan. Varastojen purkaminen
jatkui, kun jakelijat lykkédsivat uusia tilauksia. Lisdksi Euroopan tuontimairien vaihtelu vaikutti kysynnin
tasapainoon vuoden aikana. Vaikka tuonti Kiinasta ja Taiwanista laski polkumyyntitullien seurauksena
merkittdvasti edellisvuodesta, tuonti muista maista korvasi sen osittain.

Koko vuoden toimitukset laskivat 5,3 % 1 577 000 tonniin (2014: 1 666 000 tonnia), ja liikevaihto oli
4 134 milj. euroa (2014: 4 520 milj. euroa). Coil EMEAN toimitusten keskim&ardinen perushinta laski noin 20
euroa tonnilta vuonna 2015.

Ferrokromin tuotanto vuonna 2015 oli 457 000 tonnia. Alkuperiisestd tuotantotavoitteesta jaatiin padasiassa

toisen neljanneksen huoltoseisokkien vuoksi.

Coil EMEAN vuoden 2015 operatiivinen tulos oli 107 milj. euroa (2014: 62 milj. euroa). Vaikka toimitusmaarat
laskivat selvisti edellisestd vuodesta, tulos parani, koska uudelleenjirjestelyt etenivit hyvin ja tuotannon
optimointi eri tuotantoyksikoiden kesken parani. Erityisesti saastéohjelmien hyvat tulokset sekd Tornion ja
Avestan kdyttasteiden nousu paransivat kannattavuutta. Vuonna 2015 kirjattiin kertaluonteisia erid -31 milj.
euroa sisaltden henkildstévahennyksiin liittyvia kuluja sekd arvonalentumisia EMEANn tuotannon uudelleen-
jérjestelyihin liittyen (2014: -164 milj. euroa henkiléstovahennyksiin liittyvid kuluja, arvonalentumisia ja
tehtaiden sulkemisiin liittyvia ympéristévarauksia). Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-tappioiden ja
metallisuojausten nettovaikutus oli 25 milj. euroa vuonna 2015 (2014: 16 milj. euroa).

%) Molybdeeni: Metal Bulletin, varastoitu molybdeenioksidi, vapaat markkinat, Yhdysvaltain dollaria naulalta.
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Coil Americas

Coil Americas -liiketoiminta-alueen tavoitteena on rakentaa vahva markkina-asema Amerikan mantereella
keskittymdlld tuotelaatuun, tekniseen osaamiseen ja toimitusvarmuuteen. Tirkein tavoite on tuloksen
parantaminen, jossa keskeistd on Calvertin tehtaan kdyttédnotto. Tekninen kidyttoonotto saatiin paatokseen
vuonna 2014, ja tdysimdardinen kaupallinen kdyttoonotto jatkuu seuraavien vuosien aikana siten, ettd vuonna
2018 toiminta on ensimmdistd vuottaan vakiintuneella tasolla. Liséksi Coil Americas keskittyy Meksikon
toimintojen jatkuvan kasvun ja kannattavuuden parantamisen varmistamiseen.

Coil Americasin toimintaympaérist oli kaiken kaikkiaan vaikea vuonna 2015. Vuoden alkupuoliskolla tuonti
NAFTA-alueelle nousi enimmilladn ldhes 30 %:iin ja tdmé&n seurauksena kilpailutilanne kiristyi ja perushinnat
laskivat voimakkaasti vuoden aikana. Vaikka tuonnin paine helpotti vuoden loppua kohti, nikkelin historiallisen
matala hinta ei juuri rohkaissut jakelijoita tdydentimain varastojaan, ja varastojen purkaminen jatkui. Coil
Americasin keskiméaardiset perushinnat laskivat vuonna 2015 noin 260 dollaria tonnilta.

Outokumpu on keséstd alkaen toteuttanut méérétietoisia toimenpiteitd Coil Americasin toimitusmairien ja
kannattavuuden parantamiseksi, ja toimitusm#&rat nousivatkin toisella vuosipuoliskolla. Koko vuoden 2015
toimitukset jaivat kuitenkin 509 000 tonniin ja olivat 5,9 %:a vuoden 2014 tasoa matalammat: toimitusmaarii
supisti padasiassa heikko tilauskertymd, mihin vaikutti osittain myds Calvertin vuoden 2014
kylmévalssauslinjojen tekniset ongelmat. Liikevaihto laski 1 111 milj. euroon vuonna 2015 (2014: 1 158 milj.
euroa) padasiassa markkinahintojen laskun seurauksena.

Coil Americasin koko vuoden 2015 tulos heikkeni huomattavasti vertailuvuoteen nihden toimitusmairien
laskun ja kovien hintapaineiden vuoksi. Operatiivinen tulos oli -163 milj. euroa (2014: -93 milj. euroa). Vuonna
2015 Kkirjattiin kertaluonteisia erid -17 milj. euroa Calvertin kylméavalssauslinjojen vuoden 2014 teknisiin
ongelmiin (2014: -21 milj. euroa). Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-tappioiden ja metallisuojausten
nettovaikutus oli -35 milj. euroa vuonna 2015 (2014: 10 milj. euroa).

APAC

APAC-liiketoiminta-alue keskittyy valikoituihin asiakas- ja tuotesegmentteihin, joissa yhtio erottuu
kilpailijoistaan Aasian ja Tyynenmeren alueella. SKS:n myynnin jilkeen APAC-liiketoiminta-alueeseen kuuluu
palvelukeskuksia Kiinassa ja Australiassa sekd varastoja ja myyntiyhtiditd useissa Aasian maissa. SKS:n
toiminnot sisdltyvdt APACin tunnuslukuihin sithen saakka kun yritysmyynti saatiin paatkseen joulukuussa
2015.

Aasian ja Tyynenmeren markkinatilanne pysyi koko vuoden 2015 vaikeana, kun talouskasvu hidastui, nikkelin
hinta laski voimakkaasti, ja ruostumattoman teréksen kysynnin kasvu hiipui. Ruostumattoman teriksen heikot
markkinat heijastuivat myos standarditerdsten hintoihin, joihin on kohdistunut merkittivia paineita viimeisten
puolentoista vuoden ajan. Ylikapasiteetista ja ldhivuosien kasvuennusteiden laskusta huolimatta
ruostumattoman terdksen kysynta kasvaa tutkimuslaitos SMR:n mukaan alueella kuitenkin nopeimmin, noin 3—
5 % vuosina 2016 ja 2017.

Koko vuonna 2015 toimitukset olivat 197 000 tonnia (2014: 220 000 tonnia). Koko vuoden 2015 operatiivinen
tulos -18 milji. euroa, mikd on huomattavasti heikompi kuin vuonna 2014 (2014: -6 milj. euroa).
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Kannattavuuden heikkeneminen johtui pidasiassa SKS:n liiketoimintaan kohdistuneista paineista, kuten
paikallisesti raaka-aineeksi hankitun kuumanauhan kustannusten ja Kiinassa jatkuvan hintapaineen alla olevien
kylmavalssattujen teréstuotteiden myyntihintojen kapenevasta erosta.

Quarto Plate

Quarto Plate -liiketoiminta-alue on globaali johtaja raatilsityjen kvarttolevyjen tuottajana, ja sen paatoimi-
paikat ovat Degerforsissa Ruotsissa ja New Castlessa Indianan osavaltiossa Yhdysvalloissa. Molemmat tehtaat
tuottavat sekd standardi- ettd erikoisterislajeista kvarttolevyja, joita kdytetdsin projekteissa ja
prosessiteollisuudessa. Lisdksi Outokummulla on Euroopassa levytuotteiden palvelukeskusverkosto, joka
tarjoaa lisdpalveluita (mm. terésten leikkaamista) asiakkaiden vaatimusten mukaisesti. Kvarttolevyjd kaytetdan
raskaassa teollisuudessa ja rakennusteollisuudessa, ja niiden kulutus mukailee maailmanlaajuista
investointisyklia.

Liketoiminta-alueen selked painopistealue on kasvun hakeminen Degerforsin dskettdin valmistuneen
investoinnin my6td ja laajennetun tuotannon hyédyntdminen sekd raatildidyissd tuotteissa ettd
standardilevyissd. Samanaikaisesti kannattavuutta pyritisn parantamaan kustannuss3istills ja toimintaa
tehostamalla

Koko vuoden 2015 toimitukset kasvoivat 7,0 %, mika johtui Degerforsin uuden kapasiteetin kayttéonotosta.
Kasvu hidastui kuitenkin vuoden aikana, kun markkinatilanne heikkeni ja nikkelin hinta jatkoi laskuaan. Vaikka
vuoden toimitusmaarit kasvoivat ja kustannussaastéohjelmien hyédyt alkoivat nikya vuoden loppua kohti, ne
eivat kuitenkaan olleet riittavia korvatakseen matalan kysynnin ja kovan hintapaineen negatiivisia vaikutuksia.
Quarto Platen koko vuoden tulos oli tappiollinen: operatiivinen tulos oli -23 milj. euroa (2014: -30 milj. euroa).

Long Products

Long Products -liiketoiminta-alue keskittyy erikoisteriksestd valmistettuihin pitkiin tuotteisiin, ja sen
tuotantolaitokset sijaitsevat Sheffieldissd Isossa-Britanniassa, Degerforsissa Ruotsissa seka Richburgissa ja
Wildwoodissa Yhdysvalloissa. Tuotevalikeima kasittis tankoja, ohuita tankoja kiepilld, lankaa, valssattuja
teelmid, betoniterdstd ja muita pitkid tuotteita, joita kiytetiin monilla eri teollisuudenaloilla, kuten kuljetus-,
kulutustavara-, metallinjalostus-, kemian-, energia- ja rakennusteollisuudessa. Sheffieldin sulatto on
strategisesti tdrked osa Outokummun tuotantorakennetta, silld se toimittaa raaka-ainetta Outokummun
Quarto Plate - ja Coil EMEA -liiketoiminta-alueille ja pitkis tuotteita jatkojalostukseen seka ulkoisille asiakkaille.

Pitkien tuotteiden kokonaiskysyntd oli heikkoa vuonna 2015. Nikkelin hinnan lasku vaikutti negatiivisesti
tilauskertymaén, ja matala éljyn hinta vihensi projekteja &ljy- ja kaasuteollisuudessa. Euroopassa hintoihin
kohdistui painetta vuoden alusta lahtien, ja keslld hinnat laskivat my®s Yhdysvalloissa. Vuoden jalkipuoliskolla
kiristynyt kilpailu standarditeriksissi sek3 tuonnin kasvu painoivat hintoja entisestdan.

Koko vuoden 2015 toimitukset laskivat 213 000 tonniin (2014: 248 000 tonnia). Koko vuoden 7 milj. euron
operatiivinen tulos oli selvésti pienempi kuin vuonna 2014 (2014: 32 milj. euroa), mikd johtui vaikeasta
markkinaympéristostd, taantuneesta oljy- ja kaasuteollisuudesta sek pitkien tuotteiden matalista hinnoista.
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Taloudellinen kehitys

Outokummun tuloskehitys heikkeni vuonna 2015. Tahin vaikuttivat lihinnd toimitusmasrien lasku ja
perushintoihin kohdistuneet laskupaineet seké kierratystersiksen kustannusten nousu.Vaikka ruostumattoman
terdksen kysyntd loppukéyttajien keskuudessa pysyi vakaana, jakelijat lykkasivat tilauksia ja varastojen
purkaminen jatkui erityisesti vuoden jalkipuoliskolla. Toisaalta Outokumpu eteni suunnitellusti
sadstdohjelmissaan ja esimerkiksi henkiléstomazra viheni. Sadstot eivat kuitenkaan riittineet kumoamaan
vaikean markkinatilanteen kielteisia vaikutuksia. Coil EMEAssa uudelleenjarjestelyt etenivit hyvin, ja tuotannon
optimointi tuotantoyksikdiden kesken parani, mikd paransi kannattavuutta. Coil Americas puolestaan karsi
edelleen kylmavalssauslinjojen edellisvuoden ongelmista ja heikosta kysynndstd, mikd johti pienempiin
toimitusmaariin, ja liiketoiminta-alueen kannattavuus heikkeni merkittavisti.

Toimitukset

- Vuonna 2015 toimitusmaarit laskivat 6,8 % edellisvuodesta 2 381 000 tonniin (2014: 2 554 000 tonnia). Lasku
johtui pagasiassa jakelijoiden heikosta kysynnistd nikkelin hinnan laskiessa alimmilleen 12 vuoteen. Coil
EMEAn ja Coil Americasin myynnistd merkittdvi osuus suuntautuu ruostumattoman terdksen jakelijoille.
Tamdn vuoksi toimitusten vdheneminen vaikutti voimakkaimmin naihin liiketoiminta-alueisiin: Coil EMEAnN
toimitukset laskivat 5,3 % ja Coil Americasin 6,1 %. APACin toimitukset laskivat osittain siksi, ettd SKS myytiin,
kun taas Long Productsin toimituksiin vaikutti heikko kysyntd. Quarto Platen onnistui kasvattaa
toimitusmadriaén 7,0 %, kun Degerforsin kiyttdonotto eteni. Ferrokromin tuotanto vuonna 2015 oli 457 000

tonnia.

Noin 75 % Outokummun ruostumattoman teriksen asiakastoimituksista on kylmavalssattuja tuotteita.
Puolivalmiiden tuotteiden osuus kaikista toimituksista jatkoi laskuaan vuonna 2015.

Vuonna 2015 sulattojen kéyttdaste oli 85 % ja kylmavalssaamojen 75 % (2014: 80 % ja 75 %). Kaiken kaikkiaan
kapasiteetin kadyttdasteet ovat parantuneet viime vuosina yhtién tuotannon uudelleenjérjestelyjen —
esimerkiksi Krefeldin ja Bochumin sulattojen sulkemisen seki Calvertin kdyttdonoton etenemisen —
seurauksena. Vuosina 2013-2015 sulattojen kiyttdasteet ovat nousseet 65 %:sta 85 %:iin  ja
kylmavalssaamojen 70 %:sta 75 %:iin.
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Toimitukset
1,000 tonnia 2015 2014 2013
Kylmavalssatut tuotteet 1767 1880 1879
Kirkkaat kuumanauhat 346 373 370
Kvarttolevyt 102 89 77
Pitkat tuotteet 63 64 62
Puolituotteet 222 271 398
Ruostumaton terés 95 138 186
Ferrokromi 128 133 212
Putkituotteet 9 9 12
Toimitukset yhteensa 2 509 2686 2797
Ruostumattoman terdksen toimitukset 2 381 2554 2585

Y dusiat kuununaubat athiol, teelmat ja muut ruosiumaliomas ferdstuotieet

Yuosien 2014 ja 2013 luvut esitetty jatkuvista toiminnoista.
Liikevaihto ja kannattavuus

Koko vuoden 2015 liikevaihto oli 6 384 milj. euroa (2014: 6 844 milj. euroa). Ruostumattoman terdksen
maailmanlaajuinen reaalikysyntd kasvoi vain 0,9 % vuonna 2015, kun markkinat heikkenivdt toisella
vuosipuoliskolla ja jakelijat purkivat varastojaan kiihtyvadn tahtiin. Liikevaihdon 6,7 %:n lasku johtui seka
toimitusmairien ettd hintojen laskusta. Coil EMEAn osuus Outokummun liikevaihdosta on 59 % ja Coil
Americasin osuus 17 %. Ruostumattoman terdksen vertailumarkkinahinta austeniittiselle 304-lajille laski

Euroopassa 3,3 % ja Yhdysvalloissa 17,8 %. Lasku johtui pa&asiassa nikkelin hinnan ja seosainelisdn matalasta
tasosta.

Outokummun toimitusten keskim&ardinen perushinta laski hieman vuonna 2015 vuoteen 2014 verrattuna,
koska sekd Yhdysvalloissa ettd Euroopassa oli hintapaineita. CRUn vertailuperushinta austeniittisille 304-
terdslajille laski Euroopassa 2,4 % ja Yhdysvalloissa 3,4 %.

Liikevaihto

Milj. EUR 2015 2014 2013
Coil EMEA 4134 4520 5067
Coil Americas 1111 1158 206
APAC 403 444 388
Quarto Plate 459 450 406
Long Products 551 651 556
Muu toiminta 663 689 538
Sisdinen myynti -937 -1 068 -1116
Konsemi 6 384 6844 6 745

Koko vuoden 2015 operatiivinen tulos oli -101 milj. euroa ja heikompi kuin edellisend vuonna (2014: -88 milj.
euroa). Tama johtui padasiassa siitd, ettd toimitusmaarat laskivat ja perushintoihin ja kierrdtysterdksen
kustannuksiin kohdistui painetta. Toisaalta Outokumpu eteni suunnitellusti sdastoohjelmissaan ja esimerkiksi
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henkilostémadra vaheni. Sdastét eivat kuitenkaan riittaneet kumoamaan vaikean markkinatilanteen kielteisia
vaikutuksia. Coil EMEAssa uudelleenjirjestelyt etenivit hyvin, ja tuatannon optimointi eri tuotantoyksikaiden
kesken parani, mika paransi kannattavuutta. Coil Americas taas kirsi edelleen kylmévalssauslinjojen aiemmista
ongelmista ja heikosta kysynnasts, miki johti toimitusmzarien laskuun, ja sen kannattavuus heikkeni
merkittavasti.

Toisaalta koko vuoden liiketulos parani merkittavasti 228 milj. euroon (2014: -243 milj. euroa). Parannus johtui
SKS:n osakkeiden myynnista saadusta merkittivists 409 milj. euron myyntivoitosta ennen veroja.

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyrityksen tuloksista vuonna 2015 sisilti3 49 milj. euron voiton ennen veroja
Fischer Mexicana -yhteisyrityksen myynnist.

Vuonna 2015 nettorahoitustuotot ja -kulut vahenivit 71 milj. euroa -149 milj. euroon (2014: -223 mil}. euroa).
Tamd johtui paasiassa valmiusluottojen alentuneista kustannuksista ja korkokulujen laskusta -130 milj. euroon
(2014: -141 milj. euroa). Korkokulujen laskuun vaikutti velkojen véheneminen ja yritystodistusohjelman kédytén
lisddminen. Markkinahintoihin liittyvat voitot olivat 3 milj. euroa (2014: -15 milj. euroa).

Vuoden 2015 tulos kéintyi voitolliseksi ja oli 86 milj. euroa (2014: -439 milj, euroa). Téhin vaikuttivat SKS:n ja
Fischer Mexicanan myynnit, joiden vaikutus kauden tulokseen oli yhteensd 432 milj. euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,23 euroa (2014: -1,24 euroa).

Rahavirta

Vuoden 2015 liiketoiminnan rahavirta oli -34 milj. euroa (2014: -126 milj. euroa). Kayttépddoman muutos
vuonna 2015 oli 94 milj. euroa (2014: -50 milj. euroa). Vuonna 2015 investointien nettorahavirta olj
239 milj. euroa (2014: -162 milj. euroa).
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Kannattavuus
Milj. EUR 2015 2014 2013
Operatiivinen tulos ¥
Coil EMEA 107 62 <111
Coil Americas -163 93 -262
APAC -18 -6 -7
Quarto Plate -23 -30 -17
Long Products 7 32 -10
Muu toiminta ja sisdiset erat -11 52 -25
Raaka-aineisiin liittyvat varastovoitot ja tappiot, tilintarkastamaton n/a n/a 56
Konsermnin operatiivinen tulos -101 88 -377
Liiketulokseen sisaltyvat kertaluonteiset erét 360 -186 -78
Raaka-aineisiin liittyvat varastovoitot ja -tappiot seka
metallijohdannaisvoitot ja -tappiot, tilintarkastamaton 2 -31 31 56
Liiketulos 228 -243 -510
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 49 T -2
Rahoitustuotot ja -kulut -149 -223 -310
Tulos ennen veroja 127 459 -822
Tuloverot -41 8 -11
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 86 450 -832
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - 11 -170
Tilikauden tulos 86 439 -1003
Liiketulosprosentti 3,6 -3,6 -7.6
Sijoitetun paddoman tuotto, % 5,8 5,8 -10,3
Osakekohtainen tulos, EUR 0,23 1,24 7,52
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR * - -1,27 6,23
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, EUR ™ - 0,03 1,29
Liilketoiminnan nettorahavirta © -34 <126 34

1 Vuoden 2013 liiketoiminta-alueiden tuloksina esitetty liiketulos iiman kertaluonteisia erid. Liiketoiminta-aluiden operatiivisen tuloksen
raportointi kdynnistyl vuonna 2014.

A Vuoden 2013 osalta esitetty raaka-aineisiin liittyvat varastovoitot ja -tappiot, tilintarkastamaton. Metallisuojausten nettovaikutus huomioitiin
operatiivissa tuloksessa vuoden 2014 alusta alkaen.

3 Vuoden 2014 luvut on |askettu osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemdéarén ja oikaistu 20.6.2014 rekisterdidyn osakkeiden
yhdistdmisen mukaisesti.
4 2014 ja 2013 raportoitu jatkuvista toiminnoista.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Kéyttdomaisuusinvestoinnit olivat 154 milj. euroa vuonna 2015 (2014: 127 milj. euroa). Valtaosa
kéyttbomaisuusinvestoinneista liittyi kunnossapitoon sekd Krefeldin ferriittisten terislajien tuotantoon
liittyvddn kylmévalssausinvestointiin Krefeldissa Saksassa.
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Investoinnit

Milj. EUR 2015 2014 2013
Coil EMEA 92 67 81
Coil Americas 19 15 A4
APAC 1 2 3
Quarto Plate 4 16 33
Long Products 7 6 9
Muu toiminta 31 21 14
Konserni 154 127 183
Poistot 302 320 332

Vuosien 2014 ja 2013 luvut esitetty jatkuvista toiminnoista.
Tase
Varat laskivat vuoden 2015 lopussa 5 874 milj. euroon (31.12.2014: 6 411 milj. euroa).

Pitkaaikaiset velat laskivat 1 249 milj. euroon (31.12.2014: 1 597 milj. euroa) maksuohjelman mukaisten seka
yritysmyyntien jélkeisten, ennakkoon suoritettujen takaisinmaksujen myéta. Lyhytaikaiset velat olivat 547 milj.
euroa (31.12.2014: 569 milj. euroa). Varaukset olivat 136 milj. euroa ja laskivat selvésti vuoden 2014 lopun 224
milj. eurosta padasiassa siksi, ettd uudelleenjarjestelyihin liittyvid varauksia maksettiin ensimmaisen

neljanneksen aikana.

Paaasiassa SKS:n myynnin myotd korollinen nettovelka vaheni vuoden 2015 lopussa merkittdvasti 1 610 milj.
euroon (31.12.2014: 1 974 milj. euroa). Velkaantumisaste laski selvisti 69,1 %:iin (31.12.2014: 92,6 %).

Rahoitusasemaa kuvaavat tunnusluvut

Milj. EUR 2015 2014 2013
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat 1249 1597 3270

Lyhytaikaiset korolliset velat 547 569 893
Rahavarat -186 -191 -607
Korollinen nettovelka 1610 1974 3556
Oma paaoma 2329 2132 1891
Oman padoman tuotto, % ' 3,9 47,3 41,4
Velkaantumisaste, % 69,1 92,6 188,0
Omavaraisuusaste, % 39,6 333 21,5

Nettokorot 125 139 197
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Rahoitus

Vuoden 2015 lopussa rahavarat olivat 186 milj. euroa (31.12.2014: 191 milj. euroa), ja kokonaisuudessaan
rahavarat ja kdyttdmattomat pitk&aikaiset komittoidut valmiusluotot [vai maksuvalmiusreservit] olivat noin 1,1
mrd. euroa (31.12.2014: noin 1,4 mrd. euroa). Likvideetti heikkeni, koska tietyt lainat peruttiin lainojen
maturiteettiprofiilin tasapainottamiseksi.

Helmikuussa Outokumpu tarjosi merkittaviksi senioristatuksisen vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan.
Vaihtovelkakirjalaina erdéntyy helmikuussa 2020, ja se voidaan vaihtaa Outokummun osakkeisiin. Velkakirjojen
nimellisarvo oli 250 milj. euroa. Vaihtovelkakirjalainan liikkeeseenlaskun my6ta Outokumpu peruutti loput
kdyttamattd olleen 250 milj. euroa helmikuussa 2014 sovitusta 500 milj. euron lainajérjestelystian.
Velkakirjoille maksetaan puolivuosittain 3,25 %:n vuotuista kuponkikorkoa. Velkakirjat voidaan vaihtaa
enintdan 33 661 873 uuteen Outokummun osakkeeseen, jotka edustivat 8,1 % ulkona olevista osakkeista
vélittémasti ennen liikkeeseenlaskua. Vaihtoaika alkoi huhtikuussa 2015 ja pattyy helmikuussa 2020.

"5KS:n myynti mahdollisti Outokummun velan merkittévan vihentdmisen, rahoitusjarjestelyiden pidentimisen
ja velan maturiteettiprofiilin tasapainottamisen. Joulukuussa Outokumpu maksoi ennakkoon ja peruutti 100
milj. euroa 900 milj. euron valmisluotostaan ja allekirjoittaneensa muutos- ja jatkosopimuksen jaljellejdédneelle
800 milj. eurolle. Muutettu valmiusluotto sisaltdd uuden 655 milj. euron lainaerin, joka erddntyy helmikuussa
2018, ja loput 145 milj. euroa erdadntyvat helmikuussa 2017. Liséksi Outokumpu peruutti ja maksoi ennakkoon
noin 240 milj. euroa kahdenvilisista lainoistaan, siséltiden elakelainoja, sek jatkoi kahta kahdenkeskisti lainaa
yhteensd 120 milj. eurolla helmikuulle 2019. Merkittdvimmat lainajarjestelyt ovat edelleen yhtién aiemmin
laatiman vakuuspaketin kattamia, ja valmiusluottosopimuksessa on velkaantumisastetta ja likviditeettia

koskevat kovenantit.

Henkilosto

Outokummun henkiléstén mé&ara véaheni ja oli vuoden 2015 lopussa 11 002 henkil6a (2014: 12 125 ja 2013: 12
561). P&dosin tdhan vaikuttivat Coil EMEAn uudelleenjirjestelyt, joiden myétd liiketoiminta-alueen
henkilémaérd vdheni 570 henkillld, sekd Quarto Platen ja muun toiminnan henkiléstévahennykset. SKS:n
myynti vdhensi konsernin henkilostomaaraa yli 450 henkilolla.

Outokumpu tavoitteena on ollut vihentdd maailmanlaajuisesti kaikkiaan 3 500 tyépaikkaa vuosina 2013-2017
tehostamisohjelmiensa myo6ta. Henkildstévihennykset liittyvat pisasiassa tuotantolaitosten sulkemisiin ja
uudelleenjérjestelyihin  Euroopassa sekd& myynnin, tuotannon, toimitusketjun ja tukitoimintojen
padllekkaisyyksien karsimiseen. Ohjelmien kdynnistyttyd Outokumpu on tihdn mennessi vihentinyt noin 2
330 tyopaikkaa.

Palkat ja palkkiot olivat vuonna 2015 yhteensi 585 milj. euroa (2014: 592 milj. euroa ja 2013: 583 milj. euroa).
Henkildsivukulut olivat vuonna 2015 yhteensa 177 milj. euroa (2014: 262 milj. euroa ja 2013: 222 milj. euroa).
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Vuonna 2015 tapaturmatiheys eli tapaturmien mé&ard miljoonaa tytuntia kohti oli 3,0 (2014: 2,7), kun tavoite
on alle 2,5. Vuonna 2015 oli kaksj vakavaa tapaturmaa. Ensimmaisell3 neljannekselld koneenkayttaja jai kiinni
rullien késittelylaitteeseen. Koneenkayttsjs toipui ja palasi toihin. Tapaus tutkittiin perusteellisesti ja korjaavat
toimenpiteet toteutettiin. Toisella neljnnekselld sattui toinen vakava, kuolemaan johtanut tapaturma
Mexinoxin tehtaalla. Témakin tapaturma tutkittiin perusteellisesti ja korjaavat toimenpiteet tehtiin, jotta
vastaavilta onnettomuuksilta viltytdan tulevaisuudessa.

Henkildsto
31.12. 2015 2014 2013
Coil EMEA 7008 7582 8120
Coil Americas 2 150 2128 2006
APAC 112 602 630
Quarto Plate 773 838 746
Long Products 658 651 674
* Muu toiminta 301 324 385
Konserni 11 002 12125 12 561

Vuosien 2014 ja 2013 luvut esitetty jatkuvista toiminnoista.

Ymparisto

Padstot ilmakehdan ja vesistdihin pysyivit sallituissa rajoissa. Tapahtuneet ylitykset olivat tilapaisid, ja niilld oli
vain vahaisid ympdristovaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena ympéristdasioita koskevissa merkittivissa
oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa, eikéd sen tiedossa ole toteutuneita ympéristoriskejd, joilla olisi
merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

EU:n padstokauppajérjestelma (ETS) jatkuu kolmannella kauppakaudella (2013-2020). P&istdkauppa-
jdrjestelmdn alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia paistdoikeuksia tehokkuuteen
perustuvan vertailun ja aiemman toiminnan perusteella. Paastooikeuksien odotetaan riittdvan Outokummun
toiminnoille vuodeksi 2016. Kéyttimittd jddneet paastooikeudet siirrettiin joulukuulle 2016 tulevan

mahdollisen vajeen varalle.

Outokumpu on kuudetta kertaa perakkdin mukana pohjoismaisessa ilmastoraportoinnin indeksissi (Climate
Disclosure Leadership Index eli CDLI). Outokumpu valittiin ilmastoraportoinnin parhaimmistoon Pohjoismaissa
korkealaatuisen hiilidioksiditavoitteista, paastoists ja energiatehokkuudesta kertovan raportointinsa ansiosta.
Outokumpu saavutti CDP:n korkeimman mahdollisen luokituksen, joka on 100 pistetta.

Vuoden 2016 ensimmaiselld neljinnekselld Outokummun kaikissa tuotantolaitoksissa, myds Calvertissa ja
Meksikossa, on sertifioidut ISO 14001 -ympiristdjarjestelmit, jotka varmistavat saanndnmukaisen toiminnan ja
systemaattisen jatkuvan kehittdmisen.
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Tutkimus ja kehitys

Outokummun tutkimus ja kehitys kasittdd prosessien, tuotteiden, kayttokohteiden ja teknisen
markkinakehityksen. Tutkimus- ja kehitysty6td tehdaén tiiviissd yhteistyossd asiakkaiden kanssa, jotta
liiketoiminta on linjassa asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden kanssa. Outokummun tutkimus- ja
kehitystoiminnot on keskitetty kolmen tutkimuskeskukseen, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldiss3 ja
Benrathissa Saksassa sekd Torniossa Suomessa. Kullakin tutkimuskeskuksella on oma erityisalueensa, ja ne
tydllistivat yhteensd noin 240 henkil6ad vuonna 2015. Tutkimuskeskusten lisiksi my6s tehtailla on tutkimus- ja

kehitystoimintaa.

Vuonna 2015 Outokummun tutkimus- ja kehityskulut olivat 23 milj. euroa, joka vastasi 0,4 % liikevaihdosta
(2014: 23 milj. euroa ja 0,3 %, 2013: 26 milj. euroa ja 0,4 %).

_ Vuonna 2015 prosessinkehitystiimit tukivat edelleen EMEAn uudelleenjirjestelyjd ja Calvertin tehtaan

kdyttdénottoa. Tiedonvaihdon parantamiseksi tutkimus- ja kehitystoiminnon sekd tuotantolaitosten vilills
kdynnistettiin tydnkierto-ohjelma seka teknisten asiantuntijoiden verkosto. Useiden uusien terislajien, muun
muassa autoteollisuudelle tarkoitettujen uuden Forta H -sarjan teréslajien, kaupallistaminen jatkui. Sovellusten
kehittdmisessa markkinoille kohokohta oli esimerkiksi ruostumattomasta terdksesti valmistettu
polttoainesdilio, joka sai International Stainless Steel Forumin eli ISSF:n innovaatiopalkinnon parhaan
tuotekehityksen kategoriassa. Liséaksi Outokummun korroosiokasikirjasta julkaistiin 11. painos.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan hallituksen hyviksym&a riskienhallintapolitiikkaa, jossa maritelldn
riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun strategian tukemisen ohella
riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienentdd riskeja osakkeenomistajien, asiakkaiden,
toimittajien, henkiloston, velkojien ja muiden sidosryhmien nikokulmasta.

Outokumpu on madritellyt riskiksi minkd tahansa asian, joka voi estdd tai haitata konsernin tavoitteiden
saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvia uhkia,
epavarmuustekijoita tai menetettyja mahdollisuuksia. Riskienhallintaprosessi on osa johtamisjarjestelm3s, ja se
jakautuu neljidn vaiheeseen: riskien tunnistamiseen, arviointiin, priorisointiin  ja toimenpiteiden
toteuttamiseen. Keskeisid riskejd arvioidaan ja piivitetdan sddnndllisesti.

Riskienhallinnan painopistealueet on linjattu Outokummun kannattavuuden parantamiseen tihtidvien
toimenpiteiden kanssa, ja vuonna 2015 painopistealueet olivat: keskittyminen rahoitusriskien hallintaan,
liiketoiminnan keskeytysten ehkdiseminen vahingontorjunta-arvioinneilla, systemaattinen operatiivisten riskien
hallinta konsernin yhteisen raportointitydkalun avulla sekd yksityiskohtainen kyberturvallisuusriskien
analysointi. Vuoden 2015 aikana sattui kaksi vakavaa tapaturmaa, joista toinen johti kuolemaan Mexinoxin
tehtaalla. ’ :
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Vuoden 2015 lopulla Outokumpu vahvisti merkittavasti taloudellista asemaansa myymalld osuutensa SKS:sté
sekd Fischer Mexicanasta. Kaupoista kirjattiin merkittdvat myyntivoitot, ja ne vahensivat tuntuvasti
nettovelkaa, Lisdksi Outokummun uudelleenrahoitusriskid pienensi entisestdaan tarkeimpien, yhteensa 775 milj.
euron lainajérjestelyiden pidentaminen vuodesta 2017 vuoteen 2019.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun térkeimpid strategisia ja liiketoimintariskeja ovat: kustannusten alentamiseen ja kdyttépddoman
vapauttamiseen sekd EMEAn uudelleenjdrjestelyiden toteuttamiseen liittyvdt merkittdvat riskit ja
epavarmuustekijat; Yhdysvaltain Calvertin tehtaan kdyttéonottoon liittyvat epdonnistumiset, viivdstymiset tai
riittdmaton kannattavuus; ruostumattoman terdksen ja ferrokromin markkinoiden kehitykseen ja kilpailijoiden
toimiin liittyvat riskit; merkittdvien raaka-aineen ja metallien hintojen muutosten vaikutus Outokummun
kannattavuuteen ja kateisvarojen sitoutumiseen kdyttGpddomaan; ruostumattoman terdksen globaaliin
kilpailuymparistéon vaikuttuvat valuuttakurssien muutokset sekd oikeudellisten kiistojen, maailmanpoliittisen
tilanteen tai ymparistolainsdddannon muutosten epadsuotuisat vaikutukset liiketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejd ovat riittdmattdmat tai epdonnistuneet sisdiset prosessit, tydntekijoiden toiminta,
jérjestelmavirheet, luonnonkatastrofien kaltaiset tapahtumat seka vaarinkaytokset tai rikokset. Tallaiset riskit
liittyvdt  usein  tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin  prosesseihin,  merkittdviin
investointiprojekteihin, muihin projekteihin tai informaatioteknologiaan. Toteutuessaan ne voivat johtaa
henkild- tai omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omaisuuden menetyksiin, liiketoiminnan keskeytymiseen
tai ympdristéhaittoihin. Vakuutukset kattavat osan Outokummun toiminnallisista riskeistd. Outokummun
kannalta keskeisia toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai konerikot, ja niistd aiheutuvat liiketoiminnan
keskeytykset, ympdristévahingot, riippuvuus informaatioteknologiasta ja tietoturvariskit, projektien
toteuttamiseen liittyvat riskit, compliance-asioihin liittyvat riskit, rikokset ja maineriskit sekd henkil6stoén
liittyvat riskit. Jotta tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset
keskeisilld tuotantolaitoksilla pysyisivat mahdollisimman vahaising, Outokummulla on jarjestelmalliset ohjelmat
palo- ja muiden turvallisuusriskien arviointiin.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisid rahoitusriskejd ovat nikkelin, raudan, molybdeenin, energian ja polttoaineiden
hinnanvaihtelut; valuuttamuutokset, jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja
Englannin puntaan; Yhdysvaltain dollariin, euroon ja Ruotsin kruunuun liittyvdt korkomuutokset;
luottolimiittien muutokset, asiakkaisiin ja muihin liikkekumppaneihin (mukaan lukien rahoituslaitokset) liittyvat
yhteistoimintariskit, maksuvalmiuteen ja jalleenrahoitukseen liittyvét riskit; rahoitussopimusten tai muiden
lainaehtojen  kovenanttiriski, joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen erdintymiseen seki
maksukyvyttomyystilanteeseen; sekd omaan p&adomaan liittyva riski ja eldkerahastojen kiintedtuottoisiin
arvopapereihin liittyvat sijoitusriskit.

Vuoden 2015 aikana nikkelin hinta laski tammikuun noin 15 000 Yhdysvaltain dollarista tonnilta vuoden lopun
noin 8 500 dollariin tonnilta. Hinnan lasku vaikutti negatiivisesti Outokummun kannattavuuteen, vaikka nikkelin
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hintasuojaus lievensi osittain sen taloudellisia vaikutuksia. Polttoaineen hintojen jatkuva lasku vaikutti
negatiivisesti Outokummun propaanisuojaukseen, vaikka polttoainekulut laskivat vuonna 2015.

Outokumpu laski liikkeelle 250 miljoonan euron vakuudettoman vaihtovelkakirjalainan helmikuussa 2015
laajentaakseen rahoituspohjaansa ja alentaakseen rahoituskustannuksiaan. Joulukuun 2015 méairitietoiset
toimenpiteet tdhtésivat velan vdhentdmiseen ja Outokummun taloudellisen aseman vahvistamiseen: yhtio myi
osuutensa SKS:std ja Fischer Mexicanasta. Lisdksi Outokummun jilleenrahoitusriskid pienensi entisestdn
madrattyjen, yhteensd 775 milj. euron lainajérjestelyiden pidentdminen vuodesta 2017 vuoteen 2019.
Outokumpu arvioi sekd maksuvalmius- ettd jélleenrahoitusriskit pdZomanhallintaan liittyvissa paatoksissa ja
merkittdvissa investointipdatoksissa. Outokummun maksuvalmiusreservit olivat selvisti yli miljardi euroa
vuoden 2015 jokaisen neljanneksen lopussa.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

. Outokummun lyhyen aikavélin riskejd ja epdvarmuustekijitd ovat: yhtion kannattavuuden palauttamisen
toteutukseen liittyvat riskit ja epdvarmuustekijit, kuten odotettuihin kustannusten alentamiseen,
kdyttdpddoman vapauttamiseen sekd Coil EMEA -liiketoiminta-alueen uudelleenjérjestelyiden toteutukseen
littyvdt merkittdvat epdonnistumiset tai viivistymiset; Calvertin tehtaan kayttoonottoon liittyvit
epdonnistumiset, viivdstymiset tai riittdmaton kannattavuus; ruostumattoman teriksen ja ferrokromin
markkinakehitykseen sekd kilpailijoiden toimiin liittyvit riskit; merkittivien kateisvarojen sitoutuminen
kdyttépddomaan metallien hinnannousun seurauksena; sdhkén, polttoaineiden, nikkelin ja molybdeenin
hinnanvaihtelut; euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan vaikuttavat
valuuttakurssimuutokset; asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin (mukaan lukien rahoituslaitokset) liittyvat
vastapuoliriskit; jélleenrahoitukseen ja maksuvalmiuteen liittyvét riskit sekd kaikkien rahoitussopimusten
kovenantti- tai muiden olennaisten lainaehtojen rikkomusriski, joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen
eragantymiseen ja maksukyvyttomyystilanteeseen. Mahdolliset epdsuotuisat muutokset maailmanpolitiikassa
tai -taloudessa voivat haitata merkittdvisti Outokummun liiketoimintaa.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Tammikuussa 2013 Outotec Oyj aloitti oikeusprosessin Outokumpua vastaan ferrokrominikkelin
valmistusmenetelmdan liittyvan keksinnén oikeuksista. Elokuussa 2013 OQutotec jitti toisen asiaa koskevan
haastehakemuksen. Kiista koskee Outokummun kehittdmaa valmistusmenetelmas, jolle yhtié on hakenut
patenttia. Outotec vaittds, ettd silli on oikeudet niihin keksintdihin. Helmikuussa 2014 Outotec toimitti
hakemuksen Keskuskauppakamarin vélityslautakunnalle vélimiesmenettelyn aloittamiseksi koskien samoja
keksintdoikeuksia, jotka olivat aiemmin vireille pannun riitaoikeudenkiynnin kohteena. Samanaikaisesti
Outotec jatti alioikeudelle pyynndn oikeudenkaynnin lykkad&misestd siihen saakka, kunnes vilimiesoikeus on
antanut ratkaisunsa asiassa. Elokuussa 2015 vilimiesoikeus antoi vélimiestuomion, jonka mukaan Outotecin
tyéntekijd oli ollut osallisena keksinndissa ja antoi siten Outotecille osaoikeuden kyseisiin patentteihin.
Vilimiesoikeus paitti myds, ettd Outotecin oikeus patentin kaupallistamiseen edellyttaa osapuolten sopimusta
asiasta. Outotec on peruuttanut keksintdoikeuksia koskevat vaatimuksensa Outokumpua vastaan Helsingin
k&rdjaoikeudessa vuonna 2016.
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Maaliskuussa 2011 EU:n tuomioistuin pysytti voimassa 3,2 milj.euron suuruisen kartellisakon, jonka Euroopan
komissio madrdsi ThyssenKrupp Stainless AG:lle, Nirosta GmbH:n ("Nirosta”) juridiselle edeltajalle, joulukuussa
2006 tekemdssaan paatdksessd ("Vuoden 2006 paatds”). Vuoden 2006 pditds perustuu Euroopan komission
vuonna 1998 tekemddn pdatelmidn ("Vuoden 1998 padtelma”), jonka mukaan vuosina 1993-1998 tietyt
ruostumattoman terdksen tuottajat, mukaan lukien Inoxum ja eréit sen juridiset edelt&jat, rikkoivat Euroopan
hiili- ja terdsyhteison perustamissopimuksen 65 artiklan 1 kohtaa osallistumalla hinnanméaaraamisjirjestelyyn
muiden ruostumattoman teriksen tuottajien kanssa. Viitetyssd hinnanmaaradmisjarjestelyssd muutettiin ja
sovellettiin yhdessd sovitulla tavalla ruostumattoman teriksen perushintaan lisattdvdn seosainelisin
laskennassa kaytettdvid viitearvoja. Vuoden 1998 piitelmasts valitettiin taman jdlkeen, ja se mitétditiin
menettelyllisistd syistd koskien Nirostan vastuuta yhden oikeudellisen edeltijansi osalta. Mititdinnin
seurauksena Euroopan komissio kiynnisti uuden oikeudenkédynnin, joka johti Vuoden 2006 paitokseen.
Nirostan valitus Vuoden 2006 péaatoksesta hylattiin, Huhtikuussa 2011 Nirosta jatti  valituksen
(Verfassungsbeschwerde)  Saksan  perustuslakituomioistuimeen (Bundesverfassungsgericht)  pyytden
tuomioistuinta julistamaan Vuoden 2006 paitéksen tiettyjen Saksan perustuslain (Grundgesetz) mukaisten
perusoikeuksien vastaiseksi. Raportointikauden loppuun mennessi Saksan perustuslakituomioistuin ei ole
paattanyt, hyvéiksyyké se perustuslaillista valitusta kasiteltivakseen. Mikili valitus hyviksytddn, Nirosta on
oikeutettu vaatimaan Euroopan komissiolta 4,2 milj. euroa.

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa vuosina 2003—2008. Eris myydyistd yhtidistd ajautui konkurssiin.
Kyseisen espanjalaisen yhtion konkurssin pesdnhoitaja on nostanut Outokumpu Oyj:td seki kahta ulkopuolista
yhtiété vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin ajautuneen espanjalaisen yhtién yrityskaupan
yhteydessd antamien lainojen takaisinsaantia. Espanjan Bilbaon ensimmaisen asteen tuomioistuin on
hyvaksynyt Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtitd vastaan nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen.
Outokumpu ja kaksi muuta yhtiété ovat valittaneet oikeuden paatcksesta.

Joulukuussa 2015 Outokumpu Holding Italia ja Acciai Speciali Terni eli AST joutuivat kiistaan, joka liittyy entisen
ThyssenKruppin verokonsolidointiin Italiassa. AST vaatii noin 23 milj. euroa ThyssenKruppin aikanaan
johtamasta verokonsolidoinnista. Outokumpu Holding Italia oli ThyssenKruppin holding-yhtis, joka siirtyi
Inoxumiin carve-out -prosessissa vuonna 2011. Yhtién 23 milj. euron vaade johtuu ThyssenKrupp Italian vuonna
2006 maksamista veroeristd, joita ei seuraavin'a vuosina suoritettu AST:lle. Outokumpu pitdd vaateita
Perusteettomina ja valmistautuu parhaillaan puolustautumaan kannetta vastaan.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokummun osakepddoma pysyi ennallaan 311 milj. eurossa vuoden 2015 lopussa. Outokummun osakkeiden
kokonaismédra oli 416 374 448, ja Outokummun hallussa oli 885 140 omaa osaketta. Yhtidjarjestyksen mukaan
Outokummulla on vain yksi osakelaji, joten kaikilla osakkeilla on yhtiékokouksessa yhtélsinen 4anioikeus.

Osakekohtaiset tiedot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2015 2014
Osakepadoma kauden lopussa Milj. EUR 3111 3111
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara 12 415 473 976 338032061
Osakkeiden lukumé&éra kauden lopussa 3 416 374 448 416 374 448
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 22 415 489 308 415426724
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet kauden lopussa 885 140 947724
Kauden paatoskurssi -2 EUR 2,73 o477
Kauden keskikurssi *3 EUR 4,49 5,16
Korkein kurssi kauden aikana *+3 EUR 7,76 7,50
Alin kurssi kauden aikana 2 EUR 2,06 3,37
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 1138 1987
Osakkeen vaihto 34 Milj. kpl 13455 695,2
Osakevaihdon arvo Milj. EUR 60134 3609,1
Osakekohtaisten tietojen lahde: Nasdaq Helsinki (sisaltad vain Nasdaq Helsingin kaupankaynnin)
1 Vuoden 2014 luvut ovat osakeantiolkaistuja.
2Ei sisélld hankitiuja omia osakkeita.
3 Vuoden 2014 luvuissa on oikaistu kesakuussa 2014 tehdyn osakkeiden yhdistamisen vaikutus.
* Vuoden 2014 luvut sisaltavat merkintdoikeudet, jotka olivat kaupankaynnin kohteena 10.-19.3.2014.
Osakkeenomistajat
% 31.12.2015 31.12.2014
Ulkomaiset sijoittajat 29,6 30,3
Suomalaiset yhteisot 30,9 33,9
Suomalaiset kotitaloudet ' 26,8 18,3
Suomalaiset julkisyhteisét 9,0 11,3
Suomalaiset rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,0 54
Suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,7 038
Osakkeenomistajat, joiden osuus osakkeista ja danimasrasta yiittas 5 %
Suomen valtion omistama Solidium Oy 26,2 29,9
JPMorgan Chase & Co. ¥ >5 -

* Outokummun vastaanottaman iimoituksen perusteella.
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Johdon omistamat osakkeet ja osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallituksen ja johtoryhmén jisenet omistivat yhteensd 180 581 osaketta eli 0,04 % yhtion
osakkeista 31.12.2015.

Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjérjestelmia johtoryhmian jasenille, muulle johdolle ja
avainhenkilSille. Vuoden 2012 suoritepohjaisen osakeohjelman ensimmiinen ohjelma 2012-2014 paattyi
31.12.2014. Ohjelmaan sovelletut ansaintakriteerit olivat TSR-tunnusluvun (Total Shareholder Return)
suhteellinen kehitys, jonka painoarvo on 30 % kokonaispalkkiosta, sekd liiketulos (EBIT) pois lukien
kertaluonteiset erdt vuoden 2012 osalta, kdyttékate (EBITDA) vuoden 2013 osalta seki liiketuloksen muutos
vuoden 2014 osalta, joiden painoarvo on yhteenss 70 % kokonaispalkkiosta. Saavutettujen tulosten perusteella
osallistujille maksettiin 23,3 prosenttia enimmaispalkkiosta. Palkkiocista vihennettiin soveltuvat verot, ja
yhteensd 48 234 osaketta |luovutettiin 69 osallistujalle kevaalla 2015. Lisiksi veroja maksettiin 257 949 euroa.

. Myos rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman 2012 ensimméinen ohjelma 2012-2014 paattyi 31.12.2014.
Palkkioista véhennettiin soveltuvat verot, ja yhteensi 14 350 osaketta luovutettiin kolmelle osallistujalle
kevdalld 2015. Lisdksi veroina ja palkkioina maksettiin 73 779 euroa.

Outokumpu kdytti hallussaan olevia omia osakkeita osakepalkkioiden maksuun. Sen vuoksi Outokummun
hallussa olevien omien osakkeiden maaré laski 885 140 osakkeeseen vuoden 2015 lopussa (31.12.2014: 947

742 osaketta).

Outokummun osakepalkkio-ohjelmista, osakkeista ja osakkeenomistajista on lisitietoa yhtion verkkosivuilla.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelmista I6ytyy yhtidn verkkosivuilta.
Muutokset Outokummun johtoryhmassa

Outokumpu nimitti 29.4.2015 Jan Hofmannin APAC-liiketoiminta-alueesta vastaavaksi johtajaksi ja
Outokummun johtoryhmin jdseneksi. Ennen nimitystd Hofmann on toiminut Outokummun avaintehtavissa,
kuten APACin strategia- ja rahoitusjohtajana sekd Outokummun strategiajohtajana.

Outokumpu nimitti 16.6.2015 Michael Williamsin Coil Americas -liketoiminta-alueesta vastaavaksi johtajaksi ja
Outokummun johtoryhmin jéseneksi 1.7.2015 alkaen. Williamsilla on kahdenkymmenen vuoden kokemus

metalliteollisuudesta.

Outokumpu nimitti 26.10.2015 Roeland Baanin Outokummun toimitusjohtajaksi ja Outokummun johtoryhmén
puheenjohtajaksi 1.1.2016 alkaen. Ennen Outokumpua Baan toimi Aleris-konsernin Euroopan ja Aasian
toimitusjohtajana ja on aiemmin tydskennellyt Arcelor Mittalin, Mittal Steelin, SHV:n ja Shellin johtotehtivissa.

Mika Seitovirta jatti tehtdvinsd Outokummun toimitusjohtajana ja johtoryhmdssd 26.10.2015. Talous- ja
rahoitusjohtaja Reinhard Florey toimi Outokummun viliaikaisena toimitusjohtajana 26.10.-31.12.2015.
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Outokumpu nimitti 5.11.2015 Liam Batesin Quarto Plate -liiketoiminta-alueesta vastaavaksi johtajaksi ja
Outokummun johtoryhmén jéseneksi. Ennen nimitystd Bates veti Euroopan kvarttolevyliiketoimintaa sekd sen
tuotantolaitosta Degerforsissa Ruotsissa. Aiemmin han on tyoskennellyt useissa eri avaintehtdvissa

Outokummussa.

Outokummun johtoryhmd&an kuuluvat seuraavat henkilét 1.1.2016 alkaen:

e Roeland Baan, toimitusjohtaja

Reinhard Florey, talous- ja rahoitusjohtaja

Olli-Matti Saksi, Coil EMEA -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja
Michael Williams, Coil Americas -liikketoiminta-alueesta vastaava johtaja
Jan Hofmann, APAC-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

Liam Bates, Quarto Plate -liiketociminta-alueesta vastaava johtaja

e Kari Tuutti, Long Products -liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja

o Pekka Erkkild, teknologiajohtaja

e Johann Steiner, henkiléstojohtaja

e Saara Tahvanainen, viestinta- ja markkinointijohtaja

Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2015 Espoossa. Varsinainen yhtidkokous vahvisti vuoden 2014 tilinpaa-
toksen ja my6nsi vastuuvapauden yhtion johdolle. Varsinainen yhtitkokous péitti, ettei vuodelta 2014 jaeta
osinkoa. Lisdksi yhtidkokous hyvéksyi ehdotuksen hallituksen valtuuttamisesta p&attiméaan omien osakkeiden
hankkimisesta sekd osakeannista ja muista osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Kokous paatti, ettd hallituksen jasenid on edelleen kahdeksan, ja hallituksen palkkiot pysyvit ennallaan.
Hallituksen jaseniksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen loppuun nykyisistd jésenistd uudelleen
Markus Akermann, Roberto Gualdoni, Stig Gustavson, Heikki Malinen, Elisabeth Nilsson, Jorma Ollila ja Olli
Vaartimo. Uutena jdsenend hallitukseen valittiin Saila Miettinen-Léhde. Yhtitkokous valitsi Jorma Ollilan
hallituksen puheenjohtajaksi ja Olli Vaartimon varapuheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee vuosittain hallituksen jasenid ja hallituspalkkioita koskevat
esitykset yhtidkokoukselle. Toimikunta koostuu yhtién osakasluetteloon 1.10. merkittyjen neljin suurimman
osakkeenomistajan edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii asiantuntijajisenena.

1.10.2015 Outokummun neljd suurinta osakkeenomistajaa olivat Solidium Oy, Keskindinen
tybeldkevakuutusyhtic Varma, Kansaneldkelaitos ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtié IImarinen. N&m3
osakkeenomistajat ovat nimenneet osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

e Solidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen,

e Keskindinen tydeldkevakuutusyhtic Varman talousjohtaja Pekka Pajamo,
e Kansaneldkelaitoksen sijoituspaéllikkd Tuula Korhonen ja

o Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisen toimitusjohtaja Timo Ritakallio.
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Osakkeenorhistajien nimitystoimikunta ehdottaa Outokummun hallituksen jasenméaaraksi yhteensd yhdeksan,
ja ettd toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd, hallituksen jaseniksi
valitaan hallituksen nykyisista jasenistd Markus Akermann, Roberto Gualdoni, Stig Gustavson, Heikki Malinen,
Saila Miettinen-L&hde, Elisabeth Nilsson, Jorma Ollila ja Olli Vaartimo sekd uutena jasenend Kati ter Horst.
Ehdotuksen mukaan Jorma Ollila valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Olli Vaartimo
varapuheenjohtajaksi. Nimitystoimikunta esittaa, ettd hallituksen vuosipalkkiot sdilyvat edellisen toimikauden

tasolla.

Markkinoiden ja liiketoiminnan nakymat

Markkinanakymat

Kokonaiskysynnin arvioidaan vuoden 2016 ennusteen mukaan olevan 38,2 milj. tonnia eli 1,1 % enemman kuin
vuonna 2014. Kasvun odotetaan olevan voimakkainta Aasian ja Tyynenmeren alueella (2,3 %), kun Amerikassa
sen odotetaan laskevan 2,9 % ja EMEA-alueella 1,3 %.

Ruostumattoman terdksen kysynndn pitkdn aikavalin ndkymé&t ovat edelleen mydnteiset. Keskeisten
maailmanlaajuisten kehitystrendien — kaupungistumisen, modernisaation ja liikkkuvuuden lisddntymiseen — seka
energian, elintarvikkeiden ja veden maailmanlaajuisen kysynnén kasvun odotetaan lisddvan ruostumattoman
terdksen kysyntdd tulevaisuudessa. Ruostumattoman terdksen kulutuksen kasvun odotetaan jakaantuvan
vuosina 2016-2019 melko tasan eri loppuasiakassegmenttien kesken. SMR ennustaa kulutuksen kasvavan
arkkitehtuurissa, rakentamisessa ja infrastruktuurissa 4,0 %, kulutustavara- ja lddketeollisuudessa 3,6 %,
autoteollisuudessa ja raskaassa liikenteessd 3,3 % seka teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa 1,3 %.
Kemian-, petrokemian- ja energiateollisuudessa kysynnén odotetaan laskevan vuosittain keskimadrin 0,3 %.

Nakymat vuoden 2016 ensimmaiselle neljannekselle

Talouskasvuennusteita on laskettu vuoden 2016 alussa ja materiaalisektoriin kohdistuu paineita. Outokumpu
arvioi, ettd ruostumattoman terdksen markkinat eivit merkittavasti piristy ensimmaiselld vuosineljanneksella.
Vaikka jakelijoiden varastot ovat normalisoitumassa, matala nikkelin hinta hillitsee yha jakelijoiden ostoja.
My®énteistd on, ettd loppuasiakkaiden kysyntd on pysynyt hyvana oljy- ja kaasuteollisuutta lukuun ottamatta.
Coil EMEAN ja Coil Americasin tilauskertyma ensimmaiselle neljannekselle tukee ensimmaisen neljanneksen
toimitusndkymaa, ja toimitusajat tehtailta ovat kilpailukykyisia.

Markkinoiden epavarmuudesta johtuen Outokumpu on nikymissiin varovainen. Outokumpu arvioi
ensimmdisen neljanneksen toimitusmaarien pysyvan vuoden 2015 viimeisen neljanneksen tasolla ja konsernin
operatiivisen tuloksen jé&vdn edelleen tappiolliseksi. Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen/-tappioiden ja
metallijohdannaisista johtuvien voittojen/tappioiden odotetaan nykyiselld hintatasolla vaikuttavan
kannattavuuteen negatiivisesti noin 30 milj. euroa.

Outokumpu viimeistelee suunnitelmia, joilla haetaan uusia sadstéja tehostamalla toimintaa ja optimoimalla
kdyttopddomaa. Yhtié kertoo toimenpiteiden laajuudesta, yksityiskohdista ja aikataulusta Iahikuukausien
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aikana. Outokumpu odottaa, ettéd jo kdynnissa oleva kulukuri puree ensimmaiselld neljinnekselld pienentden
perushintojen laskupaineen ja kierrdtysmetallin kustannusten nousun vaikutusta.

Nékymét koskevat Outokummun nykyisid toimintoja. Tehostamisohjelmiin liittyvat kulut saattavat vaikuttaa
Outokummun tulokseen.

Keskeiset tavoitteet

Outokumpu on toteuttanut merkittdvdn tuotannon uudelleenjérjestelyn ja saavuttanut vahvan aseman
Euroopassa ja Amerikassa vuoden 2012 lopussa toteutetun Inoxum-yrityskaupan seurauksena. Vaikka yhtié on
edistynyt tavoitteissaan ja sen rahoitusasema on vakautettu, nykyisen epétyydyttéavin tulostason perusteella
on kuitenkin ilmeistd, etteivdt toimet ole olleet riittdvid. Johto viimeistelee parhaillaan suunnitelman
yksityiskohtia, joilla Outokummun kilpailukyky ja tulos nostetaan uudelle tasolle kahdessa vaiheessa.

Lyhyelld aikavélilld Outokumpu jatkaa toimia Coil Americasin kannattavuuden parantamiseksi ja vie padtokseen
Euroopan uudelleenjérjestelyt. Lisdksi Outokummussa tehdddn vilittémisti nopeita ja kohdennettuja
toimenpiteitd, joilla vahennetddn merkittdvasti myynnin, tukitoimintojen ja hallinnon kuluja,
hankintakustannuksia sekd alennetaan varastotasoja. Kustannustehokkuuden parantaminen ja kdyttépadoman
véhentdminen tahtaavat velan vdhenemiseen edelleen. Outokumpu kertoo siistdjen ja kiyttépddoman
vahentdmiseen tahta&vien toimien laajuudesta, yksityiskohdista ja aikataulusta l3hikuukausien aikana.

Pitkélld aikavalilla Outokumpu palauttaa tuotantotehokkuuden keskiéén huomioimalla yhtion mahdollisuudet
niin tuotantotehokkuuden parantamisessa kuin tuotantokustannusten pienentimisessd. Outokumpu on tehnyt
mittavat teolliset uudelleenjérjestelyt, joiden lopputuloksena on erinomainen, tasapainoinen tuotantorakenne.
Outokumpu panostaa nyt jarjestelmallisesti tdméan kilpailuedun hyddyntimiseen ja keskittyy tuottavuuden
parantamiseen nostaakseen sen parhaalle mahdolliselle tasolle.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtién hallitus on vahvistanut osinkopolitikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen mé&drd on
suhdannekierron aikana véhintddn kolmasosa yhtion tilikausien voitosta, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitystd tehdessdan
huomioon tuloskehityksen ohella my&s konsernin investointi- ja kehittimistarpeet.

31.12.2015 emoyhtion tilinpaatoksen mukaan emon jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 149 milj. euroa, mik
sisdltaa kertyneet voittovarat 26 milj. euroa.

Hallitus esitta3 varsinaiselle yhtiokokoukselle 6.4.2016, etti emoyh.tit‘!‘n jakokelpoisista varoista ei jaeta osinkoa
ja tilikauden 2015 tulos siirretadn kertyneisiin voittovaroihin.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Torniossa 10. helmikuuta 2016

Jorma Ollila Olli Vaartimo
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tadnaan annettu kertomus.
Helsingissd 7. /1€ /21 / kuuta 2016
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2015 2014
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 3 6 384 G 844
Hankinnan ja valmistuksen kulut -6 273 6714
Bruttokate 111 130
Liiketoiminnan muut tuotat 6 472 47
Myynuin ja markkinoinnin kulut -107 112
Hallinnon kulut 212 219
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -23 23
Liiketoiminnan muut kulut 6 -13 -65
" Lilketulos 228 -243
Osuus osakkuusyhtidider ja yhieisyritysten tuloksista 13 49 7
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Korkotuotot 4 3
Korkokutut -130 -141
Markkinahintoihin [ittyvat voitot ja tappiot 3 -15
Muut rahoitustuotot 2 2
Muut rahoituskesdut -29 -7Q
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -149 -223
Tulos ennen veroja 127 -459
Tuloverot g -4 8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 86 -450
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 5 - 11
Tilikauden tulos 86 -439
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille . 96 -434
Méaraysvallattomille omistajille -9 )

Emoyhtion omistajille kuuiuvasta ruloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksilla oikaistu

osakekohtainen tulos, € 10
Osakekohtainen tufes, fatkuvat taiminnot - -1,27
Osakekohtainers tufos. lopetetut taiminnot - 0.03
Osakekohtaines tulos 023 -1,24

“Yuoden 2014 luvut on [asketiu osakeantioikaistun painatetun keskimaar3isen osakemasran ja oikaistu 20.6.2014
reldsterdidyn osakkeides yhdistamicen ouilmisesty



Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2015 2014
Tilikauden tulos 86 -439
Muut [aajan tuloksen erat
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutieisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 75 71
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi -17 -
Myytavissd olevat sijoitukset 16
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset -1 3
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtaminen
lagjasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraisi - 3
Myytévissa oleviin sijoituksiin liittyvat verot 9 0 -1
Rahavirran suojaukset 20
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset 3 -11
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtaminen
laajasta tuloksesta tulosvaikutteiseksi erdksi 0 -2
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot 9 -1 3
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 13 0 -Q
Erat, joita ei myGhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 25
Muutokset tilikauden aikana 3 -14
Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 -7 -12
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laagjan
tuloksen erista 13 -1 1
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 56 41
Tilikauden laaja tulos 142 -398
Jakautuminen
Emoyhtitn omistajille 150 -394
Madraysvallattomille omistajille -8 -4
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2015 2014
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddyklkeet 11 498 567
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 12 3005 3138
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 13 63 78
Myytavissa olevat sijoitukset 18 40 26
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 1 2
Johdannaisinstrumentit 20 0 i
Laskennalliset verosaamiset 9 16 44
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 35 36
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 40 12
7 3698 3904
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 1261 1527
Myytévissa olevat sijoitukset 16 0 0
Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 16 4
Johdannaisinstrumentit 20 37 36
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 686 749
Rahavarat 23 186 191
2477 2507
VARAT YHTEENSA 5874 6411
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Milj. € Liitetieto 2015 2014
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 314 311
Ylikurssirahasto 714 714
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 2103 2103
Muut rahastot 11 10
Kertyneet voittovarat -810 -1 006
2329 2132
M&aaraysvallattomien omistajien osuus - 0
Oma padoma yhteensa 24 2329 2132
Pitkdaikaiset velat
Karolliset velat 27 1249 1597
Johdannaisinstrumentit 20 9 18
Laskennalliset verovelat ] 16 31
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyistd sekd muista
pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista 25 369 372
Varaukset 26 113 198
Ostovelat ja muut velat 28 48 47
1805 2262
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 547 569
Johdannaisinstrumentit 20 50 87
Varaukset 26 23 26
Verovelat 9 32 32
Ostovelat ja muut velat 28 1089 1303
1741 2016
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5874 6411
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Konsemin rahavirtalaskelma
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Milj. € Liitetieto 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 86 439
Oikaisut
Verot 9 41 -8
Poistot 11,12 302 320
Arvonalentumiset 11,12 Z 32
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 13 49 -7
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -19 -10
Rahoitusvarojen myyntivoitot ja -tappiot 8 -0 -0
7 Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 4 409 -
Korkotuotot 8 -3 -5
Osinkotuotot 8 -0 -0
Korkokulut 8 120 131
Kurssierot 8 -8 15
Muut oikaisut T4 4
o 96 471
Kayttopadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 121 148
Vaihto-omaisuuden muutos 318 -259
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -216 111
Varausten ja etuuspohjaisten jarjestelyjen ja muiden
pitkdaikaisten tydsuhde-etuuksien velvoitteiden muutos -130 -50
94 -50
Saadut osingot 0 3
Saadut korot 4 2
Maksetut korot 141 111
Maksetut verot -1 -2
Liiketoiminnan nettorahavirta -34 -126
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Milj. € Liitetieto 2015 2014
Investointien rahavirta

[nvestoinnit osakkuusyhtidihin 13 -7 -8
[nvestoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 16 -15 -8
[nvestoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykieisiin 12 -120 -118
[nvestoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -10 -11
Tytaryhtididen myynnit vahennettyina veroilla ja

[uovutetuilla rahavaroilla 4 375 50
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnit 12 20 17
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 4 13
Muiden pitk&aikaisten saamisten muutos -8 2
Investointien nettorahavirta 239 -162
Rahavirta ennen rahoitusta 205 -289
Rahoituksen rahavirta

Osakeanti 24 - 640
Maaraysvallattoman omistajan pdaoman sijoitus 41 -
Pitk&aikaisten lainojen nostot 316 1022
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -612 -1483
Lyhytaikaisten lainojen muutos 78 277
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -37 -22
Muu rahoituksen rahavirta 0 3
Rahoituksen nettorahavirta -213 -116
Rahavarojen muutos -8 -404
Rahavarat tilikauden alussa 191 607
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2 Q
Lopetettujen toimintojen vaikutus rahavarojen nettomutitokseen - -12
Rahavarojen muutos -8 -404
Rahavarat tilikauden fopussa 23 186 191

Vuoden 2014 rahavirrat on esitetty jatkuvista teiminnoista.
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Laskelma konsernin oman pagoman muutoksista
o o
s £ £ 5 & %3 =
£ T o g § ¢ ] B = L] g 9 S =
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s § & goig B Eg T2 Bwe 6 =3 EFE g8, &g
§ & 2 558 368 £5 8% EZE §2co gEEZ =g
L 5 8 ¥ 55% 2:i% 22 53 539 585 2§58 S5%
Oma paaoma 1.1.2014 311 714 1462 7 9 118 65 -24 410 1887 4 1891
Tilikauden tulos - - - - - . .434 434 5 439
Muut laajan tuloksen erdt - - - - 5 70 -27 - 1 40 1 41
Tilikaudten laaja tulos - - z 5 70 27 433 -394 4 398
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeanti - - 640 - - - - G40 - 640
QOsakeperusteisat maksut s s - - - . 1 1 2 = 2
Muutokset omistusosuuksissa
Vihemmistdosuuden hankinta 24 - - -3 -3 -0 -3
Tytaryhtidn myynti 4 -1 - 4 3 - 0 0
Muut . - - -2 - - 2 - . .
Oma padoma 31.12.2014 311 714 2103 5 49 -89 23 -846 2132 0 2132
“Tilikauda tlos - - - 96 96 -9 86
Muut [aajan tuloksan erdt - - - 1 57 - -1 55 56
Tilikaudan laaja wios - - - - i 57 4. 95 150 8 142
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetul ja jaetut vasat
Vaititovelkakidalaina = - - - 45 a5 45
Madrdysvaliattoman omistajan
sijoitus 24 . - . - R - 41 41
Osakeperusteset maksut 18 - 2 -0 1 - 1
Muttolset omistusosyuhsissa
Maaraysvallattomian omisiajien
osuuksien myynt 4 . = = " 3 % 32 -32
Oma paddoma 31.12,2015 311 714 2103 5 & 8 92 21 -704 2329 - 2329




