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Ruostumat
megatren

JI @ Kaupungistuminen @ Liikkuvuus @ Kestava kehitys @ Ruostumaton teras

Ruostumattoman teraksen kysynta
jatkaa kasvuaan

Muut Kuluttajatuotteet &

0 lagketeolli
19 % w Ruostumattoman aafze5o OZUUS

teraksen maailman- =
lagjuinen odotettu
Ruostumattoman kysynta v. 2020 Autoteollisuus

—_
teraksen maailman- +23 %
laajuinen kysynta 2015 ;

Kemian-, &~ milj. tonnia —s  Arkkitehtuuri &
y petrokemian ja rakentaminen

. ! energiateollisuus o
milj. tonnia +10 % +28 %
Raskas
teollisuus
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Lahde: SMR, tammikuu 2017



Keskitymme kasvaviin segmentteihin

Kuluttajatuotteet, autoteollisuus, arkkitehtuuri ja rakentaminen

Jakelijat Loppuasiakkaat

Kuluttajatuotteet & laaketeollisuus
16 % s

Autoteollisuus

Arkkitehtuuri & rakentaminen

Kemian-, petrokemian- ja
18 % energiateollisuus
Metallien jalostus & putket

59, mRaskas teollisuus

3 %
u Muut

OUtOkumpU O Toimituksista vuonna 2016

Strategiamme

VISIO 2020:;

Olla ruostumattoman
teraksen johtaja, joka luo alan
parhaan arvon olemalla
asiakassuuntautunut ja tehokas.

Alan paras lisaarvo asiakkaille, osakkeenomistajille
ja henkilostdlle keskittymalla seuraaviin osa-alueisiin:

Ensi-
luokkainen
toimitusketju

Tuotanto- Myynti-
osaaminen osaaminen

Tehokas
organisaatio

Turvallisuus Amerikka
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Strategia tuo 500 milj. euron
liikevoiton vuonna 2020

Myynnin kasvattaminen ja kustannusten vahentaminen omilla toimenpiteilla

MYYNNIN KASVU

+ Toimitusten kasvu | + 2-3%:n parannus i
toimintaa tehostamalla | tuottavuudessa vuosittain .

Tuotevalikoiman | 15 %:n hankinnan saastot |
kehittaminen osaamista | Muuttuvien ja kiinteiden |
parantamalla ja - 5 | kustannusten '
valikoivalla 45 ; |  vahentdminen
myyntistrategialla R Myynnin, hallinnon ja
* Arvopahjainen myynti L tukitoimintojen
[ o e s e e e a2 T kustannusten vahennys
KL_JSTANNUSTEN | 100 milj. eurolla |
VAHENTAMINEN R AT 2

OUtokumpu O LahtStaso: -101 milj. euron clkalstu liiketulos vuonna 2015. Taveite: 500 milj. euron liketulos vuonna 2020,

Tilikauden tulos, milj. euroa
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Kannattavuus on parantunut
omilla toimenpiteilla

Euroopan keskimadraiset Yhdysvaltain keskimaaraiset ikaisty i "
perushinnat, euroaltonni pel!rushinnat, dollariaftonnt Oikaistu liiketulos, milj. euroa

1085 1063 1349
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Nikkelin hinta, Ferrokromin hinta,
dollaria/tonni dollaria/naula

11 808 1,07
= Il . N

2015 2016
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Uusi organisaatio astui voimaan kesékuussa, 9
Uusi organisaatio ja siihen liittyvat henkiléstévahennykset ovat
edenneet suunnitellusti. Nettovelka
Alle 1,1

tukitoimintojen 69 milj. euron vahennys saavutettiin vuoden miljardia euroa
kulujen vahennys 2016 loppuun mennessa. vuoden 2017

Myynnin, hallinnon ja

100 milj. eurolla loppuun

mennessa
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Toimitukset, 1 ej;po tonnia
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Toimitukset, 1 000 tonnia el Oikaistu liketulos, milj. euroa Oikaistu liikketulos, milj. euroa
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Tormltukset, 1 000 tonnia

Oikaistu liiketulos, milj. euroa
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Vahva tase mahdollistaa osingonmaksun
kuuden vuoden tauon jalkeen

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa Nettovelka ja velkaantumisaste

outoku mpu (::) : Hallitus ehdottaa 0,10 euron osinkoa

osakkeelta vuodelta 2016




Olemme
parantaneet
kannattavuut-
tamme omilla
toimenpiteilla
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Kasvatamme
myyntia ja
tehokkuutta
keskittymalla
perusasioihin

Kohti visiota

»

500 milj. euron
liikevoitto vuoteen
2020 on

. saavutettavissa




