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Hallituksen toimintakertomus

Outokummulle vuosi 2016 oli muutoksen vuosi. Vuoden alussa yrityksen johtoon astui uusi
toimitusjohtaja. Huhtikuussa yhtio julkisti uuden visionsa olla vuoteen 2020 mennessa ruostumattoman
terdksen johtaja, joka luo alan parhaan arvon olemalla asiakassuuntautunut ja tehokas. Vision ja
uusien taloudellisten tavoitteiden lisaksi yhtio myds kéynnisti  valittomi&d toimenpiteitd
kustannusrakenteen ja kannattavuuden parantamiseksi. Uudella ofteella, tiukoilla tavoitteilla ja
paattavaisyydelld kaantaa yhtio kannattavaksi, Outokumpu saavuti positiivisen oikaistun liiketuloksen.
Tulosta paransi erityisesti kustannusten lasku, jonka uusi tehokas organisaatiorakenne mahdollisti.
Americas-liketoiminta-alue eteni oikeaan suuntaan, ja liiketoiminta-alue vahensi tappioitaan, kasvatti
toimitusmaariadn  ja leikkasi  kustannuksiaan.  Europe-liketoiminta-alue saavutti EMEAnN
uudelleenjérjestelyinin  littyvat tavoitteensa ja onnistui vahentamaan myynnin, hallinnon ja
tukitoimintojen kuluja. Outokumpu ylitti kirkkaasti tavoitteensa vahentaa nettokayttépadomaa 200
miljoonalla eurolla vuoden 2016 loppuun mennessa: nettokayttdpadomasta vapautunut 307 miljoonaa
euroa tuki liketoiminnan rahavirtaa, ja Outokumpu pystyi  véhentdmaén nettovelkaa merkittavasti
vuoden aikana. Outokumpu on nyt palannut kannattavaksi. Yhtislla on selkea tavoite saavuttaa 500
miljoonan euron liikevoitto vuonna 2020, ja tamén tavoitteen eteen on tehtava paljon toita.

Outokummun strategia

Outokumpu julkisti huhtikuussa 2016 uuden vision ja kertoi toimenpiteista yhtion kilpailukyvyn ja
tuloksen parantamiseksi. Outokummun visio on olla vuoteen 2020 mennessé ruostumattoman teréksen
johtaja, joka luo alan parhaan arvon olemalla asiakassuuntautunut ja tehokas. Samalla Outokumpu
linjasi uuden vision mukaiset pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.

Outokumpu keskittyy kuuteen osa-alueeseen saavuttaakseen visionsa:

1. Tyéturvallisuus: yhtendinen, kurinalainen |&hestymistapa, joka parantaa my6s laatua ja
toiminnan tehokkuutta. Tavoitteena olla alan parhaimman kymmenyksen joukossa.

2. Tehokas organisaatio: yksinkertainen, matala ja markkinal&@htinen organisaatio, jossa vahvaa
yksilovastuuta korostetaan selkeélla suorituksen johtamisella.

3. Ensiluokkainen toimitusketju: toimitusketjun hallinta nostetaan keskitdn. Né&in varmistetaan, etta
tuotanto, sen suunnittelu, tarvittavat resurssit ja logistiikka vastaavat markkinakysyntaan
optimaalisella tavalla. N&in tehtaat voivat keskittya nostamaan kustannustehokkuutensa alan
parhaimmistoon.

4. Ylivertainen tuotanto-osaaminen: yhtenginen toimintamalli, joka varmistaa, eftd tuottavuus
paranee jatkuvasti kaikilla yhtion tehtailla ja tuotannon kilpailukyky on alan parhaimmistoa.

5. Ylivertainen myyntiosaaminen: selked, segmenttivetoinen myyntistrategia, joka varmistaa
katteiden kasvun, sek# tuotestrategia, jolla tuotevalikoima vastaa kannattavasti markkina-
kysyntaan.

6. Amerikka: suurin yksittdinen tekijd yhtion kannattavuuden parantamiseksi. Merkittavia
mahdollisuuksia parantaa seké kustannustasoa ettd markkina-asemaa.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Outokummun vision mukaiset pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet seuraavat strategiaan liittyvien
toimenpiteiden etenemista ja keskittyvat kannattavuuteen seka velan vahentdmiseen:

e 500 milj. euron liikevoitto
e 12 %:n sijoitetun padoman tuotto
e Alle 35 %:n velkaantumisaste
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Namé& konsernin tavoitteet odotetaan saavutettavan viimeistdadn vuoden 2020 loppuun mennessa.
Vaikka ruostumattoman terdksen maailmaniaajuinen kysynta jatkaa kasvuaan, Outokummun arvio
markkinoiden kasvusta ja metallien hinnoista on maltillinen, ja yhtid odottaakin kannattavuuden
paranevan pdadasiassa nykyisid liiketoimintoja tehostamalla ja kustannuksia leikkaamalla seka
vahvistamalla kustannuskilpailukykya ja markkina-asemaa erityisesti Amerikassa.

Lyhyen aikavilin toimenpiteet

Voidakseen parantaa kannattavuutta valittomasti Outokumpu on médritellyt myds lyhyen aikavélin
foimenpiteita.

e Uusi organisaatiorakenne: yksinkertaistettu malli, jossa on kolme liiketoiminta-aluetta,
vdhemman organisaatiotasoja ja kevyempi kustannusrakenne. Uusi organisaatio astui voimaan
kes&kuussa, ja siihen liittyvat henkilostovahennykset ovat edenneet suunnitellusti.

e 100 milj. euron vahennys myynnin, hallinnon ja tukitoimintojen kuluissa vuoden 2017 loppuun
mennessa verrattuna vuoden 2015 lopun 400 milj. euroon. 69 milj. euron vdhennys saavutettiin
vuoden 2016 loppuun mennessé.

e Vahintd&n 200 milj. euron vapauttaminen kayttépddomasta vuoden 2016 loppuun mennessi
vahentamalla erityisesti varastoihin sitoutunutta pddomaa. Tavoite ylittyi, ja kayttdpadomasta
vapautui 307 milj. euroa vuoden loppuun mennessa.

Taseen vahvistaminen on Outokummulle erityisen tarkeds. Outokumpu on asettanut tavoitteekseen
véhentdd nettovelkaa 1,2 mrd. euroon vuoden 2017 loppuun mennessa. Koska nettovelan
véhentdminen eteni yli odotusten vuonna 2016, Outokumpu péivittaa tavoitteekseen vahentis
nettovelkaa alle 1,1 mrd. euron vuoden 2017 loppuun mennessa.

Markkinakehitys
Ruostumattoman teraksen kysynta

Ruostumattoman terzksen maailmanlaajuinen kulutus' kasvoi 6,1 % vuonna 2016 edellisvuodesta.
Aasian ja Tyynenmeren alueella kulutus kasvoi 7,2 %, EMEAssa 4,4 % ja Amerikassa 1,2 %.

Ruostumattoman teréksen maailmanlaajuinen reaalikysynta oli 38,5 milj. tonnia vuonna 2016, kun
kysynté kasvoi 2,9 % 37,4 milj. tonnista vuonna 2015. Kysynnin kasvu toipui yleisesti ottaen vuoden
2015 matalalta tasolta, mutta oli silti alle vuosien 2011-2014, jolloin vuosikasvu oli keskim&arin noin
8 %. Kasvu kiihtyi eniten Aasian ja Tyynenmeren alueella, jossa kysyntd kasvoi 4,1 % Kiinan kasvun
ollessa vahvaa erityisesti infrastruktuuri- ja kiinteistoalalla. EMEAssa kysynté kasvoi 1,4 %, mutta laski
Amerikassa 3,2 % vuonna 2016.

Arkkitehtuuri, rakennusteollisuus ja infrastruktuuri sekd kulutustavara- ja ladketeollisuus kasvoivat
muita loppukayttdjdsegmenttejd vahvemmin vuonna 2016 reaalikysynndn kasvaessa ndilld
segmenteilld 4,6 % ja 4,3 % edellisvuodesta. Voimakkaimmin kysynta laski teollisuustuotannossa ja
raskaassa teollisuudessa, jossa laskua oli 3,8 %. Kemian-, petrokemian- ja energiateollisuudessa
kysynta kasvoi 2,0 % ja autoteollisuudessa ja raskaassa liikenteessa 1,2 %.

Kylméavalssattujen tuotteiden tuonti EU-alueelle on laskenut arviolta 23,9 %:iin kokonaiskulutuksesta
vuonna 2016, kun se oli keskiméaérin 24,6 % vuonna 2015. Vaikka tuonti Taiwanista ja Eteli-Koreasta
kasvoi, tuonti muista merkittavista vientimaista, kuten Kiinasta, Intiasta ja Yhdysvalloista, laski vuonna
2016. (Ladhde: EUROFER, tammikuu 2017)

Kylméavalssattujen tuotteiden tuonti Yhdysvaltoihin oli keskimérin arviolta 23,3 % kokonais-
kulutuksesta vuonna 2016, mika oli alle edellisvuoden 26,6 %:n keskiarvon. Tuonti Kiinasta laski

! Kulutus = reaalikysynta + varastojen muutos
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merkittavasti, kun taas tuonti kasvoi lahes kaikista muista merkittavista vientimaista vuodesta 2015.
(Lahde: Ulkomaankauppatilastot, tammikuu 2017)

Seosaineiden hintakehitys

Nikkelin hinta oli vuoden alussa heikko ja painui helmikuun alussa alle 8 000 Yhdysvaltain dollariin
tonnilta maailmantalouden tilaan liittyvdn epdvarmuuden kasvaessa ja kysynnén ollessa vaisua
ylitarjonnan vaivaamilla markkinoilla. Hinnat nousivat kuitenkin loppuvuodesta l&hinnd odotusten
parantuessa, Filippiinien nikkelimalmin tarjonnan mahdollisten hairididen aiheuttaessa huolta ja Kiinan
ruostumattoman teraksen tuotannon vahvistuttua. Vuonna 2016 nikkelin hinta oli korkeimmillaan
marraskuun alussa 11 735 dollarissa tonnilta, mutta palasi vuoden loppua kohti 10 000 dollarin tasolle.
Nikkelin hinta oli vuonna 2016 keskimaarin 9 600 dollaria tonnilta eli 18,7 % alle vuoden 2015
keskimaaraisen hinnan, joka oli 11 808 dollaria tonnilta.

Ferrokromin keskimaarainen sopimushinta laski vuoden 2015 neljannen neljaneksen 1,04 Yhdysvaltain
dollarista naulalta 0,92 dollariin naulalta vuoden 2016 ensimmaisella neljannekselld ja edelleen 0,82
dollariin naulalta toisella neljannekselld tuotantokustannusten kasvaessa ja kysynnén ollessa vaisua.
Sittemmin ferrokromin hinta toipui 0,98 dollariin naulalta kolmannella neljanneksella ja 1,10 dollariin
naulalta neljannelld neljannekselld, kun Eteld-Amerikan ferrokromin ja kromimalmin tuotanto laski ja
Kiinan kysynta puolestaan vahvistui. Ferrokromin keskim&érainen hinta vuonna 2016 oli 0,96 dollaria
naulalta eli 10,6 % alle vuoden 2015 keskimaardisen hinnan 1,07 dollaria naulalta. Vuoden 2017
ensimmaiselle neljannekselle sopimushinta nousi 1,65 dollariin naulalta Kiinan hintojen noustua.

Liiketoiminta-alueet

Europe

Vuonna 2016 Euroopan keskimé&éaraiset hinnat olivat CRU:n mukaan 1 063 euroa tonnilta eli lahes
samalla tasolla kuin edellisen vuoden 1056 euroa tonnilta. Hintoihin kohdistui paineita vuoden
alkupuoliskon aikana, jolloin nikkelin matala hinta vaikutti negatiivisesti jakelijoiden kysyntaan. Hyva
loppukayttajakysynta ja nikkelin hinnan nousu vuoden jélkipuoliskolla johtivat hintojen piristymiseen.

Europen vuoden 2016 ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 3,0 % 1 625 000 tonniin (2015:
1 578 000 tonnia). Liikevaihto laski kuitenkin 3 924 milj. euroon (2015: 4 316 mil}. euroa) perushintojen
ja metallien hintojen laskiessa.  Europe-liiketoiminta-alueen nauhatuotteiden®  toimitusten
keskimasraiset perushinnat laskivat 30 euroa tonnilta edellisvuodesta. Ferrokromin tuotanto vuonna
2016 oli 469 000 tonnia (2015: 457 000 tonnia).

Europen oikaistu liketulos nousi 191 milj. euroon vuonna 2016 edellisvuoden 85 milj. eurosta
toimitusten kasvun ja kustannusten merkittavan laskun myo6ta. Liiketoiminta-alue saavutti EMEAN
uudelleenjarjestelyihin  liittyvét tavoitteensa ja vahensi onnistuneesti myynnin, hallinnon ja
tukitoimintojen kustannuksia. Myés muuttuvat kustannukset tuotettua tonnia kohti laskivat selvasti.
Nama tekijat kumosivat selvasti perushintojen laskun vaikutuksen. Vuonna 2016 oikaisut olivat
yhteensa -27 milj. euroa ja littyivat padasiassa irtisanomiskuluihin.

Americas

Ruostumattoman teraksen markkinat olivat Yhdysvalloissa vaihtelevat vuonna 2016. Vuoden alussa
perushinnat olivat alhaalla ja Kiinan tuonnin osuus oli korkea. Helmikuussa Outokumpu haki yhdessa
muiden paikallisten ruostumattoman terdksen tuottajien kanssa polkumyynti- ja tasoitustulleja
kiinalaisille tuottajille, ja syyskuussa Yhdysvaltain kauppaministerio asetti Kiinan tuonnille alustavat
tullit. N&ma toimenpiteet johtivat siihen, ettd tuonti Kiinasta vaheni merkittavasti erityisesti vuoden
jalkipuoliskolla, ja perushinnat nousivat vuoden loppua kohti ruostumattoman terdksen kysynnan

22 mm:n kylmavalssattu ruostumaton 304-teraslaji
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ollessa hyvalla tasolla. CRU:n mukaan vuoden 2016 keskimadaraiset markkinoiden perushinnat laskivat
kuitenkin selvasti 1 286 dollariin tonnilta edellisvuoden 1 349 dollarista tonnilta.

Americas-liketoiminta-alueen vuoden 2016 toimitukset kasvoivat 29,5 % 690 000 tonniin vuoden 2015
533 000 tonnista vahvan kaupallisen kehittymisen ansiosta. Americas-liketoiminta-alueen
keskimaaraiset perushinnat® laskivat 10 dollaria tonnilta vuonna 2016 edellisvuodesta. Liikevaihto
kasvoi 1 325 milj. euroon (2015: 1 214 milj. euroa).

Liiketoiminta-alueen vuoden 2016 oikaistu liiketulos oli -91 milji. euroa (2015: -163 milj. euroa).
Tuloskehitys parani erityisesti toimitusten kasvettua merkittévasti seka muuttuvien kustannusten
tuotettua tonnia kohti laskettua 25 %. Perushintojen lasku kumosi osittain naiden mydnteisen
vaikutuksen. Oikaisut olivat yhteens& 31 milj. euroa vuonna 2016.

Long Products

Vuonna 2016 pitkien tuotteiden markkinat olivat haastavat. Hintoihin kohdistui paineita, koska tuonnin
osuus oli korkealla seké Euroopassa ettd Yhdysvalloissa. Liséksi oljy- ja kaasuteollisuuden investoinnit
olivat vahaisia.

Vuoden 2016 toimitukset kasvoivat 245 000 tonniin (2015: 213 000 tonnia) asiakastoimitusten ja
sisaisten aihiotoimitusten kasvun myo6ta. Toimitusten kasvusta huolimatta Long Productsin vuoden
2016 oikaistu liiketulos laski -7 milj. euroon (2015: 7 milj. euroa). Kannattavuuden heikkeneminen johtui
pitkien tuotteiden hintojen laskusta, jonka kustannusvahennykset kumosivat osittain. Toisen
neljanneksen noin 5 milj. euron johdannaistappiot vaikuttivat liketoiminta-alueen kannattavuuteen,
mutta niiden vaikutuksen kumosi Ison-Britannian punnan heikkenemisen aikaansaama kilpailukyvyn
parantuminen. Vuoden 2016 oikaisut olivat yhteenséa 18 milj. euroa.

Taloudellinen kehitys
Toimitukset

Vuoden 2016 ruostumattoman terdksen toimitukset kasvoivat 2 444 000 tonniin 2 381 000 tonnista
vuonna 2015. Toimitusten kasvu johtui pé&asiassa Americasin toimitusten merkittavasta kasvusta,
mutta toimitukset kasvoivat vuonna 2016 edellisvuodesta myds Europe- ja Long Products -liiketoiminta-
alueilla.

Toimitukset
1 000 tonnia 2016 2015 2014
Kylmawalssatut tuotteet 1731 1767 1880
Kirkkaat kuumanauhat 425 346 373
Kvarttolewt 100 102 89
Pitkat tuotteet 65 63 64
Puolituotteet 247 222 271
Ruostumaton teras " 121 95 138
Fermrokromi 126 128 133
Putkituotteet 1 9 9
Toimitukset yhteensa 2 570 2 509 2686
Ruostumattoman terdksen toimitukset 2444 2381 2 554

" Mustat kuurnanauhat, aihiot, teelmét ja muut ruostumattomat teréstuolteet

2014 luvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta.

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuoden 2016 liikevaihto laski 11,0 % 5 690 milj. euroon edellisvuoden 6 384 milj. eurosta. Liikevaihdon
lasku johtui perushintojen laskusta sekd Euroopassa ettd Yhdysvalloissa, mutta toimitusten kasvu
kumosi osittain niiden negatiivisen vaikutuksen.
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Liikevaihto

Milj. € 2016 2015 2014
Europe 3924 4 316 4 685
Americas 1325 1214 1280
Long Products 487 551 651
Muu toiminta 571 979 1037
Sisaiset erét -618 -676 -820
Liikevaihto yhteensa 5 690 6 384 6 844

Muun toiminnan vuosien 2015 ja 2014 luvut siséltévat myydyn SKS:n vaikuluksen.

Vuoden 2016 oikaistu liiketulos kasvoi merkittavasti ja oli voitollinen 45 milj. euroa (2015: -101 mil].
euroa). Kannattavuus parani, koska kustannukset laskivat merkittévasti, ja toimitusmaarat kasvoivat
erityisesti Amerikassa.

Kannattavuus
Milj. € 2016 2015 2014
Oikaistu liiketulos
Europe 191 85 33
Americas -91 -163 -9
Long Products -7 7 32
Muu toiminta ja siséiset erat " -48 -30 51
Oikaistu liiketulos yhteensa 45 -101 -88
Oikaisut 58 330 -155
Liiketulos 103 228 -243
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 5 49 7
Rahoitustuotot ja -kulut -121 -149 -223
Tulos ennen veroja -13 127 -459
Tulowverot 156 41 8
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 144 86 -450
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista - - 11
Tilikauden tulos 144 86 -439
Liiketulosprosentti 1,8 3,6 -3,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 2 2,6 5,3 5,8
Osakekohtainen tulos, € 0,35 0,23 -1,24
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, € - - -1,27
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnat, € - - 0,03
Liiketoiminnan nettorahavirta 389 -34 -126

R o ) SKSn vakulukser

T yugsien 2015 @ 2014 by

Tusnousiu asxantaperustatia muuic 3 ja vuodan 2015 luky an eionstu vasiaavaksi, Vuoden 2014 [uaaia 21 ole okastu

Wuos 2014 asidetty jatkuvien loimntogen csalld

Vuoden 2016 tuloverot siséltavat 189 milj. euron laskennallisen verotuoton, joka padasiassa aiemmin
kijaamattomiin laskennallisin verosaamisiin edellisvuosien tappioista Suomessa ja Ruotsissa.
Tilikauden tulos vuonna 2016 oli 144 milj. euroa (2015: 86 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos 0,35
euroa (2015: 0,23 euroa).

Outokummulla on liséksi lahinna Saksassa ja Yhdysvalloissa kayttdméattomia verotappioita 2 546 mil.
euroa, joista voidaan kirjata laskennallista verosaamista, kunhan yhtién verotettava tulos nousee
naissa maissa voitolliseksi.
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Liiketoiminnan rahavirta

Outokummun liiketoiminnan rahavirta oli 389 milj. euroa vuonna 2016 (2015: -34 milj. euroa). Vuoden
2016 aikana kayttdpadomasta vapautui yhteensa 307 milj. euroa (2015: 223 milj. euroa).

Rahoitus

Rahavarat olivat vuoden lopussa 204 mili. euroa (2015: 186 milj. euroa), ja kokonaisuudessaan
rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat noin 1,0 mrd. euroa (2015: 1,1 mrd. euroa). Lisdksi
kaytettdvissa oli helmikuussa 2017 eré&éntyvé 145 milj. euron valmisluotto, mutta se on luokiteltu
lyhytaikaiseksi eik siten sisélly raportoituun likviditeettiin.

Korollinen nettovelka oli vuoden lopussa 1 242 miilj. euroa (2015: 1 610 milj. euroa). Velkaantumisaste
laski 51,4 %:iin, kun se oli vuoden 2015 lopussa 69,1 %. Lasku johtui nettovelan laskusta sekd muun
muassa laskennallisten verosaamisten kirjaamisen my6ta kasvaneesta omasta pagomasta.

Vuonna 2016 nettorahoituskulut olivat yhteensd 121 milj. euroa (2015: 149 milj. euroa). Korkokulut
laskivat 130 milj. eurosta 105 milj. euroon vuonna 2016 velan vahentémisen ansiosta.

Taloudellista asemaa Kuvaavat tunnusluvut

Milj. € 2016 2015 2014
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset velat 987 1249 1597

Lyhytaikaiset velat 458 547 569
Rahavarat -204 -186 -191
Korollinen nettovelka yhteensa 1242 1610 1974
Omapaédoma 2416 2329 2132
Oman pagoman tuotto, % " 6,4 3.9 21,8
Velkaantumisaste, % 51,4 69,1 92,6
Omavaraisuusaste, % 40,4 39,6 33,3
Korkokulut 105 130 141

Tunnusivean 1askentaoarustatta muuleity vuennz 2916 5 vuodan 2015 luka on oiaslu vastaavaks:. Yuodan 2014 hkua @ ole sikasiu

Outokummulla on Moody's Investors Servicen luottoluokitus. Moody’s asetti maaliskuussa 2016
Outokummun luottoluokituksen tasolle B3 ja maksuhdirion tai velan uudelleenjarjestelyn
todennakoisyydelle luokituksen B3-PD. Liséksi Moody’s antoi vuonna 2019 eraantyvalle 250 milj. euron
vakuudelliselle joukkovelkakirjalainalle ja vuonna 2021 erdantyvélle 250 milj. euron vakuudelliselle
joukkovelkakirjalainalle luokituksen B2. Luokitusten nakymat ovat positiiviset.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Vuonna 2016 kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 164 milj. euroa ja siten hieman enemman kuin 154 milj.
euroa vuonna 2015.

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Milj. € 2016 2015 2014
Europe 101 96 83
Americas 17 19 15
Long Products 8 7 6
Muu toiminta 37 32 22
Investoinnit kayttéomaisuuteen yhteensa 164 154 127
Poistot 226 302 320

2014 luvut esitetty jatkuvien toimintojen osalia.
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Tytaryritysten hankinnat ja myynnit

Helmikuussa 2016 Outokumpu ilmoitti myyneensé jaljelld olleen 5 % osuuden Kiinassa sijaitsevasta
Shanghai Krupp Stainless -tytaryrityksestddn. Myynti kirjattiin vuoden 2015 konsernitilinpaatokseen.
Toukokuussa Outokumpu sopi kaupan lopullisista ehdoista. SKS:n 5 % osuuden lopullinen
kauppahinta nousi 92 milj. euroon kaikkien oikaisujen jélkeen ja Outokumpu kirjasi vuonna 2016 24
milj. euron lis@myyntivoiton verovaikutuksella vahennettyna. Outokummun kirjaama myyntivoitto koko
60 %:n osuudesta SKS:ssa verovaikutuksella vdhennettyna on siten yhteensa 412 milj. euroa.

Huhtikuussa 2016 Outokumpu myi Kiinassa sijaitsevan tytaryrityksensa, palvelukeskus Outokumpu
Stainless International (Guangzhou) Ltd.:n. Myyntivoitto oli 6 milj. euroa. Myynnin vaikutus konsernin
taseeseen oli vahdinen.

Syyskuussa 2016 Outokumpu osti saksalaisen ruostumattoman teréksen jakelijan Hernandez Edelstahl
GmbH:n optimoidakseen entisestddn Outokummun asiakaspalvelua Euroopassa. Outokummun
hallussa oli ennen yrityskauppaa 33,3 % yhtion osakkeista ja se yhdisteltiin konsernitilinpaattkseen
osakkuusyhtitnd. Hankittuihin varoihin ja vastattavaksi otettuihin velkoihin siséltyi pitkdaikaisia varoja
15 milj. euroa, lyhytaikaisia varoja 21 milj. euroa ja lyhytaikaisia velkoja 45 milj. euroa. Maksettu
kauppahinta vahennettynd hankitun yhtion rahavaroilla oli 9 milj. euroa. Hankinnasta syntyneesta
likearvosta 19 milj. euroa Kkirjattin valittdmasti vastaavan suuruinen arvonalentumistappio.
Outokummun Hernandezilta olevien myyntisaamisten kaupantekohetken arvonalentumistappioiden
peruuttaminen 22 milj. euroa kumosi liikearvon arvonalentumistappion ja kauppaan liittyvien muiden
kulujen vaikutuksen konsernin tulokseen.

Turvallisuus, henkilsto ja ympéristo

Turvallisuus

Outokummussa kiinnitetdan erityistd huomiota turvallisuuteen, ja turvallisuustietoisuus on kehittynyt
myodnteisesti. Vuoden 2016 alusta yhtién ty&turvallisuuden térkein mittari on ollut kaikkien
tyotapaturmien taajuus, joka kattaa kuolemaan, poissaoloon tai korvaavaan tyéhon johtaneet seka
sairaanhoitoa vaatineet tapaturmat. Kaikkien tyétapaturmien taajuus oli 8,7 vuonna 2016, kun tavoite
on alle 12,0. Vuonna 2016 oli kaikkiaan nelja vakavaa tydtapaturmaa. Kaikki tydtapaturmat tutkittiin
perusteellisesti, ja korjaavista toimenpiteistd on paatetty.

Henkilosto

Henkilosto

31.12. 2016 2015 2014
Europe 7428 7778 8 415
Americas 2219 2 265 2259
Long Products 628 658 651
Muu toiminta 325 301 800
Henkilgstd yhteensa 10 600 11 002 12125

Muun toiminnan vuoden 2014 luku sisaltavat myydyn SKS:n vaikutuksen.

Outokummun henkiléstém&ara laski ja oli vuoden lopussa 10 600 (2015: 11 002 ja 2014: 12 125).
Henkilostémaaran laskun taustalla ovat jatkuneet uudellenjérjestelyt ja tehostamistoimenpiteet.
Kaikkiaan henkiléstémaard vaheni 402:la vuonna 2016 pé&dasiassa Euroopan toiminnoissa
toteutettujen henkiléstévahennysten seurauksena.

Outokumpu kertoi huhtikuussa tehostamistoimenpiteistd, joiden odotetaan johtavan 600 tyépaikan
vahentdmiseen maailmanlaajuisesti. Outokumpu k&vi Suomessa ja Ruotsissa toisella neljdnnekselld
tehostamistoimenpiteisiin liittyvdt neuvottelut, jotka johtivat 180 tydpaikan vdhennykseen naissa
maissa. Lisdksi muissa maissa vadheni 150 tydpaikkaa. Kolmannella neljannekselld Outokumpu sai
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liséksi Saksassa paattkseen neuvottelut, jotka johtavat noin 180 tydpaikan vdhentdmiseen. Loppujen
noin 90 ty6paikan odotetaan vahenevdn vuoden 2017 aikana. Tehostamistoimenpiteisiin ja
tydpaikkavahennyksiin liittyen on kirjattu 30 mil. euroa irtisanomiskuluja. Kaiken kaikkiaan
Outokummun tavoitteena on vahentda henkilostémaaraa tulevina vuosina 9 300:aan.

Vuonna 2016 palkat ja palkkiot olivat 562 milj. euroa (2015: 585 milj. euroa ja 2014: 592 milj. euroa).
Vlilliset henkilostokustannukset olivat 151 milj. euroa (2015: 177 milj. euroa ja 2014: 262 milj. euroa).
Vilillisten henkilostokustannusten lasku vuonna 2016 johtui paddasiassa Outokummun Ison-Britannian
etuuspohjaisen eldkejarjestelyn muutoksista lokakuussa 2016. Outokumpu sulki jérjestelyn tulevien
eldkekertymien osalta ja muutti elékkeelle ja&misen ehtoja. Outokumpu kirjasi muutoksen seurauksena
26 milj. euron tuoton vuodelle 2016.

Ymparisto

Paastot ilmakehaén ja vesistoihin pysyivét sallituissa rajoissa. Tapahtuneet ylitykset olivat tilapéisia, ja
niilld oli vain vahaisia ymparistdvaikutuksia. Outokumpu ei ole osallisena ympéristéasioita koskevissa
merkittdvissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissad, eikd sen tiedossa ole toteutuneita
ymparistoriskeja, joilla olisi merkittdvaa vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

EU:n paastokauppajarjestelma (ETS) jatkuu kolmannella kauppakaudella (2013—-2020). Paastékauppa-
jarjestelmén alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia paastoikeuksia tehokkuuteen
perustuvan vertailun ja aiemman toiminnan perusteella. Paastdoikeuksien odotetaan riittdvan
Outokummun toiminnoille vuodeksi 2017.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuonna 2016 Outokummun osakkeen kurssi oli korkeimmillaan 8,51 euroa ja alimmillaan 2,08 euroa.
Osakkeen kurssi oli vuoden aikana keskimaarin 4,51 euroa. Outokummun osakekurssi oli vuoden
lopussa 8,51 eurca, 211 % edellisvuoden paatdskurssia korkeammalla. Vuoden 2016 lopussa yhtion
markkina-arvo oli 3 541 milj. euroa, kun edellisvuoden lopussa se oli 1 138 milj. euroa. Osakkeen
vaihto oli kaikkiaan 956 milj. osaketta Nasdaq Helsingissé vuoden 2016 aikana, ja osakevaihdon arvo
oli 4 302 milj. euroa.

Outokummun osakepdidoma pysyi ennallaan ja oli 311 milj. euroa vuoden 2016 lopussa. Osakkeiden
kokonaismaara oli 416 374 448 ja keskimadardinen ulkona olevien osakkeiden maara 414 411 287
vuonna 2016.

Outokumpu osti 17.5.-26.5.2016 vilisena aikana 2 000 000 omaa osakettaan Nasdag Helsingin
julkisessa kaupankaynnissa. Vuoden 2016 lopussa Outokummun hallussa olevien osakkeiden maara
oli 2 513 848.

Johdon omistamat osakkeet ja osakepalkkio-ohjelmat

31.12.2016 Outokummun hallituksen ja johtoryhman hallussa oli yhteensd 1 564 043 Outokummun
osaketta, mika vastaa 0,4 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjarestelmida johtoryhman jasenille, muulle johdolle ja
avainhenkilgille.  Outokummun  osakeperusteiset  kannustinjarjestelyt ovat vuoden 2012
suoritepohjainen osakeohjelma, rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma 2012 seka toimitusjohtajan ja
muiden avainhenkildiden osakeosto-ohjelmat.

Toimitusjohtajan osakeosto-ohjelman mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu vastaanottamaan
yhteensa 1 157 156 osaketta (brutto, siséltéden verot) edellyttden, ettd han sijoitti itse miljoona euroa
Outokummun osakkeisiin  20.2.2016 mennessa. Palkkio-osakkeet suoritetaan toimitusjohtajalle
neljassa yhtd suuressa erdassa vuosien 2016, 2017, 2018 ja 2019 lopussa. Ensimmainen 185 077
osakkeen palkkioera maksettiin vuoden 2016 lopussa. Toimitusjohtajan tulee pitdd omistuksessaan
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toimisuhteensa ajan ostamansa osakkeet sekd vuoden 2016 lopussa hanelle suoritettu nettomaara
palkkio-osakkeita (25 % kokonaisosakemadarésta).

Toimitusjohtajan lisaksi 32 muuta avainhenkiléd ovat mukana osakeosto-ohjelmassa, jonka mukaisesti
osallistujat ovat sijoittaneet 30—120 % yhden vuoden perusbruttopalkastaan Outokummun osakkeisiin
joulukuun 2016 loppuun mennessé. Ohjelman osallistujat ovat oikeutettuja vastaanottamaan jokaista
hankkimaansa yhts osaketta kohden kaksi palkkio-osaketta (brutto, sisaltaen verot), josta vahennetaan
soveltuvat verot, ja jaljelle jadva nettom&ard maksetaan osallistujille Outokummun osakkeina. Palkkio-
osakkeet maksetaan osallistujille neljssé yhta suuressa erdssé vuosien 2017, 2018, 2019 ja 2020
lopussa. Vastaanottaakseen palkkio-osakkeet osallistujien tulee pitaa omistuksessaan osakkeet, jotka
he ovat itse ostaneet palkkio-osuuden erdantymiseen asti.

Lisaa tietoa Outokummun osakepalkkio-ohjelmista, osakkeista ja osakkeenomistajista on tilinpaatcksen
liitetiedoissa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Outokummmun tutkimus- ja kehitystyo (t&k) késittda prosessien, tuotteiden, sovellusten ja teknisen
markkinakehityksen. T&k tekee tiivistd yhteisty6ta asiakkaiden kanssa, jotta liiketoiminta on linjassa
asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden kanssa. Outokummun tutkimus- ja kehitystoiminnot on
keskitetty kolmeen tutkimuskeskukseen, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa Saksassa ja
Torniossa Suomessa. Kullakin tutkimuskeskuksella on oma erityisalueensa, joita terdvditettiin
entisestaan vuonna 2016. T&k toimii yhteistydssé myynnin ja tuotannon kanssa. Tutkimuskeskusten
lisaksi tutkimus- ja kehitysty&ta tehdé&n myos tehtailla.

Vuonna 2016 Outokummun tutkimus- ja kehitysmenot olivat 20 milj. euroa eli 0,4 % liikevaihdosta
(2015: 23 milj. euroa ja 0,4 % likevaihdosta ja 2014: 23 milj. euroa ja 0,3 % likevaihdosta).

Vuonna 2016 prosessikehitystiimit keskittyivat entisestaan teknisen osaamisen siirtamiseen t&k:n ja
tuotantoyksikaiden vélilla. Tyonkierto-ohjelmaa ja teknisten asiantuntijoiden verkostoitumista jatkettiin.
Prosessinkehityksestd saatiin tuloksia Outokummun tuotantoprosessien kustannus- ja ymparisto-
tehokkuuteen - ja tuotteiden korkeaan laatuun liittyvissa tavoitteissa. Tuotekehitystoiminta keskittyi
useiden hiljattain lanseerattujen teraslajien kaupallistamiseen ja liittyi muun muassa sovellusten
kehittamiseen yhteistydssé asiakkaiden kanssa sek&@ uusien terdslajien standardointihankkeisiin.
Teknisessa markkinakehityksessé saatiin aikaan useita onnistuneita sovelluksia Outokummun myynnin
ja asiakkaiden yhteistyon tuloksena.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan hallituksen hyvaksymaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, l&hestymistavat ja vastuualueet. Outokummun strategian
tukemisen ohella riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienentdd riskeja
osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, henkiloston, velkojien ja muiden sidosryhmien
nakékulmasta.

Outokumpu on madaritellyt riskiksi mink tahansa asian, joka voi estaa tai haitata konsernin tavoitteiden
saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvid uhkia,
epavarmuustekijoita  tai  menetettyja ~ mahdollisuuksia.  Riskienhallintaprosessi  on  osa
johtamisjarjestelmaa, ja se jakautuu neljéén vaiheeseen: riskien tunnistamiseen, arviointiin,
priorisointiin ja toimenpiteiden toteuttamiseen. Keskeisia riskeja arvioidaan ja paivitetaan saannollisesti.

Vuonna 2016 riskienhallinnan painopisteend oli varmistaa liiketoimintasuunnitelman toteutuminen
muun muassa turvaamalla maksuvalmius, pienentamalld kustannuksia seka parantamalla tehokkuutta
ja Outokummun toimintojen valvontaa perustamalla liiketoiminnan palvelukeskuksia. Outokumpu jatkoi
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jarjestelméllisida paloturvallisuuden ja vahingontorjunnan arviointiohjelmiaan, joissa keskityttin myos
konerikkojen aiheuttamien tappioiden ehkaisyyn vuonna 2016.

Merkittavia operatiivisia riskejé ei toteutunut vuonna 2016. Vuoden 2016 ensimmaiselld neljanneksella
Outokumpu péési sopimukseen vakuutusyhtididensd kanssa Calvertin tehtailla Yhdysvalloissa
kesakuussa 2014 tapahtuneen konerikon ja liikketoiminnan keskeytyksen korvauksista. Vuoden toisella
neljannekselld liikkeeseen laskettu, vuonna 2021 eraantyvd vakuudellinen joukkovelkakirjalaina,
elakelainojen maturiteettien pidentdminen sekd vahva kassavirta paransivat selvasti likviditeettia ja
auttoivat vahentdmaan uudelleenrahoitusriskia erityisesti vuodelta 2017.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun merkittéavimpia strategisia ja liiketoimintariskeja ovat yhtién vision toteuttamiseen kuten
kilpailukyvyn ja tuloskehityksen parantamiseen liittyvat riskit ja epdvarmuustekijat; ruostumattoman
teréksen ja ferrokromin markkinoiden kehitykseen ja kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; merkittdvien
raaka-aineen ja metallien hintojen muutosten vaikutus Outokummun kannattavuuteen ja kéateisvarojen
sitoutumiseen kayttopd&domaan; ruostumattoman terdksen globaaliin kilpailuymparistéon vaikuttuvat
valuuttakurssien muutokset; sek& oikeudellisten kiistojen, maailmanpoliittisen ftilanteen tai
ympdristdlainsdadanndn muutosten epdsuotuisat vaikutukset liiketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat riittamattémat tai epaonnistuneet sisadiset prosessit, tydntekijdiden toiminta,
jarjestelmavirheet, luonnonkatastrofien kaltaiset tapahtumat seka vaarinkaytokset tai rikokset. Tallaiset
riskit liittyvdt usein tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin, merkittaviin
investointiprojekteihin, muihin projekteihin tai informaatioteknologiaan. Toteutuessaan ne voivat johtaa
henkild- tai omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omaisuuden menetyksiin, liiketoiminnan
keskeytymiseen tai ympéristhaittoihin. Vakuutukset kattavat osan Outokummun toiminnallisista
riskeista. Outokummun kannalta keskeisid toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot tai konerikot, ja
niista aiheutuvat liikketoiminnan keskeytykset, ymparistévahingot, riippuvuus informaatioteknologiasta ja
tietoturvariskit, projektien toteuttamiseen liittyvat riskit, compliance-asioihin liittyvat riskit, rikokset ja
maineriskit sekd kuolemantapauksiin, vakaviin tapaturmiin ja muut henkiléstoon liittyvat riskit. Jotta
tulipaloista mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset keskeisilld
tuotantolaitoksilla  pysyisivdt mahdollisimman vahaisind, Outokummulla on jarjestelmallinen
paloturvallisuuden ja vahingontorjunnan arviointiohjelma.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisid rahoitusriskejd ovat nikkelin, raudan, molybdeenin, energian ja
polttoaineiden hinnanvaihtelut; valuuttamuutokset, jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain dollariin,
Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan; Yhdysvaltain dollariin, euroon ja Ruotsin kruunuun liittyvat
korkomuutokset; luottolimiittien muutokset; asiakkaisiin ja muihin liikekumppaneihin (mukaan lukien
rahoituslaitokset) liittyvat vastapuoliriskit; maksuvalmiuteen ja jalleenrahoitukseen liittyvat riskit;
rahoitussopimusten tai muiden lainaehtojen kovenanttiriski, joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen
erdantymiseen ja maksukyvyttdémyystilanteeseen; ja etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen osake- ja
korkosijoitusten  hintoihin  liittyvat riskit sekd etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vastuiden
arvostusparametreihin, erityisesti pitkiin korkoihin liittyvat riskit.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Outokummun lyhyen aikavalin riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat: yhtion vision toteuttamiseen kuten
kilpailukyvyn ja tuloskehityksen parantamiseen liittyvat riskit ja epavarmuustekijat; ruostumattoman
teréksen ja ferrokromin markkinakehitykseen sek& kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; merkittavien
rahavarojen  sitoutuminen kayttépddomaan metallien hinnannousun seurauksena; uuden
organisaatiorakenteen toteutukseen liittyvdt merkittédvat ep@onnistumiset tai viivastymiset seka
avainhenkildiden menetykset; nikkelin, raudan, molybdeenin, energian ja polttoaineiden
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hinnanvaihtelut; euroon, Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan vaikuttavat
valuuttakurssimuutokset; asiakkaisiin ja muihin likekumppaneihin (mukaan lukien rahoituslaitokset)
liittyvat vastapuoliriskit. Mahdolliset epasuotuisat muutokset maailmanpolitiikassa tai -taloudessa voivat
haitata merkittavasti Outokummun liiketoimintaa ja paasya rahoitusmarkkinoille.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Riita oikeudesta keksint6on, Outotec vs. Outokumpu

Outotecilld ja Outokummulla on vuodesta 2013 ollut riita oikeudesta keksintdon, joka liittyy
ferrokrominikkelin valmistusmenetelmaan. 9.1.2017 yhtiét paasivat sopimukseen, jonka mydté
osapuolet luopuvat toisiaan kohtaan esittdmistdén vaatimuksista. Outotec sai yksinoikeuden myyda ja
lisensoida kyseistd teknologiaa ja keksint6jd sovittua, Outokummulle maksettavaa lisenssimaksua
vastaan. Outokumpu sailyttaa oikeutensa kayttda keksintsja omassa liiketoiminnassaan.

Euroopan komission maaraama kartellisakko

Maaliskuussa 2011 EU:n tuomioistuin pysytti voimassa 3,2 milj. euron suuruisen kartellisakon, jonka
Euroopan komissio maarési ThyssenKrupp Stainless AG:lle, Outokumpu Nirosta GmbH:n (’Nirosta")
juridiselle edeltgjalle, joulukuussa 2006 tekemd&ssdan paatoksessa ("Vuoden 2006 paatés”). Vuoden
2006 paatds perustuu Euroopan komission vuonna 1998 tekemaan paatelmaan ("Vuoden 1998
paatelmd”), jonka mukaan vuosina 1993-1998 tietyt ruostumattoman teréksen tuottajat, mukaan lukien
Inoxum ja erdat sen juridiset edeltajat, rikkoivat Euroopan hiili- ja terdsyhteison perustamissopimuksen
65 artiklan 1 kohtaa osallistumalla hinnanmaaraamisjarjestelyyn muiden ruostumattoman teréksen
tuottajien kanssa. Véitetyssd hinnanmaaraamisjarjestelyssa muutettiin ja sovellettiin yhdessa sovitulla
tavalla ruostumattoman teréksen perushintaan liséttavan seosainelisin laskennassa kaytettavia
viitearvoja. Vuoden 1998 paatelmasta valitettiin tdman jalkeen, ja se mitatéitin menettelyllisista syista
koskien Nirostan vastuuta yhden oikeudellisen edeltéjansa osalta. Mitatdinnin seurauksena Euroopan
komissio kaynnisti uuden oikeudenkaynnin, joka johti Vuoden 2006 paatckseen. Nirostan valitus
Vuoden 2006 paattksestd hylattin. Huhtikuussa 2011 Nirosta jatti valituksen (Verfassungs-
beschwerde) Saksan perustuslakituomioistuimeen (Bundesverfassungsgericht) pyytden tuomioistuinta
julistamaan Vuoden 2006 péaatoksen tiettyjen Saksan perustuslain (Grundgesetz) mukaisten
perusoikeuksien vastaiseksi. Saksan perustuslakituomioistuin paatti 19.7.2016 hylata valituksen.
Outokumpu on paattanyt, ettei se enda ryhdy toimenpiteisiin tdssa asiassa.

Myytyihin kupariliiketoimintoihin liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliketoimintansa vuosina 2003-2008. Erds myydyistd yhtiGistd ajautui
sittemmin konkurssiin. Kyseisen espanjalaisen yhtién konkurssin pesanhoitaja on nostanut Outokumpu
Oyj:td sekd kahta ulkopuolista yhtiétd vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee konkurssiin
ajautuneen espanjalaisen yhtién yrityskaupan yhteydessa antamien lainojen takaisinsaantia. Espanjan
Bilbaon ensimmaisen asteen tuomioistuin on hyvaksynyt Outokumpua ja kahta ulkopuolista yhtitta
vastaan nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja kaksi muuta yhtiétd ovat
valittaneet oikeuden paatéksesta.

Entiseen verokonserniin liittyva kanne ltaliassa

Joulukuussa 2015 Outokumpu Holding Italia ja Acciai Speciali Terni eli AST joutuivat kiistaan, joka
littyy entisen ThyssenKruppin verokonsolidointiin Italiassa. AST vaatii noin 23 milj. euroa
ThyssenKruppin aikanaan johtamasta verokonsolidoinnista. Outokumpu Holding ltalia oli
ThyssenKruppin holding-yhti6, joka siirtyi Inoxumiin carve-out -prosessissa vuonna 2011. Yhtién 23
milj. euron vaade johtuu ThyssenKrupp Italian vuonna 2006 maksamista veroerista, joita ei seuraavina
vuosina suoritettu AST:lle. Asian kasittely tuomioistuimessa on kesken.



12(105)

Kilpailuviranomaisen tutkinta Saksassa

Outokummun  saksalainen tytaryhtio Outokumpu Nirosta GmbH sai 22.9.2016 Saksan
kilpailuviranomaiselta, Bundeskartellamtilta, kirjeen, jonka mukaan meneilldan oleva tutkimus
mahdollisista  kilpailulainsdadannon rikkomuksista menneisyydessd on laajennettu  koskemaan
Outokumpua. Outokumpu on tehnyt véitteistd sisaiset tutkimukset ja on sitd mieltd, ettd virallinen
tutkimus on aiheeton.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys ~ Outokummun  hallinto- ja  ohjausjarjestelmasta  loytyy  yhtibn  verkkosivulta

http://www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/hallinto/Sivut/default.aspx

Outokummun johtoryhma

Outokummun vision ja strategian mukainen organisaatio astui voimaan 1.6.2016, ja siitd alkaen
Outokummun johtoryhmaén ovat kuuluneet seuraavat henkilét:

Roeland Baan, toimitusjohtaja ja Europe-liikketoiminta-alueesta vastaava johtaja
Christoph de la Camp, talous- ja rahoitusjohtaja (1.7.2016 alkaen)
Michael S. Williams, Americas-liiketoiminta-alueesta vastaava johtaja
Kari Tuutti, Long Products -liketoiminta-alueesta vastaava johtaja
Olli-Matti Saksi, Europen myyntijohtaja

Liam Bates, Europen toimitusketjun johtaja

Maciej Gwozdz, Europen tuotantojohtaja (1.10.2016 alkaen)

Pekka Erkkila, teknologiajohtaja

Jan Hofmann, liilketoiminnan muutos- ja IT-johtaja

Johann Steiner, henkiléstéjohtaja

Saara Tahvanainen, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja

Varsinainen yhtiokokous

Outokummun varsinainen yhtidkokous pidettin  6.4.2016. Yhtibkokous vahvisti vuoden 2015
tilinpaatdksen ja myénsi vastuuvapauden yhtion johdolle. Yhtiokokous paétti myds, ettéd vuodelta 2015
ei jaeta osinkoa. Yhtidkokous hyvéksyi ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta paattdmaan omien
osakkeiden hankinnasta sek& osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtikokous hyvéksyi myés nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen j&senistéd ja
palkkioista.

Yhtiékokous paatti, etta hallituksen jasenmé&érd on yhteenss yhdeksén. Toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattyessa, yhtickokous valitsi hallituksen jaseniksi hallituksen
nykyisista jasenistd uudelleen Markus Akermannin, Roberto Gualdonin, Stig Gustavsonin, Heikki
Malisen, Saila Miettinen-Lahteen, Elisabeth Nilssonin, Jorma Ollilan ja Olli Vaartimon. Uutena jasenené
hallitukseen valittiin Kati ter Horst. Yhtikokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Jorma
Ollilan ja varapuheenjohtajaksi Olli Vaartimon.

Nimitystoimikunta

Outokummun  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  muodostavat nelja  suurinta  yhtisn
osakeluetteloon 1.10. rekisterdityd Outokummun osakkeenomistajaa ja lisdksi Outokummun hallituksen
puheenjohtaja toimii sen asiantuntijajasenena. Nimitystoimikunnan tehtdvana on vuosittain valmistella
varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotus hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa 1.10.2016 olivat Solidium Oy, Keskinginen
tydelakevakuutusyhtié Varma, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen ja Kansanelikelaitos. Naméa
osakkeenomistajat nimesivat nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:
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Solidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jarvinen

Keskinginen tydeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtaja Pekka Pajamo
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisen toimitusjohtaja Timo Ritakallio
Kansaneldkelaitoksen sijoitusjohtaja Tuula Korhonen

e @ e e

Nimitystoimikunta ehdottaa Outokummun vuoden 2017 yhtiokokoukselle hallituksen jasenmaaréksi
yhteenséd kahdeksan, ja ettd toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan hallituksen nykyisistad jasenistd Markus Akermann, Roberto
Gualdoni, Kati ter Horst, Heikki Malinen, Saila Miettinen-L&hde, Jorma Ollila ja Olli Vaartimo seka
uutena jadsenend Eeva Sipild. Ehdotuksen mukaan Jorma Ollila valittaisiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Olli Vaartimo varapuheenjohtajaksi.

Markkinoiden ja liiketoiminnan nakymat
Markkinanakymat

Vuoden 2017 maailmanlaajuisen kokonaiskysynnan ennustetaan olevan 40,1 milj. tonnia ja kasvavan
4,2 % edellisestd vuodesta. Kasvun odotetaan olevan vahvinta Aasian ja Tyynenmeren alueella, missa
kysynnén odotetaan kasvavan 4,9 %, kun taas Amerikassa kysynnan odotetaan kasvavan 2.4 % ja
EMEAssa 2,3 %.

Ruostumattoman terdksen pitkdn aikavalin ndkymat ovat yhd myonteiset. Keskeisten
maailmanlaajuisten kehitystrendien — kaupungistumisen, modernisaation ja liikkuvuuden lisdéntymisen
— seké energian, ruoan ja veden kysynnan kasvun odotetaan lisddvan ruostumattoman terdksen
kysyntdd tulevaisuudessa. Kulutuksen arvioidaan vuosina 2017-2020 kasvavan melko tasaisesti eri
loppukayttajasegmenteissd. SMR ennustaa kysynnan kasvavan 5,3 % arkkitehtuurissa,
rakennusteollisuudessa ja infrastruktuurissa, 5,1 % autoteollisuudessa ja raskaassa likenteessa, 4,7 %
kulutustavara- ja ladketeollisuudessa, 1,9 % kemian-, petrokemian- ja energiateollisuudessa seka
0,4 % teollisuustuotannossa ja raskaassa teollisuudessa.

Nakymat vuoden 2017 ensimmaiselle neljidnnekselle

Ruostumattoman terdksen markkinoiden odotetaan olevan ensimmaiselld neljdnnekselld kaudelle
tyypillisesti vahvat, kun kysynnén odotetaan pysyvan hyvana sekd Euroopassa ettd Yhdysvalloissa.
Siten ensimmaéisen neljanneksen toimitusméérien odotetaan kasvavan Europe-liketoiminta-alueella ja
kasvavan merkittavasti Americas-liketoiminta-alueella vuoden 2016 neljinnestd neljinneksesta.
Lisdksi kustannussaastdjen odotetaan jatkuvan suunnitellusti ja vaikuttavan ensimmaiseen
neljdnnekseen positiivisesti. Ferrokromin sopimushinnan nousulla on merkittévé positiivinen vaikutus
Europe-liiketoiminta-alueen kannattavuuteen.

N&in ollen Outokummun oikaistun kayttékatteen odotetaan olevan yli 250 milj. euroa vuoden 2017
ensimmadiselld neljdnneksella.

Tahadn mennessd saavutetun velan vahentdmisen vuoksi Outokumpu péivittdd vuoden 2017
nettovelkatavoitteensa ja odottaa nettovelan laskevan alle 1,1 mrd. euron vuoden 2017 lopussa.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Yhtién hallitus on vahvistanut osinkopolitikan, jonka mukaan maksettavien osinkojen m&ara on
suhdannekierron aikana vahintaan kolmasosa yhtién tilikausien voitosta, ja tavoitteena on maksaa
osakkeenomistajille vakaata vuotuista osinkoa. Hallitus ottaa vuotuista osingonjakoesitystd tehdessaén
huomioon tuloskehityksen ohella myds konsernin investointi- ja kehittdmistarpeet.

31.12.2016 emoyhtion tilinpaatoksen mukaan emoyhtién jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 247 milj.
euroa, mikd sisaltda kertyneet voittovarat 123 milj. euroa.
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Hallitus esittdd 21.3.2017 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettéd emoyhtién jakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta vuodelta 2016 ja loppuosa jakokelpoisista varoista j&tetdsn
voittovarojen tilille.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Kvarttolevytehtaan myynti Yhdysvalloissa

Outokumpu kertoi 25.1.2017 myyvdnsd New Castlessa Indianassa Yhdysvalloissa sijaitsevan
kvarttolevytehtaansa yhdysvaltalaiselle paddomasijoitusyhtié D’Orazio Capital Partnersille seké tehtaan
nykyiselle johdolle. Yrityskaupan kauppahinta on arviolta noin 28 milj. euroa riippuen kayttépaddoman
maarastd kaupan toteutushetkelld. Yrityskauppa véhentdd Outokummun nettovelkaa vastaavasti.
Yrityskaupan taloudellinen vaikutus ei ole materiaalinen, ja se raportoidaan oikaisuna vuoden 2017
ensimmaisen neljdnneksen tuloksessa. Vuoden 2016 tilinpaatéksessa kvarttolevytehdas esitetdan
myytavinad olevina varoina.

Muutos raportointikaytantoihin
Outokumpu kertoi 26.1.2017 muuttavansa raportointikdytéantéjgan vuoden 2017 ensimmaisen
neljanneksen osavuosikatsauksesta alkaen. Outokummun tuloskehityksen tarkein mittari on jatkossa

oikaistu kayttokate. Oikaisujen sisaltd muuttuu, ja jatkossa oikaistu kayttokate sisiltda raaka-aineisiin
liittyvat varastovoitot ja -tappiot sekd metallijohdannaisista johtuvat voitot/tappiot.

Helsingissa 2.2.2017

Hallitus
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Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Helsingissa 2. helmikuuta 2017

(55— 5

Jorma Ollila Olli Vaartimo

hallituksen puheenjohtaja hallituksen var%apuheenjohtaja
. \
i \ \\
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2016 2015
Liikevaihto 3 5690 6 384
+Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 298 -6 273
Bruttokate 392 111
Liiketoiminnan muut tuotot 6 88 472
Myynnin ja markkinoinnin kulut -90 -107
Hallinnon kulut -221 -212
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -20 -23
Liketoiminnan muut kulut 6 -46 A3
Liiketulos 103 228
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 13 5 49
Rahoitustuotot ja -kulut 8
Korkotuotot 4 4
Korkokulut -105 -130
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -6 3
Muut rahoitustuotot 6 2
Muut rahoituskulut -18 -29
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -121 -149
Tulos ennen veroja -13 127
Tuloverot 9 156 ] -41
Tilikauden tulos - 144 86
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 144 96
Maaraysvallattomille omistajille - -9
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimentamaton ja laimennusvaikutuksilla oikaistu
osakekohtainen tulos, € 10 0,35 0,23
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Konsernin laaja tuloslaskelma

lilj. € Liitetieto 2016 2015
Tilikauden tulos 144 86
Muut laajan tuloksen erdt
Erat, jotka saatetaan myShemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -3 75
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi erdksi -2 17
iMyytavissé olevat sijoitukset 16
Myytavissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 5 -1
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen lagjasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi -5 -
Rahavirran suojaukset 20
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset -5 3
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot 9 1 -1
Eréat, joita ei myshemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 25
Muutokset tilikauden aikana -63 3
Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 20 -7
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 13 0 -1
Muwt laajan tuloksen eréit, verojenjalkeen 000000 i 56
Tilikauden laaja tulos 91 142
Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 91 150
idaraysvallattomille omistajille - -8
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2016 2015
VARAT
Piticdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 504 498
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 12 2874 3 005
Osuudet osakkuusyhtidiss ja yhteisyrityksissa 13 67 63
vyytavissa olevat sijoitukset 16 53 40
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 1 1
Laskennalliset verosaamiset 9 204 16
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 45 35
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 2 40
3750 3698
Lyhytaikaiset varat
\aihto-omaisuus 21 1232 1251
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 17 16 16
Johdannaisinstrumentit 20 34 37
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 687 686
Rahavarat - 23 - 204 186
2173 2177
Myytavina olevat varat 5 67 -
VARAT YHTEENSA 5990 5 874
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Milj. € ) Liitetieto 2016 2015
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
‘Osakepadoma 311 311
Ylikurssirahasto 714 714
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2103 2103
Muut rahastot 4 11
Kertyneet voittovarat -716 -810
Oma padoma yhteensi 24 2416 2329
pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 27 987 1249
Johdannaisinstrumentit 20 4 9
Laskennalliset verovelat 9 22 16
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka muista
pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 25 356 369
Varaukset 26 118 113
Ostovelat ja muut velat i 28 37 48
1525 1805
Lyhytaikaiset velat
Korclliset velat 27 458 547
Johdannaisinstrumentit 20 63 50
Varaukset 26 15 23
Verovelat 9 12 32
C__)gtpﬁvﬁeﬂlgi ja muut velat o 28 1459 1089
2 007 1741
Myytévina oleviin varoihin liittyvat velat 5 43 -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5990 5874
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Konsernin rahavirtalaskelma

wilj. € - - _ - Liitetieto _ 72016_ o 2015_

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 144 86
Oikaisut
Verot 9 -156 41
~ Poistot 11, 12 226 302
~ Arvonalentumiset 11,12 26 2
~ Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 13 -5 -49
~ Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -2 -19
Rahoitusvarojen myyntivoitot ja -tappiot 8 -5 -0
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 4 -34 -409
Korkotuotot 8 -2 -3
~ Korkokulut 8 94 120
Kurssierot 8 4 -8
Muut oikaisut -4 74
- ' ' 134 -96
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -17 121
Vaihto-omaisuuden muutos 39 318
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 285 -216
307 223
Kaytetyt varaukset ja maksetut velvoitteet etuuspohjaisista
jérjestelyista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista -94 -130
Saadut korot 1 4
Maksetut korot -94 -111
Maksetut verot -9 -1

Liiketoiminnan nettorahavirta 389 -34
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Milj. € _ _Liitetieto _ 2016 2015
investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat véhennettyina

hankintahetken rahavaroilla 4 -9 -
Investoinnit osakkuusyhtidihin 13 - -7
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 16 -14 -15
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 12 -116 -120
Investoinnit aineettomiin hysdykkeisiin 11 -25 -10
Tytaryhtididen myynnit vahennettying veroilla ja

luovutetuilla rahavaroilla 4 72 375
Aineellisten kayttbomaisuushysddykkeiden myynnit 12 8 20
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 11 - 4
Muu in_yes__tgintic-;-n rahavirta 3 -8
investointien nettorahavirta -81 239
Rahavirta ennen rahoitusta 308 205
Rahoituksen rahavirta

Maaraysvallattoman omistajan péd&oman sijoitus - 41
‘Omien osakkeiden hankinta 24 -7 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 369 316
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -656 -612
Lyhytaikaisten lainojen muutos -13 78
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -28 -37
Muu rahoituksen rahavirta 45 0
Rahoituksen nettorahavirta -291 -213
Rahavarojen muutos 17 -8
Rahavarat tilikauden alussa 186 191
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 2
Rahavarq_jen muutos 17 -8
Rahavarat tilikauden lopussa 23 204 186
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
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Milj. € 4 0 > @wos® =48 wvE WS3I O =2> Hgss =%58 o5
Oma pddoma 1.1.2015 311 714 2103 5 5 -49 89 -23 -846 2132 0 2132
Tilikauden lulos - - - - - - 96 96 -9 86
Muut laajan tuloksen erat - - - 1 57 -4 - -1 55 1 56
_Tilikauc!en laaja tulos - - - - 1 57 4 - 95 150 -8 142
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
__Vaihtovelkakirjalaina - - - - @ s 5 . 45 45 - 45
Maaraysvallattoman
omistajan sijoitus 24 - - - - - - " - - - 41 41
__ Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - 2 -0 1 - 1
Muutokset omistusosuuksissa
Mé&araysvallattomien
omistajien osuuksien myynti 4 < - . , " " < & = g a2 .32
Oina pddoma 31.12.2015 311 714 2103 5 6 8 92 21 704 2329 - 2329
Tilikauden fulos - - - - - - - - 144 144 = 144
Muut laajan tuloksen erat - - - Z -4 -5 -43 - 0 -53 - -53
Tilikauden laaja tulos - - - - -4 -5 -43 - 144 91 - N
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - 9 -7 3 - 3
Hankitut omat osakkeet 24 - - - - - - - -7 - -7 - -7
iluut . 3 - A . A s = 2 - 5 5

Oma pddoma 31.12.2016 311 714 2103 2 1 3 -135 -19 -564 2416 - 2416




