Toimitusjohtajan
katsaus

Roeland Baan
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Olla vuoteen 2020
mennessa ruostumattoman
teraksen johtaja, joka luo
alan parhaan arvon
olemalla asiakassuuntaunut

ja tehokas.
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Sijoitetun
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Velkaan-
tumisaste

Liiketulos
500 milj. euroa




Vahva per

Maailmanluokan
tehtaat

No 1 Euroopassa
No 2 Amerikassa

Laaja
tuotevalikoima
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Ruostumaton teras on vastaus
megatrendlen tuo | njin

@ KaupungistuminenA @ Liikkuvuus
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Ruostumattoman teraksen kysynta
jatkaa kasvuaan

Muut Kuluttajatuotteet &
0 |a&keteollisuus
e A\ Ruostumattoman 0
¥ : 7 +25%
terdksen maailman-
laajuinen odotettu
Ruostumattoman kysynta v. 2020 Autoteoll(l)suus
terédksen maailman- +23 %
laajuinen kysynta 2015
]
Kemian-, « milj. tonnia ~ Arkkitehtuuri &
y petrokemian ja rakentaminen
> _ energiateollisuus 0
milj. tonnia +10 % +28 %
Raskas
teollisuus

outokumpu O -2 %

Lahde: SMR, tammikuu 2017



Keskitymme kasvaviin segmentteihin

Kuluttajatuotteet, autoteollisuus, arkkitehtuuri ja rakentaminen

Jakelijat Loppuasiakkaat
Kuluttajatuotteet & ladketeollisuus
16 % _
Autoteollisuus
20 %
Arkkitehtuuri & rakentaminen
48 % 0 Kemian-, petrokemian- ja

52 % 18 % 18 % energiateollisuus

Metallien jalostus & putket
59 mRaskas teollisuus
3%
20 % Muut

OUtOkumpU O Toimituksista vuonna 2016



Strategiamme

-
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Strategia tuo 500 milj. euron

liikevoiton vuonna 2020

Myynnin kasvattaminen ja kustannusten vahentaminen omilla toimenpiteilla

* Toimitusten kasvu
toimintaa tehostamalla

* Tuotevalikoiman
kehittaminen osaamista
parantamalla ja
valikoivalla
myyntistrategialla

* Arvopohjainen myynti

OUtOkumpu O Lahtotaso: -101 milj. euron oikaistu liiketulos vuonna 2015. Tavoite: 500 milj. euron liiketulos vuonna 2020.

MYYNNIN KASVU

55 %

KUSTANNUSTEN
VAHENTAMINEN

2—3 %:n parannus
tuottavuudessa vuosittain
15 %:n hankinnan saastot
Muuttuvien ja kiinteiden
kustannusten
vahentaminen

Myynnin, hallinnon ja
tukitoimintojen
kustannusten vahennys
100 milj. eurolla




Outokumpu palasi kannattavaksu
vuonna 2016 —

Oikaistu Inketulos milj. euroa Tilikauden tulos, milj. euroa
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Kannattavuus on parantunut
omilla toimenpiteilla

Euroopan keskimaaraiset
perushinnat, euroa/tonni

Yhdysvaltain keskimaaraiset Oikaistu liiketulos, milj. euroa
perushinnat, dollaria/tonni

m

Nikkelin hinta,
dollaria/tonni

11 808

Ferrokromin hinta,
dollaria/naula

1,07
|IIIIIII B

2015 2016

9 600

=

2016

OutOkL" l |pu O *Lahteet:  Perushinnat: CRU, tammikuu 2017, 2 mm: kylmévalssattu ruostumaton teraslevy

Nikkeli: LME:n settlement-noteeraus 11
Ferrokromi: Metal Bulletin, neljannesvuosittainen sopimushinta



Lyhyen aikavalin tavoitteet ylitettiin

Uusi organisaatio astui voimaan kesakuussa, 9
: l Uusi organisaatio ja siihen liittyvat henkilostovahennykset ovat
edenneet suunnitellusti. Nettovelka

Myynnin, hallinnon ja _ _A”e_ 11
tukitoimintojen 69 milj. euron vahennys saavutettiin vuoden mlljardla euroa
kulujen vahennys 2016 loppuun mennessa. vuoden 2017
100 milj. eurolla Ioppuun
vapauttaminen Tavoite ylitettiin, ja kayttbpadomasta vapautui
3 vahintaan 200 milj. 307 milj. euroa vuoden loppuun mennessa.
eurolla
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Europen vahva tuloskehi

Toimitukset, 1 000 tonnia Oikaistu liiketulos, milj. euroa
1661 151
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Americas nousee vakaastl kohtl
kannattavu utta m—

Toimitukset, 1 000 tonnia Oikaistu liiketulos, milj. euroa Oikaistu liiketulos, milj. euroa

690
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-91 91 -24
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Long Productsin vuotta painoi vaikea
markklnatllan [ J——— |

T0|m|tukset, 1 000 tonnia Oikaistu liiketulos, milj. euroa
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Vahva tase mahdollistaa osingonmaksun
kuuden vuoden tauon jalkeen

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa Nettovelka ja velkaantumisaste

51 %

- - ’ ‘ .
bt B ’ 1,61 .
T

-34 2013 2014 2015 2016

-126 s Nettovelka, mrd. euroa O Korollinen nettovelka/oikaistu

2014 2015 Gearing kayttokate

: = » Hallitus ehdottaa 0,10 euron osinkoa
OUtOkumpU O — = @ osakkeelta vuodelta 2016






