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Paras arvo asiakkaille

Asiakastyytyvaisyys
(1 222 asiakasta 45 maassa)

2% 2 % : 21 Valtavasti potentiaalia
m Tyytymaton parantaa ja erottautua
kilpailijoista
m Ei niin
tyytyvainen
m Tyytyvainen

45 %
41 % Hyvin 58 % asiakkaistamme
tyytyvainen on taysin tai hyvin
13 % 8 % Taysin tyytyvaisia
tyytyvdinen

Outokumpu Kilpailijat
Outokumpu C) Lahde: Outokumpu, joulukuu 2016

Paras arvo osakkeenomistajille

Osakekurssin suhteellinen kehitys vuoden 2016 alusta
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OUtOkumpU O Osakkeiden hinnat 19.3.2018




Paras arvo henkilostolle

OHI*-kysely 2017:
Vastausprosentti 80,4 %
Tulokset paranivat kaikilla osa-alueilla

o
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2016 2017 Tavoite 2020

0Ut0kumpu ‘ . *Organizational health -indeksi, McKinsey&Company

Toimialan paras tyoturvallisuus parantaa
laatua ja tuotannon tehokkuutta

Kaikkien tybtapaturmien taajuus L -y
Vol : Olemme vahentaneet

tyotapaturmia merkittavasti

15,0 R il B
Olemme ottaneet kayttoon yhteiset
Ja yhtenaiset turvallisuusprosessit
4,4 3,5 = :

' Parannamme turvallisuuskulttuuria |
2015 2016 2017  Tavoite ja seurausten hallintaa

2020
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Ruostumattoman teraksen kysynta
jatkaa kasvuaan

w_ Ruostumattoman Kuluttajatuotteet
teraksen odotettu _~7 ja |adketeollisuus

- # +25 %

reaalikysynta 3

Ruos‘fumattomanw gIObaa“Sti 2020 Autoteollisuus

: V | i +20 %
teraksen reaalikysynta 4 6 1

milj. tonnia

Kemian-, e Arkkitehtuuri ja
) ‘ ¥ 4 y petrokemian- ja rakentaminen
milj. tonnia energiateollisuus v +31 %
- +19 %

Raskas teollisuus
+17 %

OUtOkumpU (:' Lahde: SMR, tammikuu 2018

Ruostumattoman teraksen kysynta
kasvaa teollisuustuotantoa nopeammin...

)

4,5

2017 2018 2019 2020

Maailman teollisuustuotannon kasvu, % = Ruostumattoman terdksen kysynnan kasvu, %

OUtOkumpU ( . Lahda: SMR tammikuu 2018, Oxford Economics syyskuu 2017




...jJa ylikapasiteetin odotetaan vahenevan

Aasian kylmavalssaus- Euroopan kylmavalssaus- Amerikan kylmavalssaus-
kapasiteetti & kysynta, kapasiteetti & kysynta, kapasiteetti & kysynta,
milj. tonnia milj. tonnia milj. tonnia

2012 2016 2020 2012 2016 2020 2012 2016 2020
B Kylmavalssattujen tuotteiden kysynta Kylmavalssauskapasiteetti

OUtOkumpU ( ’ Lahde: Reaallkysynta SMR tammikuu 2018, kapasiteetti CRU helmikuu 2018

Luomme lisaarvoa strategian
osa-alueiden kautta

VISIO 2020:

Olla ruostumattoman
teraksen johtaja, joka luo alan
parhaan arvon clemalla
asiakassuuntautunut ja tehokas.

Alan paras lisaarvo asiakkaille, osakkeenomistajille
ja henkilostolle keskittymalla seuraaviin osa-alueisiin:

Ensi- Ylivertainen Ylivertainen
; Tehokas : : :
Turvallisuus S luokkainen tuotanto- myynti- Americas
organisaatio S : : :
toimitusketju osaaminen osaaminen
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Taloudellisten tavoitteiden taustalla
maltilliset markkinaoletukset

Oikaistu , Sijoitetun Velkaantumis-
kiyttokate padonzan aste

750 milj. euroa t:‘ggoc' <359,

- outokumpu (: )

Merkittavia parannuksia vuonna 2017

Tavoite Tavoite
2016 | 2017 | 2017 2020

Turvallisuus (TRIFR) 8,7 4.4 < 8,0 < 3,5 Tavoite paivitetty

Qikaistu kayttckate (milj. euroa) 631 750 Aikataulussa
Myynnin, hallinnon ja
tukiteimintejen kulut, neljannes- 67
vuosittainen taso, milj. euroa

Sijoitetun pdaoman tuctto (%) 1 11,3 12 Aikataulussa

Velkaantumisasté (%) 40 <35 Aikataulussa

Nettovelka (milj. euroa)
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Kannattavuus parani omien toimenpiteiden
ja suotuisan markkinatilanteen ansiosta

Avainluvut 2017 2016
Ruostumattoman teraksen toimitukset, 1 000 tn
Hallitus ehdottaa, etta Lilkendinio, milj eurea
vuodelta 2017
maksetaan osinkoa
0,25 euroa osakkeelta Tilikauden tulos, milj. euroa

Oikaistu kayttékate, milj. euroa

Osakekohtainen tulos, euroa
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

Nettovelka, milj. euroa

outokumpu (:)

Kaikkien liiketoiminta-alueiden
kayttokatteet parantuneet

Europe! i Americas Long Products

Oikaistu kayttokate, 217 Oikaistu kayttokate, Oikaistu kayttokate,
milj. euroa i i milj. euroa mil). euroa

10

295
203

-1

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016

Ruostumaton: B8 Ferrokromi
teras

-
Outokupu ( ) 1 Uuden iketoiminta-aluejnon viokst fuvut eivaltasmad liketoiminta-aluaiden historialictoiin
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Tavoitteena laskea korollinen
nettovelka/kayttokate alle 1,0:n

Korollinen nettovelka ja velkaantumisaste
188 %

<101
1,97 L= by g
1,61 1,09

2013 2014 2015 2016 2017 2020

Nettovelka, mrd. euroa —Velkaantumisaste 1 Korollinen ngttoveﬂlka " viimeisen
12 kk:n oikaistu kayttokate
outokumpu O

Investoimme kasvuun ja Kkilpailukykyyn

Arvoitu investointien rahavirta, milj. euroa

250

200
® Kasvumahdollisuudet

® Chorus 150 Kemin kaivos
Kemin kaivos 100 ~250 milj. euroa
Laajennukset ym. .
Kunnossapito 50 ] i : ' Vuosittaiset
0 kunnossapitotyot

2017 2018 2019 2020 c00DimilE=toa
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Kemin kaivoksen laajennus takaa malmin
saatavuuden tuleviksi vuosikymmeniksi

» Nykyisen kaivosalueen mineraalivarat
hyédynnetty 2020-luvun alkupuolella

Matmiot

I Avolouhokset/ouhitut

* |nvestoinnin myota kaivos laajenee
= . . | Nykyinen louhinla-alue,
kilometrin syvyyteen | A e e

* Tavoitteena taata turvallinen, kannattava
ja pitkaaikainen kromin lahde

» Tukee Kemi—Tornion integroitujen
toimintojen jatkuvuutta 2020-luvun
jalkeenkin

Chorus-projekti liiketoiminnan ja kulttuurin
yhtenaistamiseksi...

Parempi
Paikalliset Uusi tehokkuus ja
prosessit, organisaatio, lapinakyvyys,
hajanaiset globaalit asiakas-
jarjestelmat ja prosessit ja kokemus ja
tieto toimintatavat yhtenevaiset
Jdarjestelmat

Uusien integroitujen tyokalujen
ja prosessien kayttoonotto

2017 2018-2020

Uusi Myynnin ja
Chorus Visio 2020 asiakkuuden toimintojen ERP:n Digitaalinen
kaynnistettiin lanseerattiin  -hallinta- suunnittelun kayttadnotto muutos
jarjestelma tyckalu
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... luo mahdollisuuksia tulevaisuuteen
(2020-)

: ‘ : Jérjestelma-
Lapimenoajat Automaation integraatio
lyhenevét ja robotiikan asiakkaiden ja
merkittavasti osuus kasvaa toimittajien
kanssa

outokumpu (':)

Kasvamme ja lisaamme
tehokkuutta

Olemme
Strategiamme tuo saavuttamassa
konkreettisia vuoden 2020
tuloksia taloudelliset

tavoitteet

Investointiprojektit
varmistavat pitkan
aikavalin
tehokkuuden
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outokumpu

working towards a world that lasts forever




