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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2017 oli menestyksekas vuosi Outokummulle. Yhti6 jatkoi vuoden aikana strategian
madaratietoista toteutusta voidakseen olla paras ruostumattoman teréksen arvontuottaja vuoteen
2020 mennessa. Outokummun oikaistu kayttékate yli kaksinkertaistui edellisvuodesta 631 milj.
euroon. Vaikka vahva markkinatilanne tuki kannattavuutta, yhtié saavutti hyvié tuloksia
vahentdmallad kustannuksia sekd parantamalla tehokkuutta ja tuottavuutta. Outokumpu paransi
taloudellista asemaansa merkittévasti ja vahensi nettovelan alle 1,1 mrd. euron. Vaikka yhti6 eteni
hyvin vision saavuttamisessa, on kuitenkin selvaa, etta tyotd on vield jaljelld. Vuonna 2017
toimintavarmuuteen liittyvét haasteet erityisesti ferrokromitoiminnoissa vaikuttivat yhtion tulokseen,
ja toimintavarmuuden parantaminen onkin Outokummun keskeisin tavoite vuonna 2018.

Markkinakehitys
Ruostumattoman terdksen kysynta

Ruostumattoman terdksen maailmanlaajuinen kulutus' kasvoi 6,0 % vuonna 2017 edellisvuodesta.
Aasian ja Tyynenmeren alueella kulutus kasvoi 6,5 %, Amerikassa 4,7 % ja EMEAssa 4,6 %.
Ruostumattoman teraksen maailmanlaajuinen reaalikysynta oli 41,2 milj. tonnia vuonna 2017, kun
kysynta kasvoi 5,5 % edellisvuoden 39,1 milj. tonnista. Kysynt& kasvoi eniten Aasian ja Tyynen-
meren alueella, jossa kasvua oli 6,3 %. EMEAssa kysynta kasvoi 3,4 % ja Amerikassa 3,2 %.
(Lahde: SMR tammikuu 2018)

Vuonna 2017 reaalikysynta kasvoi eniten kulutustavara- ja ld8keteollisuudessa (6,7 %) ja
arkkitehtuurissa, rakentamisessa ja infrastruktuurissa (6,0 %). Autoteollisuudessa ja raskaassa
liikenteessa kasvua oli 4,5 %, kemian-, petrokemian- ja energiateollisuudessa 3,7 % ja teollisuus-
tuotannossa ja raskaassa teollisuudessa 3,0 %. (Ldhde: SMR tammikuu 2018)

Kylmé&valssattujen tuotteiden tuonti EU-alueelle nousi arviolta 27,6 %:iin kokonaiskulutuksesta
vuonna 2017 edellisvuoden keskimaarin 24,6 %:sta. Tuonti Malesiasta, Yhdysvalloista, Intiasta ja
Taiwanista kasvoi, kun taas tuonti Eteld-Koreasta, Vietnamista ja Brasiliasta laski. (L&hde:
EUROFER tammikuu 2018)

Kylmavalssattujen tuotteiden tuonti Yhdysvaltoihin oli arviolta 22,5 % kokonaiskulutuksesta vuonna
2017 alle edellisvuoden keskiarvon 23,3 %. Tuonti Kiinasta laski merkittavasti, kun taas tuonti lahes
kaikista muista merkittévista vientimaista nousi edellisvuodesta. (Ldhde: American Iron & Steel
Institute marraskuu 2017)

Seosaineiden hintakehitys

Nikkelin hinta laski vuoden 2017 alkupuoliskolla, koska seka Indonesian etta Filippiinien nikkeli-
malmitarjonnan odotettiin kasvavan ja Kiinan ruostumattoman terdksen kysynnén hiljenevan
kausiluonteisesti. Vuoden jélkipuoliskolla hintaa nostivat sijoittajien kiinnostus, heikko Yhdysvaltain
dollari ja ruostumattoman terdksen hyvat kysyntanakymat maailmantalouden toipuessa. Hinta oli
korkeimmillaan 12 830 Yhdysvaltain dollarissa tonnilta marraskuun alussa, minka jalkeen se laski
12 000 dollarin tasolle vuoden lopussa. Hinta oli keskimaarin 10 411 dollaria tonnilta vuonna 2017 ja
nousi 8,5 % vuoden 2016 keskiméaardisesta 9 600 dollarista tonnilta.

Ferrokromin sopimushinta nousi 1,65 Yhdysvaltain dollariin naulalta vuoden 2017 ensimmaisella
neljannekselld, koska malmin tarjonta heikkeni ja Kiinan ruostumattoman teraksen tuotanto tuki
vahvaa ferrokromin kysyntéa. Toisella ja kolmannella nelj&nneksella ferrokromin hinta laski 1,54 ja
1,10 dollariin naulalta tarjonnan vahvistuttua ja Kiinan ferrokromikysynnan heikennyttya. Neljannen

! Kulutus = reaalikysynté + varastojen muutos
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neljanneksen hinta oli 1,39 dollaria naulalta, mutta vuoden 2018 ensimmadiselle neljannekselle hinta
laski 1,18 dollariin naulalta Kiinan ferrokromin kysynnén ja tarjonnan tilanteen seurauksena.

Liiketoiminta-alueet

Europe

Kaikkiaan ruostumattoman teréksen markkinat olivat vahvat vuonna 2017. Erityisen vahvaa kysynta
oli vuoden alkupuoliskolla, minka jélkeen kysynta heikkeni kesékauden aikana. Kolmannen
neljanneksen aikana kysynta alkoi taas vahitellen vahvistua. Euroopan perushinnat nousivat
edellisvuodesta CRU:n mukaan 60 euroa tonnilta keskimaarin 1 123 euroon tonnilta. Tuonnin osuus
Euroopan markkinoista kasvoi vuoden alkupuoliskolla. Nousu rauhoittui vuoden jélkipuoliskolla,
mutta tuonnin osuus oli suurempi kuin edellisvuonna.

Europen ruostumattoman terdksen toimitukset olivat 1 582 000 tonnia vuonna 2017. Toimitukset
laskivat edellisvuoden 1 625 000 tonnista, joka sisélsi syyskuussa 2016 suljetun Benrathin tehtaan
65 000 tonnin toimitukset. Europe-liketoiminta-alueen liikevaihto kasvoi kuitenkin 13,5 % 4 455 milj.
euroon (3 927 milj. euroa?) vahvan markkinatilanteen nostaessa hintoja ja tuotejakauman
parannuttua. Liiketoiminta-alueen nauhatuotteiden keskimaéraiset perushinnat nousivat 70 euroa
tonnilta vuodesta 2016.

Europe-liketoiminta-alueen oikaistu kayttokate nousi 241 milj. eurolla 615 milj. euroon vuonna 2017
(374 milj. euroa). Ferrokromin hinnan lisaksi tuloskehitysta tukivat kustannusséaastét ja myynnin
toimenpiteet etenkin vuoden alkupuoliskon aikana. Liséksi kannattavuutta paransi perushintojen
nousu. Tekniset ongelmat ja yhden ferrokromiuunin kunnossapitoty6t kuitenkin kumosivat osittain
hinnannousun vaikutukset ja laskivat vuoden 2017 ferrokromin tuotantomaérén 415 000 tonniin
(469 000 tonnia). Lisaksi koksin ja séhkén hinnannousu seka kunnossapitokustannusten kasvu
vaikuttivat negatiivisesti tulokseen. Raaka-aineisiin liittyvilla varastoilla ja metallijohdannaisilla oli 24
milj. euron negatiivinen vaikutus tulokseen (1 milj. euron negatiivinen vaikutus).

Americas

Vuonna 2017 Yhdysvaltain ruostumattoman teréksen markkinatilanne oli kokonaisuutena hyva.
Kysynta oli vahvaa koko vuoden ajan, ja perushinnat olivat nousussa 10 ensimmaisen kuukauden
ajan, kunnes ne laskivat selvasti marras—joulukuussa. CRU:n mukaan Yhdysvaltain perushinnat
olivat keskimaarin 1 374 dollaria tonnilta hintojen noustua edellisvuodesta 88 dollaria tonnilta.
Tuonnin osuus Yhdysvaitain markkinoista pysyi vuoden aikana vakaana suhteellisen mailtillisella
tasolla.

Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat 742 000 tonniin edellisvuoden 690 000 tonnista.
Toimitusten kasvun my6td Americasin liikevaihto kasvoi 1 546 milj. euroon (1 325 milj. euroa).
Liiketoiminta-alueen nauhatuotteiden keskimaaraiset perushinnat nousivat 60 dollaria tonnilta
vuodesta 2016.

Americas paransi huomattavasti kannattavuuttaan vuonna 2017, ja liiketoiminta-alueen oikaistu
kayttokate nousi selvasti edellisvuodesta 21 milj. euroon (-27 milj. euroa). Tulosta paransivat
toimitusten kasvu, perushintojen nousu, toiminnan tehostaminen ja muuttuvien seka myynnin,
hallinnon ja tukitoimintojen kustannusten selked vdhennys. Raaka-aineisiin liittyvilla varastovoitoilla
ja metallijohdannaisilla oli 7 milj. euron positiivinen vaikutus (10 milj. euroa) tulokseen vuonna 2017.

2 Sulkeissa esitetyt vertailutiedot viittaavat vuoteen 2016 ellei toisin mainita.
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Vuoden 2017 aikana pitkien tuotteiden kysyntd kasvoi seké Euroopassa ettéd Yhdysvalloissa
edellisvuodesta erityisesti autoteollisuudessa, 6ljy- ja kaasuteollisuudessa seka lentokone- ja
avaruusteollisuudessa. Hinnat pysyivét vakaina vuoden aikana ja alkoivat vahitellen nousta vuoden
loppua kohden. Tuonnin paine pysyi Yhdysvalloissa melko kovana, koska pitkille tuotteille ei ole

asetettu polkumyyntitulleja.

Toimitusmaarat nousivat 264 000 tonniin vuonna 2017 edellisvuoden 245 000 tonnista kysynnéan
ollessa vahvaa. Tuotejakauma parani vuoden aikana. Oikaistu kdyttckate nousi 16 milj. euroon,
mika oli selva parannus edellisvuoden -1 milj. eurosta. Raaka-aineisiin liittyvien varastovoittojen ja

metallijohdannaisten nettovaikutus oli 3 milj. euroa (-1 milj. euroa).

Taloudellinen kehitys

Toimitukset

Vuonna 2017 ruostumattoman terdksen toimitukset olivat 2 448 000 tonnissa samalla tasolla kuin
edellisvuoden 2 444 000 tonnia. Americasin ja Long Productsin toimitukset kasvoivat selvasti, mutta

Europen toimitukset laskivat.

Toimitukset
1 000 tonnia 2017 2016 2015
Kylmaéavalssatut tuotteet 1713 1731 1767
Kirkkaat kuumanauhat ‘ 428 425 346
Kvarttolewyt 79 100 102
Pitkat tuotteet 70 65 63
Puolituotteet 262 247 222
Ruostumaton terds " 157 121 95
Ferrokromi 105 126 128
Putkituotteet 1 1 9
Toimitukset yhteenséd 2 553 2 570 2509
Ruostumattoman terdksen toimitukset 2448 2 444 2 381

) Mustat kuumanauhat, aihiot, teelmét ja muut ruostumattomat terdstuotteet

Lilkevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto kasvoi 11,8 % edellisvuodesta 6 363 milj. euroon (5 690 milj. euroa) vuonna 2017. Kasvu
johtui lahinna seosainelisien sekd Europen ettd Americasin keskimadraisten perushintojen

noususta.

Liikevaihto

Milj. € 2017 2016 2015
Europe 4 455 3927 4 318
Americas 1546 1325 1214
Long Products 591 487 551
Muu toiminta 507 567 974
Sisdiset erat -737 615 673
Liikevaihto yhteensa 6 363 5 690 6 384

Kannattavuus parani vuonna 2017 merkittavasti, ja oikaistu kayttokate yli kaksinkertaistui 631 milj.
euroon (309 milj. euroa). Kannattavuutta paransivat padasiassa ferrokromin ja perushintojen nousu
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seka parantunut kustannustehokkuus. Vuonna 2017 raaka-aineisiin liittyvien varastojen ja
metallijohdannaisiin liittyvét tappiot olivat 20 milj. euroa (11 milj. euron voitto).

Kannattavuus
Milj. € 2017 2016 2015
Oikaistu kayttdkate
Europe 615 374 312
Americas 21 -27 -120
Long Products 16 -1 10
Muu toiminta ja sisaiset erét -22 -37 -37
Oikaistu kayttdkate yhteensd 631 309 165
Oikaisut 3 ) 47 366
Kayttokate 663 355 531
Liiketulos 445 103 228
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 9 5 49
Rahoitustuotot ja -kulut -127 -121 -149
Tulos ennen veroja 327 -13 127
Tuloverot 64 156 41
Tilikauden tulos 392 144 86
Liiketulosprosentti 7,0 1.8 36
Sijoitetun padoman tuotto, % 11,3 26 53
Osakekohtainen tulos, € 0,95 0,35 0,23
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 0,90 0,35 0,23
Liiketoiminnan nettorahavirta 328 389 -34

Vuoden 2017 tuloverot sis&ltévat 125 milj. euron laskennallisen verotuoton (189 milj. euroa), joka
liittyy aiemmin kirjaamattomiin laskennallisiin verosaamisiin l&hinna Saksassa. Tilikauden tulos
vuodelta 2017 oli 392 milj. euroa (144 milj. euroa) ja osakekohtainen tulos 0,95 euroa (0,35 euroa).

Outokummulla on 1&hinnd Yhdysvalloissa 1 922 milj. euroa verotappioita, joista ei ole viela kirjattu
laskennallisia verosaamisia. Niistd voidaan kirjata laskennallinen verosaaminen, kun yhtién
verotettava tulo nousee riittavalle tasolle naissd maissa.

Lilketoiminnan rahavirta

Vuoden 2017 liiketoiminnan rahavirta oli 328 milj. euroa (389 milj. euroa). Kayttdpddoman 180 milj.
euron kasvu (307 milj. euron vahennys) vaikutti negatiivisesti rahavirtaan.

Rahoitus

Rahavarat olivat vuoden lopussa 112 milj. euroa (204 milj. euroa). Kokonaisuudessaan rahavarat ja
maksuvalmiusreservit olivat noin 0,8 mrd. euroa (1,0 mrd. euroa). Maksuvalmiusreservit laskivat
pasasiassa siksi, ettd Outokumpu peruutti 30 milj. euron pitk&aikaisen valmiusluottosopimuksen,
lunasti vuonna 2019 erddntyvan 250 milj. euron joukkovelkakirjalainan ja lunasti 47,5 milj. euroa
vuonna 2021 erdantyvastd joukkovelkakirjalainasta.

Korollinen nettovelka laski 1 091 milj. euroon edellisvuoden lopun 1 242 milj. eurosta.
Velkaantumisaste laski 40,1 %:iin (51,4 %).

Vuonna 2017 nettorahoituskulut olivat 127 milj. eurossa suunnilleen edellisvuoden tasolla (121 milj.
euroa). Korkokulut laskivat 92 milj. euroon (105 milj. euroa).
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Taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut
Milj. € 2017 2016 2015
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset velat 698 987 1249
Lyhytaikaiset velat 505 458 547
Rahavarat -112 -204 -186
Korollinen nettovelka yhteensa 1091 1242 1610
Oma padoma 2721 2416 2 329
Oman padoman tuotto, % 15,4 6.4 39
Velkaantumisaste, % 40,1 51,4 69,1
Omavaraisuusaste, % 46,3 40,4 39,6
Korkokulut 92 105 130

Pienentaakseen korkokuluja entisestaan Outokumpu lunasti ennenaikaisesti vakuudellisen
joukkovelkakirjalainan, jonka kiinted korko on 6,625 % ja joka olisi erdantynyt vuonna 2019.
Nimellisarvoltaan 250 milj. euron joukkovelkakirjalaina lunastettiin joulukuussa 2017. Lis&ksi
Outokumpu lunasti osittain 250 milj. euron vakuudellisen joukkovelkakirjan, joka eraantyy vuonna
2021. Lainan nimellismaarasts lunastettiin kesakuussa 10 % ja joulukuussa toiset 10 %.
Lunastusten seurauksena vuonna 2021 eraantyvén joukkovelkakirjalainan nimellismaara oli
joulukuun 2017 lopussa 203 milj. euroa. Lainan korko on 7,25 %.

Liséksi Outokumpu allekirjoitti syndikoidun valmiusluoton muutos- ja jatkosopimuksen joulukuussa
2017 ja sopi paé&rahoittajien kanssa osittaisesta vakuuksien vapauttamisesta. Muutettu 650 milj.
euron valmiusluotto eradntyy toukokuussa 2021. Luoton ké&yttotarkoitus on yhtién yleiset
rahoitustarpeet.

Outokummulla on Moody’s Investors Servicen luottoluokitus. Moody’s nosti marraskuussa
Outokummun luottoluokituksen tasolle B1 ja yhtion maksuh&irion tai velan uudelleenjarjestelyn
todennakoisyyden luokituksen tasolle B1-PD. Luokitukset olivat aiemmin B2 ja B2-PD. Moody's
nosti my6s Outokummun vakuudellisten joukkovelkakirjojen luokitukset tasolle Ba3 tasolta B1.
Luckitusten nakymét ovat vakaat.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Vuonna 2017 kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 174 milj. euroa (164 milj. euroa).

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Milj. € 2017 2016 2015
Europe 104 101
Americas 18 17
Long Products 8 8
Muu toiminta 44 37
Investoinnit kayttdomaisuuteen yhteensa 174 164 154

Poistot 216 226 302
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Ei-taloudellinen kehitys Outokummussa

Outokumpu on johtava ruostumattoman teréksen tuottaja, jolla on ensiluokkaiset tehtaat sen
paamarkkina-alueilla Euroopassa ja Amerikassa sekd maailmanlaajuinen myynti- ja
palvelukeskusverkosto lahelld kansainvalisia asiakkaitaan. Outokumpu valmistaa ruostumatonta
terastd, joka on yhtién suurin panos kestavdan kehitykseen. Ruostumatonta terdsta kaytetaan
arkkitehtuurissa ja rakentamisessa, infrastruktuurissa, kodinkoneissa, likenteessé ja raskaassa
teollisuudessa. Ruostumaton terés on luja, korroosionkestéva, hygieeninen ja esteettinen materiaali,
jolla on hyvé lujuus—paino-suhde ja jota ei tarvitse huoltaa. N@iden ominaisuuksien ansiosta
ruostumattoman teréksen kulutus on kasvanut viime vuosikymmenind nopeammin Kuin minkaan
muun metallin (lahde: CRU, elokuu 2017).

Outokummun ruostumattoman teréksen raaka-aineista 87,4 % on kierratettyd materiaalia.
Valmistamalla uusia tuotteita kierrétysteréksesté ja metalliromusta sééstetdédn myds luonnonvaroja.
Outokummun tavoitteena on minimoida tuotantonsa ympéaristvaikutukset koko tuotantoprosessissa.
Pitkan kayttéikansa paatteeksi ruostumaton terés on 100-prosenttisesti kierratettavissa ilman laadun
heikkenemistd. Outokummun liketoiminta perustuu siten kierratystalouteen. Outokummun
tuotantoyksikét sijaitsevat usein suhteellisen pienissé kaupungeissa, mika tarkoittaa, etta
Outokummun merkitys I&hialueen taloudessa on iso ja yhtié on usein yksi alueen harvoista
yksityisen sektorin tydnantajista.

Valtaosa ruostumattoman terdksen toimituksista on austeniittisia (76 %) tai ferriittisia (18%)
standardi- ja erikoisteréksid, minka liséksi 3 % toimituksista on duplex-erikoisteréksié ja 3 % muita
ruostumattoman terdksen lajeja. Vuonna 2017 Outokummun likevaihdosta 55 % tuli suoraan
loppuasiakkailta (arkkitehtuuri, rakentaminen ja infrastruktuuri, kuluttajatavara- ja ld&keteollisuus,
teollisuustuotanto ja raskasteollisuus, kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus seké autoteollisuus
ja raskas liikenne), ja 45 % liikevaihdosta tuli jakelijoilta ja metallien jatkojalostajilta, kuten
putkenvalmistajilta. Outokummun tuotantoprosessi on hyvin integroitu yhden ruostumattoman
teraksen paaraaka-aineen eli kromin louhinnasta ja ferrokromituotannosta sulatukseen,
kuumavalssaukseen, kylmévalssaukseen seké viimeistelyyn. Téssé integroidussa tuotantoketjussa
jokaisella liiketoiminta-alueella, tehtaalla ja funktiolla on selkea rooli. Outokummun vahvuuksiin
kuuluvat tehokas hankinta, paasy tarkeimpiin raaka-aineisiin, tehokas ja integroitu tuotanto,
ensiluokkainen toimitusketju, vahva tuoteportfolio ja erinomainen laatu, pitkdaikainen ja
tasapainoinen asiakaspohja tarkeimmilla markkina-alueilla seka johtava tutkimus- ja kehitystoiminta
ja tekninen asiantuntemus.

Kestavan kehityksen politiikat ja periaatteet

Tarkeimmat Outokummun toimintaa ohjaavat politiikat ovat yhtion eettiset periaatteet, toimintaohje
seka ympdristd-, tydterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikka. N&mé politiikat ovat saatavilla
englanniksi osoitteessa www.outokumpu.com/en/sustainability/corporate-responsibility/. Outokumpu
on myés mukana tieteelliseen standardiin pohjautuvassa pitkan aikavalin ilmastotavoitteessa
(Science Based Targets Initiative) seké YK:n kestévéan kehityksen tavoitteissa. Outokumpu
noudattaa kansainvilisid, kansallisia ja paikallisia lakeja ja asetuksia ja kunnioittaa kansainvalisia
sopimuksia ihmisoikeuksista ja tyéntekijéiden oikeuksista, kuten YK:n ihmisoikeusjulistusta, ja
tuomitsee pakkotyén ja lapsityévoiman kayton. Kaikilla Outokummun tydntekijéilla on vapaus liittya
paikallisiin tyéntekijéliittoinin. Outokumpu odottaa toimittajiensa ja urakoitsijoidensa noudattavan
soveltuvia lakeja ja asetuksia sekd Outokummun toimintaohjetta ja tyttdvén yhtion toimittajille
asettamat vaatimukset.

Outokummun eettiset periaatteet ovat ihmisoikeudet ja ihmisarvo, planeetan tulevaisuus, hyva
yrityskansalaisuus ja terve tydyhteis6. Yhtion toimintaohje maarittelee péivittaisen liiketoiminnan
menettelytavat ja periaatteet seka edellyttdé paitsi lakien ja asetusten mukaista, myGs eettista
kaytosta tasa-arvoisen kohtelun pohjalta. Kéytdnndssa se tarkoittaa jokaisen pitdmista turvassa,
jokaisen kunnioittavaa kohtelua, lakien ja asetusten noudattamista ja sité, ettd asiat tendaan
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eettisesti oikein ja liiketoimintaa tehdd&n ympdristén kannalta kestévalla tavalla. Outokumpu ei
hyvéksy minkaanlaista korruptiota ja edellyttda, etta kilpailulainséadantéa noudatetaan tarkkaan.
Outokummun ohjeet korruption torjumiseksi antavat tarkemmat ohjeet vastuullisen liiketoiminnan
kaytanndistd. Outokumpu kunnioittaa ihmisoikeuksia, edistdd monimuotoisuutta eikd hyvéksy
mink&anlaista syrjinta4 tai suvaitsemattomuutta, joka perustuu etniseen alkuperaén,
kansallisuuteen, uskontoon, poliittisiin nakemyksiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai ik&an.

Outokummun ympéristé-, tyéterveys-, turvallisuus- ja laatupolitikka kuvaa yhtién sitoutumista néiden
asioiden jatkuvaan kehittdmiseen, yhtiGvastuuseen, lakien ja asetusten noudattamiseen kaikissa
yhtién toimintamaissa seka sidosryhmien vaatimusten tayttdmiseen.

Ympéristo-, tydterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikan lisdksi Outokummussa on kaytossa tiukat
turvallisuusperiaatteet ja tydterveys- ja turvallisuusstandardit. Kaikilla Outokummun tiloissa ja
alueilla tyoskentelevilla henkil6illd on oikeus turvalliseen ja terveelliseen tyGymparistoon.
Henkiléstén terveys ja hyvinvointi ovat paivittdisen toiminnan elinehto ja pitk&n aikavélin
kilpailukyvyn edellytys. Outokumpu uskoo, ettéd kaikki tapaturmat ovat ehkaistévissa, ja tytskentelee
saavuttaakseen nollan tapaturman tavoitteen.

Konsernin periaatteet, politiikat ja ohjeet ovat Outokummun hallinnon, riskienhallinnan ja
compliance-asioiden perusta. Politikkoja ja ohjeita toteutetaan siséisen viestinnén, pakollisten
koulutusten ja sisdisen valvonnan keinoin. Vuonna 2017 Outokummussa kaynnistyi hallinnon,
riskienhallinnan ja compliance-asioiden projekti sisdisen valvonnan parantamiseksi ja kehittdmiseksi
entisestdan. Osana tata projektia Outokumpu on ottanut kayttédn toimintamallin, jossa sisdinen
valvonta on jaettu kolmeen osaan. Etulinjassa ovat liikketoiminnot, jotka noudattavat konsernin
politiikkoja ja ohjeita. Liiketoimintojen tukifunktiot edistavét ja valvovat néiden ohjeiden
noudattamista, ja sisdinen ja ulkoinen tarkastus varmentavat viime kddessé politiikkojen ja ohjeiden
mukaisen toiminnan. Sisadinen tarkastus valvoo jatkuvasti ulkopuolisten tarkastajien tukemana
konsernin ohjeistuksen ja standardien noudattamista, kun taas ympéristorganisaatio seuraa
ymparistGtavoitteiden toteutumista neljinnesvuosittain. Liséksi tehd&én vuosittain
ymparistdauditointeja riskiarvioinnin perusteella. Yhtio seuraa sdénnéllisesti toimittajiaan
ympdristSlainsd&dannén noudattamisen nakodkulmasta. Osana liiketoiminnan johtamista
palkitsemisjarjestelmat tukevat strategisten tavoitteiden, kuten tavoitteista térkeimmén eli
turvallisuuden, toteutumista.

Pitkan aikavalin kestdvan kehityksen tavoitteet

Outokummun yritysvastuun tavoitteena on parantaa yhtién resurssitehokkuutta minimoimalla
neitseellisten materiaalien ja energian kayttoa seka edistaa ilmastonsuojelua. Pitkan aikavalin
tavoitteet ovat:

o Kierratyssisallon kasvattaminen 90 %:iin vuoteen 2020 mennessa

e Energiatehokkuuden parantaminen 1 %:lla vuodessa vuoteen 2020 saakka

e Suorien ja epdsuorien hiilidioksidipdastjen vahentdminen 14 %:lla vuoteen 2023 mennessa
verrattuna vuosien 2014-2016 lahtétasoon (mukaan lukien toimitusketjun paastot)

e Turvallisuuden nostaminen teollisuuden alan parhaan 10 %:n joukkoon vuoteen 2020
mennessa (pidemman aikavalin tavoite: ei yhtdan tapaturmaa)

Outokumpu on mukana tieteelliseen standardiin pohjautuvassa ilmastotavoitteessa (Science Based
Target), jonka tavoitteena on paastéjen pienentdminen talouden kasvaessa. Yritysten tavoitteet
kasvihuonekaasujen pienentdamiseksi ovat tieteellisid, mikéli ne ovat linjassa sen tavoitteen kanssa,
ettd lampétilan nousu rajoitetaan vuoteen 2050 mennessé 2 asteeseen verrattuna teollistumista
edeltdneeseen aikaan. Outokummun paastétavoite tuotettua tonnia kohti siséltda toimittajien paastot
ja on linjassa teréasteollisuuden tavoitteiden kanssa.



8 (106)

Ymparistovastuu

Ruostumattoman terdksen suurimmat ympéristévaikutukset ovat suora ja epéasuora energian kaytto,
paast6t iimaan, tuotantolaitosten paastét veteen ja tuotantoprosessissa syntyva jate.

Outokummun kayttamat pélyntalteenottojarjestelmat ottavat talteen 99 % pdlyista, ja vetta
kierratetdan tuotantoprosessissa niin paljon kuin mahdollista sek& puhdistetaan tehtailla.
Outokummun tavoitteena on vahent&aa kaatopaikalle menevén jatteen méaraa ja kayttaa
tuotantoprosesseissaan syntyvaa jatettd omassa tuotannossaan. Outokummun tavoitteena on myGs
lis4ta tuotantoprosessiensa sivutuotteiden, kuten kuonan, kéyttéa yhtion ulkopuolella esimerkiksi
tienrakennuksessa, betoninvalmistuksessa ja vedenpuhdistuksessa. Nain véhennetéén
kaatopaikalle menevan jatteen maaréa ja séastetddn samalla luonnonvaroja. Tuotannossa syntyvén
jatteen lisdksi kaivostoiminnassa syntyy rikastushiekkaa, joka lgjitetaan kaivosalueelle.

Vuonna 2017 Qutokummun tuotteiden kierratyssisalto oli 87,4 % (2016: 87,1% ja 2015: 87,2 %).
Energiatehokkuuden kumulatiivinen nousu oli 10,4 % (2016: 9,1 % ja 2015: 7,6 %) verrattuna
vuosien 2007-2009 vertailukelpoiseen lahtdtasoon. Merkittévid ymparistéongelmia ei ollut.

Kaiken kaikkiaan Outokumpu on edennyt suunnitellusti pitkén aikavalin tavoitteiden
saavuttamisessa, joista vain kierrétyssisallén kasvattaminen on hieman jéljessé aikataulusta.
Vuonna 2017 Outokummun hiilidioksidipa&stét tuotettua tonnia kohti olivat vuosien 2014-2016
I&htétasolla. Toimitusketjun paastét kasvoivat, koska Outokummun oli hankittava ferrokromia myés
yhtién ulkopuolelta tuotanto-ongelmien vuoksi. Taman korvasi kuitenkin osaltaan Outokummun
oman energiatehokkuuden hyva kehitys: energian kulutus laski edellisvuoteen verrattuna, vaikka
ruostumattoman terdksen tuotanto kasvoi 3 %. Kaatopaikalle menevén jatteen méaraa onnistuttiin
vahentdmaan, koska sivutuotteiden hy6tykéytdn osuus nousi.

Ymparistovaikutukset

2017 2016 2015

limastonmuutos
Suorat CO,-passtét, tonnia 1203 614 1208 918 1231 843
Epésuorat COz-padstot, tonnia 979 394 901 750 1016 234
Epésuorat CO,-pagstot toimitusketjusta, tonnia 3 136 946 2 503 880 2 491 876
Suorat ja epédsuorat CO, -passtét, tonnia tuotettua tonnia kohti 1,760
1'Vuosien 2014-2016 lahtdtaso 1,764 tonnia
Energia
Polttoaineen kulutus, TJ 11 839 . 11 964 11 406
Sahkénkulutus, TJ 16 326 16 733 16 116

josta uusiutuvan vahahiilisen energian kaytts, % 60,0 67,3 62,9
Energian kdyttd, GJ tuotettua tonnia kohti 9,3 9,8 10,5
Sivutuotteet, kuona
Ruostumattoman teréksen ja ferrokromin tuotannossa kaytetty kuona, tonnia 2 280 862 1631 326 1502 716
Kaikkien sivutuotteiden (ml. Ferrokromituotannon kuonan) kayttéaste, % 91,1 90,2 92,0
Jétteet
Jate ruostumattoman terdksen tuotannosta, tonnia 423 383 540 150 407 996
Ldjitetty rikastushiekka kaivostoiminnasta, tonnia 784 585 856 245 830 874
Kaivostoiminnan jéte, tonnia tuotettua malmitonnia kohti 0,81 0,80 0,88
Jéte, tonnia tuotettua terdstonnia kohti 0,361 0,406 0,423

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on ympéristdluvat, jotka méérittelevét tuotantotoiminnan
rajat. Vuonna 2017 p&é&stot iimakehaan ja vesistbihin pysyivat sallituissa rajoissa. Tapahtuneet
ylitykset olivat tilapaisia, ja niill& oli vain vahaisia ymparistévaikutuksia.
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EU:n paastékauppajarjestelmé (ETS) jatkuu kolmannella paastékauppakaudella (2013-2020).
Paastokauppajarjestelmén alaiset Outokummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia paéstdoikeuksia
tehokkuuteen perustuvan vertailun ja aiemman toiminnan perusteella. Pa&stéoikeudet olivat riittavat
Outokummun toiminnoille vuonna 2017, ja niiden odotetaan riittévan vuodeksi 2018. Outokumpu ei
ole osallisena ympaéristdasioita koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai hallinnollisissa
menettelyissé, eiké yhtion tiedossa ole toteutuneita ympéaristériskejé, joilla olisi merkittavaa
vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Sosiaalinen vastuu

Outokummun tarkein turvallisuuden mittari on kaikkien tyétapaturmien taajuus, joka siséltaa
kuolemaan johtaneet tapaturmat, poissaoloon johtaneet tapaturmat, korvaavan tyon tapaukset ja
|a4ketieteellistd hoitoa vaatineet tapaturmat. Vuonna 2017 turvallisuus kehittyi tavoitteen mukaisesti,
ja kaikkien tyttapaturmien taajuus laski 4,4:84n, kun tavoite oli alle 8,0. Vuoden aikana Outokumpu
kadynnisti turvallisuustietoisuuden lisdamiseen tahtadvén koulutuksen valituilla Euroopan ja Amerikan
tehtaillaan. Tavoitteena on kouluttaa kaikki Outokummun tyéntekijat vuoden 2018 loppuun
mennessad. Outokumpu otti myés kayttédn koko konsernin turvallisuussdannot — 10 perussaantoa,
jotka varmistavat kaikkien outokumpulaisten turvallisuuden. Turvallisuuss&annét késittévat kaikkein
vakavimmat turvallisuusriskit ja -vaarat, ja ne muodostavat yhtendiset sé&nnét kaikkien
Outokummun tyéntekijdiden, urakoitsijoiden ja vierailijoiden turvallisuuden takaamiseksi.

Outokummun henkiléstémé&ara laski 459:114 vuodesta 2016, ja yhtién palveluksessa oli joulukuun
2017 lopussa 10 141 henkildd (2016: 10 600 ja 2015: 11 002). Henkiléstdmaaran lasku johtui
padasiassa New Castlen kvarttolevytehtaan ja Wildwoodin putkitehtaan myynnist& Yhdysvalloissa
seka jatkuneista uudelleenjérjestelyistd ja tehostamistoimenpiteista. Kaikkiaan Outokummun
tavoitteena on vahentaa henkildstomaara tulevina vuosina 9 300:an. Palkat ja palkkiot olivat vuonna
2017 yhteensa 549 milj. euroa (2016: 562 milj. euroa ja 2015: 585 milj. euroa). Valilliset
henkiléstékustannukset olivat 135 milj. euroa (2016: 151 milj. euroa ja 2015: 177 milj. euroa).

Sosiaalisen vastuun mittarit

2017 2016 2015

Tasa-arvo
Tyontekijat

Miehid, % 86 84 86

Naisia, % 14 16 14
Hallitus

Miehig, % 71 67 75

Naisia, % 29 33 25
Turvallisuus
Kaikkien ty&tapaturmien taajuus (miljoonaa ty&tuntia kohti) 44 8,7 N/A

Vuonna 2017 Qutokummussa oli yhdeksan vaitettyd mahdollista vaarinkaytosta. Kaikki tapaukset
tutkittiin tarkkaan, ja niiden johdosta ryhdyttiin tarpeellisiin toimenpiteisiin. Keskeisté on viestid
jatkuvasti Outokummun toimintachjeesta ja kouluttaa tyéntekijéita siihen liittyen. Vuonna 2017
Outokummussa jérjestettiin kaksi verkkokurssia, jotka liittyivét compliance-asioihin.
Toimintaohjekoulutus oli pakollinen kaikille toimihenkildille, joista kurssin suoritti 98 %. Toinen
verkkokurssi jdrjestettiin kilpailulains&ddanndsté johdolle, myynnille, hankinnalle ja liiketoiminnan
tukifunktioissa tyéskenteleville, joista 99 % suoritti kurssin.

Outokummun ylimmét toimielimet ovat varsinainen yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Vuonna
2017 kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtiosté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Outokummun tutkimus- ja kehitystyo (t&k) kasittdd prosessien, tuotteiden ja sovellusten kehityksen.
T&k tekee tiivista yhteisty&td myynnin, tuotannon ja asiakkaiden kanssa, jotta toimenpiteet ovat
linjassa asiakkaan nykyisten ja tulevien tarpeiden kanssa. Outokummun tutkimus- ja
kehitystoiminnot on keskitetty kolmeen t&k-keskukseen, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa,
Krefeldissd Saksassa ja Torniossa Suomessa.

Vuonna 2017 Outokummun tutkimus- ja kehitysmenot olivat 13 milj. euroa eli 0,2 % liikevaihdosta
(2016: 20 milj. euroa, 0,4 % likevaihdosta; 2015: 23 milj. euroa, 0,4 % liikevaihdosta). Vuoden
aikana yhtidssa otettiin kayttddn uusi tydkalu t&k-projektien hallintaan, miké tehosti huomattavasti
tutkimus- ja kehitystoimintaa. T&k:n tehokkuutta lisasi entisestddn my6s uuden t&k-keskuksen
kayttédnotto Krefeldissa.

Prosessikehitystiimit jatkoivat tuotannon tukemista ja teknisen osaamisen siirtoa Outokummun
yksikdiden vélilld. Tuotekehitystyén merkittavin tulos oli Outokummun Ultra Alloy 825:n lanseeraus.
Outokumpu on ainoa ruostumattoman teréksen tuottaja, jonka valikoimiin nikkeliseos kuuluu jopa

1 500 mm:n levyisena nauhatuotteena. Toinen vuoden 2017 kohokohta oli Materialican palkinto,
joka mydnnettiin Outokummun patentoidulle hitsattavalle kennorakenneteknologialle.

Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtién hallituksen hyvéksymaé riskienhallintapolitiikkaa, jossa
madaritellaan riskienhallinnan tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet. Outokummun strategian
tukemisen ohella riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida ja pienent&a riskejé
osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien, henkiléstén, velkojien ja muiden sidosryhmien
nakdkulmasta.

Outokumpu on maéritellyt riskiksi mink# tahansa asian, joka voi estda tai haitata konsernin
tavoitteiden saavuttamista. Riskit voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan toimintaan liittyvi&
uhkia, epavarmuustekijditéd tai menetettyja mahdollisuuksia.

Riskienhallintaprosessi on osa johtamisjarjestelmaa, ja se jakautuu nelj&én vaiheeseen: riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja priorisointiin, riskien pienentdmiseen ja raportointiin. Keskeisié riskeja
arvioidaan ja paivitetd&n sadanndllisesti.

Riskienhallinnan painopisteena oli vuonna 2017 varmistaa Outokummun kustannuskilpailukyky,
parantaa jatkuvasti riskienhallintaprosessia ja keskittya turvallisuuden parantamiseen,
maksuvalmiuden varmistamiseen sekd Outokummun toimintojen tehokkuuden ja valvonnan
parantamiseen osana suurta liiketoiminnanmuutosprojektia, jonka tavoitteena on uudistaa
hajanainen jérjestelmaymparistd. Outokumpu jatkoi jérjestelmallisia paloturvallisuuden ja
vahingontorjunnan arviointiohjelmiaan, joissa keskityttiin myés konerikkojen vahingontorjuntaan.
Vuonna 2017 tehtiin kaikkiaan noin 20 paloturvallisuuteen ja konerikkojen vahingontorjuntaan
liittyvéa auditointia omien asiantuntijoiden ja ulkopuolisten neuvonantajien yhteistydna.
Merkittdvimmat toteutuneet riskit vuonna 2017 olivat urakoitsijan kuolemaan johtanut tyétapaturma
toukokuussa Degerforsissa Ruotsissa, tuotannon vakauteen liittyvat riskit erityisesti
ferrokromitoiminnoissa ja Americas-liiketoiminta-alueen riittdmatdn kannattavuus.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun merkittévimpié strategisia ja liiketoimintariskejé ovat yhtion vision toteuttamiseen
kuten toimintavarmuuden, kilpailukyvyn ja tuloskehityksen parantamiseen liittyvét riskit ja
epavarmuustekijat; ruostumattoman teraksen ja ferrokromin markkinoiden kehitykseen ja
kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; sahkén, polttoaineiden, nikkelin, raudan ja molybdeenin hintojen
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muutosten vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan ja rahoituksen saatavuuteen; ruostumattoman
tersksen globaaliin kilpailuymparistddn vaikuttavat valuuttakurssien muutokset; seka oikeudellisten
kiistojen, maailmanpoliittisen tilanteen tai ymparistolainsaadannon muutosten epasuotuisat
vaikutukset liiketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat riittdmattomat tai epdonnistuneet sisdiset prosessit, tydntekijdiden
toiminta, jarjestelmavirheet, luonnonkatastrofien kaltaiset tapahtumat seka véarinkaytokset tai
rikokset. Téllaiset riskit liittyvat usein tuotannon toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin prosesseihin,
merkittaviin investointiprojekteihin, muihin projekteihin tai informaatioteknologiaan. Toteutuessaan
ne voivat johtaa henkils- tai omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omaisuuden menetyksiin,
liketoiminnan keskeytymiseen tai ympéristéhaittoihin. Vakuutukset kattavat osan Outokummun
toiminnallisista riskeista. Outokummun kannalta keskeisis toiminnallisia riskeja ovat suuret tulipalot
tai konerikot, ja niistd aiheutuvat liketoiminnan keskeytykset; ympéristévahingot; riippuvuus
informaatioteknologiasta ja tietoturvariskit; hajanaiseen jarjestelmaymparistdon liittyvat riskit;
projektien toteuttamiseen liittyvat riskit erityisesti uuden ERP-jarjestelman toteuttamisessa;
toimitusketjuun liittyvét riskit ja riippuvuus tietyista kriittisista toimittajista. Jotta tulipaloista
mahdollisesti aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytykset keskeisilla
tuotantolaitoksilla pysyisivat mahdollisimman vahaising, Outokummulla on jérjestelmallinen
paloturvallisuuden ja vahingontorjunnan arviointiohjelma. Vuoden aikana tehtiin lisatoimenpiteita
tietoturvan parantamiseksi.

Ympdristériskit

Merkittavimmat ymparistoon liittyvét liiketoimintariskit liittyvat paastokauppaan, uusiin ymparisto- ja
kuluttajansuojavaatimuksiin seké ympéristdlainsdadannén muutoksiin ja niiden vaikutuksiin
Outokummun kilpailukykyyn seka s@hkénhinnan nousuun ja Euroopan unionin
paastékauppajarjestelmaan liittyviin padstékustannuksiin.

Merkittavimmat ymparistoriskit tuotantolaitoksilla liittyvat happojen kdyttédn, ongelmajatteisiin ja
myrkyllisiin kaasuihin, kaatopaikkoihin, maaperan tai pohjaveden pilaantumiseen seké vaarallisten
saastuttavien aineiden pitk&aikaisiin vaikutuksiin. Outokummulla on my&ds ymparistévastuita
suljetuilla kaivoksilla ja tehdasalueilla.

Turvallisuuteen ja henkilGstéon liittyvat riskit

Turvallisuuteen ja henkildstoon liittyvat tarkeimmat riskit ovat oman henkildstén ja urakoitsijoiden
kuolemantapauksiin ja vakaviin tapaturmiin liittyvat riskit, joilla voisi olla merkittéva vaikutus
Outokummun turvallisuuskulttuuriin tai tyénantajamaineeseen; avainhenkildiden tai erityisosaamista
tai erityisid asiakassuhteita omaavien henkildiden menetys, jolla voi olla merkittava vaikutus
Outokummun liiketoimintaan; seka riski, ettd Outokumpu ei kykene houkuttelemaan, pitdm&an kiinni,
motivoimaan, kouluttamaan tai kehittdémaan ammatillisesti henkilokuntaansa eri organisaatiotasoilla,
milld voi olla haitallinen vaikutus Outokummun liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai
operatiivisiin tuloksiin.

Compliance-asioihin, rikoksiin ja maineeseen liittyvét riskit

Outokumpu toimii ympéri maailmaa, ja sen toiminnot ulottuvat monen eri lainsd&dannon ja
monitahoisen saételyn toimivalta-alueille aikana, jolloin erilaiset kilpailulainsdadantdon, korruption-
ja lahjonnan vastaisiin toimiin, rahanpesun ehkaisemiseen, tietoturvan parantamiseen (mukaan
lukien EU:n tietosuoja-asetus) ja kaupan rajoitteisiin liittyvat toimenpiteet, aloitteet seka sanktiot ovat
olleet maailmanlaajuisesti kasvussa. Outokumpuun kohdistuu myds henkiloston tekemien petosten,
kriittisten tutkimus- ja kehitystietojen menetyksen, vaarinkaytosten sekd myyntiagenttien tai
yhteisyritysten ja muiden yritysten tekemien rikkomusten riski.
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Kestdvaén kehitykseen ja yritysvastuuseen liittyvét riskit

Outokummun tavoitteena on tunnistaa aktiivisesti, mille kestavéan kehitykseen ja yritysvastuuseen
liittyville asioille, mukaan lukien ihmisoikeuksiin liittyville asioille, yhtié voi olla alttiina. Outokumpu
ottaa kaikki tydntekijéiden oikeuksien rikkomukset ja niihin liittyvat uhat, toimintansa tdyden
l&pinakyvyyden seké ihmisoikeusasioiden noudattamisen vakavasti. Qutokumpu toimii kuitenkin
pasasiassa sellaisilla alueilla, joissa ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja ei pideté suurina.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisia rahoitusriskejé ovat nikkelin, raudan, molybdeenin, energian ja
polttoaineiden hinnanvaihtelut; valuuttamuutokset, jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain dollariin,
Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan; Yhdysvaltain dollariin, euroon ja Ruotsin kruunuun liittyvat
korkomuutokset; asiakkaisiin ja muihin likekumppaneihin (mukaan lukien toimittajat ja
rahoituslaitokset) liittyvat vastapuoliriskit; maksuvalmiuteen ja jélleenrahoitukseen liittyvat riskit;
osakeomistusten arvoon liittyvét riskit; rahoitussopimusten tai muiden lainaehtojen kovenanttiriski,
joka voi johtaa lainojen ennenaikaiseen erddntymiseen ja maksukyvyttdmyystilanteeseen; ja
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osake- ja korkosijoitusten hintoihin liittyvat riskit seka
etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vastuiden arvostusparametreihin, erityisesti pitkiin korkoihin
liittyvat riskit.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat

Outokummun lyhyen aikavélin riskejé ja epdvarmuustekijéita ovat: yhtién uuden vision
toteuttamiseen kuten toimintavarmuuden, kilpailukyvyn ja tuloskehityksen parantamiseen liittyvat
riskit ja epavarmuustekijat (mukaan lukien uusien IT-jarjestelmien ja prosessien toteuttaminen);
ruostumattoman teraksen ja ferrokromin markkinakehitykseen seka kilpailijoiden toimiin liittyvat
riskit; merkittavien rahavarojen sitoutuminen kayttépddomaan metallien hinnannousun seurauksena;
sahkon, polttoaineiden, ferrokromin, nikkelin, raudan ja molybdeenin hinnanvaihtelut; euroon,
Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan vaikuttavat valuuttakurssimuutokset;
osakeomistuksien arvoon liittyvét riskit; riilppuvuus tietyista kriittisista toimittajista; projektien
toteutumiseen liittyvat riskit; riippuvuus informaatioteknologiasta ja tietoturvariskit; hajanaiseen
jarjestelmaympaéristdén liittyvét riskit; asiakkaisiin ja muihin likekumppaneihin (mukaan lukien
toimittajat ja rahoituslaitokset) liittyvét vastapuoliriskit. Mahdolliset epédsuotuisat muutokset
maailmanpolitikassa tai -taloudessa voivat haitata merkittavasti Outokummun liiketoimintaa ja
paasya rahoitusmarkkinoille.

Merkittavat oikeudenkaynnit
Riita oikeudesta keksintéon, Outotec vs. Outokumpu

Outotecilld ja Outokummulla oli vuodesta 2013 riita oikeudesta keksintoon, joka liittyy
ferrokrominikkelin valmistusmenetelm&an. 9.1.2017 yhtiét padsivat sopimukseen, jonka mydta
osapuolet luopuvat toisiaan kohtaan esittdmistéén vaatimuksista. Outotec sai yksinoikeuden myyda
ja lisensoida kyseist4 teknologiaa ja keksintdja sovittua, Outokummulle maksettavaa lisenssimaksua
vastaan. Outokumpu sailyttaa oikeutensa kayttaa keksintdja omassa liketoiminnassaan.

Myytyihin kupariliiketoimintoihin liittyvé kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa vuosina 2003—-2008. Erés myydyistd yhtiGista ajautui
sittemmin konkurssiin. Kyseisen espanjalaisen yhtién konkurssin pesénhoitaja on nostanut
Outokumpu Oyj:té seké kahta ulkopuolista yhtiGté vastaan takaisinsaantikanteen, joka koskee
konkurssiin ajautuneen espanjalaisen yhtién yrityskaupan yhteydessa antamien lainojen
takaisinsaantia. Espanjan Bilbaon ensimmaisen asteen tuomioistuin on hyvéaksynyt Outokumpua ja
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kahta ulkopuolista yhtiota vastaan nostetun 20 milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja kaksi
muuta yhtiéta ovat valittaneet oikeuden paatdksesta.

Entiseen verokonserniin liittyvd kanne ltaliassa

Joulukuussa 2015 Outokumpu Holding Italia ja Acciai Speciali Terni eli AST joutuivat kiistaan, joka
liittyy entisen ThyssenKruppin verokonsolidointiin Italiassa. AST vaatii noin 23 milj. euroa
ThyssenKruppin aikanaan johtamasta verokonsolidoinnista. Outokumpu Holding Italia oli
ThyssenKruppin holding-yhtio, joka siirtyi Inoxumiin carve-out -prosessissa vuonna 2011. Yhtion 23
milj. euron vaade johtuu ThyssenKrupp Italian vuonna 2006 maksamista veroeristg, joita ei
seuraavina vuosina suoritettu AST:lle. Asian kdsittely tuomioistuimessa on kesken.

Kilpailuviranomaisen tutkinta Saksassa

Outokummun saksalainen tytéaryhtié Outokumpu Nirosta GmbH sai 22.9.2016 Saksan
kilpailuviranomaiselta, Bundeskartellamtilta, kirjeen, jonka mukaan meneilldén oleva tutkimus
mahdollisista kilpailulainsdadannon rikkomuksista menneisyydessa on laajennettu koskemaan
Outokumpua. Outokumpu on tehnyt vaitteista sisdiset tutkimukset ja on sitd mieltd, ettd virallinen
tutkimus on aiheeton.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuonna 2017 Outokummun osakekurssi oli korkeimmillaan 10,05 euroa ja alimmillaan 6,61 euroa
(2016: korkeimmillaan 8,51 euroa ja alimmillaan 2,08 euroa). Vuoden lopussa osakekurssi oli 7,74
euroa, 9 % alle vuoden 2016 paatdskurssin (31.12.2016: 8,51 euroa). Vuonna 2017 yhtién
markkina-arvo oli 3 223 miljoonaa euroa, kun edellisvuoden lopussa se oli 3 541 milj. euroa.
Osakkeen vaihto oli kaikkiaan 1 022 milj. osaketta Nasdaq Helsingissa vuoden 2017 aikana, ja
osakevaihdon arvo oli 8 295 milj. euroa.

Outokummun osakepadoma pysyi ennallaan 311 milj. eurossa vuoden 2017 lopussa. Osakkeiden
kokonaismé&éara oli 416 374 448, ja keskimadardinen ulkona olevien osakkeiden maara 412 363 204
vuonna 2017.

Outokumpu osti 6.2.—17.2.2017 vélisena aikana 2 000 000 omaa osakettaan Nasdaq Helsingin
julkisessa kaupankaynnissa maksaakseen osakepalkkio-ohjelmiensa palkkio-osakkeet omista
osakkeistaan. Vuoden 2017 lopussa Outokummun hallussa oli 3 702 899 omaa osaketta.

Johdon omistamat osakkeet ja osakepalkkio-ohjelmat

31.12.2017 Outokummun hallituksen ja johtoryhman jasenien hallussa oli yhteensa 1 915 835
Outokummun osaketta, mika vastaa 0,5 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjérjestelmia johtoryhman jésenille, muulle johdolle ja
avainhenkiléille. Yhtion osakeperusteiset kannustinjérjestelmét ovat suoritepohjainen osakeohjelma,
rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma seka toimitusjohtajan ja muiden avainhenkildiden osakeosto-
ohjelmat. Soveltuvien verojen vahentdmisen jalkeen vuonna 2017 luovutettiin kaikkiaan 813 066
osaketta osakeohjelmien osallistujille asetettujen tavoitteiden ja ohjelmien ehtojen mukaisesti.
Outokumpu maksoi osakepalkkiot yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja rajoitettuja osakkeita koskevassa ohjelmassa on parhaillaan
kdynnissa kaudet 2016-2018 ja 2017-2019, ja hallitus hyvéksyi joulukuussa 2017 ohjelmien
seuraavan ansaintakauden 2018-2020. Suoritepohjaisen osakeohjelman kauden 2017-2019
ansaintakriteeri mittaa Outokummun tulosta ja pddoman kaytén tehokkuutta verrokkiryhmaan
verrattuna. Lisatietoja osakepalkkio-ohjelmista on tilinp&atéksen liitetiedossa 18.
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Hallinto- ja ohjausjarjesteima

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelmasta I6ytyy yhtion verkkosivulta
http://www.outokumpu.com/fi/sijoittajat/hallinto/Sivut/default.aspx

Varsinainen yhtiokokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtikokous pidettiin 21.3.2017 Helsingissé&. Yhtitkokous vahvisti
vuoden 2016 tilinpaétéksen ja myénsi vastuuvapauden yhtién johdolle. Yhtitkokous paatti, etta
vuodelta 2016 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Hallitus valtuutettiin paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta sek# osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtidkokous hyvaksyi myds yhtidjarjestyksen muutokset seké nimitystoimikunnan
ehdotukset hallituksen jasenista ja palkkioista.

Yhtidkokous paéatti hallituksen jasenmaaraksi yhteensa kahdeksan. Toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa, yhtickokous valitsi hallituksen jaseniksi
uudelleen hallituksen silloisista jasenistd Markus Akermannin, Roberto Gualdonin, Kati ter Horstin,
Heikki Malisen, Saila Miettinen-Lahteen, Jorma Ollilan ja Olli Vaartimon. Uutena jasenena
hallitukseen valittin Eeva Sipild. Yhtidkokous valitsi uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi Jorma
Ollilan ja varapuheenjohtajaksi Olli Vaartimon.

Muutokset hallituksessa ja johtoryhmassa

Saila Miettinen-Lahde erosi Outokummun hallituksesta 9.6.2017. Hallitus jatkaa toimintaansa
seitsenjdsenisend seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Outokummun teknologiajohtaja Pekka Erkkilé j&i elakkeelle 2.2.2017. Han kuitenkin jatkaa
neuvonantajana yhtiéssé asiantuntemukseensa liittyvissé asioissa ja edustaa Outokumpua
esimerkiksi Fennovoimassa ja Metallinjalostajissa.

Reeta Kaukiainen aloitti maaliskuussa 2017 Outokummun viestinté- ja sijoittajasuhdejohtajana ja
johtoryhmén jasenend. Ennen Outokumpua hén tydskenteli Accenturessa Suomen viestinnan ja
markkinoinnin vet&jana.

Johtoryhman jasen Maciej Gwozdz nimitettiin joulukuussa 2017 Europe-liketoiminta-alueen
johtajaksi 1.1.2018 alkaen. Teht&va siirtyi hdnelle Roeland Baanilta, joka johti liketoiminta-aluetta
vuodesta 2016.

Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat neljd suurinta yhtién
osakeluetteloon 1.10. rekisterdityd Outokummun osakkeenomistajaa. Lisdksi Outokummun
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena. Nimitystoimikunnan
tehtdvana on vuosittain valmistella varsinaiselle yhtitkokoukselle ehdotus hallituksen jésenisté ja
hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa 1.10.2017 olivat Solidium Oy, Keskin&inen
tydeldkevakuutusyhtié Varma, Kansaneldkelaitos ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen,
jotka ovat nimenneet nimitystoimikuntaan seuraavat edustajat:

+ Solidium Oy:n toimitusjohtaja Antti Makinen

+ Keskinginen tyoeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtaja Pekka Pajamo

+ Kansanelédkelaitoksen sijoitusjohtaja Tuula Korhonen

» Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarisen toimitusjohtaja Timo Ritakallio
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Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa Outokummun hallitukselle viimeistaan 31.1.2018.
Nimitystoimikunnan ehdotus julkistetaan yhtickokouskutsun yhteydessa.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Hallitus muutti Outokummun osingonjakopolitiikkaa 31.1.2018. Uuden politiikan mukaisesti
maksettavien osinkojen maard suhdannekierron aikana on 30-50 prosenttia tilikauden voitosta.

31.12.2017 emoyhtién tilinpaatéksen mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 413
milj. euroa, miké sis&ltad kertyneet voittovarat 289 milj. euroa.

Hallitus esittaa 22.3.2018 pidettévélle yhtidkokoukselle, ettd emoyhtién jakokelpoisista varoista
jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta vuodelta 2017 ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan
voittovarojen tilille.

Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Outokumpu on muuttanut segmenttirakennettaan eriyttdmalléd Ferrochromen toimintasegmentiksi
Europe-segmentistd 1.1.2018 ldhtien. Uudessa rakenteessa Outokummulla on nelji
toimintasegmenttia — Europe, Americas, Long Products ja Ferrochrome. Vuoden 2018 ensimmaisen
neljanneksen osavuosiselvitys laaditaan uuden raportointirakenteen mukaisesti.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tunnusiuvut

2017 2016 2015 2014 2013
Toiminnan laajuus - ) T i - T [
Likevaihto Milj. & 6 363 5690 6 384 6 g44d 6745
- likevaihdon muutos % 11,8 -109 -6.7 1.5 48,6
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus likevaihdosta Y 96,5 96,4 96,6 98.7 96.9
i
;‘ Sijoilettu paaoma 31.12. " Milj. € 3929 3816 4133 4072 4 265
| Investoinnit kayttoomaisuuteen * Milj. € 174 164 154 127 183
[- - suhleessa likevaihtoon % 2,7 29 24 1.8 2,7
i Poislot Milj. € 216 226 302 320 332
i Arvonalentumiset Milj. € 2 26 1 27 13
i
‘ Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 13 20 23 23 26
I - suhteessa likevaihloon % 0,2 0.4 0.4 0.3 04
)
| Henkilosta 31.12 ¥ 10 141 10 600 11002 12125 12 561
; - keskimaarin vuoden aikana ' 10 485 10 977 11833 12 540 13 150
i Kannattavuus
i
i Oikaislu kayltokate Milj. € 631 308 165 263 -87
Kayttokate Milj. € 663 355 531 104 -165
f Liketulos Milj. € 445 103 228 -243 -510
| - suhleessa likevaihtoon % 7,0 18 36 -3,6 -76
Tulos ennen veroja Mil). € 327 -13 127 -459 -B22
- suhteessa likevaihtoon % 51 -0,2 2,0 -6.7 -12.2
Tillkauden tulos Milj. € 392 144 B6 -439 -1003
- suhteessa likevaihtoon % 6,2 25 14 5,4 -14.9
Oman paaoman tuotlo ' % 15,4 64 3.9 218 414
i Sijoitetun pagoman tuoito "' % 11,3 26 53 58 -10,3
1
! Rahoitus ja taloudellinen asema
i Korollinen neltovelka Milj. € 1091 1242 1610 1974 3556
- suhteessa likevaihloon % 17,1 218 25,2 283 527
Nettorahoiluskulut Milj. € 127 121 149 223 310
} - suhleessa likevaihtoon % 2,0 21 23 33 486
Korkokulut Milj. € 92 105 130 141 210
] - suhteassa liikevaihtoon % 1.5 19 2.0 21 31
|
!
i Korollinen netiovelka / oikaistu kayttokate 1,7 4.0 9.8 7.5 nag.
! Osakepaaoma Milj. € 311 an 311 an 311
b Oma paacma yhieensa Milj. € 2721 2416 2329 2132 1891
} Omavaraisuusasie % 46,3 40,4 396 333 215
i Velkaanlumisaste %o 40,1 514 69,1 926 188.0
i
| Lilketoiminnan nettorahavirta ' : Milj. € 328 389 -34 -126 34

" Tunnusluvun laskenlaperustetta muutetiu vuonna 2016. Vuoden 2015 luvul oikaistu vastaavaksi. Vuosien 2014 ja 2013 lukuja i ole oikaistu
Y uosien 2014 ja 2013 investoinnit kayttoomaisuulaen esitetly jalkuvien toimintojen osalla.

* Henkilosto raportoitu tyosuhteessa olevan henkilomadran mukaan. Vuesi 2013 raportoilu jalkuvien toiminlojen osalla.

e ey o e

“"Vuodet 2014 ja 2013 raportoilu jatkuvien loiminlcjen osalla

* Vuosian 2014 ja 2013 rahavirral esiletly jatkuvien loiminlojen osalta
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Tunnusluku l&hde kansernitilinpaatoksessa 2017 2016
Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma Milj. € 6363 5690
- likevaihdon muutos Verratiuna edellisen vuoden liikevaihtoon % 11,8 -10,9
Liikevaihto kohdemaan mukaan Suomeen Liitetieto 3. Segmentti-informaatio Milj, € 224 204
Vienti ja ulkomaan toiminnot Liikevaihto — Liikevaihto kohdemaan mukaan Suomeen  Milj. € 6139 5486
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liilkevaihdosta Verrattuna likevaihtoon % 96,5 96,4
Poistot Litetielo 6 Tuotot ja kulut Milj. € 216 226
Liitetieto 6. Tuotot ja kulut ja
Arvonalentumiset liitetieto 8. Rahoitustuotot ja -kulut Milj. € 2 26
Tutkimus- ja Kehitystoiminnan menot Konsernin luloslaskelma Milj. € 13 20
- suhteessa liikkevaihtoon Verrattuna likevaintoon % 0,2 0.4
Oikaistu kayttokate Kayttokate - oikaisuiksi luokitellut erat Milj. € 631 309
Kaytiokatteen oikaisut Liitetieto 6, Tuotot ja kulut Milj. € 31 47
Liiketulos ennen poistoja ja litetiedossa 6.
Kayttokate esitettyja arvonalentumisia Milj. € 663 355
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 445 103
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 7.0 1.8
Sijoitettu padoma on seuraavien erien summa:
Oma paaocma yhteensa Konsernitase Milj. € 2721 2416
Korollinen netlovelka Maaritelty alla Milj. € 1091 1242
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka muista
pitkaaikaisista tyosuhde-etuuksista Konsernitase Milj. € 337 356
Liitetieto 20. Johdannaissopimusten
Korkojohdannaisvelat (netto) kayvét arvot ja nimellismaarat Milj. € 3 5
Korkovelat (netto) Liitetieto 28. Ostovelat ja muut velat Milj. € 6 ik
Vahennettyna:
Myytavina olevat varat (netto) Konsernitase Milj. € - 25
Etuusponhjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat Konsernitase Milj. € 70 45
Lainasaamiset Liitetieto 22. Myyntisaamiset ja muut saamiset Milj. € - 5]
Myytavissa olevat sijoitukset Konsernitase Milj. € 68 53
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaval sijoitukset Konsernilase Milj. € 17 17
Osuudet osakkuusyhtiissa ja yhteisyrityksissa Kensernitase Milj. € 73 67
Sijoiteltu pagoma 31.12. i o Mi € 3929 3815
Sijoitettu pdaoma 31.12. edellisend vuonna Maarilelty ylla Milj. € 3816 4133
Sijoitettu pagoma 31 3. Milj. € 4075 3973
Sijoiteltu padgoma 30.6. Milj. € 3991 3905
Sijoitettu paaoma 30.9. Milj. € 3830 3815 -
Sijoilettu paaoma 31.12 Maantelty ylla Milj. € 3929 3816
Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
Sijoitettu paaoma (neljan vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 3928 3928
Liiketulos / Sijoitettu pagoma (neljan
Sijoitetun pagoman tuotto vuosineljanneksen keskiarvo) % 1,3 26




P T Dy T

18 (106)

Tulos ennen veroja Konsernin tuloslaskelma Milj. € 327 -13
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna lilkevaihtoon % 5,1 -0.2
Tilikauden tulos KKonsernin tuloslaskelma Milj. € 392 144
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna lilkkevaihtoon % 6,2 25
Osakepadoma Konsarnitase Milj. € 311 311
Oma paaoma yhteensa Konsernitase Milj. € 2721 2416
Oma paaoma yhteensa 31.12. edellisena vuonna Konsernitase Milj. € 2418 2329
Oma pagoma yhteensa 31 3. Milj. € 2502 2229
Oma pdaoma yhleensa 30.6. Milj. € 2561 2148
Oma paaoma yhteensa 30.9 Mil). € 2543 2137
Oma padoma yhteensa 31.12 Konsernitase Milj. € 2721 2416
Oma padoma yhteensa (neljan vuosineljanneksen Avaavan ja neljan vuosineljanneksen

keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 2 549 2252

Oma padoma yhieensa (neljan
Oman paaoman tuotto vuosineljanneksen keskiarvo) % 15,4 6.4
Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase Milj. € 698 987
Lyhytaikaiset korolliset velat Kansernitase Milj. € 505 458
Rahavarat Konsernilase Milj. € 112 204
Korollinen netlovelka Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — rahavarat Milj. € 1091 1242
- suhteessa liikkevaihtoon Verrattuna likevaihtoon % 171 218
Nettorahoituskulut Konsernin tuloslaskelma Milj. € 127 121
- suhteessa liikevaihtoon Verratiuna liikevaihtoon % 2,0 2.1
Kaorkokulut Konsernin tuloslaskelma Milj. € 92 105
- suhteessa likevaihtoon Verrattuna liilkevaihtaon % 1,5 19
Korollinen nettovelka / oikaistu kayltokate Korollinen neitovelka / oikaistu kayttokate 1,7 4.0
Varat yhteensa Konsernitase Mil). € 5886 5990
Saadut ennakot Liiletielo 28. Ostovelat ja muut velat Milj. € 8 7
Oma padoma yhteensa /

Omavaraisuusaste (Varat yhteensa - saadut ennakot) % 46,3 404
Velkaantumisaste Korollinen neitovelka / Oma paaoma yhteensa % 40,1 514
Liiketoiminnan nettorahavirta Konsernin rahavirtalaskelma Milj. € 328 389
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Osakekohtaiset tunnusluvut

B — e 2 2006 2015 0 20M4 2013
Osakekohtainen tulos ' * € 0,95 0.35 0.23 -1,24 -7,52
Laimennusvaikutuksealla oikaistu osakekohtainen tulos " % € 0,90 0,35 0,23 -1,24 -7.52
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot ¥ € - - - -1,27 6,23
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot * ' € - . - -1.27 -6.23
Rahavirtalosake "' % € 0,79 0.94 -0,08 0,36 0.26
Oma pasomalosake ' € 6,59 5,84 5,60 513 14,23
Osakekohtainen asinko € 0,25 0,10 - . :
Osinka/tulos % 26,3 28,8 - - -
Efektuvinen osinkotuotto % 3,2 1,2 -
Hinta/voitto-suhde (P/E) 8,15 24,31 11,85 neg. neg.
Osakkean kurssikehitys *!
Keskikurssi € 8,11 4.51 4,49 5,16 4,64
Alin kurssi € 6,61 2,08 2,06 3,37 3,03
Ylin kurssi € 10,05 8.51 7.76 7.50 7,39
Kurssi kauden lopussa € 7,74 8.51 273 477 3,55
Muutos kauden aikana " % 9,0 2113 -42.7 34,2 -48.8
OMX Helsinki-indeksin muulos
kauden aikana % 6,4 3.6 10.8 5.7 26,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. € 3223 3541 1138 1987 845
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 1021 607 955 682 1345515 695 235 178 989
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta " Yo 2477 2306 3239 198,9 135.0
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara * 412 363 204 414 411287 415473976 349558 854 132 579577
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
keskimaarainen lukumasra ¥ 450 247 639 414 411 287 415473976 349558854 132 579577
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa £)- 100 412 671 549 413860600 415489308 415426724 2077 105460

"Vyodel 2014 ja 2013 laskeltu osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukaisesli

“' Vuosi 2013 oikaislu kesdkuussa 2014 rekisteroidyn osakkeiden yhdisla 1 mukai
' \uosi 2013 laskeltu osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukaisesti
“ \uosi 2013 laskeltu osakeantioikaistun painotetun keskimaaraisen osakemaaran mukaisesti.
*' Hallituksen esilys yhtiokokouksalle
“ \tuoden 2013 osakehinnat oikaistu osakeannin Ja osakkeiden yhdistamisen vaikulusten mukaisesti
"Vuosi 2014 laskettu perusluen aikaistuihin vertailukelpoisiin osakehintoihin. Vuosi 2013 laskeltu petustuen oikaisemattemiin vertailukelpoisiin osakehintoihin
% Sisaltaa vain Nasdaq Helsingin kaupankaynnin
¥ Ei sisalla hankittuja omia osakkeila

"' Vuolta 2013 i ole oikaistu osakeannin ja osakkeiden yhdistamisen vaikutusten mukaisesti
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos = Emoyhtion omistajille kuuluva llikauden lulos
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Rahavirta/osake = Liiketoiminnan nettorahavirta
Osakkeiden keskimaardinen osakeanlioikaistu lukumaara kauden aikana

Oma padomalosake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko = Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osinko/tulos = Tilikaudelta jaettu osinko % 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Efektiivinen osinkotuolto = Qsinkolosake x 100
Osakeantioikaistu vimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

| Hinta/tulos-suhde (P/E) = QOsakeanlioikaistu vimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
I Osakekohtainen tulos

‘ Osakkeen keskikurssi = QOsakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeanlioikaistu lukumaara

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa = Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantakokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys = Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana




Konsernitilinpdatds, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Milj. € B ~ Liitetieto 2017 2018
Liikevaihto 3 6 363 5690
Hankinnan ja valmistuksen kulut _ - 5626 ~ -5298
Bruttokate 736 392
Liiketoiminnan muut tuotot 6 51 88
Myynnin ja markkinoinnin kulut -74 -90
Hallinnon kulut -219 -221
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -13 -20
Liiketoiminnan muut kulut e o § 6 35 46
Liiketulos 445 103
QOsuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 14 9 5
Rahoitustuolot ja -kulut 8
Korkotuotot 3 4
Korkokulut -92 -105
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -7 -6
Muut rahoitustuotot 0 6
Muut rahoituskulut - -30 , -18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa s -127 -121
Tulos ennen veroja 327 -13
Tuloverot - B 9 - 7 64 156
Tilikauden tulos 392 144
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos 10
Osakekohtainen tulos, EUR 0,95 0,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,90 0,35

Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtién omistajille.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Mil). € Litetieto 2017 2016
Tilikauden tulos 392 144
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtad tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -83 -3
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi eraksi -3 -2
Myytévissa olevat sijoituksel 17
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutokset 0 5
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi eréksi & -5
Rahavirran suojaukset 20
Rahavirran suojauksien arvonmuutokset -1 -5
Luokittelun muutoksesta johtuva siirtdminen laajasta
tuloksesta tulosvaikutteiseksi erdksi -1 0
Rahavirran suojauksiin liittyvat verot 9 1 1
Erét, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 25
Muutokset tilikauden aikana 18 63
Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 37 20
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten laajan
tuloksen erista 14 -1 0
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jdlkeen -32 -53
Tilikauden laaja tulos 359 91

Tilikauden laaja tulos kuuluu kokenaisuudessaan emoyhtion omistajille.
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Konsernitase

Milj. € N ) - Liitetieto 2017 2016
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hydykkeet 11,13 535 504
Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet 12,13 2633 2874
Osuudet osakkuusyhtitissa ja yhteisyrityksissa 14 73 67
Myytévissa olevat sijoitukset 17 68 53
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 0 1
Johdannaisinstrumentit 20 1 -
Laskennalliset verosaamiset 9 295 204
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 70 45
Mjyitengeisetjamudtopantost - 0 28 1 2
3675 3750
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 1380 1232
Kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat sijoitukset 16 16
Johdannaisinstrumentit 20 43 34
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 659 687
Rahavarat B B o - « 23 112 204
2211 2173
Myytévina olevat varat 5 - 67
VARAT YHTEENSA 5 886 5 990
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Mil. € _ Liitetieto 2017 2016
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 311 311
Ylikurssirahasto 714 714
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 2103 2103
Muut rahastot 3 4
Kertyneet vorirttovarat_ - ) _ -409 716
Oma pddoma yhteensa 24 2721 2 416
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 27 698 987
Johdannaisinstrumentit 20 3 4
Laskennalliset verovelat 9 10 22
Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista sekd muista
pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista 25 337 356
Varaukset 26 79 118
Ostovelat ja muut velat ) 28 4 3
1160 1525
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 505 458
Johdannaisinstrumentit 20 37 63
Varaukset 26 14 15
Verovelat 7 12
Ostovelat ja muut velat R 1441 1459
2004 2 007
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat 5 - 43
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5 886 5990
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 392 144
Oikaisut
Verot 9 -64 -156
Poistot 11,12 216 226
Arvonalentumiset 8, 11,12, 13 2 26
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 14 -9 -5
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -16 -2
Rahoitusvarojen myyntivoitot ja -tappiot 8 0 -5
Tytaryhtididen myyntivoitot ja -tappiot 4 -22 -34
Korkotuotot 8 -1 -2
Korkokulut 8 85 94
Kurssierot 55 -4
Muut oikaisut 13 -4
e e —— — e
Kayttdpddoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -54 -17
Vaihto-omaisuuden muutos -222 39
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 97 285
e - e b e e =
Kéaytelyt varaukset ja maksetut velvoitteet etuuspohjaisista
jarjestelyista ja muista pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista -60 -94
Saadut korot ja osingot 3 1
Maksetut korot -78 -94
Mafg‘)se_tut verot - 8 -9

Liiketoiminnan nettorahavirta 328 389

B
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Milj. € Liitetieto 2017 2016
Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat vahennettyina

hankintahetken rahavaroilla - -9
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 17 -15 -14
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin 12 -144 -116
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 11 -27 -25
Tytaryhtididen myynnit véhennettyina veroilla ja

luovutetuilla rahavaroilla 4 90 72
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit 12 21 8
Aineettomien hyodykkeiden myynnit 11 12 -
Muu investointien rahavirta S e
Investointien nettorahavirta -63 -81
Rahavirta ennen rahoitusta 264 308
Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot 24 -41 -
Omien osakkeiden hankinta 24 -20 -7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 190 369
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -541 -656
Lyhytaikaisten lainojen muutos 162 -13
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -65 -28
Muu ra_ih_oituksgnr rahavirta S - -37 45
Rahoituksen nettorahavirta -353 -291
Rahavarojglrggitos _ S -89 - _1?_"
Rahavaralt tilikauden alussa 204 186
Rahavarojen muutos -89 17
Valuuttakurssien muutosten vaikutus S - - -3 ~1
Rahavarat tilikauden lopussa 23 112 204




Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
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Oma pddoma 1.1.2016 311 714 2103 5 6 8 -92 -21 -704 2329
Tilikauden tulos - - - - - - 144 144
Muut laajan tuloksen erst - = - -4 -5 -43 - 0 -53
Tilikauden laaja tulos - - - - -4 -5 -43 - 144 91
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - 9 -7 3
Hankitut omat osakkeet 24 - - - - - - - -7 - -7
Muut - = 3 - - - - - 2 -
Oma pddoma 31.12.2016 311 714 2103 1 3 135 19 -564 2416
Tilikauden tulos - - - - - - - - 392 392
_ Muut laajan tuloksen erat = z - 2 -1 -86 56 - -1 32
Tilikauden laaja tulos - - - -1 -86 56 - 391 359
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jastut varat
Maksetut osingot 24 = = - - - 5 2 - 41 -41
Osakeperusteiset maksut 18 - - & - - - - 13 -6 Fd
Hankitut omat osakkeet 24 - - - - - - - -20 - -20
Muutokset omistusosuuksissa
Kvarttolevy- ja putkitehtaiden
myynnit 4 - - - - 3 8 - -1 -
M_L_IUt e R S— 1 — — =3 i -1 . e
Oma pdaoma 31.12.2017 311 714 2103 3 0 -81 72 -26  -232 2721




