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‘ Avainluvut

Ruostumattoman terdksen toimitukset, 1 000 tonnia 2428
Liikevaihto, milj. euroa 6 872
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 485
Nettotulos, milj. euroa 130
Osakekohtainen tulos, euroa 0,32
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 214

Nettovelka, milj. euroa

Jatkamme taseemme vahvistamista

Nettovelka ja velkaantumisaste Nettovelka / oikaistu kayttokate
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Markkinoiden volatiliteetti nakyy tuloksessamme
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mlj. € m Oikaistu kayttokate

—Kayttdkatteen
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Muutokset markkinaoletuksissa vaikuttivat
negatiivisesti vuoden 2018 tulokseen

Negatiiviset markkinatekijat g S Positiiviset markkinatekijéit:i ':

‘Ferrokromin

Markkinatekijoiden ~ hinta
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~ Yhdysvalloissa

/tonni korkeampi
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Perusliiketoimintamme kehitys on selkeaa

mOikaistu kayttékate
visiomme
markkinaoletuksilla
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lineaarinen kehitys
vuoden 2020
tavoitteeseen
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Poikkeuksellinen markkinaymparisto rasitti
vuoden 2018 tulosta

Oikaistun kayttokatteen vertailut, milj. €

Korkeammat elektrodi- ja muut
tuotannon tarveaine- seka USA:n

rekkarahtikustannukset, joiden
vaikutusta osittain tasoittaa
parantunut kustannustehokkuus
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Markkinatekijat vaikuttivat liiketoiminta-alueisiin eri
tavoin

Oikaistu kayttokate, milj. €

Europe Americas Long Products Ferrochrome
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Euroopan perushinnat laskivat historiallisen
matalalle tasolle

Euroopan . Yhdysvaltojen ; Nikkelin hinta, . Ferrokromin hinta,
perushinta, perushinta, $/tonni $/naula
keskiarvo €/tonni keskiarvo $/tonni
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Tuotannon
tarveaineiden
kustannustasot
pysyvat verrattain
korkeina

fime markkinoiden vakautuvan...

Suojaus- Ferrokromimarkkina i
toimenpiteiden on kiristymassa
odotetaan

palauttavan
markkinatasapainon
Eurooppaan

am me taloudelliset tavoitteemme vuode'
nuuttumattomina
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Oikaistu kayttokate, milj. €
Matkamme
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Maailma tarvitsee pitkaikaisia ja kestavia ratkaisuja

Liikkuvuus limaston-

Talouden ja ja muutos joaiave
R " e ruostumaton
vaeston kasvu kaupungis- ja rajalliset teras

tuminen luonnonvarat




Toimimme kasvavalla toimialalla...

* Globaali hintapaine jatkuu

* Kilpailu halpatuottajien kanssa
Kiristyy

* Volatiliteetti lisdantyy kasvaneiden

poliittisten riskien myéta :
* Kasvava keskiluokka

* Investoinnit infrastruktuuriin
N . Teollisen tuotannon kasvu
' limastonmuutos lisd4
kestavien ratkaisujen kysyntaa

outokumpu @

...ja kasvu lisaa ruostumattoman teraksen kysyntaa

Muut Kuluttajatuotteet
+10 % ja |adketeollisuus
s Ruostumattoman 7 17%
teraksen odotettu
reaalikysynta
globaalisti 2023 Autoteollisuus
+13 %
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Kemian-, « milj. tonnia “\a Arkkitehtuuri ja

petrokemian- ja rakentaminen

energiateollisuus ’( +25 9%
+11 %
Raskas teollisuus
+11 %
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illietumme varmistavat pitkéan
i:n kasvun

' . Asiakas-
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...ja meilla on kunnianhimoiset tavoitteet jatkaa
kehitysta

CO,-paastojen intensiteetti, tonnia terastonnia kohden Tuulimyllyja Torniossa
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Digitaaliset Turvallisuus
prosessit ja ja kyber-
palvelut turvallisuus

Tekoaly ja
robotiikka
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| Korkeampi Pienemmat
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Etenemme aikataulussa L
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Poikkeuksellinen | Kilpailuetumme

. markkinaymparisté § varmistavat markkina-

johtaja, joka luo alan ' varjosti kehitystamme asemamme pitkalla

parhaan arvon olemalla
asiakassuuntautunut ja !
tehokas

vuonna 2018 aikavalilla




