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Kokouksen avaaminen
Esityslistan kohta 1

Kari Jordan, hallituksen puheenjohtaja
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Kokouksen jarjestaytyminen
Esityslistan kohta




Poytakirjantarkastajan ja
aantenlaskun valvojien
valitseminen
Esityslistan kohta 3
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Kokouksen laillisuuden
toteaminen
Esityslistan kohta 4
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Kokouksen laillisuuden
toteaminen

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 2024 on
julkaistu porssitiedotteena ja Outokummun
verkkosivuilla 8.2.2024.




Lasna olevien toteaminen
ja aaniluettelon
vahvistaminen
Esityslistan kohta 5




Vuoden 2023 tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Esityslistan kohta 6

Toimitusjohtajan katsaus, toimitusjohtaja Heikki Malinen ja talous- ja
rahoitusjohtaja Pia Aaltonen-Forsell



/a tulos vuoden”2023
heikommilla markkinoilla kertoo
Outokummun kestavyyden parantuneen

Helkkl Malmen




Ukrainan sc

geopoliittiset

jannitteet

. 4.4.2024

Rudstu mattoman
teraksen kysynnan
merkittava lasku

: outokumpu@

Ruostumattoman Kaupan suojatoimet
teraksen tuotannon Euroopassa ja
ylikapasiteetti Yhdysvalloissa
Aasiassa
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a tase ja rahavirta

Tulos oli hyva - val
' sihgonmaksun

Korollinen Osinkoehdotus

nettovelka

Liikevaihto Oikaistu
kayttokate

7,0 517

mrd. euroa milj. euroa

-60

milj. euroa

0,26

euroa osakkeelta,
osinkotuotto 7 %*

* Paatoskurssi 21.3.2024



Kattava tuotevali ,,'|mamme S|saltaa seka
perustuotteita etta korkean galostusarvon tuottelta

Vahva markkina-asema ja Liikevaihto asiakasryhmittain vuonna 2023
maantieteellisesti hajautetut Laaja asiakaspohja seka

toiminnot loppuasiakkaita etta jakelijoita 8 9

Kodink t
#1 Euroopassa @ iocirionee
‘ Autoteollisuus

‘ Arkkitehtuuri ja rakentaminen

#2 Yhdysvalloissa

Metallien jatkojalostus

‘ Kemian- ja petrokemian-
teollisuus

‘ Raskas teollisuus

O Muut

Jakelijat




Henkilosto on arvokkain
voimavaramme

Henkilosto Johtajia erilaisista Palkkatasa-arvon
taustoista kehittaminen

8 469 |+26 % ]0,99

verrattuna 2022 tasoon naisten euro, rippumaton
varmennus

Turvallisuus huipputasolla (TRIFR*)

8,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

”~~
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Outokumpu on teollisuudenalan johtaja

vahapaastoisessa

”»

Pienin
hiilijalanjalki

Hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi kuin
ruostumattoman teraksen globaali keskiarvo

SNcpP

DISCLOSER

\ SCIENCE
BASED
2023 TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ruostumatt

< -\ - b o

Kiertotalous
liiketoiminnan ytimessa

Teollisuudenalan suurin
kierratyssisaltd 95 %

? Responsible

. Stee| [sptres

S&P Global

Sustainability

Yearbook Member

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) Score 2023

-

omassa teraksessa

@, ”

. Vahapaastoinén,fepos
kreminduotanto. Suomessa

Hiilijalanjalki on 67 % pienempi kuin
ferrokromin globaali keskiarvo

outokumpu @
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lImastotavoitteet kiihdyttavat vahapaastoisen
ruostumattoman teraksen kysynnan kasvua

Saately lisaa ilmastotekoja — Vastuulliset investoinnit Loppuasiakkaiden tarpeet
esimerkkina lisaavat vahahiilisen kasvavat — mahdollisuus luoda
paastokauppajarjestelma teraksen kysyntaa arvoa

Outokummulla on Globaali kulutus +25-35 %:n kasvu
ainutlaatuinen asema hyotya 1,8 biljoonaa dollaria vahapaastoisen

hiilitulleista ruostumattoman teraksen

kysynnassa Euroopassa*

Bloomberg


https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-01-30/china-leads-global-clean-energy-spending-which-record-1-8-trillion-in-2023?leadSource=uverify%20wall

Vihrean
siirtyman
kiihdyttaminen
lapi arvoketjun

4.4.2024



Toimitusketjun

vahvistaminen
. . 2 milj. tonnia
V| h rean Cx) kKierratysterasta

siirtyman
kiihdyttaminen
lapi arvoketjun @

raaka-aineena

95 % sahkosta
vahapaastaoista, hyva
energiatehokkuus

Biomassan kayttoa
testattu onnistuneesti
fossiilisen koksin
sijaan



Toimitusketjun Hiilesta
vahvistaminen irtautuminen omien
toimintojen osalta

. . 2 milj. tonnia .t 390 kilotonnia
Vihrean O riers '

kierratysterasta ferrokromia, jonka
T ~ raaka-aineena hiilijalanjalki on 67 %
SI.I.rtyma..n . pienempi*
kithdyttaminen o
o u . 7 99 % sahkosta 1,9 milj. tonnia
Ia pl arvo ketj un vahapaastoista, hyva ruostumatonta terasta,

energiatehokkuus jonka hiilijalanjalki on
jopa 75 % pienempi*

) ( Biomassan kayttoa Ay Tuotannon sivuvirtoja
/75\  testattu onnistuneesti Q kierratetaan ja
fossiilisen koksin

kaytetaan uudestaan,
esim. hakakaasu ja
hiilidioksidi

sijaan



Toimitusketjun Hiilesta
vahvistaminen irtautuminen omien

toimintojen osalta

. . 2 milj. tonnia St 390 Kilotonnia
Vihrean Co e

kierratysterasta ‘U ferrokromia, jonka
Si | rtym a n raaka-aineena hiilijalanjalki on 67 %

. . . pienempi*
kKithdyttaminen o5 o <
oo . % sahkosta .t 1,9 milj. tonnia
Ia pl arvo ketj un @ vahapaastaoista, hyva ruostumatonta terasta,

energiatehokkuus 7 jonka hiilijalanjalki on
jopa 75 % pienempi*

) Biomassan kayttoa Ay Tuotannon sivuvirtoja
/75\  testattu onnistuneesti Q kierratetaan ja
fossiilisen koksin

kaytetaan uudestaan,
esim. hakakaasu ja
hiilidioksidi

sijaan
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Asiakkaiden
paastojen
vahentaminen

,‘f\, Asiakkaiden

—~=, hiilidioksidipaastoja
= vahennetty 12 milj.
tonnilla*



"Kumppanuus on jalleen yksi askel kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa: ruostumattoman teraksen
tuotannon pieni hiilijalanjalki paikallisesti hankitun
kierratysteraksen avulla.”

Jiirgen Pilarsky, CRONIMET Holding GmbH:n toimitusjohtaja




FISKARS & .
st GROUP 16ae l“ thyssenkrupp kIOCkner & co p U BMED&MW INNOVATIONEN ABGASTECHNOLOGIE
NORDIC STEEL ﬂ SIS SCa STAHLKREES

: — - . 2 e
Gircle Jopa 93 % pienempi hiilijalanjalki
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Kilpailuky

padomien tarkka
luovat arvoa pitk

Heikki Malinen, toimitusjohtaja



Outokummun strategia on kolmivaiheinen

VISIOMME
Asiakkaan ensimmainen

valinta vastuullisessa

ruostumattomassa teraksessa Vahva ja kestava tulos

Ydintoimintojen vahvistaminen  Laajentuminen Amerikoissa,
Euroopan kilpailukyky,

Taseen vahvistaminen Kohdennetut investoinnit vastuullisuusjohtajuus.
tuottavuuteen katteiden
Lisainvestoinnit

Katteiden parantaminen ja vastuullisuuden kehittamiseen.

velan vahentaminen.

Paaoman hallinta ja vahvat tuotot osakkeenomistajille
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mintojen vahvistaminen,
painotus

Taloudelliset
. Kayttokatetason Nettovelan ja oikaistun Kayttbomaisuus- i i Paastointensiteetti
tavoitteet Tasainen ja
parannus kayttokatteen suhde investoinnit terastonnia kohti
kasvava
2023-2025

200 <1,0 600 osinko -14 %

milj. euroa norm. markkinassa milj. euroa (3 v. ajan) vuodesta 2021

Tilanne vuoden

2023 | Kayttokatetason Nettovelan ja oikaistun Kayttdomaisuus- 0,26 euroa Paastointensiteetti
opussa parannus kayttokatteen suhde investoinnit (terastonnia kohti)
osakkeelta
’| 86 -O ’I 'I 7( ) vuodelta 4 0
4 -
2023* 1 ,6 /O

milj. euroa milj. euroa



Kolmas vaihe: tavoitteena vahvistaa markkina-asemaa
entisestaan ja monipuolistaa toimintaa maantieteellisesti

. b 'm\
roopan Vastuullisgls=s s\

Kilpailukyky JOhtaJUUS b




Uusittu kuumavalssaussopimus
Yhdysvalloissa tuo joustavuutta -
riskia vahennetty paaoman kayton
kannalta tehokkaimmalla tavalla

) Arvioimme eri vaihtoehtoja kuumavalssauksen
@ jarjestamiseksi Yhdysvalloissa, ja yksi vaihtoehto

olisi ollut rakentaa oma kuumavalssaamo

vuoteen 2051 — samalla varmistettiin Outokummun
pitkan aikavalin asema houkuttelevilla Pohjois-
Amerikan markkinoilla

@ Kuumavalssaussopimusta AM/NS:n kanssa jatkettiin

% Valtyimme merkittavaltd, noin 1 miljardin dollarin
’§E’7 suuruiselta pitkan aikavalin kuumavalssausinvestoinnilta,

joten voimme suunnata paaomaa muille osa-alueille
strategian mukaisesti — paras ratkaisu Outokummun ja
sen osakkeenomistajien kannalta




Kylmavalssauskapasiteetin lisayksen
tarkastelu Yhdysvalloissa kaynnissa -
paatoksia odotetaan helmikuuhun

2025 mennessa

x Pohjois-Amerikan markkinat ovat houkuttelevat:
@ kylmavalssauskapasiteetin lisays mahdollistaisi
kasvun ja aseman vahvistamisen Pohjois-Amerikassa

Talla hetkella Outokummun kylmavalssauskapasiteetti
on kuumavalssaus- ja sulattokapasiteettia pienempi

~ Intensiivinen tyo kaynnissa arvoa luovien
= kasvuvaihtoehtojen arvioimiseksi
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Vahvat toimenpiteet kannattavuuden
parantamiseksi johtivat hyvaan
tulokseen vuoden 2023 haastavassa
markkinassa

* Vuoden 2023 alkupuoliskolla markkinaymparisto oli
hyva molemmilla markkina-alueilla, jalkipuolisko
haastava Euroopassa

- Maaratietoiset toimet kilpailukyvyn vahvistamiseksi Oikaistu

- Korollinen nettovelka sailyi negatiivisena hyvan kayttokate 2023
rahavirran ansiosta

« Turvallisuus huippuluokkaa: kaikkien
tyotapaturmien taajuus (TRIFR) oli 1,5

+ Kierratyssisalto oli ennatyksellisen korkea — 95 %

. Hiilidioksidipaastét vahenivat Science Based milj. euroa
Targets -ilmastotavoitteen mukaisesti —
keskeista energiatehokkuus ”~



Oikaistu kayttokate ngfmaalimmalla tasolla vuonna 2023 =
kertaerat vaikuttivaiihegatiivisesti osakekohtaiseen tulokseen

Oikaistu kayttokate, milj. euroa Osakekohtainen tulos, euroa 2022

Osakekohtaiseen tulokseen
vaikutti myonteisesti 297 mil;.
euron suuruisen laskennallisen
verosaamisen kirjaus —
havainnollistava palkki osoittaa
osakekohtaisen tuloksen ilman
tata vaikutusta

2023

Osakekohtaiseen tulokseen
, . vaikutti negatiivisesti uudelleen
S neuvoteltuun kuumavalssaus-
250 sopimukseen liittyva 264 milj.
euron alaskirjaus —
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 havainnollistava palkki nayttaa

Oikaistu kayttokate tavanomaisessa osakekohtaisen tuloksen iiman
markkinatilanteessa 500—-600 milj. euroa tata vaikutusta

Vuoden 2020 luvut sisaltavat lopetetut toiminnot

2024
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Markkinat pysyivat valivana Americas-liiketoiminta-alueella;

markkinoiden heikefityminen vaikutti Europen ja Ferrochromen tuloksiin

Oikaistu kayttokate, milj. euroa

Europe-liiketoiminta-alue Americas-liiketoiminta-alue Ferrochrome-liiketoiminta-alue

680
384 = o
91
142 148
55

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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Hyva rahawrta ja vahva tase mahdolllstavat
osmkopolltukan mukalsen osmgonmaksun

Korollinen nettovelka, milj. euroa Korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde
Liiketoiminnan
4 rahavirta

325

milj. euroa

Sijoitetun paaoman
7 e tuotto*

0,0

-0,1

2,1 %

* Uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaus-

? Tavoite alle yhden normaalissa sopimukseen liittyva 264 milj. euron alaskirjaus
A

2021 2020 2021 2022 2023

Yhdysvalloissa vaikutti sijoitetun padoman

Z markkinatilanteessa tuottoon.
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Osakkeenon
ovat etusijal

Heikki Malinen, toimitusjohtaja

4.4.2024




Vahva sitoumus maksaa tasaista ja
kasvavaa osinkoa

Outokummun hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2023
maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta

Osinko euroa osakkeelta ja osinkotuotto, %
Osingon maksuvuosi

0,50 7% 7 ok
0,40
0,30
3%
0,20
0,26 *
0,10 0.15
0,00
2021 2022 2023 2024
mmm Perusosinko osakkeelta mmm | isiosinko osakkeelta

- Osinkotuotto, %

8 %

6 %

4 %

2%

0 %

outokumpu @

Osakkeiden takaisinostot toinen tapa
palauttaa paaomaa osakkeenomistajille

Vuosina 2022—-2024 on ostettu takaisin 31 miljoonaa
osaketta vaihtovelkakirjalainan laimentavan vaikutuksen
hallitsemiseksi

Paaoman palautukset, milj. euroa

222
70
144
110 34
110"
2021 2022 2023 2024
® Osinko m Osakkeiden takaisinostot



Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, %*

4.4.2024

senomistajille

0,15 euron 0,25 euron

osinko perusosinko
osakkeelta osakkeelta ja

vuodelta 2021 0.10 euron

lisdosinko
osakkeelta
vuodelta
2022

0,26 euron

osinkoehdotus
osakkeelta
vuodelta 2023

Osakkeenomistajan
kokonaistuotto*

+98,2 %

Kokonaistuotto =
osakkeen arvonnousu seka vuosilta
2021 ja 2022 maksetut osingot

*15.5.2020-21.3.2024 (indeksi = 15.5.2020)
Lahde: Nasdaq IR insight







Vuoden 2023 tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

Esityslistan kohta 6

Tilintarkastuskertomuksen esittaminen, Janne Rajalahti, KHT,
paavastuullinen tilintarkastaja, PricewaterhouseCoopers Oy



Tilintarkastuskertomus 2023
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Outokumpu Oyj:n yhtiokokous
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PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti

KHT, paavastuullinen tilintarkastaja | . .
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Tilintarkastus 2023

[

Tilintarkastuksen kohde

o Konsernitilinpaatos
o Emoyhtion tilinpaatos

A

oAl & -

Konsernitilinpaatoksen
tarkastuksen laajuus

10 konserniyhtiota 7 maassa

Kattaa valtaosan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista

Noin 75 PwC:n tilintarkastajaa ja
asiantuntijaa osallistui tarkastukseen

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

o Liikearvon arvostus

o Aineellisten kayttdomaisuus-
hyodykkeiden arvostus

o Laskennallisten verosaamisten
arvostus Yhdysvalloissa

e Vaihto-omaisuuden arvostus
o Jarjestelmaymparisto ja sisaiset
kontrollit

o Tytaryhtidosakkeiden arvostus
emoyhtion tilinpaatoksessa

AT TLET
N




Outokumpu Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatos-
standardit) mukaisesti.

+ tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Muut lausumat

Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 8.2.2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Janne Rajalahti
KHT

4.4.2024
PwC
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Tilinpaatoksen
vahvistaminen
Esityslistan kohta




Taseen osoittaman voiton
kayttaminen ja
osingonmaksusta
paattaminen
Esityslistan kohta 8
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Hallituksen ehdotus
osingonmaksusta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2023
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,26 euroa
osakkeelta.

« Osinko maksetaan yhdessa erassa
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tasmaytyspaivana ovat merkittyina Euroclear
Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.

« Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 8.4.2024, ja
hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan yhdessa
erassa 15.4.2024.

4.4.2024




Vastuuvapaudesta
paattaminen hallituksen
jasenille ja
toimitusjohtajalle
Esityslistan kohta 9
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Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta

Hallitus

Kari Jordan, hallituksen puheenjohtaja

Kati ter Horst, hallituksen varapuheenjohtaja
Heinz Jorg Fuhrmann, hallituksen jasen
Paivi Luostarinen, hallituksen jasen

Jyrki Maki-Kala, hallituksen jasen 30.3.2023
alkaen

Petter Soderstrom, hallituksen jasen

* Vesa-Pekka Takala, hallituksen jasen
30.3.2023 asti

* Pierre Vareille, hallituksen jasen

« Julia Woodhouse, hallituksen jasen

Toimitusjohtaja
 Heikki Malinen
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oimielinten palkitsemisraportin
asittely
sityslistan kohta 10



Toimielinten
palkitsemisraportin
kasittely

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta se
hyvaksyy toimielinten palkitsemisraportin vuodelta
2023. Yhtiokokouksen paatos palkitsemisraportin
hyvaksymisesta on neuvoa-antava.

Toimielinten palkitsemisraportti julkaistiin 1.3.2024
yhtion internetsivuilla.
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Toimielinten palkitsemispolitiikan
asittely
sityslistan kohta 11
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Toimielinten
palkitsemispolitiikan
kasittely

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta se
kannattaa toimielinten palkitsemispolitiikkaa.
Yhtiokokouksen paatos asiassa on neuvoa-
antava.

* Ehdotettuun toimielinten
palkitsemispolitiikkaan sisaltyvat muutokset
ovat teknisluonteisia verrattuna vuoden 2020
varsinaisessa yhtiokokouksessa esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan.

« Palkitsemispolitiikka on julkaistu 8.2.2024
yhtiokokouskutsun liitteena ja yhtion
internetsivuilla.
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Paivitetty
palkitsemispolitiikka

Vuoden 2020 politikkaan verrattuna:
* Rakentuu samoille periaatteille

» Suorituksesta palkitsemista on kehitetty
edelleen, ja vastuullisuus on
keskeisemmassa asemassa

« Politiikka on lyhyempi, yksinkertaisempi ja
visuaalisempi

PALKITSEMISEN
JOHTAMISEN
PERIAATTEET

Syrjimattomyys

Palkitsemisen tasot
ovat riippumattomia
sukupuolesta,
transsukupuolisesta
identiteetista tai
ilmaisusta, etnisesta
alkuperasta,
uskonnosta, muusta
tunnuksellisuudesta
ja iasta.

Lapinakyvyys

TyOntekijat voivat
varmistaa oman
palkitsemisensa
oikeudenmukaisuuden
ja tietavat,

mita he voivat tehda
ansaitakseen
enemman.

Kilpailukykyinen
peruspalkka

Yksittaiset palkat
vaihtelevat
80 %:sta 120 %:iin

markkinatasosta
riippuen
kokemuksesta,
patevyydesta ja
suorituksesta.

Oikeuden-
LTS

Samankaltaisissa
tyotehtavissa yhta
pateville, kokeneille ja
hyvin suoriutuville
henkildille maksetaan
samantasoista
palkkaa samoilla
tyomarkkinoilla.



Hallituksen jasenten
palkkioista paattaminen
Esityslistan kohta 12

Reima Rytsola, nimitystoimikunnan puheenjohtaja, esittelee
nimitystoimikunnan tyoskentelya ja asiakohtien 12, 13 ja 14 mukaiset
ehdotukset yhtiokokoukselle



Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2023

Solidium Oy:n toimitusjohtaja Reima Rytsola

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtido Varman
talousjohtaja Pekka Pajamo

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarisen
toimitusjohtaja Jouko Polonen

Kansanelakelaitoksen paajohtaja Outi Antila

Outokummun hallituksen puheenjohtaja Kari
Jordan

Reima Rytsola on toiminut nimitystoimikunnan
puheenjohtajana.

Nimitystoimikunta kokoontui kaksi kertaa, ja
osallistumisprosentti oli 100.

4.4.2024
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Nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen
jasenten palkkioiksi

«  Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdottaa, etta 40 % vuosipalkkiosta maksettaisiin yhtion omina
vuosipalkkioita nostetaan seuraavasti ja kokouspalkkiot osakkeina kayttaen Yhtion hallussa olevia osakkeita tai
pidetaan ennallaan: osakkeita, jotka ostetaan markkinoilta julkisessa

kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan soveltuvien

sisapiirisaantojen mukaisesti.

Vuosi- ja kokouspalkkiot

« Jos hallituksen jasen omistaa jo varsinaisen

Puheenjohtaja 180 000 174 000 yhtiokokouksen aikaan yhtion osakkeita maaran, joka

: . tuon paivan paatoskurssin mukaisesti laskettuna
Varapuheenjohtaja ja tarkastus- 96 500 93 500 it litts4 hanell Ksett 112 init
valiokunnan puheenjohtaja arvo_aan YI aa ! ane.e. maksettavan ylla mainitun

vuosipalkkion, han voisi halutessaan nostaa

Muut hallituksen jasenet 75 000 72 500 vuosipalkkionsa kokonaan rahana.
Kokouspalkkiot 800 800 | « Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
Kokouspalkkiot asuinmaan 1600 1600 « Palkitsemispolitikan maaraysten mukaisesti
ulkopuolella nimitystoimikunnan jasen Kari Jordan ei ole osallistunut

palkitsemista koskevien asioiden valmisteluun tai
paatoksentekoon.
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Hallituksen jasenten

lukumaarasta paattaminen
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Ehdotus hallituksen
jasenmaarasta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallituksen jasenmaara on yhteensa
kahdeksan (8).
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Hallituksen jasenten
valitseminen
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Ehdotus hallituksen
kokoonpanoksi

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa,
etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen

» hallituksen nykyiset jasenet Heinz Jorg
Fuhrmann, Kati ter Horst, Kari Jordan, Paivi
Luostarinen, Jyrki Maki-Kala, Petter
Soderstrom, Pierre Vareille ja Julia
Woodhouse toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

4.4.2024
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Ehdotetut hallituksen jasenet 1/2

Kari Jordan, s. 1956,
ekonomi, vuorineuvos

Hallituksen jasen 2018-
Puheenjohtaja 2018-

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Kati ter Horst, s. 1968, Heinz Jorg Fuhrmann, s.

kauppatieteiden maisteri 1956, metallurgian tohtori

Hallituksen jasen 2016— Hallituksen jasen 2021—

Varapuheenjohtaja 2021— Palkitsemisvaliokunnan
jasen

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Lisatietoja hallituksen jasenistd on Outokummun verkkosivuilla.

Paivi Luostarinen, s.
1955, oikeustieteen
kandidaatti, suurlahettilas

Hallituksen jasen 2021-

Tarkastusvaliokunnan jasen
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Ehdotetut hallituksen jasenet 2/2

Jyrki Maki-Kala, s. 1961 Petter Soderstrom, s. Pierre Vareille, s. 1957, Julia Woodhouse, s.
kauppatieteiden maisteri 1976, kauppatieteiden kauppatieteiden maisteri 1958, humanististen
Hallituksen jasen 2023— maisteri Hallituksen jasen 2018— tieteiden kandidaatti

Hallituksen jasen 2022— Hallituksen jasen 2019-

Tarkastusvaliokunnan Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja Tarkastusvaliokunnan jasen jasen Tarkastusvaliokunnan jasen

Lisatietoja hallituksen jasenistd on Outokummun verkkosivuilla.
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Ehdotus hallituksen
puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan
valitsemiseksi

Kari Jordania ehdotetaan valittavaksi
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Kati
ter Horstia ehdotetaan valittavaksi uudelleen
hallituksen varapuheenjohtajaksi.
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Ilintarkastajan
aattaminen
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Tilintarkastajan palkkio

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan
suosituksesta yhtiokokoukselle, etta valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen
hyvaksyman laskun mukaan.
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Tilintarkastajan
valitseminen
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Tilintarkastajan
valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan
suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Tilintarkastajan toimeksianto sisaltaa myos
lausunnon antamisen vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle seka hallituksen
voitonjakoehdotuksesta.

KHT Samuli Perala tulee toimimaan
paavastuullisena tilintarkastajana.
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Kestavyysraportoinnin
varmentajan valitseminen
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Kestavyysraportoinnin
varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan
suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan
kestavyystarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy toimikaudelle, joka

paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT)
Tiina Puukkoniemi tulee toimimaan
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana.
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Yhtiojarjestyksen
muuttaminen
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Yhtiojarjestyksen muuttaminen 1/5

1 § | Englanninkielinen toiminimi

Hallitus ehdottaa muutosta yhtion nykyisin
voimassa olevan yhtigjarjestyksen 1 §:aan, joka
koskee yhtion toiminimea. Ehdotetun
englanninkielisen toiminimen sisallyttaminen
Yhtion yhtiojarjestykseen tukisi Yhtion
liiketoiminnan kansainvalista luonnetta.

Yhtiojarjestyksen 1 § kuuluisi siten seuraavasti:

"Yhtién toiminimi on Outokumpu Qyj ja
englanniksi Outokumpu Corporation.”

Muutoin 1 § sailyisi ennallaan.

6 § | Mahdollinen toimitusjohtajan sijainen

Hallitus ehdottaa lisaksi, etta Yhtion nykyisin
voimassa olevan yhtiojarjestyksen
toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista
koskevaa 6 §:aa muutetaan Yhtion nykyista
kaytantoa vastaavaksi siten, etta mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen valitsemisen
vapaaehtoisuus kay ilmi.

Yhtiojarjestyksen 6 § kuuluisi siten seuraavasti:

"Hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan ja
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen.”
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Yhtiojarjestyksen muuttaminen 2/5

10 § | Tilintarkastajan valinta Yhtiojarjestyksen 10 § kuuluisi siten seuraavasti:

Hallitus ehdottaa lisiksi, ettd Yhtion nykyisin 10§ Tilintarkastaja

voimassa olevan yhtidjarjestyksen tilintarkastajia Yhtion tilintarkastajaksi on valittava yksi
koskevaa 10 §:4& muutetaan Yhtion nykyista tilintarkastusyhteisd, jonka nimedmén
kaytantoa vastaavaksi siten, ettad Yhtion paéavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-
tilintarkastajaksi on valittava yksi tilintarkastaja.

tilintarkastusyhteis6, jonka nimeaman Tilintarkastajan toimikausi pééttyy vaalia
paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT- seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen

tilintarkastaja. péaéttyesséa.”
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Yhtiojarjestyksen muuttaminen 3/5

12 § | Yhtiokokouksen jarjestelyt

Hallitus ehdottaa lisaksi, etta

Yhtion nykyisin voimassa olevan yhtiojarjestyksen
yhtiokokouksiin liittyvaa 12 §:aa muutetaan siten, etta
varsinaisen yhtiokokouksen jarjestamisen takarajaa
siirrettaisiin toukokuun 31. paivasta kesakuun 30.
paivaan joustavuuden lisaamiseksi.

Lisaksi ehdotetaan nimenomaista viittausta
mahdollisuuteen pitaa yhtiokokoukset Helsingissa, jotta
selvennettaisiin yhtion lakisaateista oikeutta jarjestaa
yhtiokokoukset kotipaikassaan, seka

mahdollisuutta jarjestaa yhtiokokous ilman
kokouspaikkaa tilanteessa, jossa fyysinen lasnaolo ei
ole mahdollista tai suositeltavaa esimerkiksi terveys- tai
turvallisuussyista.

Yhtiojarjestyksen 12 § kuuluisi siten seuraavasti:

"Varsinainen yhtibkokous pidetéaan vuosittain viimeistaan
kesakuun 30. péivana.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua
yhtibkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan paéattymista.
lImoittautumisaika voidaan méaratéa paattyvaksi aikaisintaan
kymmenen péivdéa ennen kokousta.

Yhtibkokous voidaan pitaa Helsingissé, Espoossa tai
Vantaalla.

Hallitus voi liséksi paéttaa, etta yhtiokokous jéarjestetaan ilman
kokouspaikkaa siten, ettad osakkeenomistajat kayttavat
paéatdsvaltaansa kokouksen aikana taysiméaaraisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen
avulla.”
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Yhtiojarjestyksen muuttaminen 4/5

13 § | Varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltavat asiat

Hallitus ehdottaa lisaksi, etta varsinaisessa
yhtiokokouksessa kasiteltavia asioita koskevaa
yhtion voimassa olevan yhtiojarjestyksen 13 §:aa
taydennetaan siten, etta varsinaisessa
yhtiokokouksessa on osakeyhtiolain mukaisesti
paatettava tarvittaessa palkitsemispolitiikasta ja
palkitsemisraportin hyvaksymisesta seka
valittava kestavyysraportoinnin varmentaja.

Lisaksi 13 §:aa ehdotetaan taydennettavaksi
Yhtion nykyista kaytantoa vastaavasti siten, etta
varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetaan myos
hallituksen jasenten lukumaarasta.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta alakohtaan 1
lisataan viittaus toimintakertomuksen
esittamiseen.

Lisaksi yhtiojarjestyksen 13 §:n teknista
esitystapaa selkeytetaan, ja nykyisten
alakohtien numerointia muutetaan edella
esitettyjen muutosten seurauksena.



Yhtiojarjestyksen 13 § kuuluisi siten seuraavasti:

“Varsinaisessa yhtibkokouksessa on:
esitettava:

1. tilinp&éatos ja toimintakertomus,

2. tilintarkastuskertomus,

paatettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kdyttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

6. tarvittaessa palkitsemispolitiikasta,

/. palkitsemisraportin hyvéksymisesta,

8. hallituksen seka tilintarkastajan palkkioista,
9. hallituksen jasenten lukumaarasta,
valittava:

10. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
Ja muut jasenet,

11. tilintarkastaja,
12. kestavyysraportoinnin varmentaja, ja

kasiteltava:

13. muut kokouskutsussa mainitut asiat.”



Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien

osakkeiden hankkimisesta
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan enintaan 45 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Maara vastaa noin 9,85 % Outokummun nykyisesta rekisteroidysta osakkeiden
kokonaismaarasta. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.
Osakkeista maksettava hinta maaraytyy yhtion osakkeesta julkisessa kaupankaynnissa hankintapaivana
maksetun hinnan mukaisesti tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

)

« Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Osakkeita voidaan hankkia myads julkisen
kaupankaynnin ulkopuolella. Omien osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda
paaomamarkkinoilla tavanomaisia johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia soveltuvan lain ja
maaraysten puitteissa. Yhtiolle hankitut osakkeet voidaan pitaa yhtiolla, mitatdida tai luovuttaa edelleen.
Outokummulla ja sen tytaryhteisaéilla hallussaan olevien yhtion omien osakkeiden yhteenlaskettu maara ei voi
kuitenkaan ylittaa 10 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti.

* Yhtidkokouspaivana Outokumpu omistaa 33 188 820 yhtion omaa osaketta.



Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista
Ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien
antamisesta
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

« Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhteensa enintaan
45 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, ei kuitenkaan
Outokummun johdon ja henkildston kannustamiseen tarkoitettuja optio-oikeuksia. 45 000 000 osaketta
vastaa noin 9,85 % Outokummun nykyisesta rekisteroidysta osakkeiden kokonaismaarasta.

« Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Hallituksella on oikeus paattaa osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti.



Osakkeenomistajien
himitystoimikunnan
tyojarjestyksen
muuttaminen
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Yhtiokokous on vahvistanut
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle
tyojarjestyksen, jossa saadetaan toimikunnan
jasenten nimittamisesta ja toimikunnan
kokoonpanosta seka maaritellaan
toimikunnan tehtavat ja velvollisuudet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa nimitystoimikunnan tyojarjestykseen
seuraavia tarkeimpia muutoksia:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
muuttaminen

osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelisi
ehdotuksia “yhtiokokouksille” sen sijaan, etta
ehdotuksia valmisteltaisiin pelkastaan
"varsinaiselle yhtiokokoukselle”,

yhtion suurimmat osakkeenomistajat
maaraytyisivat yhtion osakasluettelon perusteella
Nasdaq Helsingin elokuun ensimmaisen
arkipaivan eika elokuun viimeisen
kaupankayntipaivan omistustilanteen mukaisesti ja

lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa tyojarjestykseen joitakin teknisia
muutoksia.
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Kokouksen paattaminen
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