/a tulos vuodeh2023
heikommilla markKkinoilla kertoo
Outokummun kestavyyden parantuneen

Helkkl Malmen




Ukrainan sc

geopoliittiset

jannitteet

. 4.4.2024

Rudstu mattoman
teraksen kysynnan
merkittava lasku

: outokumpu@

Ruostumattoman Kaupan suojatoimet
teraksen tuotannon Euroopassa ja
ylikapasiteetti Yhdysvalloissa
Aasiassa
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a tase ja rahavirta

Tulos oli hyva - val
' sihgonmaksun

Korollinen Osinkoehdotus

nettovelka

Liikevaihto Oikaistu
kayttokate

7,0 517

mrd. euroa milj. euroa

-60

milj. euroa

0,26

euroa osakkeelta,
osinkotuotto 7 %*

* Paatoskurssi 21.3.2024



Kattava tuotevali ,,'|mamme S|saltaa seka
perustuotteita etta korkean galostusarvon tuottelta

Vahva markkina-asema ja Liikevaihto asiakasryhmittain vuonna 2023
maantieteellisesti hajautetut Laaja asiakaspohja seka

toiminnot loppuasiakkaita etta jakelijoita 8 9

Kodink t
#1 Euroopassa @ iocirionee
‘ Autoteollisuus

‘ Arkkitehtuuri ja rakentaminen

#2 Yhdysvalloissa

Metallien jatkojalostus

‘ Kemian- ja petrokemian-
teollisuus

‘ Raskas teollisuus

O Muut

Jakelijat




Henkilosto on arvokkain
voimavaramme

Henkilosto Johtajia erilaisista Palkkatasa-arvon
taustoista kehittaminen

8 469 |+26 % ]0,99

verrattuna 2022 tasoon naisten euro, rippumaton
varmennus

Turvallisuus huipputasolla (TRIFR*)

8,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

”~~
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Outokumpu on teollisuudenalan johtaja

vahapaastoisessa

”»

Pienin
hiilijalanjalki

Hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi kuin
ruostumattoman teraksen globaali keskiarvo

SNcpP

DISCLOSER

\ SCIENCE
BASED
2023 TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ruostumatt

< -\ - b o

Kiertotalous
liiketoiminnan ytimessa

Teollisuudenalan suurin
kierratyssisaltd 95 %

? Responsible

. Stee| [sptres

S&P Global

Sustainability

Yearbook Member

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) Score 2023

-

omassa teraksessa

@, ”

. Vahapaastoinén,fepos
kreminduotanto. Suomessa

Hiilijalanjalki on 67 % pienempi kuin
ferrokromin globaali keskiarvo

outokumpu @
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lImastotavoitteet kiihdyttavat vahapaastoisen
ruostumattoman teraksen kysynnan kasvua

Saately lisaa ilmastotekoja — Vastuulliset investoinnit Loppuasiakkaiden tarpeet
esimerkkina lisaavat vahahiilisen kasvavat — mahdollisuus luoda
paastokauppajarjestelma teraksen kysyntaa arvoa

Outokummulla on Globaali kulutus +25-35 %:n kasvu
ainutlaatuinen asema hyotya 1,8 biljoonaa dollaria vahapaastoisen

hiilitulleista ruostumattoman teraksen

kysynnassa Euroopassa*

Bloomberg


https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-01-30/china-leads-global-clean-energy-spending-which-record-1-8-trillion-in-2023?leadSource=uverify%20wall

Vihrean
siirtyman
kiihdyttaminen
lapi arvoketjun

4.4.2024



Toimitusketjun

vahvistaminen
. . 2 milj. tonnia
V| h rean Cx) kKierratysterasta

siirtyman
kiihdyttaminen
lapi arvoketjun @

raaka-aineena

95 % sahkosta
vahapaastaoista, hyva
energiatehokkuus

Biomassan kayttoa
testattu onnistuneesti
fossiilisen koksin
sijaan



Toimitusketjun Hiilesta
vahvistaminen irtautuminen omien
toimintojen osalta

. . 2 milj. tonnia .t 390 kilotonnia
Vihrean O riers '

kierratysterasta ferrokromia, jonka
T ~ raaka-aineena hiilijalanjalki on 67 %
SI.I.rtyma..n . pienempi*
kithdyttaminen o
o u . 7 99 % sahkosta 1,9 milj. tonnia
Ia pl arvo ketj un vahapaastoista, hyva ruostumatonta terasta,

energiatehokkuus jonka hiilijalanjalki on
jopa 75 % pienempi*

) ( Biomassan kayttoa Ay Tuotannon sivuvirtoja
/75\  testattu onnistuneesti Q kierratetaan ja
fossiilisen koksin

kaytetaan uudestaan,
esim. hakakaasu ja
hiilidioksidi

sijaan



Toimitusketjun Hiilesta
vahvistaminen irtautuminen omien

toimintojen osalta

. . 2 milj. tonnia St 390 Kilotonnia
Vihrean Co e

kierratysterasta ‘U ferrokromia, jonka
Si | rtym a n raaka-aineena hiilijalanjalki on 67 %

. . . pienempi*
kKithdyttaminen o5 o <
oo . % sahkosta .t 1,9 milj. tonnia
Ia pl arvo ketj un @ vahapaastaoista, hyva ruostumatonta terasta,

energiatehokkuus 7 jonka hiilijalanjalki on
jopa 75 % pienempi*

) Biomassan kayttoa Ay Tuotannon sivuvirtoja
/75\  testattu onnistuneesti Q kierratetaan ja
fossiilisen koksin

kaytetaan uudestaan,
esim. hakakaasu ja
hiilidioksidi

sijaan

outokumpu @

Asiakkaiden
paastojen
vahentaminen

,‘f\, Asiakkaiden

—~=, hiilidioksidipaastoja
= vahennetty 12 milj.
tonnilla*



"Kumppanuus on jalleen yksi askel kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa: ruostumattoman teraksen
tuotannon pieni hiilijalanjalki paikallisesti hankitun
kierratysteraksen avulla.”

Jiirgen Pilarsky, CRONIMET Holding GmbH:n toimitusjohtaja




FISKARS & .
st GROUP 16ae l“ thyssenkrupp kIOCkner & co p U BMED&MW INNOVATIONEN ABGASTECHNOLOGIE
NORDIC STEEL ﬂ SIS SCa STAHLKREES

: — - . 2 e
Gircle Jopa 93 % pienempi hiilijalanjalki

outokumpu @

SVERDRUIFF
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SIEMENS




Kilpailuky

padomien tarkka
luovat arvoa pitk

Heikki Malinen, toimitusjohtaja



Outokummun strategia on kolmivaiheinen

VISIOMME
Asiakkaan ensimmainen

valinta vastuullisessa

ruostumattomassa teraksessa Vahva ja kestava tulos

Ydintoimintojen vahvistaminen  Laajentuminen Amerikoissa,
Euroopan kilpailukyky,

Taseen vahvistaminen Kohdennetut investoinnit vastuullisuusjohtajuus.
tuottavuuteen katteiden
Lisainvestoinnit

Katteiden parantaminen ja vastuullisuuden kehittamiseen.

velan vahentaminen.

Paaoman hallinta ja vahvat tuotot osakkeenomistajille
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mintojen vahvistaminen,
painotus

Taloudelliset
. Kayttokatetason Nettovelan ja oikaistun Kayttbomaisuus- i i Paastointensiteetti
tavoitteet Tasainen ja
parannus kayttokatteen suhde investoinnit terastonnia kohti
kasvava
2023-2025

200 <1,0 600 osinko -14 %

milj. euroa norm. markkinassa milj. euroa (3 v. ajan) vuodesta 2021

Tilanne vuoden

2023 | Kayttokatetason Nettovelan ja oikaistun Kayttdomaisuus- 0,26 euroa Paastointensiteetti
opussa parannus kayttokatteen suhde investoinnit (terastonnia kohti)
osakkeelta
’| 86 -O ’I 'I 7( ) vuodelta 4 0
4 -
2023* 1 ,6 /O

milj. euroa milj. euroa



Kolmas vaihe: tavoitteena vahvistaa markkina-asemaa
entisestaan ja monipuolistaa toimintaa maantieteellisesti

. b 'm\
roopan Vastuullisgls=s s\

Kilpailukyky JOhtaJUUS b




Uusittu kuumavalssaussopimus
Yhdysvalloissa tuo joustavuutta -
riskia vahennetty paaoman kayton
kannalta tehokkaimmalla tavalla

) Arvioimme eri vaihtoehtoja kuumavalssauksen
@ jarjestamiseksi Yhdysvalloissa, ja yksi vaihtoehto

olisi ollut rakentaa oma kuumavalssaamo

vuoteen 2051 — samalla varmistettiin Outokummun
pitkan aikavalin asema houkuttelevilla Pohjois-
Amerikan markkinoilla

@ Kuumavalssaussopimusta AM/NS:n kanssa jatkettiin

% Valtyimme merkittavaltd, noin 1 miljardin dollarin
’§E’7 suuruiselta pitkan aikavalin kuumavalssausinvestoinnilta,

joten voimme suunnata paaomaa muille osa-alueille
strategian mukaisesti — paras ratkaisu Outokummun ja
sen osakkeenomistajien kannalta




Kylmavalssauskapasiteetin lisayksen
tarkastelu Yhdysvalloissa kaynnissa -
paatoksia odotetaan helmikuuhun

2025 mennessa

x Pohjois-Amerikan markkinat ovat houkuttelevat:
@ kylmavalssauskapasiteetin lisays mahdollistaisi
kasvun ja aseman vahvistamisen Pohjois-Amerikassa

Talla hetkella Outokummun kylmavalssauskapasiteetti
on kuumavalssaus- ja sulattokapasiteettia pienempi

~ Intensiivinen tyo kaynnissa arvoa luovien
= kasvuvaihtoehtojen arvioimiseksi
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Vahvat toimenpiteet kannattavuuden
parantamiseksi johtivat hyvaan
tulokseen vuoden 2023 haastavassa
markkinassa

* Vuoden 2023 alkupuoliskolla markkinaymparisto oli
hyva molemmilla markkina-alueilla, jalkipuolisko
haastava Euroopassa

- Maaratietoiset toimet kilpailukyvyn vahvistamiseksi Oikaistu

- Korollinen nettovelka sailyi negatiivisena hyvan kayttokate 2023
rahavirran ansiosta

« Turvallisuus huippuluokkaa: kaikkien
tyotapaturmien taajuus (TRIFR) oli 1,5

+ Kierratyssisalto oli ennatyksellisen korkea — 95 %

. Hiilidioksidipaastét vahenivat Science Based milj. euroa
Targets -ilmastotavoitteen mukaisesti —
keskeista energiatehokkuus ”~



Oikaistu kayttokate ngfmaalimmalla tasolla vuonna 2023 =
kertaerat vaikuttivaiihegatiivisesti osakekohtaiseen tulokseen

Oikaistu kayttokate, milj. euroa Osakekohtainen tulos, euroa 2022

Osakekohtaiseen tulokseen
vaikutti myonteisesti 297 mil;.
euron suuruisen laskennallisen
verosaamisen kirjaus —
havainnollistava palkki osoittaa
osakekohtaisen tuloksen ilman
tata vaikutusta

2023

Osakekohtaiseen tulokseen
, . vaikutti negatiivisesti uudelleen
S neuvoteltuun kuumavalssaus-
250 sopimukseen liittyva 264 milj.
euron alaskirjaus —
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 havainnollistava palkki nayttaa

Oikaistu kayttokate tavanomaisessa osakekohtaisen tuloksen iiman
markkinatilanteessa 500—-600 milj. euroa tata vaikutusta

Vuoden 2020 luvut sisaltavat lopetetut toiminnot

2024
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Markkinat pysyivat valivana Americas-liiketoiminta-alueella;

markkinoiden heikefityminen vaikutti Europen ja Ferrochromen tuloksiin

Oikaistu kayttokate, milj. euroa

Europe-liiketoiminta-alue Americas-liiketoiminta-alue Ferrochrome-liiketoiminta-alue

680
384 = o
91
142 148
55

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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Hyva rahawrta ja vahva tase mahdolllstavat
osmkopolltukan mukalsen osmgonmaksun

Korollinen nettovelka, milj. euroa Korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde
Liiketoiminnan
4 rahavirta

325

milj. euroa

Sijoitetun paaoman
7 e tuotto*

0,0

-0,1

2,1 %

* Uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaus-

? Tavoite alle yhden normaalissa sopimukseen liittyva 264 milj. euron alaskirjaus
A

2021 2020 2021 2022 2023

Yhdysvalloissa vaikutti sijoitetun padoman

Z markkinatilanteessa tuottoon.
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Osakkeenon
ovat etusijal

Heikki Malinen, toimitusjohtaja

4.4.2024




Vahva sitoumus maksaa tasaista ja
kasvavaa osinkoa

Outokummun hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2023
maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta

Osinko euroa osakkeelta ja osinkotuotto, %
Osingon maksuvuosi

0,50 7% 7 ok
0,40
0,30
3%
0,20
0,26 *
0,10 0.15
0,00
2021 2022 2023 2024
mmm Perusosinko osakkeelta mmm | isiosinko osakkeelta

- Osinkotuotto, %

8 %

6 %

4 %

2%

0 %

outokumpu @

Osakkeiden takaisinostot toinen tapa
palauttaa paaomaa osakkeenomistajille

Vuosina 2022—-2024 on ostettu takaisin 31 miljoonaa
osaketta vaihtovelkakirjalainan laimentavan vaikutuksen
hallitsemiseksi

Paaoman palautukset, milj. euroa

222
70
144
110 34
110"
2021 2022 2023 2024
® Osinko m Osakkeiden takaisinostot



Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, %*

4.4.2024

senomistajille

0,15 euron 0,25 euron

osinko perusosinko
osakkeelta osakkeelta ja

vuodelta 2021 0.10 euron

lisdosinko
osakkeelta
vuodelta
2022

0,26 euron

osinkoehdotus
osakkeelta
vuodelta 2023

Osakkeenomistajan
kokonaistuotto*

+98,2 %

Kokonaistuotto =
osakkeen arvonnousu seka vuosilta
2021 ja 2022 maksetut osingot

*15.5.2020-21.3.2024 (indeksi = 15.5.2020)
Lahde: Nasdaq IR insight









