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Outokummun vuosikertomus 2024

Hallituksen
toimintakertomus

Vuonna 2024 Outokummun oikaistu kayttokate oli 177 milj. euroa (517 milj. euroa), mika
heijasti ruostumattoman teréksen globaalin syklin heikkoa vaihetta. Kannattavuus laski
paaasiassa siksi, ettd Euroopan etté Pohjois-Amerikan markkinaymparisté oli haastava ja
markkinoihin kohdistui paljon paineita tuonnista, mutta myos siksi, etta neljan viikon
pituisella, Suomen toimintojamme koskevalla poliittisella lakolla oli 60 milj. euron
negatiivinen vaikutus ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Jatkoimme onnistuneesti toimenpiteita tuloskehityksen parantamiseksi lapi vuoden ja
kiihdytimme naita toimenpiteita entisestaan, kun markkinatilanne alkoi muuttua viela
aiempaa vaikeammaksi. Pidimme kiinni johtavasta asemasta molemmilla paaasiallisilla
markkina-alueillamme Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.

Vuonna 2024 kysynta oli heikkoa, ja ruostumattoman terdksen toimituksemme laskivat
merkittavasti ja olivat matalimmalla tasollaan historiassa. Toimitukset jaivat jopa
pandemia-ajan tasojen alle paaasiassa siksi, etta Europe-liiketoiminta-alueen kehitys oli
epasuotuisaa. Vaikka Americas-liiketoiminta-alueen toimitukset kasvoivat, ne pysyivat silti
matalalla tasolla. Lapi vuoden ruostumattoman teréksen hintojen lasku ja Kiristyneet
kierratysteraksen markkinat painoivat molempia ruostumattoman teraksen
lilketoimintojamme. Olemme hallinnoineet kayttépadomaamme tehokkaasti ja haasteista
huolimatta pitaneet nettovelan pienena. Vuoden lopussa Outokummun tase oli yha
ruostumattoman teraksen teollisuuden vahvin. Vahva tase yhdistettynd hyvaan
likviditeettiin antaa meille hyvan lahtékohdan uudelle vuodelle.

Europe-liiketoiminta-alueemme oikaistu kayttékate oli 58 milj. euroa (148 milj. euroa)
paaosin heikon markkinatilanteen ja poliittisen lakon vaikutusten vuoksi. Americas-
liiketoiminta-alueen tulos laski myds 59 milj. euroon (285 milj. euroa) tuonnin merkittavan
kasvun vaikuttaessa markkinoihin. Myo6nteista oli se, ettd Ferrochrome-liiketoiminta-alueen
oikaistu kayttokate nousi 106 milj. euroon (96 milj. euroa), mika kertoo siita, etta
vahapaastoisen eurooppalaisen ferrokromin kysynta on hyvaa.

Sijoitetun pddoman tuotto oli -1,2 % vuonna 2024 (-2,1 %) p&éasiassa heikon
kannattavuuden vuoksi. Tilikauden tulos oli -40 milj. euroa (-111 milj. euroa) ja
osakekohtainen tulos oli -0,09 euroa (-0,26 euroa).

Vuonna 2024 meilla oli muutoksia johdossa, kun seka toimitusjohtaja Heikki Malinen etta
talous- ja rahoitusjohtaja Pia Aaltonen-Forsell paattivat jatkaa uraansa Outokummun
ulkopuolella. Kesakuussa Outokummun talous- ja rahoitusjohtajana aloitti Marc-Simon Schaar
ja lokakuussa toimitusjohtajana Kati ter Horst. Ylimman johdon muutos on sujunut
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vaivattomasti, koska molemmilla on jo pitka historia Outokummussa. Kati ter Horst on ollut
Outokummun hallituksen jasen kahdeksan vuoden ajan, ja Marc-Simon Schaar on tydskennellyt
yhtidssa lukuisissa eri tehtavissa vuodesta 2011. Liséksi kesdkuussa Juhani Ristaniemi
nimitettiin lakiasiainjohtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi, ja lokakuussa Rolf
Schenking aloitti Advanced Materials -liiketoimintalinjan johtajana ja johtoryhman jasenena.

Strategian toinen vaihe eteni vuonna 2024 hyvin, ja olemme vahvistaneet yhtion
ydinliiketoimintoja ottaen kaiken hyddyn irti yhtion nykyisista toiminnoista. Strategian
toisessa vaiheessa tavoitteenamme on parantaa vuotuista kayttékatetasoa 350 milj.
eurolla vuoden 2025 loppuun mennessa. Nostimme tavoitetta vuoden aikana
tunnistettuamme lisatoimenpiteita, ja vuoden 2024 lopussa kumulatiivinen
kayttdkatetason parannus oli 287 milj. euroa haastavan markkinatilanteen torjumiseksi.
Olemme markkinajohtaja Euroopassa ja toiseksi suurin Pohjois-Amerikassa, ja haluamme
pitéa kiinni ndistd asemistamme. Strategisena tavoitteena on myds pitda nettovelan ja
oikaistun kaytt6katteen suhde alle yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa. Vuoden
2024 lopussa nettovelan ja oikaistun kayttdokatteen suhde oli 1,1, vaikka markkinatilanne
oli kaikkea muuta kuin tavanomainen. Lisaksi keskeista on kasvanut painotus
osakkeenomistajien tuottoihin ja kunnianhimoinen tavoite péastdjen vahentadmiseksi.

Olimme myds vuonna 2024 vastuullisuusjohtaja, ja turvallisuustuloksemme olivat maailman
huippuluokkaa. Vuoden lopussa olimme vahentaneet paastéja 32 % vuoden 2016
lahtdtasosta yli tieteeseen perustuvan, Science Based Targets -aloitteeseen hyvaksytyn
ilmastotavoitteen. Tassa elintarkeana tekija on kierratyssisaltdtmme osuus, joka pysyi
suurena 95 %:ssa. Nain pystyimme auttamaan asiakkaitamme vahentdmaan paastéjaan
10 milj. tonnilla véhapéastdisen ruostumattoman terdksen avulla. Etenimme myos
suunnitelmissamme vahentaa suoria paastoja ja korvata fossiilinen koksi biopohjaisella
materiaalilla, kun paatimme investoida biohiilitehtaaseen Saksaan. Vuonna 2024 Financial
Times tunnusti Outokummun ilmastojohtajaksi, ja EcoVadis antoi yhtidlle Platinum-
arvosanan.

Vuosi 2024 oli Outokummulle haastava: markkinatilanne oli heikko, ja geopoliittisessa
tilanteessa oli epdvarmuutta. Meilld on kuitenkin vahva taloudellinen asema ja
ruostumattoman terasteollisuuden pitkdn aikavalin ndkymat ovat myonteiset, joten
suhtaudumme luottavaisesti tulevaisuuteen. Valmistaudumme jo markkinoiden seuraavaan
nousuun, ja Outokumpu on erinomaisessa asemassa ottaakseen siita kaiken irti.

Markkinakehitys

Vuonna 2024 ruostumattoman teréksen nauha- ja levytuotteiden maailmanlaajuisen
kokonaiskulutuksen arvioidaan kasvaneen 5,8 % edellisvuodesta. EMEA-alueella kasvua
odotetaan olleen vain 1,1 %, kun taas Amerikoissa kokonaiskulutuksen arvioidaan
kasvaneen 11,3 % ja Aasian ja Tyynenmeren alueella 6,1 %.

(Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden markkinanakymat, marraskuu 2024.)
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Tulos

Outokummun liikevaihto laski 5 942 milj. euroon vuonna 2024 (6 961 milj. euroa).
Ruostumattoman teraksen toimitukset vahenivat2024 6 % edellisvuodesta. Toimitusmaarat
laskivat merkittavasti Europe-liiketoiminta-alueella heikommassa markkinatilanteessa ja
Suomen poliittisen lakon vuoksi. Americas-liiketoiminta-alueella toimitukset kasvoivat
mutta pysyivat silti matalalla tasolla.

Tulos
Milj. € 2024 2023
Liikevaihto 5942 6961
Oikaistu kayttokate 177 517
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tappiot konsernin tytaryhtididen ja liiketoimintojen myynnista -3 -26
Uudelleenjarjestelykulut -7 -50
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset 2 -20
Varaus tappiollisesta sopimuksesta — -7
Varaukset riita-asioihin -2 —
Ymparistd -5 —
Kéayttokate 162 416
Liiketulos -51 -100
Tilikauden tulos -40 -111
Osakekohtainen tulos, € -0,09 -0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, €2 -0,09 -0,26
Oikaistu kayttokateprosentti, % 3,0 7,4
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk liukuva % ¥ -1,2 2,1

Y Vuoden 2022 tasekomponentti siséltaa lopetettujen toimintojen oman padoman.
2) Vertailukauden tietoja on tarkennettu.

Oikaistu kayttokate oli 177 milj. euroa vuonna 2024 (517 milj. euroa). Kannattavuuteen
vaikuttivat ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen huomattava lasku Euroopassa
ja Amerikoissa seka kiristyneiden kierratysterdksen markkinoiden epasuotuisat vaikutukset.
Kustannukset pysyivat edellisvuoden tasolla, silla vaikka energian ja tuotannon
tarveaineiden hinnat laskivat Europe-liiketoiminta-alueella, niiden vaikutuksen kumosi
kiinteiden kustannusten ja Americas-liiketoiminta-alueen kuumavalssauskustannusten
nousu. Kannattavuutta tuki kuitenkin Ferrochrome-liiketoiminta-alueen tulosparannus.

Poliittisen lakon vaikutus oikaistuun kayttékatteeseen oli noin -60 milj. euroa
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Poliittisen lakon vuoksi suurin osa Outokummun

Outokummun vuosikertomus 2024

ruostumattoman teraksen ja ferrokromin toiminnoista Suomessa seka Tornion satama
olivat kiinni neljan viikon ajan. Lakko vaikutti epasuorasti myds yhtién toimintoihin muissa
maissa sisaisten materiaalivirtojen kautta sekd Euroopassa ettd Amerikoissa.

Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 3 milj. euroa vuonna 2024
verrattuna edellisvuoden 44 milj. euron tappioihin.

Liiketulos oli -51 milj. euroa (-100 milj. euroa)vuonna 2024. Vertailukauden liiketulos
sisaltda vertailukelpoisuuteen vaikuttavia liittyvia erig, jotka liittyvat paaasiassa
arvonalentumisiin ja Saksan uudelleenjarjestelyihin. 12 kuukauden liukuva sijoitetun
paaoman tuotto oli -1,2 % (-2,1 %) paaasiassa kannattavuuden heikennyttya.
Vertailukauden sijoitetun padoman tuottoon vaikutti merkittava alaskirjaus, joka liittyi
Americas-liiketoiminta-alueella vuoden 2023 lopussa uudelleen neuvoteltuun
kuumavalssaussopimukseen.

Tilikauden tulos oli -40 milj. euroa (-111 milj. euroa) vuonna 2024, ja osakekohtainen tulos
oli -0,09 euroa (-0,26 euroa). Nettorahoituskulut olivat 41 milj. euroa (37 milj. euroa) ja
korkokulut 64 milj. euroa (60 milj. euroa).

Kustannusrakenne, %
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16 %

Raaka-aineet

Energia ja muut tarveaineet
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Oikaistu kayttokate segmenteittain

Milj. € 2024 2023
Europe 58 148
Americas 59 285
Ferrochrome 106 96
Muu toiminta ja sisaiset erat -46 -12
Oikaistu kayttokate yhteensa 177 517

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2024 2023
Europe -3 -52
Americas -8 -16
Ferrochrome — -3
Muu toiminta -4 -31
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -15 -102
Kayttokate yhteensa 162 416

Strategian toteutus

Outokummun strategia

Outokumpu julkisti marraskuussa 2020 kolmivaiheisen strategiansa, jonka ensimmaisessa
vaiheessa tavoite oli yhtion riskisyyden pienentdminen. Toinen vaihe alkoi heindkuussa
2022 ja jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Strategian kolmas vaihe kaynnistyy vuonna 2026 ja edellyttda todennakdisesti uusia
investointeja. Kolmannessa strategiavaiheessa yhti6é keskittyy vahvistamaan markkina-
asemaansa ja monipuolistamaan toimintaansa maantieteellisesti. Painopistealueita ovat
laajentuminen Amerikoissa, Euroopan kilpailukyky, arvoketjujen integrointi ja
vastuullisuusjohtajuus mukaan lukien kohdennetut biokoksi-investoinnit.

Strategian toinen vaihe

Toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa Outokummun ydintoimintoja. Keskiéssa on
kolme painopistealuetta, jotka ovat vastuullisuus, tuottavuuden tuoma kasvu ja
asiakaslahtéinen toimintamalli. Outokumpu on yha sitoutunut paaoman hallintaan ja pitaa
investoinnit 600 milj. eurossa vuosina 2023-2025. Lisaksi keskeistad on kasvanut painotus
osakkeenomistajien tuottoihin. Outokummun vuodelle 2025 suunnitellut investoinnit on
kuitenkin laskettu 160 milj. euroon, ja siksi vuosien 2023-2025 suunnitellut investoinnit
ovat noin 550 milj. euroa.

Outokummun vuosikertomus 2024

Toisen vaiheen taloudellisina tavoitteina on parantaa kayttokatetasoa 350 milj. eurolla
vuoden 2025 loppuun mennessa ja pitaa korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen
suhde alle yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa. Toukokuussa 2024 Outokumpu
nosti kayttdkatetason parannustavoitettaan 200 milj. eurosta 350 milj. euroon
painottaakseen yhtion vahvaa keskittymista jatkuvaan parantamiseen. Yhti6é odottaa
saavuttavansa kayttdkatetason lisdparannuksen kehittamalla entisestaan toimintojensa
tuloksentekokykya ja tehokkuutta seka keskittymalla liiketoiminnan kaupallisen puolen
vahvistamiseen.

Toiseen vaiheeseen Outokumpu otti kdyttd6n kaksi erilaista asiakasstrategiaa Europe-
lilketoiminta-alueella. Tavoitteena on vahvistaa Outokummun kustannus-johtajuutta suurien
tuotantomaarien ruostumattoman teréksen tuotteissa ja globaalia markkinajohtajuutta
erikoistuotteissa. Americas-liiketoiminta-alueen alkuperaisena tavoitteena on nostaa
kylméavalssauskapasiteettia 80 kilotonnia pienin investoinnein, kuten kerrottiin kesakuussa
2022. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen strategian ydin on Kemin kaivoksen hiilineutraalius.

Hiilidioksidipaastojen vahentdminen on yksi Outokummun strategian toisen vaiheen
tarkeimmista painopistealueista. Yhtion tavoitteena oli vahentaa paastodintensiteettia 14
%:Ila vuoden 2025 loppuun mennessa vuoden 2020 lahtétasosta. Vuoden 2023 lopussa
tavoite oli jo ylitetty ennatyksellisen suuren

95 %:n kierratyssisallén, vahapaastdisen sdhkon ja operatiivisten parannusten avulla.
Outokumpu etenee hyvin kohti keskipitkan aikavalin tavoitettaan vahentaa
paastointensiteettia 42 %:lla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 lahtétasosta.

Strategian eteneminen vuonna 2024

Vuonna 2024 Outokumpu paransi vuotuista kayttokatetasoa 101 milj. eurolla. Niinpa
kumulatiivinen kayttokatetason parannus strategian toisen vaiheen alusta on 287 milj.
euroa, joten yhtioé on aikataulussa saavuttaa 350 milj. euron tavoite vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vuonna 2024 Europe-liiketoiminta-alueen osuus kayttdkatetason parannuksista oli 64 milj.
euroa, jotka tulivat uudelleenjarjestelyista ja toimintojen tehokkuuden parantamisesta.
Americas-liiketoiminta-alueen osuus oli 21 milj. euroa, jota tuki rautatiekuljetusten
lisddminen, kun taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueen osuus oli 16 milj. euroa, mika
saavutettiin vastuullisuusinvestointien ja vastuullisista tuotteista saadun lisahinnan avulla.

Vuonna 2024 Outokumpu keskittyi Europe-liiketoiminta-alueella parantamaan kilpailukykya
omin toimenpitein haastavassa markkinatilanteessa. Yhti¢ eteni Saksan
uudelleenjarjestelyissa, joihin kuului Hockenheimin palvelukeskuksen sulkeminen
onnistuneesti ja yksikdn toimitusten siirto muille toimipaikoille. Dahlerbrickin sulkeminen
ja tarkkuusnauhan tuotannon siirto Dillenburgiin on aikataulussa, ja arvio on, etta
Dillenburg tuottaa téysia tuotantomé&ariad vuoden 2025 alkupuoliskolla. Tuotannon
keskittamisen arvioidaan nostavan vajaakaytélla olleen kapasiteetin kayttéastetta ja
lisdavan aikanaan Euroopan kustannuskilpailukykya. Outokummun tavoitteena on
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varmistaa Euroopan markkinajohtajuus ja parantaa entisestaan kustannuskilpailukykya,
joten yhtié arvioi myds perusterastuotteiden tuotannon optimaalista jakoa Tornion tehtaan
ja Saksan Krefeldin tehtaan valilla.

Vuoden 2024 aikana Avestan sulatto paransi entisestaan raaka-ainetehokkuutta ja
kustannusten hallintaa, kun sulatossa otettiin kayttédn vaihtoehtoisia lahteitd esimerkiksi
molybdeenin kaltaisille tarkeimmille raaka-aineille. Nama toimenpiteet perustuvat
vastaaville parannuksille, joita tehtiin Outokummun strategian toisen vaiheen aikana
Tornion ja Calvertin sulatoissa. Yhdessa nama toimenpiteet paitsi vahvistavat Outokummun
kilpailuasemaa myds tukevat vastuullisuustavoitteiden saavuttamista.

Vuoden aikana nikkeliseos 825:n kaupallistamisella on ollut tarkea vaikutus: se on
vahvistanut yhtidn erikoistuotteiden valikoimaa ja edistanyt yhtién tavoitetta tulla
erikoistuotteiden globaaliksi markkinajohtajaksi.

Americas-liiketoiminta-alueella Outokummun tavoitteena on strategiansa toisessa
vaiheessa lisata kylmavalssauskapasiteettia 80 kilotonnilla. Yhtié on tavoitteessa
aikataulussa lisattyaan kylmavalssauksen kapasiteettia kaikkiaan 65 kilotonnilla vuoden
loppuun mennessa. Vuoden 2024 aikana kapasiteetti on kasvanut 10 kilotonnilla
paaasiassa parantamalla saantia San Luis Potosin tehtaalla Meksikossa. Toinen merkittava
vaikutus on ollut siirtymiselld aiempaa kestavampiin kuljetusmuotoihin. Muiden kuin
maantiekuljetusten osuus on kasvanut tasaisesti sekd San Luis Potosissa Meksikossa etta
Alabamassa Yhdysvalloissa. Toimenpiteet ovat vahvistaneet Outokummun kilpailuasemaa
entisestdan ja tukeneet yhtidén sitoutumista vastuullisuuteen.

Liiketulos ja sijoitetun paaoman Tilikauden tulos ja osakekohtainen

tuotto tulos
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on muutettu vertailukelpoiseksi.
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- (Osakekohtainen tulos, €

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot. Vuosina
2023 ja 2024 Outokummulla ei ollut lopetettujen
toimintojen vaikutusta taseessa.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 13.2.2025 paattaneensa laajan
esitutkimuksen jalkeen, etta yhtio ei investoi talla hetkelld kylméavalssauskapasiteetin
lisddmiseen Yhdysvalloissa. Outokumpu kertoi 3.8.2023 pyrkivansa lisddmaan
kylmavalssauskapasiteettia osana strategian kolmannen vaiheen valmisteluja.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueella Outokumpu etenee kohti tavoitettaan Kemin kaivoksen
hiilineutraaliudesta vuoteen 2025 mennessa. Yhtio siirtyi vuonna 2023 uusiutuviin
polttoaineisiin, minka jalkeen vuonna 2024 kaynnistettiin useita innovatiivisia projekteja.
Esimerkiksi yhdessa Betolar Oyj:n kanssa on kehitetty vahapaastoista ruiskubetonia, mika
pienentda paastdja kaivoksen arvoketjussa. Yhtié on parhaillaan siirtyméassa
sorroslouhintamenetelméaan, joka on tuonut merkittavia kustannussaastéja ja parantanut
toiminnan tehokkuutta. Vastuullisista tuotteista on saatu enemman lisdhintaa, mika lujittaa
Outokummun vahvaa asemaa vastuullisen eurooppalaisen ferrokromin tuottajana.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen jarkevalla tavalla on Outokummun strategian
keskibssa, ja siina olennaista on siirtya fossiilisista raaka-aineista taloudellisesti
kannattaviin vaihtoehtoihin. Outokumpu kertoi 4.12.2024 p&atoksestaan investoida 40
milj. euroa rakentaakseen korkealaatuista biohiiltd valmistavan tehtaan Saksaan
vahentaakseen suoria paastojaan.

Omavaraisuusaste ja
velkaantumisaste*

Investoinnit ja poistot
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Rahoitus ja rahavirta

Rahavirta ja nettokayttopaaoma

Milj. € 2024 2023
Vapaa rahavirta ¥ 71 290
Kéyttdopddoman muutos 27 54
Investoinnit 216 170
Vaihto-omaisuus 1764 1581

Y Vuoden 2023 vertailukaudet sisaltavat lopetetut toiminnot.

Vapaa rahavirta oli vuoden 2024 aikana -71 milj. euroa (290 milj. euroa mukaan lukien
lopetetut toiminnot). Vapaa rahavirta pieneni vertailuajanjaksosta paaasiassa siksi, etta
kannattavuus heikkeni ja investoinnit kasvoivat. Lisaksi vertailukauteen vaikutti
myodnteisesti Long Products -lilkketoiminnan myynnista saatu 96 milj. euron vastike, jonka
kumosi osittain korkeammat maksetut verot. Nettokayttépaaoma laski vuonna 2024 27
milj. eurolla (54 milj. euron lasku).

Investoinnit olivat 2024 216 milj. euroa (170 milj. euroa). Investoinnit sisaltavat
CRONIMET North-East GmbH:n osakkeiden hankinnan, ja vertailukaudella niihin sisaltyy
puolestaan sijoitus juniorikaivos- ja kehitysyhtié FPX Nickeliin ja eurooppalaiseen biohiilen
tuottaja Envigasiin.

Taseen vaihto-omaisuus kasvoi vuoden 2024 aikana ja oli joulukuun lopussa 1 764 milj.
euroa (31.12.2023: 1 581 milj. euroa). Vuonna 2024 vaihto-omaisuus kasvoi 184 milj.
eurolla paaasiassa siksi, etta varastomaarat kasvoivat mahdolliseen lakkoon
valmistautumisen takia, mutta niiden vaikutuksen kumosi osittain hintojen lasku.
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Taloudellinen asema

Milj. € 2024 2023
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset velat 246 359

Lyhytaikaiset velat 256 82

Rahavarat 313 502
Korollinen nettovelka 189 -60
Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,1 -0,1
Korollinen velka 502 441
Velkaantumisaste, % 50 -1,6
Omavaraisuusaste, % 63,2 63,8
Maksuvalmiusreservit, mrd. EUR 1,1 1,3

Nettovelka oli 189 milj. euroa joulukuun lopussa (31.12.2023: -60 milj. euroa). Korollinen
velka oli 502 milj. euroa (31.12.2023: 441 milj. euroa). Nettovelka kasvoi tammi-
joulukuussa 2024 249 milj. eurolla, mihin vaikuttivat kannattavuuden heikkeneminen ja
investointien kasvu, 110 milj. euron osinkojen maksu ja uudet vuokrasopimusvelat liittyen
uusiin rahtilaivoihin.

Vuonna 2021 Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Langh Shipin kanssa kolmesta uudesta
rahtilaivasta kuljetusten hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Yhti6 otti uudet laivat
kayttéon vuoden 2024 alkupuoliskolla, ja niiden nettovelkavaikutus oli joulukuun 2024
lopussa

34 milj. euroa. Joulukuun 2024 lopussa velkaantumisaste oli 5,0 % (31.12.2023: -1,6 %).

Rahavarat olivat joulukuun lopussa 313 milj. euroa (31.12.2023: 502 milj. euroa), ja
kaikkiaan rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,1 mrd. euroa (31.12.2023: 1,3 mrd.
euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron valmiusluotot, jotka
olivat kokonaisuudessaan kayttamattéomia. Vuoden lopussa yritystodistusohjelmasta oli
kaytdssa 79 milj. euroa.
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Liiketoiminta-alueet

Outokummulla on kolme liiketoiminta-aluetta, jotka ovat my6s konsernin
toimintasegmentteja. Lisatietoja liiketoiminta-alueista on saatavilla konsernitilinpaatoksen
liitetiedosta 2.1.

Ulkoinen liikevaihto liiketoiminta-alueittain, 5 942 milj. €
3% 0%

29 %

Il Europe

B Americas
B Ferrochrome
Il Muu toiminta

Investoinnit liiketoiminta-alueittain, 216 milj. €

20 %

0,
12% 54 %
14 %
B Europe
B Americas
B Ferrochrome
I Muu toiminta
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Europe
Milj. €, ellei muuta mainittu 2024 2023
Ruostumattoman terdksen toimitukset, 1 000 tonnia 1222 1 367
Liikevaihto 4 102 4 818
Oikaistu kayttokate 58 148
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3 -52
Kayttokate 55 96
Sidottu padoma 1959 1 850
Sidotun pdadoman tuotto, 12 kk liukuva, % -3,0 1,5

Vuonna 2024 Europe-liiketoiminta-alueen liikevaihto laski 4 102 milj. euroon verrattuna

4 818 milj. euroon vuonna 2023, ja oikaistu kayttokate oli 58 milj. euroa (148 milj. euroa).
Ruostumattoman teraksen toimitukset vahenivat 11 % edellisvuodesta, mihin vaikuttivat
heikko markkinatilanne ja Suomen poliittinen lakko. Kannattavuuteen vaikuttivat
negatiivisesti myds ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen lasku ja
kierratysteraksen markkinoiden kiristyminen.

Muuttuvat kustannukset laskivat vuonna 2024 1ahinna energian ja tuotannon tarveaineiden
hintojen laskiessa. Suomen poliittisen lakon vaikutus oli vuoden alkupuoliskolla noin -40
milj. euroa. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat vuonna 2024
3 milj. euroa (27 milj. euron tappiot). Sidotun padoman tuotto oli -3,0 % (1,5 %) Europe-
lilketoiminta-alueella heikon kannattavuuden vuoksi.

Vuonna 2024 kokonaiskulutus nousi EMEA-alueella 5,3 % vuoteen 2023 verrattuna
(I&hde: CRU, marraskuu 2024). Kylméavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-alueelle
kasvoi 21 %:iin edellisvuoden 19 %:sta. (Ldhde: EUROFER, tammikuu 2025).

Americas
Milj. €, ellei muuta mainittu 2024 2023
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 596 552
Liikevaihto 1707 1892
Oikaistu kayttokate 59 285
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -8 -16
Kayttokate 51 270
Sidottu padoma 574 594
Sidotun paaoman tuotto, 12 kk liukuva, % 4,2 25,8

Americas-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 1 707 milj. euroa (1 892 milj. euroa), ja
oikaistu kayttokate laski 59 milj. euroon (285 milj. euroa). Ruostumattoman teraksen
toimitukset kasvoivat 8 % edellisvuodesta. Kannattavuutta heikensivat ruostumattoman
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teraksen toteutuneiden hintojen huomattava lasku seka Yhdysvalloissa etta Meksikossa ja
kierratysteraksen kiristyneet markkinat.

Kiinteat kustannukset kasvoivat vuonna 2024, ja niihin vaikuttivat paaasiassa
kuumavalssauksen kustannusten nousu ja kunnossapitoty6t. Kuumavalssauksen
kustannusten nousuun vaikutti uudelleen neuvoteltu kuumavalssaussopimus AM/NS:n
kanssa, joka astui voimaan 1.1.2024. Lisadksi Suomen poliittisen lakon vaikutus vuoden
2024 alkupuoliskolla oli noin -10 milj. euroa. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat vuonna 2024 3 milj. euroa (1 milj. euron tappiot).
Sidotun pdaoman tuotto oli 4,2 % (25,8 %) Americas-liiketoiminta-alueella.

Vuonna 2024 kokonaiskulutus nousi 11 % vuodesta 2023. Kylmavalssattujen tuotteiden
tuonnin osuus Yhdysvalloissa nousi 25 %:iin edellisvuoden 22 %:sta. Kylmavalssattujen
tuotteiden tuonnin osuus Pohjois-Amerikassa nousi 34 %:iin 31 %:n tasolta vuonna 2023.
(Lahde: American Iron and Steel Institute, AISI).

Ferrochrome
Milj. €, ellei muuta mainittu 2024 2023
Ferrokromin toimitukset, 1 000 tonnia 374 355
Liikevaihto 469 467
Oikaistu kayttokate 106 96
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat — -3
Kayttokate 106 93
Sidottu pddoma 863 894
Sidotun paaoman tuotto, 12 kk liukuva, % 5,5 5,0

Vuonna 2024 Ferrochrome-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 469 milj. euroa (467 milj.
euroa), ja oikaistu kayttokate kasvoi 106 milj. euroon (96 milj. euroa). Ferrokromin
toimitukset kasvoivat 5 % verrattuna edellisvuoteen. Ferrokromin myyntihinnan laskulla ja
noin 7 milj. euron kaivosverolla oli negatiivinen vaikutus tulokseen, kun taas
kannattavuutta tuki muuttuvien kustannusten merkittava lasku erityisesti sahkén ja
pelkistimien hintojen laskiessa.

Suomen poliittisen lakon vaikutus tulokseen oli noin -10 milj. euroa vuoden alkupuoliskolla.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen sidotun paaoman tuotto oli vuoden 2024 lopussa 5,5 %
(5,0 %).

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) tarjoaa johtavaa teknistd osaamista ja auttaa seka
ulkoisia etta sisaisia sidosryhmia luomaan lisdarvoa kehittdmalla innovatiivisia tuotteita,
teknologioita ja ratkaisuja kestavaa tulevaisuutta varten. Lisdksi immateriaalioikeuksilla,
mukaan lukien patenteilla, on merkittava rooli arvon luomisessa innovaatioiden kautta.

Outokummun vuosikertomus 2024

Jatkuva yhteistyd asiakkaiden kanssa auttaa ymmartamaan syvallisemmin heidan
tarpeitaan, jotta T&K-tiimi voi tarjota kaiken tarvittavan teknisen tiedon asiakkaiden
kaytté6n heidan tarpeisiinsa parhaiten soveltuvan ruostumattoman teraslajin valintaan.

Outokummulla on kolme T&K-keskusta, jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa
Saksassa ja Torniossa Suomessa. Vuonna 2024 T&K-menot olivat 15 milj. euroa, eli 0,2 %
lilkevaihdosta (2023: 14 milj. euroa ja 0,2 %). Suorien T&K-menojen lisaksi Outokummulla
on useita strategisia hankkeita ja kehitysprojekteja.

Vuonna 2024 Outokummun tuotevalikoiman vahvistamiseksi kehitettiin innovatiivinen
menetelma yhtidn kvarttolevytuotteiden kokovalikoiman laajentamiseksi erityisesti
korkeaseoksisissa ruostumattomissa teraksissa ja nikkeliseoksissa. Outokummun
johtoryhma palkitsi tdman Levea ja ohut -hankkeen innovaatiopalkinnolla vuosittain
jarjestettavassa Outokumpu Awards -kilpailussa. Outokummussa arvostetaan jatkuvan
parantamisen Kulttuuria, ja vuonna 2024 kaynnistettiin Outokummun korroosioakatemia,
jossa jaetaan korroosioon liittyvaa arvokasta tietoa ja kaytannon vinkkeja eri teollisuuden
aloille. Liséksi organisaation teknisen osaamisen kehittamiseksi kaynnistettiin uusi
ruostumattoman teraksen tekninen koulutusohjelma.

Outokumpu laajensi liiketoimintansa metallijauheiden valmistukseen vuonna 2023, kun
Saksan uusi metallijauhetehdas toi markkinoille vastuullisia metallijauheita, jotka
valmistetaan kierratetysta ruostumattomasta teraksesta. Vuonna 2024 yhti6 jatkoi
tuotevalikoimansa kehittamista uusilla korkealaatuisissa metallijauheilla hyétyakseen
lisddvassa valmistuksessa kaytettavien metallijauheiden kasvavasta kysynnasta.

Outokumpu on sitoutunut hiilesta irtautumiseen seka omissa toiminnoissaan etta
toimitusketjussaan. Osana tata ty6ta yhtié jatkoi biokoksi-investointiin ja sen
toteuttamiseen liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota. Lisaksi tutkitaan kuonan kaltaisten
sivutuotteiden kaytt6a hiilen talteenotossa ja varastoinnissa yhdessa omien sivukaasujen
kanssa. Lisaksi Outokumpu osallistui muiden suomalaisten teollisuusyritysten ja
yliopistojen ohella yhteiseen Towards Carbon Neutral Metals 2 -tutkimushankkeeseen
(TOCANEM2). Hanke tukee Outokummun siirtymaa kohti hiilineutraaliutta, ja sita rahoittaa
innovaatiorahoituskeskus Business Finland.

Toinen keskeinen tutkimuksen ja kehityksen aihe oli kiertotalous. Outokumpu piti vuonna
2024 kiinni kilpailuedustaan eli Circle Green -tuotelinjasta, joissa kaytetaan eniten
Kierratettyja materiaaleja koko teollisuuden alalla. Circle Greenin hiilijalanjalki on jopa 93 %
pienempi kuin maailmanlaajuinen keskiarvo, ja innovaationa se oli globaalisti ensimmainen
laatuaan: koskaan aiemmin hiilijalanjalked ei ole saatu niin alas, ja jokaiselle toimitukselle
on laskettu tuotekohtainen hiilijalanjalki. Talla hetkelld yli 30 edellakavijayritysta Euroopan
ja Aasian eri teollisuudenaloilta on ottanut kdyttéon ratkaisun pienentadkseen
hiilijalanjalkedan. Circle Green -tuotelinjassa on 10 eri teraslajia, ja Outokumpu jatkaa
tuotevalikoiman kasvattamista.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja epavarmuustekijéille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan ja toimintoihin. Yhtié on kuitenkin tehnyt maaratietoisia
toimenpiteita hallitakseen ja kontrolloidakseen naita riskeja.

Maailmantalouden kehitys, geopoliittiset jannitteet, kauppapolitiikka ja Ukrainassa jatkuva
sota altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijoille toimintaymparistéssaan.
Maailmantaloudessa tarkeimmat epavarmuustekijat liittyvat kaupan suojatoimenpiteiden
kehitykseen, maailmantalouden hitaaseen kasvuun, inflaatioon, korkeisiin korkoihin ja
Kiinan talouden jatkuvaan epavarmuuteen. Geopoliittisten jannitteiden ja konfliktien
mahdolliset eskalaatiot erityisesti Lahi-idan alueella voivat lisata hairidita globaaleissa
toimitusketjuissa. Naiden hairididen seuraukset voivat vaikuttaa Outokummun
toimintaymparistéon, liiketoimintaan ja ruostumattoman teraksen kysyntaan.

Outokumpu altistuu energian hintariskille, koska energian hintojen herkkyys haitalliselle
geopoliittiselle tilanteelle on yha suuri. Vakavat hairiét tai tapahtumat maakaasun
tarjonnassa voivat vaikuttaa kaasun hintoihin tai saatavuuteen Outokummun Euroopan
toiminnoissa.

Outokummun arvioidusta energiankulutuksesta vuonna 2025 kaksi kolmasosaa on
suojattu. Mahdolliset sahkdn hinnan nousut vaikuttaisivat paaasiassa Ferrochrome-
lilketoiminta-alueeseen, koska ferrokromin tuotannossa tarvitaan paljon sdhkoa.
Toimenpiteet sdhkoén kaytén optimoimiseksi auttavat valttamaan sahkon hintapiikkeja spot-
markkinoilla.

Kyberturvallisuusuhat, raaka-ainekaupan hairiét ja riippuvuudet kriittisista toimittajista ja
laitteistosta altistavat Outokummun toimintojen hairidihin ja lisdkustannuksiin liittyville
riskeille.

Outokumpu ei hanki lainkaan venalaista alkuperaa olevaa kierratysterasta tai nikkelia
tuotantoon. Vuonna 2024 Venajalta tuli viela epasuorasti hyvin rajallinen maara raaka-
aineita, mutta se loppui vuodenvaihteessa.

Yhti6 on edelleen altistunut metallien ja erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille. Metallien
hintojen heilahtelu voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden taloudellisten riskien
ohella.

Yhdysvaltojen presidentinvaalien tulos on lisannyt kaupan suojatoimenpiteiden
todennakoisyytta, mika voi vaikuttaa mahdollisesti maailmankauppaan. EU paatti
kesakuussa 2024 jatkaa kaupan suojatoimenpiteita kahdella vuodella kesakuuhun 2026.
Naiden toimenpiteiden tarkoituksena on pienentaa tuonnin akillista kasvua. Toukokuussa
2024 EU asetti tullit joillekin Taiwanin, Viethamin ja Turkin tuottajille tutkittuaan
Indonesiasta tuotavien kylmavalssattujen tuotteiden tasoitustoimenpiteiden kiertamista.
Joulukuussa 2024 EU kaynnisti suojatoimenpiteiden arvion parantaakseen niiden
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toimivuutta tietyin muutoksin. Arvio saadaan paatékseen maaliskuun lopussa, ja
mahdolliset muutokset astuvat voimaan 1.4.2025.

Lisatietoja Outokummun riskeista on vuoden 2024 vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen
2024 liitetiedoissa.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Palkkoihin liittyva riita-asia Yhdysvalloissa

278 entisista ja nykyisistd Outokummun Calvertin tehtaan tydntekijasta koostuva ryhma
nosti 16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan Yhdysvaltain
liittovaltion tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia
tehtyjen ty6tuntien ja ylitdiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi Outokummulle vuonna
2021 ennakkotuomion koskien seuraamuksia vaitetysta vaarinkaytoksesta
oikeudenkaynnin selvitysvaiheessa ilman, ettd Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta
kommentoida syytdksia ja niiden perusteluja, ja katsoi myéhemmin Outokummun
velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 milj. Yhdysvaltain dollaria ja
korvaamaan kantajan oikeudenkayntikulut. Outokumpu on valittanut molemmista
tuomioistuimen ratkaisuista aikoinaan. Valitustuomioistuin kannatti 11.10.2024 liitovaltion
tuomioistuimen paatdsta. Outokumpu jatti 1.11.2024 uudelleenkasittelyhakemuksen
valitustuomioistuimelle, jonka valitustuomioistuin hylkasi 6.12.2024 ja on palauttanut
asian alempaan tuomioistuimeen lopullisen vahingonkorvauksen suuruuden
maarittelemiseksi. Outokumpu on kirjannut 18,9 milj. Yhdysvaltojen dollarin varauksen
rildan osalta.

Paattyneeseen vuokrasopimukseen liittyva kanne Saksassa

Krefeldissa sijaitsevan varastorakennuksen omistaja haastoi 19.1.2018 Outokumpu
Nirosta GmbH:n oikeuteen Krefeldin tuomioistuimessa. Kanne liittyy vuonna 2016
paattyneeseen vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin Outokummun huolto- ja
korjausvelvollisuuksia koskeviin erimielisyyksiin. Kantaja on myéhemmin tdsmentanyt
vaadettaan ja hakee 19 milj. euron suuruista vahingonkorvausta. Tuomioistuin otti
4.5.2022 kantaa kanteen perusteisiin kantajalle mydnteisella tavalla, josta Outokumpu
valitti. Valitustuomioistuin kumosi kyseisen paatoksen 15.6.2023 ja palautti asian
alemman tuomioistuimen kasiteltavaksi, jossa asia on edelleen vireilla. Outokumpu katsoo
sita vastaan esitettyjen kanteiden olevan perusteettomia ja jatkaa niiden vastustamista.
Outokumpu on kirjannut asianmukaiset varaukset riidan osalta.

Outokumpu irti Fennovoiman laitostoimitussopimuskiistaan liittyvasta
valimiesmenettelysta

Outokumpu Oyj liitettiin vuonna 2023 mukaan valimiesmenettelyyn, joka koskee
Fennovoima Oy:n ja Rosatom-yhtididen valista kiistaa ydinvoimalaa koskevan
laitostoimitussopimuksen paattamisesta. Outokumpu vastaanotti 14.2.2025
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valitystuomioistuimen vahvistuksen, etta silla ei ole toimivaltaa kasitellda RAOS Project Oy:n
ja JSC Rusatom Energy Internationalin (JSC REIN) Outokumpua vastaan esittamia
vaatimuksia. Nain ollen valimiesmenettely Outokummun osalta paattyi. Fennovoima Oy:n
ja Rosatom-yhtididen valilla jatkuu edelleen valimiesmenettely ydinvoimalaa koskevan
laitostoimitussopimuksen paattamisesta. Outokumpu Oyj ei ole osallisena kyseisessa
kiistassa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokummun osakepdaoma 31.12.2024 oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden kokonaismaara

oli 456 874 448. Outokummun hallussa oli joulukuun lopussa 33 188 820 omaa osaketta.

Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden maara oli 424 237 776 vuonna 2024
(435 090 240). Tilikauden paattyessa 31.12.2024 osakkeen paatdskurssi 30.12.2024 oli
2,91 euroa.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024

Osakkeet %
Solidium Oy 70 793 208 15.50
Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma 24 888 403 5.45
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 limarinen 15 360 000 3.36
Kansanelakelaitos 8 388 652 1.84
Valtion Eldkerahasto 8 000 000 1.75
Elo Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio 6 739 000 1.48
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 6 125 327 1.34
Op-Henkivakuutus Oy 5 856 308 1.28
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3586 799 0.79
Oy Etra Invest Ab 2 500 000 0.55
Etola Erkki Olavi 2 000 000 0.44
Sinituote Oy 1 588 560 0.35
Laakkonen Mikko Kalervo 1 406 000 0.31
Saastépankki Kotimaa -Sijoitusrahasto 1291975 0.28
Ojala Alpo Armas 1 285 860 0.28
Helander Hannu-Jukka 1261 500 0.28
Brotherus llkka Johannes 1 200 000 0.26
Danske Invest Finnish Equity Fund 1078 667 0.24
Sijoitusrahasto Seligson & Co 1 065 896 0.23
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 1013 464 0.22
Yhteensa 165 429 619 36.23
Hallintarekisterdidyt 87 286 559 19.11
Outokumpu Oyj 33 188 820 7.26
Muut 170 969 450 37.42
Yhteensa 456 874 448 100.00

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen viimeisimman, enintdan 50 milj. euron osakkeiden
takaisinosto-ohjelman. Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella Outokumpu hankki
kaikkiaan 8 357 545 osaketta.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun tavoitteena on pienentaa ja hallita
yhtién vaihtovelkakirjalainojen laimentavaa vaikutusta. Outokumpu pitda takaisin ostetut
osakkeet aluksi hallussaan omina osakkeina ja voi kdyttaa niitéa heindkuussa 2025
eraantyviin vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien velvollisuuksiensa tayttamiseksi.
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Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattaa mitatdida osan tai kaikki takaisin ostamistaan
osakkeista ja vahentaa paaomaansa vastaavasti. Osakkeiden takaisinostot rahoitettiin
kayttamalla vapaan oman paaoman varoja.

Johdon omistamat osakkeet ja
osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallituksen ja johtoryhman jasenien hallussa oli 31.12.2024 yhteensa
1 112 180 Outokummun osaketta, mika vastaa 0,2 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaiset kannustinjarjestelmat johtoryhman jasenille, muulle
johdolle ja avainhenkildille. Osakepohjaisia kannustinjarjestelmia ovat suoritepohjainen
osakeohjelma ja rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma.

Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen johtoryhman jasenille luovutettiin vuonna 2024
kaikkiaan 259 031 osaketta ohjelmien ehtojen mukaisesti. Outokumpu maksoi
osakepalkkiot yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja rajoitettuja osakkeita koskevassa ohjelmassa ovat
parhaillaan kdynnissa kaudet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Lisaksi hallitus
hyvaksyi joulukuussa 2024 ohjelmien seuraavan ansaintakauden 2025-2027.
Osakeohjelmien ehdot on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.4.

Outokumpu asetti vuonna 2022 vastuullisuuteen liittyvia suoritusmittareita yhtion
suoritepohjaisiin osakepalkkio-ohjelmiin tukeakseen yhtion vastuullisuusty6ta. Kaikki
ohjelmien ansaintakaudet sisaltavat talla hetkella Outokummun Science Based Targets
-aloitteen (SBT) mukaiseen hiilidioksidipaastévahennystavoitteeseen liittyvat
ansaintakriteerit. Kaikilla ansaintakausilla sijoitetun paaoman tuoton paino on 80 % ja
hiilidioksidipaastévahennysten 20 % palkitsemisesta.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
3.4.

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitellaan vuosikertomuksen Hallinto- ja
ohjausjarjestelma -osassa ja Outokummun verkkosivuilla. Heidan osakeomistuksensa
esitelldaan myds selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitseminen
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 3.2. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti sisaltyvat myos vuosikertomukseen.

Muutokset yhtion johdossa ja hallituksessa

Toimitusjohtaja Heikki Malinen paatti toukokuussa 2024 jattaa tehtavansa Outokummussa.

Kati ter Horst nimitettiin Outokummun toimitusjohtajaksi 1.10.2024 alkaen. Kati ter Horst
siirtyi Outokummulle Aliaxis S.A:sta, joka on belgialainen, maailman johtava

Outokummun vuosikertomus 2024

vedenhallintaratkaisujen tarjoaja. Kati ter Horst oli myds Outokummun hallituksen jasen
vuosina 2016-2024.

Huhtikuussa 2024 talous- ja rahoitusjohtaja Pia Aaltonen-Forsell paatti siirtya uusiin
haasteisiin yhtién ulkopuolelle. Talous- ja rahoitusjohtajan tehtavat otti 1.6.2024 alkaen
Marc-Simon Schaar, joka ty6skenteli aiemmin hankintajohtajana ja on ollut Outokummun
johtoryhman jasen vuodesta 2023. Lakiasiainjohtajana vuodesta 2022 tyéskennellyt Juhani
Ristaniemi nimitettiin Outokummun johtoryhman jaseneksi 1.7.2024 alkaen.

Advanced Materials -liiketoimintalinjasta vastaava johtaja Thomas Anstots jai elakkeelle
vuoden aikana. Rolf Schencking nimitettiin hanen tilalleen 1.10.2024 alkaen. Rolf
Schencking siirtyi Outokummulle VDM:st4, jossa han oli tydskennellyt teknologiajohtajana
vuodesta 2018. Stainless Europe -liiketoimintalinjasta vastaava johtaja Niklas Wass kertoi
marraskuussa paatoksestaan jattaa yhtio.

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen samat jasenet kuin vuonna
2023. Kati ter Horst erosi kuitenkin tehtavastaan Outokummun hallituksessa syyskuussa
aloittaakseen yhtion toimitusjohtajana 1.10.2024.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitettavat tiedot

Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 6.4 ja emoyhtion
tilinpaatdksen liitetiedoissa 8, 11, 14 ja 16.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on saatavilla yhtién verkkosivuilla ja
Hallinto ja palkitseminen -osiossa vuosikertomuksessa.

Varsinainen yhti6kokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2024 pidettiin 4.4.2024 Clarion Hotel
Helsingissa. Yhtibkokous kannatti kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tekemia ehdotuksia seka hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin
neuvoa-antavassa aanestyksessa. Yhtibkokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatéksen ja
myodnsi vastuuvapauden yhtién johdolle.

Yhtiékokous paatti, ettd vuodelta 2023 maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta. Lisaksi
yhtiokokous hyvaksyi ehdotukset hallituksen valtuuttamisesta paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta, osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtiékokous hyvaksyi myoés osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset hallituksen jasenista ja palkkioista.

Yhtiékokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
Outokummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa kahdeksan (8). Hallituksen jéseniksi
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valittiin hallituksen nykyiset jasenet Heinz J6rg Fuhrmann, Kati ter Horst, Kari Jordan, Paivi
Luostarinen, Jyrki Maki-Kala, Petter Séderstrém, Pierre Vareille ja Julia Woodhouse.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kari Jordan ja varapuheenjohtajaksi Kati ter
Horst. Kati ter Horst erosi tehtédvastdan Outokummun hallituksessa aloittaakseen yhtion
toimitusjohtajana 1.10.2024. Kati ter Horstin tilalle yhtién hallitukseen ei valittu korvaavaa
jasenta tai varapuheenjohtajaa.

Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat nelja suurinta yhtién
osakasluetteloon rekisterditya osakkeenomistajaa Nasdaqg Helsingin elokuun ensimmaisen
pankkipaivan omistustilanteen mukaisesti.

Nimitystoimikunnan tehtavana on vuosittain valmistella varsinaiselle yhtiékokoukselle
ehdotus hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa 1.8.2024 olivat Solidium Oy, Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtié Varma, Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen ja
Kansanelakelaitos. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa ovat toimineet Solidium Oy:n
toimitusjohtaja Reima Ryts6la, Keskinainen tybeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtaja
Pekka Pajamo, Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarisen toimitusjohtaja Jouko Pél6nen ja
Kansanelakelaitoksen paajohtaja Outi Antila seka Outokummun hallituksen puheenjohtaja
Kari Jordan.

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa Outokummun hallitukselle 18.12.2024 ja
muutoksista ehdotuksiin tiedotettiin raportointikauden jalkeen 7. tammikuuta 2025.
Hallituksen esitys voitonjaosta

Emoyhtion tilinpaatoksen 31.12.2024 mukaan jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 555

milj. euroa, joista kertyneita voittovaroja oli 369 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa 3.4.2025 jarjestettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta vuodelta
2024 maksetaan osinkoa 0,26 euron osakkeelta kahdessa erdssa. Osingon maara
yhteensa on 110 milj. euroa.

Nakymat vuoden 2025 ensimmaiselle
neljannekselle

Ensimmaiselld neljannekselld konsernin ruostumattoman teraksen toimitusten arvioidaan
kasvavan 10-20 % neljannesta neljanneksesta (ottaen huomioon yhden viikon lakon), ja
ruostumattoman teraksen toteutuneisiin hintoihin odotetaan yha kohdistuvan paineita
ensimmaiselld neljanneksella. .

Outokummun vuosikertomus 2024

Kunnossapitokustannusten arvioidaan laskevan ensimmaisella neljanneksella noin 10 milj.
euroa neljannesta neljanneksesta.

Tammikuun yhden viikon lakolla Suomessa arvioidaan olevan noin -15 milj. euron vaikutus
oikaistuun kayttdkatteeseen ensimmaisella neljanneksella.

Lisalakkojen riski aiheuttaa epavarmuutta Outokummun ensimmaisen neljanneksen
tuloskehitykseen. Jokaisella lisalakkoviikolla arvioidaan olevan noin -15 milj. euron vaikutus
oikaistuun kayttokatteeseen.

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla ensimmaisella neljanneksella ennustetaan toteutuvan jonkin
verran raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja metallijohdannaistappioita.
Ohjeistus ensimmaiselle neljannekselle

Vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen oikaistun kayttokatteen arvioidaan kasvavan
neljannesta neljanneksesta. Ohjeistuksessa on otettu huomioon yhden lakkoviikon
vaikutus.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen 14.2.2025 Outokumpu kertoi valitysoikeuden vahvistaneen
14.2.2025, etta silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rusatom Energy
Internationalin (JSC REIN:in) Outokumpua vastaan esittamia vaatimuksia
valitysmenettelyssd, joka koskee Fennovoima Oy:n ja Rosatom-yhtididen valista kiistaa
liittyen Fennovoima Oy:n ja RAOS Project Oy:n valisen laitostoimitussopimuksen
paattamiseen toukokuussa 2022 ja johon Outokumpu liitettiin vuonna 2023. Nain ollen
valimiesmenettely Outokummun osalta paattyi.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 13.2.2025 paattaneensa pienydinvoimalaa
koskevan selvityksensa ja etsivansa ulkopuolista kumppania viemaan projektin paatdkseen.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 13.2.2025 paattaneensa laajan
esitutkimuksen jalkeen, etta yhtio ei investoi talla hetkella kylmavalssauskapasiteetin
lisdamiseen Yhdysvalloissa. Outokumpu kertoi 3.8.2023 tutkivansa
kylméavalssauskapasiteetin lisddmista osana strategian kolmannen vaiheen valmisteluja.

Outokumpu nimitti raportointikauden jalkeen 12.2.2025 Matthieu Jehlin Stainless Europe -
liiketoimintalinjasta vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi
viimeistaan 26.5.2025 alkaen.

Outokumpu paivitti raportointikauden jalkeen 22.1.2025 vuoden 2025
tulosjulkistusajankohtia. Outokumpu ilmoitti aiemmin julkaisevansa tammi-syyskuun 2025
osavuosikatsauksen 30.10.2025. Uusi julkaisuajankohta on 29.10.2025.

Outokumpu kertoi raportointikauden paatyttya 9.1.2025 paivittaneensa Kemin kaivoksen
malmivarojen ja mineraalivarantojen arviot. Malmivarojen 95 prosentin kasvu perustuu
uusiin maanalaisiin kairauksiin, jotka osoittavat, etta kaivosalueen maaperassa on
runsaasti kromimalmia, mika pidentada kaivoksen kayttéikaa merkittavasti.

Outokumpu ilmoitti raportointikauden paatyttya 7.1.2025 muutoksesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksiin varsinaiselle yhti6kokoukselle 2025. Aiemman ilmoituksen
jalkeen hallituksen nykyinen jasen Pierre Vareille on ilmoittanut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle, ettei ole enaa kaytettavissa uudelleen valittavaksi henkilékohtaisista
syistad. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa siten varsinaiselle yhti6kokoukselle
2025 hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan (8) eika yhdeksan (9) kuten aiemmin.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Kestavyysraportti

Outokumpu kiihdyttaa vihreaa siirtymaa maailman johtavana vahapaastoisen ruostumattoman teraksen tuottajana. Yhtion liiketoiminta
perustuu kiertotalouteen: Outokummun tuotteet valmistetaan 95-prosenttisesti kierratysmateriaalista, josta se valmistaa taysin kierratettavaa
ruostumatonta terasta. Outokummun hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi kuin teollisuuden keskiarvo*, jolla yhti¢ auttaa asiakkaitaan
vahentamaan paastodja. Yhtid on asettanut kunnianhimoiset tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet, joilla se vahentaa
hiilipaastointensiteettiaan 42 % vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi yhtié on sitoutunut pyrkimaan siihen, ettei sen toiminnassa tapahdu
turvallisuudelle vaarallisia tilanteita seka edistamaan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta ja kestavan toimitusketjun
kehittamista. Outokumpu on lisaksi sitoutunut toimimaan oikein ja harjoittamaan liiketoimintaa eettisesti kestavalla ja vastuullisella tavalla.
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Laatimisperusteet

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Kestavyysraportti on laadittu konsolidoidusti. Vuodelta 2024 Outokumpu raportoi
kestavyystietonsa ensimmaista kertaa eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) ja Suomen kirjanpitolain
kestavyysraportointia koskevan luvun 7 vaatimusten mukaisesti.

Outokumpu kayttaa raportointivuodelta 2024 ensimmaisen laatimisvuoden
siirtymasaanndksia ESRS 1 -standardin mukaisesti, eika vertailutietoja vuodelta 2023
esiteta. Kun tiedot on julkaistu raportin muissa osissa, Outokumpu viittaa naihin tietoihin ja
on lisannyt ristiviittaukset tarvittaviin kohtiin. (ESRS 2-BP-1-5-(a))

Raportoinnin laajuus

Outokummun kestavyysraportin konsolidoinnin laajuus vastaa tilinpaatosta.
Konsolidointiperiaatteet perustuvat ensisijaisesti operatiiviseen maaraysvaltaan. Lisatietoja
konsernista ja tytaryrityksista on myds tilinpaatdksen liitetiedossa 6.5. Osakkuusyhtiéita,
yhteisyrityksia tai alihankkijoita ei ole sisallytetty selvitykseen. (ESRS 2-BP-1-5-(b)-(i))

Tilinpaatdksen liitetiedossa 6.5 luetellut Outokummun tytaryritykset on vapautettu
yksittaisesta tai konsernin kestavyysraportoinnista direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 9
kohdan tai 29 a artiklan 8 kohdan nojalla. (ESRS 2-BP-1-5-(b)-ii))

Arvoketjun kattavuus

Kestavyysraportti sisaltdad ESRS 1 -standardin vaatimat asiaankuuluvat arvoketjun alku- ja
loppupaan tiedot. Kestavyysraportti kattaa Outokummun arvoketjun alku- ja loppupaan
vaihtelevasti olennaisuuden, Outokummun toimintaperiaatteiden, toimien ja tavoitteiden
seka mittareissa arvoketjun tietojen perusteella.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokumpu arvioi vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
koko arvoketjun osalta. Lisatietoja vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista on
mydhemmin tassa luvussa kohdassa “Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa”. Outokumpu jatkaa koko
arvoketjun kattavien toimintaperiaatteiden, toimien ja mittareiden kehittamista.

(ESRS 2-BP-1-5-(c))

Outokummun vuosikertomus 2024

Tietojen jattaminen pois ja poikkeustapauksien kaytto

Outokumpu ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tiettyd immateriaalioikeuksia,
osaamista tai innovaatioiden tuloksia koskevaa tietoa. (ESRS 2-BP-1-5-(d))

Outokumpu ei ole mydskaan kayttanyt oikeutta jattda pois kdynnissa olevaa kehitysta tai
neuvoteltavana olevia asioita koskevia tietoja direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3
kohdan ja 29 a artiklan 3 kohdan mukaisesti. (ESRS 2-BP-1-5-(e))

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Aikahorisontit

Outokumpu kayttaa paasaantdisesti samoja keskipitkan ja pitkan aikavalin maaritelmia
kuin ESRS-standardit: keskipitka aikavali on enintdan viisi vuotta ja pitka aikavali yli viisi
vuotta. (ESRS 2-BP-2-9-(a)) Outokumpu ei ole kayttanyt raportoinnissa muita aikahorisontteja.
(ESRS 2-BP-2-9-(b))

Arvoketjun estimointi

Outokumpu kayttaa seka suoria ettd epasuoria lahteitd laskeakseen arvoketjun
kasvihuonekaasupaastdja. Epasuoria paastokertoimia kaytetaan erityisesti raaka-aineiden
ja muiden tarveaineiden osalta seka liikenteen paastdjen laskemiseen. Toimittajakohtaiset
tiedot ovat aina etusijalla, mutta jos niita ei ole saatavilla, on kdytetty seuraavia arvioita.
(ESRS 2-BP-2-10-(a))

Metalliseosaineiden ja muiden raaka-aineiden kohdalla Outokumpu on kayttanyt
toimittajakohtaisten paastdjen painotettua keskiarvoa seka paastdkertoimia, jotka on
poimittu asiaankuuluvilta toimialayhdistyksiltéa saaduista elinkaariarvioinneista.

Kuljetusten laskelmat on tehty etédisyyksien ja kuljetustyypin mukaan, ja niissa on otettu
huomioon Euroopan ymparistéviraston Euroopan kuljetuksia koskevan tutkimuksen (EAA
2/2022) koko tuotantoketjun paastét aina raaka-aineista kuljetuksiin seka US EPA:n
julkaisemat Yhdysvaltain kuljetusten paastdkertoimet.

Liiketoimintaan liittyvéan matkustamisen kohdalla yhtié on kayttanyt palveluntarjoajan
toimittamia kasvihuonekaasupaastéraportteja.

Asiakkaiden valtetyt hiilidioksidipaastot on laskettu kayttamalla eroa ruostumattoman
terdksen maailmanlaajuista keskimaaraista hiilijalanjalkea 7 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia tonnia ruostumatonta terasta kohden ja Outokummun
ruostumattoman teréksen keskimaaraista hiilijalanjalkea 1,6 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
tonnia ruostumatonta terasta kohden. Globaali keskiarvo lasketaan Aasian, Euroopan,
Pohjois-Amerikan ja Intian alueellisten keskiarvojen painotettuna keskiarvona. Outokummun
tuotteiden hiilijalanjalki perustuu elinkaariarviointiin ja sisaltda seka Euroopan ettad Pohjois-
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Amerikan tuotannon. Valtetyt paastot perustuvat toimitettuihin terdsmaariin. Laskelmat on
varmentanut kolmas osapuoli.

Jos joitakin toimittajakohtaisia tietoja tai toimialayhdistysten elinkaariin pohjautuvia
paastotietoja ei ole saatavilla, Outokumpu on kayttanyt esimerkiksi Ecolnvent-tietokannan
tietoja tai standardeista saatuja tietoja (ISO 14404). (ESRS 2-BP-2-10-(b))

Outokumpu on keskittynyt vahvistamaan yhteisty6ta arvoketjun sidosryhmien kanssa
saadakseen kayttddn tarkimmat ja ajantasaisimmat tiedot arvoketjun paastoista. Tietoja
hakiessaan Outokumpu asettaa etusijalle tiedot, joiden vaikutus paastoihin on suurin. Myos
toimialayhdistyksia pidetaan luotettavina lahteina, koska niiden elinkaariarvioinnit
perustuvat laajaan maaraan tietoa suorista lahteista. (ESRS 2-BP-2-10-(c))

Outokumpu tarkastelee jatkuvasti arvoketjuun liittyvia tietoja ja paivittaa niita uusilla
tiedoilla, kun niitd on saatavilla. Yhtién tavoitteena on kasvattaa suorien paastétietojen
osuutta ajan myo6ta ja tehda siten arvioista aiempaa tarkempia. (ESRS 2-BP-2-10-(d))

Arvioissa kaytetyt lahteet ja arvioiden epavarmuus

Pitkan aikavalin vuoksi yrityksen arvioihin hiilesta irtautumiseen edellyttamiin
investointeihin liittyy epavarmuutta. (ESRS 2-BP-2-11-(a)) Mittausepavarmuus johtuu
tulevaisuuden tekniikoiden toteuttamiskelpoisuudesta seka biopohjaisten ratkaisujen ja
vahapaastoisten raaka-aineiden ja polttoaineiden hintakehityksesta sekéd saatavuudesta.
(ESRS 2-BP-2-11-(b)-(i)) Oletuksista kerrotaan tarkemmin ilmastonmuutosta (E1) kasittelevassa
luvussa. (ESRS 2-BP-2-11-(b)-(ii))

Muutokset kestavyystietojen valmisteluissa ja esittamisessa seka
raportointi aiemmilla raportointikausilla tehdyista virheista

Koska kyseessa on ensimmainen ESRS-standardeihin perustuva raportointivuosi,
Outokumpu ei raportoi muutoksia kestavyysraportin valmistelussa tai esittdmisessa eika
aiemmilla tilikausilla tehtyja virheita. (ESRS 2-BP-2-13-(a)) Edellisen raportin vertailutiedot
perustuivat toiseen standardiin. (ESRS 2-BP-2-13-(b)) Aiemmat tiedot perustuivat Global
Reporting Initiative -standardeihin (GRI). Raportoinnin laajuutta, raja-arvoja, maaritelmia ja
vastaavia tietoja koskevat oikaisut voivat aiheuttaa pienia eroja raportoitavissa tiedoissa.
(ESRS 2-BP-2-13-(c)) Yhti6 ei ole tunnistanut olennaisia virheita edelliselld raportointikaudella.
(ESRS 2-BP-2-14-(a), (b), (c))

Muuhun lainsdadantdon tai yleisesti hyvaksyttyihin
kestavyysraportointia koskeviin sdanndksiin perustuva

tietojen antaminen

Outokummun kestavyysraportti on laadittu yritysten kestavyysraportointia koskevan

direktiivin (EU) 2022/2464 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772
maarittelemien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustainability
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Reporting Standards, ESRS) mukaisesti, Suomen kirjanpitolain kestavyysraportointia
koskevan luvun 7 vaatimusten sekd EU Taksonomian Lainsaadannén (2020/852)
mukaisesti. (ESRS 2-BP-2-15)

Vesianalyyseihin liittyen Outokumpu kayttaa standardia EN ISO 11885:2009/EPA Method
1971, mod, EN 872:2005, jonka Swedac ISO 17025 on akkreditoinut. Tdman lisaksi
kiertotalouteen liittyen kédytetdan 1SO 14021 -standardia, jonka on sertifioinut TUV SUD
2023. (ESRS 2-BP-2-AR 2)

Tietoihin viittaaminen

Outokumpu viittaa tilinpadatokseen seuraavien tietojen kohdalla:

¢ liikevaihto energiankulutus ja energialahteiden yhdistelmassa limastonmuutos-luvussa
(ESRS E1-5-43) sekéa kasvihuonekaasupaastoissa - scopet 1, 2 ja 3 (ESRS 1-6-55 ja AR
55),

e J|uettelo tytaryrityksista konsernin tuloslaskelmassa ja konsernitaseessa taman osion
kohdassa “Laatimisperusteet” (ESRS 2-BP-1-5) ja

e hiilidioksidipaastdoikeudet lImastonmuutos-luvun kohdassa “Sisainen hiilen
hinnoittelu” (ESRS E-8 AR 65). (ESRS 2-BP-2-16)

Siirtymasaannos

Outokumpu hyddyntaa siirtymasaanndsta ESRS1:n mukaisesti: 10.2 liittyen lukuun 5
Arvoketju (E1-6-AR-45-(e ) ja E1-6 AR 46-(i)), 10.3 liittyen vertailutietojen esittdmiseen ja
10.4 liitteessa C kuvatun mukaisesti, eika raportoi odotettavissa olevista taloudellisista
vaikutuksista standardeille E1-9, E2-6, E3-5, E4-6 ja E5-6 ja tietoja muista kuin
tyOsuhteisista tydntekijoista standardin S1-7 osalta.

Hallintotapa
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Naiden elinten kokoonpano ja monimuotoisuus

Vuoden 2024 lopussa hallitus koostui seitsemasta johtoon kuulumattomasta jasenesta,
kun taas Outokummun johtoryhma koostui yhdeksasta liikkeenjohtoon osallistuvasta
jasenesta. (ESRS 2-GOV-1-21-(a)) Outokummun hallituksessa tai johtoryhméassa ei ole
tyontekijoiden edustajia. (ESRS 2-GOV-1-21-(b))

Hallituksen ja johtoryhman kokemus

Hallituksella on kokonaisuudessaan laajasti kokemusta kansainvalisesta liiketoiminnasta,
johtamisesta ja hyvasta hallintotavasta eri toimialoilla, kuten teras-, metalli-, kemian-,
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metsa- ja autoteollisuudessa seka teknologia- ja pankkialalla. Outokummun johtoryhmalla
on myods laajaa kansainvalistd osaamista ja kokemusta muun muassa teras-, metalli-,
metséa-, konepaja- ja kemianteollisuudesta. Hallituksella on saatavilla myods siséisia ja
ulkoisia asiantuntijoiden nakemyksia kestavaan kehitykseen liittyvista aiheista. (ESRS 2-
GOV-1-21-(c))

Hallintoelinten jasenten sukupuoli ja riippumattomuus

Raportointivuoden lopussa nelja hallinto-, johto- ja valvontaelinten 16 jasenesta eli 25 % oli
naisia. Tarkemmin sanottuna seitsemasta hallituksen jasenesta kaksi eli 29 % oli naisia,
kun taas Outokummun johtoryhmassa yhdeksasta jasenesta kaksi eli 22 % oli naisia. (ESRS
2-GOV-1-21-(d))

Vuoden 2024 lopussa kaikki (100 %) hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista lukuun ottamatta yhta hallituksen jasenta, Petter
Sdoderstrémid, joka oli riippumaton yhtidéstd mutta ei yndesta sen merkittavista
osakkeenomistajista. (ESRS 2-GOV-1-21-(e))

Elinten tehtavat ja vastuut

Hallitus ja toimitusjohtaja, jota tukee Outokummun johtoryhma, ovat Outokummun hallinto-,
johto- ja valvontaelimet, jotka vastaavat Outokumpu-konsernin kestavyyteen liittyvasta
johtamisesta ja toiminnasta.

Hallitukseen kuuluivat seuraavat jasenet:

e Kari Jordan (puheenjohtaja),

e Heinz J6érg Fuhrmann,

e Kati ter Horst (30.9.2024 asti),
e Paivi Luostarinen,

o Jyrki Maki-Kala,

e Petter Soderstrom,

e Pierre Vareille ja

e Julia Woodhouse.

Hallitus on perustanut kaksi pysyvaa valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan, jotka koostuvat hallituksen jasenista ja raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jyrki Maki-Kala, ja muut valiokunnan jasenet
olivat Paivi Luostarinen, Petter S6derstréom ja Julia Woodhouse. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Kari Jordan, ja muut valiokunnan jasenet olivat Heinz Jérg
Fuhrmann, Kati ter Horst (30.9.2024 asti) ja Pierre Vareille.

Outokummun johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja, ja johtoryhma raportoi ja
tekee paatoksia, joilla ohjataan ja maaritelldaan Outokummun suuntaviivat myos
vastuullisuusasioissa. Johtoryhma toimii toimitusjohtajan toimeksiannosta.
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Outokummun johtoryhm&an kuuluivat seuraavat jasenet:

e Kati ter Horst (toimitusjohtaja 1.10.2024 alkaen),
¢ Heikki Malinen (toimitusjohtaja 30.9.2024 asti),
e Pia Aaltonen-Forsell (31.5.2024 asti),

e Thomas Anstots (30.9.2024 asti),

e Stefan Erdmann,

e Juhani Ristaniemi (1.7.2024 alkaen),

e Martti Sassi,

e Marc-Simon Schaar,

¢ Rolf Schencking (1.10.2024 alkaen),

e Johann Steiner,

e Niklas Wass ja

e Tamara Weinert.

(ESRS 2-GOV-1-22-(a))

Hallitus vastaa olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta
paattamallad konsernin strategiasta ja pitkan aikavalin tavoitteista seka valvomalla niiden
toteutumista kuten hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksessa todetaan. Lisaksi
hallitus paattaa vuosittaisista liiketoimintasuunnitelmista ja valvoo niiden toteutumista.

Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksessa todetaan, etta hallituksen tehtavana on
myds nimittda ja erottaa Outokummun johtoryhman jasenet seka maaritella heidan
vastuualueensa hallituksen palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Outokummun johtoryhméassa olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on jaettu
jasenten kesken, jotta voidaan varmistaa, etta ne siséllytetdadn olemassa oleviin
prosesseihin. Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelman politiikassa todetaan, etta Outokummun
johtoryhman toimivalta noudattaa toimitusjohtajan toimivaltaa, ja sen vastuulla on seka
johtaa etta kehittda konsernin toimintoja hallituksen asettamien strategian ja tavoitteiden
mukaisesti. (ESRS 2-GOV-1-22-(b))

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonta ja hallinta

Kuten edelld mainittiin, hallitus paattdd Outokummun strategiasta ja Outokumpu-konsernin
pitkan aikavalin tavoitteista, kuten sen vastuullisuustavoitteista ja -strategiasta. Hallitus
valvoo myoés niiden toteutumista ja antaa toimitusjohtajalle tehtavaksi suunnitella ja
toteuttaa tarvittavat kaytannoét ja menettelytavat.

Outokummun ylin johto tarkastelee myds saanndllisesti olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien edistymista eri foorumeilla, kuten myéhemmin on kuvattu.
(ESRS 2-GOV-1-22-(¢c))

Varmistaakseen jatkuvan kehityksen vastuullisuusasioissa ja arvioidakseen
vastuullisuusstrategiaansa, Outokumpu perusti vuonna 2024 sisaisen
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vastuullisuusohjausryhman. Vastuullisuusohjausryhma seuraa, hallinnoi ja valvoo
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Vastuullisuusjohtaja raportoi asetettujen
vastuullisuustavoitteiden etenemisestd Outokummun johtoryhmalle ja hallitukselle.

Vastuullisuusohjausryhnmaan kuului vuonna 2024 seuraavat jasenet:

e Johann Steiner, johtaja — vastuullisuus, strategia ja henkil6sto,
e Marc-Simon Schaar, talous- ja rahoitusjohtaja,

e Stefan Erdmann, teknologiajohtaja, ja

e Juhani Ristaniemi, lakiasiainjohtaja.

Johann Steiner toimii vastuullisuusohjausryhman puheenjohtajana. Lisaksi tapaamisiin
osallistuu ja niita fasilitoi vastuullisuusjohtaja Heidi Peltonen. (ESRS 2-GOV-1-22-(c)-(i))

Outokummun johtoryhma raportoi ja tekee paatoksia, joilla ohjataan ja maaritellaan
Outokummun suuntaviivat myés vastuullisuusasioissa ottaen huomioon vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Outokummun johtoryhma hyvaksyy myos vastuullisuuteen liittyvat
siirtyma- ja toimintasuunnitelmat.

Tdman ohella jokaista Outokummun liiketoiminta-aluetta johtaa liiketoiminta-alueen
ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Kunkin liiketoiminta-alueen
ohjausryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, kyseisen liiketoiminta-
alueen johtaja sek& muita valittuja ylimman johdon jésenia. Jokainen jasen raportoi
asianmukaisesti omasta vastuualueestaan.

Outokummun johtoryhman ja liiketoiminta-alueiden ohjausryhmien toimivalta noudattavat
toimitusjohtajan toimivaltaa. Naiden elinten vastuulla on kehittaa konsernin toimintoja
hallituksen asettaman strategian ja tavoitteiden mukaisesti.

(ESRS 2-GOV-1-22-(c)(ii))

Outokumpu on ottanut huomioon yhtién olemassa olevan riskienhallintaprosessin
kaksoisolennaisuusarviointia laatiessaan, jossa arvioitiin olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Lisaksi Outokumpu kehittaa parhaillaan valvontatoimia, joilla arvioidaan
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien tavoitteiden etenemista.
Outokumpu on tunnistanut kestavyysraportointiin liittyvia riskeja ja kontrolleja, ja lisatietoja
naista vastuullisuusriskeista ja -kontrolleista on kuvattu myéhemmin taman luvun kohdassa
“Riskienhallinta ja sisadinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta”.

(ESRS 2-GOV-1-22-(c)-(ii))

Tavoitteiden asettaminen ja edistymisen seuranta

Jokainen liiketoiminta-alue ja konsernitoiminto vastaa siita, etta sen oma toiminta on
vastuullisuustavoitteiden ja toimintasuunnitelmien mukaisia. Tama tarkoittaa tarvittavien
toimenpiteiden toteuttamista seka niiden seurannan, tiedonkeruun ja raportoinnin
jarjestamista.
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Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja seuraa saanndllisesti
Outokummun johtoryhman kanssa olennaisimpiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvia tavoitteita.

Hallitus hyvaksyy olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
vastuullisuustavoitteet ja seuraa tilannepaivitysten ja toimintasuunnitelmien perusteella,
miten konserni etenee kohti asetettuja tavoitteita. (ESRS 2-GOV-1-22-(d))

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kaytossa oleva kestavyysseikkoihin
liittyva asiantuntemus ja osaaminen

Seka sisaiset etta ulkoiset sidosryhmat ja asiantuntijat pitavat saanndllisesti esityksia ja
antavat tilannepaivityksia hallitukselle ja Outokummun johtoryhmalle. Taman liséksi hallitus
vierailee vuosittain joissain Outokummun toimipaikoissa. Vierailujen avulla he saavat
omakohtaista nakemysta ja asiantuntemusta vastuullisuuteen liittyvista asioista.

Hallitus hyvaksyi vuonna 2024 paivityksia Outokummun hallinto- ja ohjausjarjestelman
politiikkaan (Corporate Governance Policy) seka hallituksen ja sen valiokuntien
tyojarjestykseen. Paivityksissa tasmennettiin muun muassa hallituksen ja sen valiokuntien
rooleja vastuullisuusasioissa, kuten raportoinnissa ja varmennuksessa.

Hallitus ja toimitusjohtaja myds arvioivat toimintaansa ja tydskentelytapojaan ulkoisen
palveluntarjoajan tuella vuonna 2024. Yksi arvioinnin tavoitteista oli tunnistaa vahvuuksia
ja mahdollisia kehityskohteita. Arviointi edistaa ja tukee hallituksen ja toimitusjohtajan
yleista ymmarrysta ja osaamista seka varmistaa, etta keskeiset asiat, kuten esimerkiksi
vastuullisuuteen liittyvat aiheet, ovat osa hallituksen asialistaa. (ESRS 2-GOV-1-23)

Saadakseen tietoa ulkoisten sidosryhmien nakemyksista olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin liittyen, Outokumpu on perustanut neuvoa-antavan
vastuullisuustoimikunnan, jonka jasenina on eri sidosryhmien edustajia. Toimikunta tukee
Outokumpua sen vastuullisuuteen liittyvien tavoitteiden ja etenemissuunnitelman
asettamisessa. Toimikunta jakaa myos nakemyksia uusista vastuullisuusaiheista, kuten
yritysten kestavyysraportointia koskevasta direktiivista.

Toimikunnan toimintaan osallistuu Outokummun ylimman johdon jasenten lisaksi kolme
neuvonantajaa:

¢ Antoine Allanore, metallurgian professori, Massachusetts Institute of Technology (MIT)
e Sirpa Juutinen, riippumaton vastuullisuusneuvonantaja, aiemmin PwC:n osakas,
Sustainability and Climate Change,
e Julia Woodhouse, Outokummun hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen.
(ESRS 2-GOV-1-23-(a))

Kuten edelld mainittiin, seka hallitukselle ettd Outokummun johtoryhmalle pidetaan
saanndllisesti esityksia ja tilannepaivityksia vastuullisuusasioista, jotka liittyvat myés
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olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Lisaksi Outokummun johtoryhmalle
jarjestetaan sadannollisesti strategiatydpajoja, joissa kasitelldan vastuullisuusaiheita.
Naiden tilannepaivitysten, esitysten ja tydpajojen avulla varmistetaan, etta hallituksen ja
Outokummun johtoryhman osaaminen ja asiantuntemus ovat riittavalla tasolla relevanttien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta. (ESRS 2-GOV-1-23-(b))

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat tehtavat ja asiantuntemus

Tehtavat

Hallitus ja toimitusjohtaja, jota tukee Outokummun johtoryhmd, ovat Outokummun hallinto-,
johto- ja valvontaelimet, jotka vastaavat Outokumpu-konsernin liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvasta johtamisesta ja toiminnasta.

Outokummussa on konserninlaajuinen eettisia toimintatapoja ja lakien ja sdannésten
noudattamista (Ethics & Compliance, E&C) koskeva ohjelma. Outokummun lakiasiat- ja
compliance-toiminto vastaa Outokummun E&C-ohjelman toteutuksesta ja jatkuvasta
kehittdmisesta. Lakiasiat- ja compliance-toiminto raportoi toimitusjohtajalle seka suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdéédnndsten
noudattamiseen liittyvissa asioissa. Hallituksen tarkastusvaliokunta pidetaan saanndllisesti
ajan tasalla E&C-asioista. Hallitukselle annetaan E&C-tilannepaivitys kerran vuodessa.

E&C-aiheisiin liittyvia asioita kasitelldan saanndllisesti myds E&C-ohjausryhmassa, jonka
jasenia ovat sisaisesta tarkastuksesta ja valvonnasta vastaava johtaja, eettisista
toimintatavoista ja lakien ja saanndsten noudattamisesta vastaava johtaja seka tietyt
Outokummun johtoryhman jasenet. E&C-ohjausryhma valvoo E&C-ohjelman toteutusta ja
jatkokehitysta, ja se pidetaan saanndllisesti ajan tasalla erilaisista eettisiin
toimintatapoihin ja lakien ja saéanndsten noudattamiseen liittyvista asioista. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi yhtion toimintaohje (Code of Conduct), korruptionvastainen
toiminta, kilpailulainsdddannén noudattaminen, tietosuoja, liikekumppanien tunteminen
seka vaarinkaytoksista raportoiminen. E&C-ohjausryhma saa myds saanndllisesti tietoa
sisaisista tutkinnoista. Lisaksi lakiasiat- ja compliance-toiminto vastaa E&C-
yhteyshenkildiden maailmanlaajuisesta verkostosta seka tietosuojaa koskevista
hallintoelimistd, jotka kokoontuvat saanndéllisesti ja tukevat E&C-ohjelman toteuttamista
liiketoiminta-alueilla, liiketoimintalinjoissa ja konsernin toiminnoissa. (G1-ESRS 2 GOV-1-5-(a))

Asiantuntemus

Outokummun hallituksen jasenet tekevat Outokummun toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen. Lisaksi hallitus pidetaan saanndllisesti ajan tasalla eettisiin
toimintatapoihin ja lakien ja saanndsten noudattamiseen liittyvista aiheista.

Outokummun johtoryhman jasenten tulee suorittaa toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus
vuosittain. Outokummun johtoryhma suorittaa myds muita pakollisia E&C-verkkokoulutuksia
saanndllisesti. Koulutukset koskevat korruptionvastaisuutta, tietosuojaa,
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Kilpailulainsdadannén noudattamista ja liikekumppaneiden tuntemista. Liséksi lakiasiat- ja
compliance-toiminto pitdd Outokummun johtoryhman jasenet ajan tasalla erilaisista
eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvista asioista ja
kouluttaa johtoryhman jasenia saanndllisesti naihin aiheisiin liittyen.

Eettisia toimintatapoja ja lakien ja sdanndsten noudattamista koskevien koulutusten liséksi
Outokummun johtoryhman tulee suorittaa muitakin pakollisia koulutuksia, kuten tyoterveys-
ja -turvallisuuskoulutus. (G1-ESRS 2 GOV-1-5-(b))

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kasittelemat
kestavyysseikat

Outokummun vastuullisuusohjausryhméa seuraa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kehitysta vahintaan kuusi kertaa vuodessa. Ohjausryhma tarkastelee
my0Os asianmukaisen huolellisuuden prosessin eli due diligence -prosessin toimeenpanoa ja
politiikkojen, toimien, mittareiden ja tavoitteiden vaikuttavuutta vahintaan kuusi kertaa
vuodessa.

Vuodesta 2025 alkaen seka hallitus etta Outokummun johtoryhma saavat tietoa
politiikkojen, toimien, mittareiden ja tavoitteiden vaikuttavuudesta ja asianmukaisen
huolellisuuden prosessin toimeenpanosta vahintdan kahdesti vuodessa. (ESRS 2-GOV-2-26-(a))

Hallitus harkitsee vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana yhtién strategiaprosessia.
Lisaksi naita vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan ja niista keskustellaan
tapauskohtaisesti, kun arvioidaan ja tehdaan paatoksia suurista liiketoimista. Arvioinnissa
otetaan huomioon naihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat mahdolliset
kompromissit huomioiden, ettd vastuullisuus on Outokummulle ydinarvo.

Outokummun johtoryhman tehtaviin kuuluu pohtia yhtién toiminnan vaikutuksia
arvoketjussa sekd omien toimintojen riskeja ja mahdollisuuksia. Heidan johdollaan naita
asioita pohditaan my6s heidan vastuillaan olevissa liiketoiminta-alueissa, tehtavissa ja
toiminnoissa. (ESRS 2-GOV-2-26-(b))

Hallitus on kasitellyt kahdesti vuodessa asetettuja tavoitteita, jotka liittyvat ilmastoon,
energiaan, kiertotalouteen, turvallisuuteen ja monimuotoisuuteen kohdistuviin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Outokummun johtoryhma puolestaan seuraa
saanndllisesti naiden tavoitteiden etenemista. Vuonna 2024 eri asiantuntijat esittelivat
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia aiheita Outokummun
johtoryhman kokouksissa. Naita aiheita olivat esimerkiksi:

e konsernin politiikkojen paivitykset,

¢ hiilesta irtautuminen ja edistyminen Outokummun ilmastotavoitteessa,
o tybterveys ja -turvallisuus,

¢ monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusasioiden kehitys,
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e tietoturva,
e eettiset toimintatavat seka lakien ja sddnnésten noudattaminen, sekéa
e Kkestavyysraportointi ja viimeaikaiset sdantelyvaatimukset. (ESRS 2-GOV-2-26-(c))

Kestavyyteen liittyvien suoritusten sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Outokummulla on kaksi johtoryhman jaseniin sovellettavaa kannustinjarjestelmaa. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelma (Short-Term Incentive Plan, STI) tukee vuosittaisten
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista, ja suoritepohjaisen
osakeohjelman (Performance Share Plan, PSP) tarkoituksena on edistaa pitkan aikavalin
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja yhdistda johdon ja osakkeenomistajien intressit.
(ESRS 2-GOV-3-29-(a))

Lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa on kaksi vastuullisuuteen liittyvaa tavoitetta.
Turvallisuuden osuus seka toimitusjohtajan ettd muiden johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin kannustimista on 10 %. Turvallisuudessa kaikkien tydtapaturmien taajuuden
tavoite vuodelle 2024 oli alle 1,6. Monimuotoisuuteen liittyen tarkastellaan sitd, montako
eri taustoista tulevaa johtajaa yhtiéon on saatu lisda. Monimuotoisuuden osuus
johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin kannustimista on 10 %. Toimitusjohtajalla ei ole tata
tavoitetta. Monimuotoisuustavoitteina on saada eri taustoista tulevia johtajia 100 lisaa
vuoden 2025 loppuun mennessa. Osakepalkkio-ohjelmassa vastuullisuuteen liittyva mittari
on hiilidioksidipaastointensiteetin vdhentaminen Outokummun Science-Based Targets
-aloitteen sitoutumuksen mukaisesti, ja sen osuus on 20 %. (ESRS 2-GOV-3-29-(b))

Outokummun palkitsemispolitiikka (Remuneration Policy) pitaa vastuullisuuteen liittyvia
tavoitteita mahdollisina suoritusmittareina, mutta ei aseta niita pakollisiksi. (ESRS 2-
GOV-3-29-(c)) Vastuullisuuteen liittyvan muuttujan osuus johdon muuttuvasta
kokonaispalkkiosta on 20 % paitsi toimitusjohtajalla, jolla sen osuus on 15 %. (ESRS 2-
GOV-3-29-(d))

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan kannustinjarjestelmat, kun taas hallituksen
palkitsemisvaliokunta hyvaksyy muiden johtoryhman jasenten kannustinjarjestelmat. (ESRS
2-GOV-3-29-(e))

[Imastoon liittyvien nakokohtien huomiointi palkitsemisessa

Outokummun pitkén aikavalin kannustinohjelman eli suoritepohjaisen osakeohjelman
meneillaan oleviin kausiin 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026 sisaltyy
vastuullisuuteen liittyvia kriteereja. Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa asetetaan
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ansaintakriteerit jokaiselle kaudelle, ja se on osa avainhenkiléiden saanndllista
palkitsemista.

Vuodesta 2022 alkaen 20 % suoritepohjaisen osakeohjelman kauden 2022-2024
ylimmalle johdolle mydnnetyistad kannustimista liittyy Outokummun Science Based Targets-
eli SBTi-aloitteen mukaiseen kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteeseen, jonka
mukaan ilmastonmuutos on pidettava alle 1,5 asteessa. Outokummun
kasvihuonekaasupaastot tuotettua terastonnia kohti on saatava vuosittain pienemmalle
tasolle. Tama on maaritelty myo6s tiedonantovaatimuksessa E1-4.

Suoritusten arviointi ilmastotavoitteiden perusteella

Vuonna 2024 Outokummun johtoelinten toimintaa on arvioitu kattavasti
kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteiden perusteella:

e Kasvihuonekaasupaastot vahenivat 32 % % verrattuna vuoden 2016 |ahtétasoon, mika
tarkoittaa, etta kaudelle asetettu 24 %:n vahennystavoite ylitettiin.

e SBTi-tavoitteeseen (1,52) verrattuna kasvihuonekaasupaastojen paastdintensiteetti oli
1,42 suoritepohjaisen osakeohjelman kaudella 2022-2024. (E1-ESRS 2 GOV-3-13)

Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

Outokumpu kehittda parhaillaan konserninlaajuista yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessiaan (due diligence -prosessi). Prosessi kattaa sekd yhtion omiin
toimintoihin etta arvoketjuun liittyvat ihmisiin ja ymparistéon kohdistuvat haitalliset
vaikutukset. Ty0 on jatkoa aiemmille toimenpiteille, joita Outokumpu on toteuttanut
ihmisoikeuksiin ja ymparistoon liittyvien haitallisten vaikutustensa vahentamiseksi.

Outokumpu sitoutui YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
(UNGP) vuonna 2021. Sen jalkeen yritys on kehittanyt ldhestymistapaansa ihmisoikeuksiin
ohjaavien periaatteiden sisaltaman huolellisuusvelvoiteprosessin mukaisesti. Paapaino on
ollut raaka-aineiden toimitusketjuissa, joilla on tunnistettu olevan keskeisimmat
vaikutukset ihmisoikeuksiin. YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden kehyksen taytantdéénpanoa jatkettiin raaka-aineiden hankinnan osalta vuonna
2024 paivittdmalla kriittisimpiin toimitusketjuihin liittyvat keskeiset vaikutukset. My6s
ymparistovaatimukset sisallytettiin raaka-ainehankinnan huolellisuusvelvoiteprosessiin
perustuen olemassa oleviin ja tuleviin lainsdadannoén vaatimuksiin.

Outokummun omista toiminnoista tehtiin vuonna 2024 perusteellinen
ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja jarjestettiin aiheeseen liittyvat koulutustilaisuudet
keskeisille yrityksen sisaisille sidosryhmille. Osana projektia tunnistettiin myds omiin
toimintoihin liittyvid ymparistévaikutuksia, joiden tarkastelu rajattiin Saksan yritysvastuuta
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koskevan huolellisuusvelvoitelain mukaisiin nakdkohtiin. Projekti kattoi Outokummun kaikki
paikalliset tuotantolaitokset ja keskeiset konsernin tukitoiminnot.

Vuonna 2024 tehdyn kehitystyon ja sen tulosten perusteella on maaritelty aikataulutettu
toimintasuunnitelma Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin johtamisen
ja jatkotoimeenpanon tueksi. Prosessia kehitetdan edelleen omien toimintojen ja
toimitusketjujen osalta tdman toimintasuunnitelman perusteella ja raportoidaan
vastaavasti vuoden 2025 kestavyysraportissa. (ESRS 2-GOV-4-30, 32)

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnissa

Riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan prosessien laajuus, keskeiset
ominaisuudet ja osatekijat

Outokummun kestavyysraportti on laadittu yritysten kestavyysraportointia koskevan
direktiivin (EU) 2022/2464 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2023/2772
maarittelemien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

Kestavyysraportointiin liittyvan sisaisen valvonnan tavoitteena on antaa kohtuullinen
varmuus siita, etta kestavyysraportit laaditaan ajallaan ja sovellettavien lakien, asetusten
ja sisaisten vaatimusten mukaisesti.

Yhtion hallituksen hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa (Risk Management Policy)
maaritellaan konsernin riskienhallintatoimien tavoitteet, toimintatavat ja vastuualueet.
Riskienhallinnan prosessissa on viisi keskeista vaihetta: riskien tunnistaminen, riskien
arviointi, riskien lieventdminen, riskien valvonta ja riskiraportointi. Outokummun sisainen
valvontajarjestelma pohjautuu sisaisen valvonnan politiikkaan (Internal Control Policy) ja
siihen liittyviin ohjeisiin, yhteisiin tapoihin toimia, selkeasti maariteltyihin rooleihin ja
vastuualueisiin seka digitaalisella alustalla toimiville prosesseille. Sisdisen valvonnan
jarjestelmassa on viisi osatekijaa: valvontaymparisto, riskinarviointi, valvontatoimet,
viestinta ja tiedotus seka seuranta. Outokumpu soveltaa sisaisessa valvontajarjestelmassa
COSO:n sisaisen valvonnan viitekehystd (2013), ja se on kaytéssa koko konsernissa.

Hallitus vastaa, etta yhtion sisdinen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Toimitusjohtaja muiden ylimman johdon jasenten tukemana on vastuussa tehokkaan
sisdisen valvontajarjestelman toteutuksesta ja yllapidosta. Vastuullisuusohjausryhmalla on
merkittava rooli Outokummun vastuullisuusasioiden hallinnassa. Vastuullisuusohjausryhma
tarkastelee vastuullisuustietoja, arvioi raportointiin liittyvia riskeja ja seuraa riskien
lieventamis- ja valvontatoimia erityisesti kestavyysraportoinnin osalta. Konsernin sisaisen
valvonnan toiminto tukee ja kehittda tehokkaita sisdisen valvonnan prosesseja ja on
vastuussa kontrollien testaamisesta.
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Valvontatoimien tavoitteena on estaa, havaita ja korjata mahdolliset raportoinnin virheet ja
poikkeamat. Valvontatoimilla pyritdan my6s varmistamaan, etta valtuutusrakenteet on
suunniteltu ja toteutettu niin, ettd yhteensopimattomat tehtavayhdistelméat on erotettu
toisistaan. Valvontatoimia toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla raportointiprosessin eri
vaiheissa.

Vastuullisuuteen liittyvia nakdkohtia, kuten raportointiin liittyvia riskeja ja valvontaa,
yhdistetaan edelleen olemassa oleviin menettelyihin ja kdytantdihin. Johto seuraa
aiheeseen liittyvid saavutuksia. Riskeja tai uhkia hallitaan sdanndéllisilla arvioinneilla,
raportoinnilla ja seurantakokouksilla. (ESRS 2-GOV-5-36-(a))

Riskinarviointien toimintatavat

Riskinarviointi on dynaaminen ja toistuva prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan riskeja
ennalta maaritettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen perusteella maaritetdan, miten
riskeja hallitaan. Kestavyysraportointiin liittyvia riskeja hallitaan Outokummun
riskienhallintapolitiikan ja -kaytantdjen mukaisesti. Kestavyysraportointiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja arvioidaan riskityOpajoissa tai vastaavissa keskusteluissa, joissa kasitellaan
kestavyysraportointiprosessin merkittavimpia riskeja. (ESRS 2-GOV-5-36-(b))

Tarkeimmat tunnistetut kestavyysraportoinnin riskit ja niiden
pienentaminen

Outokumpu on tunnistanut ja arvioinut kestavyysraportointiin liittyvia riskeja. Riskit liittyvat
raportoinnin tarkkuuteen ja ajoitukseen seka raportointiprosessiin. Riskit arvioidaan ja
tarkistetaan vahintdan kerran vuodessa. Riskinarvioinnissa riskien vaikutuksia arvioidaan
taloudellisten ja muiden vaikutusten seka riskin toteutumisen todenndkoisyyden kautta.
Riskeja pienennetaan suunnittelemalla ja toteuttamalla ty6tavat ja raportointiprosessi
tavalla, joka mahdollistaa kontrolloidun kestavyysraportoinnin seka valitut siséiset ja
saanndllisesti toteutetut valvontatoimet. Kestavyysraportointiin liittyvat valvontatoimet
koostuvat toimenpiteista, joilla varmistetaan, etta tiedot raportoidaan tarkasti ja ajallaan.
Tarkeimmat valvontatoimet ovat kestavyystietojen tarkistaminen raportointiprosessin
aikana, jotta raportoitujen tietojen kattavuus ja oikeellisuus voidaan varmistaa. On myods
tarkeda seurata jarjestelmaan sisallytettyja valvontatoimia ja niihin liittyvien tietoteknisten
yleisten valvontatoimien vaikuttavuutta seka tarkistaa jarjestelmien kayttdoikeuksia
saanndllisesti. Vuonna 2024 Outokumpu otti kaytté6n yhden uuden ymparistéraportoinnin
tietojarjestelman ja laajensi toisen tietojarjestelman kayttéa, jotta kestavyysraportointia
hallitaan tehokkaasti. (ESRS 2-GOV-5-36-(c))

Riskienhallinnan ja sisdinen valvonnan osalta kestavyysraportointi on osa Outokummun
yleisia prosesseja ja kaytantdja. Henkildille osoitetaan selkeat roolit ja vastuualueet
hallintomallien mukaisesti. Hallintomalleissa maaritellaan myds, keiden on reagoitava
riskinarviointien tuloksiin ja sisadisen valvonnan toteuttamiseen liittyviin havaintoihin.
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Konserninlaajuiset politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat kaikkien Outokummun
tyéntekijdiden saatavilla, ja ne ohjaavat tyéntekij6éita toimimaan oikealla tavalla.
Kestavyysraportointiin liittyvistd seikoista tiedotetaan niille osapuolille, joita asia koskee,
padasiassa sdanndllisten tapaamisten, Outokummun intranetin ja digitaalisten alustojen
kautta seka sahkopostiviestein. Vastuullisuusasioiden ohjausryhma kokoontuu
saanndllisesti kasittelemaan vastuullisuuteen liittyvia aiheita ja ratkaisemaan kysymyksia
myds kestavyysraportoinnin kannalta merkityksellisissa asioissa. (ESRS 2-GOV-5-36-(d))

Raportointi hallinto-, johto- ja valvontaelimille

Tarkastusvaliokunta kasitteli kestavan kehityksen raportointiin liittyvien riskien
yleiskatsauksen vuoden 2024 aikana. Vastuullisuusohjausryhma jatkaa
vastuullisuusraportointiin liittyvien riskien seuraamista vahintaan kerran vuodessa.
Vastaavasti myds sisaiset kontrollit, jotka vahentavat naita vastuullisuusraportoinnin riskeja
ja niiden tehokkuutta, raportoidaan ohjausryhmalle tiedoksi ja tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita varten.

Organisaatio arvioi sisaisen valvonnan puutteita ja viestii niista viipymatta korjaavista
toimista vastaaville osapuolille, kuten ylimmalle johdolle ja tarvittaessa hallitukselle.
Outokummun konserniyhtiéiden ja toimintojen johto vastaa sisaisen valvonnan
seurannasta.

Sisainen tarkastus arvioi konsernin valvontaymparistoén asianmukaisuutta. Valvonnan
arviointiin osallistuvat myés riskienhallintatoiminto, compliance-toiminto ja
kestavyysraportin varmentaja. Varmentamiseen liittyvista havainnoista ja sisaisen
valvontajarjestelman maturiteetista raportoidaan saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.
(ESRS 2-GOV-5-36-(e))

Strategia

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategian kestavyysseikkoihin liittyvat keskeiset osatekijat

Outokumpu tarjoaa vahapaastoista ruostumatonta terasta. Ruostumaton teras voidaan
jaotella perustuotteisiin, jotka ovat yleisimmin kaytettyja ruostumattoman teréksen
tuotteita, seka erikoistuotteisiin, joita tarvitaan tiettyihin ruostumattoman teraksen
kayttdkohteisiin tai vaativaan loppukayttdéon.

Suurin osa tuotteista toimitetaan asiakkaille kuuma- ja kylmévalssattuina nauha- tai
levytuotteina, mutta Outokummun tuotevalikoimassa on myds muita vaihtoehtoja
kvarttolevyista ja kuumavalssatuista nauhoista erikoiskomponentteihin ja metallijauheisiin.
Outokummun innovaatio-osaaminen edistda uusien liiketoimintamallien luomista,
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investointeja uusimpiin teknologioihin ja uusien tuotteiden kehittamista. (ESRS 2-SBM-1-40-
(ar®)

Outokummun paamarkkinat ovat Eurooppa (68 % konsernin liikevaihdosta vuonna 2024) ja
Amerikat (29 %). Tarkeimmat asiakassegmentit ovat jakelijat (40 % liikevaihdosta), metallin
jatkojalostus ja putket (18 %), autoteollisuus (15 %), raskas teollisuus (8 %) ja
kodinkonevalmistajat (9 %). (ESRS 2-SBM-1-40-(a)-(i))) Outokummun tuotteita ei ole kielletty
milldadn markkinoilla (ESRS 2-SBM-1-40-(a)-(iv), eika yhtid toimi fossiilisten polttoaineiden
alalla. (ESRS 2-SBM-1-40-(d)-(i)) Outokummun henkildmaara eli tydsuhteisten tyontekijoiden
maara 8 736 on eritelty maantieteellisesti omaa tyévoimaa koskevassa luvussa S1
(S1-6-52). (ESRS 2-SBM-1-40-(a)-(iii))

Koska ESRS-sektoreita ei ole vielda maaritetty tai hyvaksytty, Outokumpu ei raportoi
merkittavia tai muita ESRS-sektoreita. (ESRS 2-SBM-1-40-(c), ESRS 2-SBM-1-41)

Outokumpu on asettanut vastuullisuustavoitteensa olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien perusteella ottaen huomioon sen koko liiketoiminnan laajuuden, eika silla
ole erikseen maariteltyja tavoitteita tietyille tuotteille tai asiakasryhmille.

Yhtién keskipitkan aikavalin ilmastotavoitteena on vahentaa paastdintensiteettia 42 %
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 perustasosta. Tavoite on tieteeseen perustuvan
ilmastotavoitteen mukainen ja koskee seka yrityksen toimintaa etta sen toimitusketjua.
Outokummun pitkan aikavalin tavoite on hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Yhtion
padmaaran — kohti maailmaa, joka kestaa ikuisesti — mukaisesti yhtié pyrkii tukemaan
kaikkien asiakastoimialojensa paastdjen vahentamisessa kaikilla maantieteellisilla alueilla.
Kiertotalous on yksi tarkeimmista keinoista ilmastotavoitteen saavuttamisessa, ja
kiertotaloudessa yhtié onkin asettanut tavoitteekseen, etta sen tuotannossa kaytetaan yli
90-prosenttisesti kierratettyja raaka-aineita. (ESRS 2-SBM-1-40-(e))

Outokummun visio on olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa. Vision mukaisesti Outokumpu valmistaa ruostumatonta
terastd, jonka hiilijalanjalki on jopa 75 % maailmanlaajuista teollisuudenalan keskiarvoa
pienempi*. Vuonna 2024 yhti6 auttoi asiakastoimialojaan pienentamaan hiilijalanjalkeaan
10 milj. tonnilla, ja sen raaka-aineiden kierratyssisalté oli 95 %**. Viedakseen alaa
eteenpain Outokumpu kehitti innovatiivisen Circle Green® -tuotelinjan, jonka hiilijalanjélki
on jopa 93 % pienempi kuin maailmanlaajuinen keskiarvo***. Tuoteryhmien
ymparistovaikutukset riippuvat kaytetyista raaka-aineista ja tuotantomenetelmista. (ESRS 2-
SBM-1-40-(f))

Vastuullisuus on Outokummun kolmivaiheisen strategian ytimessa. Ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteena oli yhtidn riskisyyden vahentaminen vuoden 2022 loppuun mennessa
seka yhtién aseman vahvistaminen teollisuudenalan vastuullisimpana toimijana. Toinen
vaihe aloitettiin vuonna 2022, ja sen keskidssa ovat kohdennetut investoinnit
tuottavuuteen, asiakaslahtodinen toimintamalli ja investoinnit vastuullisuuteen, kuten
biokoksi-investointi. Strategian kolmas vaihe kdynnistyy vuonna 2026, ja se edellyttaa
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todennakoisesti uusia investointeja. Outokumpu alkoi valmistella kolmatta vaihetta jo
vuonna 2023. Yhtié keskittyy vahvistamaan markkina-asemaansa entisestaan ja
monipuolistamaan toimintaansa maantieteellisesti. Painopistealueita ovat laajentuminen
Amerikoissa, Euroopan Kilpailukyky, arvoketjujen integrointi ja vastuullisuusjohtajuus.
Yhtién tavoitteena on luoda kilpailuetua puhtailla investoinneilla osana ilmastostrategiaan
seka innovoimalla vahapaastoisia ratkaisuja. (ESRS 2-SBM-1-40-(g))

*Vuonna 2024 Outokummun ruostumattoman teraksen keskimaarainen hiilijalanjalki oli 1,6
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti elinkaarianalyysin perusteella.
Ruostumattoman teraksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7 hiilidioksidiekvivalenttikiloa
ruostumattoman teraksen kiloa kohti vuonna 2024. (Outokummun laskelma perustuu CRU:n,
worldstainlessin ja Kobolde & Partners AB:n dataan.)

*Kierratyssisallossa mitataan kierratettyjen ja talteen otettujen metallien maaraa suhteessa raakateraksen
tuotantoon. Se on linjassa ISO 14021 -standardin kanssa, eika siina oteta huomioon samassa
teréksenvalmistusprosessissa syntyneita talteen otettuja metalleja. Menetelma on linjassa myos EU-
taksonomian kriteerien kanssa, jotka koskevat kierratetyn teraksen kayttoa teraksen valmistuksessa.

**Vuonna 2024 ruostumattoman teraksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teraksen kiloa kohti. (Outokummun laskelma perustuu CRU:n,
worldstainlessin ja Kobolde & Partners AB:n dataan.) Outokummun Circle Green -tuotelinjan paastot
laskevat jopa 0,5 hiilidioksidiekvivalenttikiloon ruostumattoman teraksen kiloa kohti.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Outokummun liiketoiminta perustuu kiertotalouteen, ja suurin osa yhtion raaka-aineista on
kierratysterasta. Ruostumatonta terasta itsessaan voi kierrattaa loputtomasti.
Outokummun arvoketjuun kuuluvat tutkimus- ja kehitystoiminta, raaka-aineiden hankinta ja
louhinta, raaka-aineiden kuljetukset, tuotanto, myynti ja markkinointi, tuotteiden
kuljetukset, materiaalien kasittely ja kaytté seka romutus ja kierratys takaisin arvoketjuun.
Rakenteellisesti liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Europe,
Americas ja Ferrochrome. Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnistd, kannattavuudesta,
tuotannosta ja toimitusketjun hallinnasta, ja ne ovat kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisia Outokummun
toimintasegmentteja. Ferrochrome-liiketoiminta-alue toimii Outokummun arvoketjun
alkupaassa ja tuottaa ferrokromia raaka-aineeksi kahdelle muulle liiketoiminta-alueelle,
jotka keskittyvat ruostumattoman teraksen valmistukseen ja myyntiin. Konsernitoiminnot
tukevat liiketoiminta-alueita. (ESRS 2-SBM-1-42)

Outokumpu on osa maailmanlaajuista toimitusketjua, johon kuuluvat muun muassa raaka-
aineiden, palveluiden ja muiden materiaalien toimittajat. Vastuullinen hankinta, johon
kuuluu toimittajien valinta- ja hallintaprosessi, on kriittinen osa-alue kaikissa hankinnoissa
mutta erityisesti raaka-ainehankinnoissa. Outokumpu hankkii raaka-ainetoimittajiltaan
paaasiassa kierratysterasta, ruostumattoman teraksen tuotannossa tarvittavia metalleja,
kuten nikkelia ja molybdeenia, seka vahapaastoista energiaa energiaintensiivisten
tuotantotoimintojensa pyérittdmiseen. Vastuulliset hankinnat ovat keskeinen osa
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Outokummun vastuullisuusstrategiaa, ja yhtid tekee aktiivisesti yhteisty6ta arvoketjun
alkupaan yhtididen kanssa vahapaastdisten raaka-aineiden saatavuuden varmistamiseksi.
Esimerkkeja viimeaikaisesta yhteistydsta ovat kumppanuudet CRONIMET-yhtién kanssa
korkealaatuisen ruostumattoman kierratysteraksen saatavuuden varmistamiseksi seka
kanadalaisen FPX Nickel -yhtién kanssa turvatakseen vahapaastoisten nikkelimetallien
tarjonnan pitkalla aikavalilla. Hankinnan lisaksi vahapaastoisen ferrokromin saatavuuden
varmistaa Outokummun oman Kemi kaivos. Outokummun Kemin kaivoksen tavoite on
hiilineutraalius vuoteen 2025 mennessa. (ESRS 2-SBM-1-42-(a))

Outokummun tarkein lopputuote on ruostumaton terds, jonka hiilijalanjalki on jopa 75 %
toimialan keskiarvoa pienempi. Vuonna 2024 Outokumpu toimitti noin 1,8 milj. tonnia
ruostumatonta terasta, mika auttoi yhtion asiakkaita vahentdmaan heidan toimitusketjunsa
paastoja 10 milj. tonnilla*. Outokummun toisen tarkean tuotteen, ferrokromin,
vuosituotanto oli noin 398 000 tonnia. Outokummun tuotteet tarjoavat asiakkaille
ratkaisun, jonka avulla he voivat vahentaa scope 3:n paastojaan. Sijoittajille Outokumpu
pyrkii jakamaan vakaata ja kasvavaa osinkoa. Taman lisaksi vuonna 2024 korot ja
rahoituskulut olivat 54 milj. euroa ja tydsuhde-etuudet tyéntekijoéille 714 milj. euroa.
Outokumpu myédtavaikuttaa yhteiskuntaan maksamalla operatiivisia veroja ja arvonlisdarvoa
seka tydnantajamaksuja ym., vaikka tuloverojen osalta yhtié sai viime vuonna
konsernitasolla kokonaisuudessaan 2 milj. euroa palautuksia. Outokumpu edistaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita seka toimintatavoillaan etta tuotteillaan. (ESRS 2-SBM-1-42-
(b))

Outokummun rooli ja lasndolo arvoketjussa vaihtelevat sen mukaan, mista arvoketjun
osasta on kyse. Outokummun ydintoiminnot kattavat erilaisia toimintoja tutkimus- ja
kehitystoiminnasta lopputuotteiden kuljetuksiin, kun taas jatkojalostus, kaytto ja kierratys
eivat ole Outokummun ydintoimintoja. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa keskitytdan uusin
tuotteisiin ja materiaaleihin, kuten korkeaseoksisiin teraksiin, muihin teraslajeihin ja
sivutuotteisiin. Raaka-aineiden hankinnassa ja louhinnassa Outokummulla on kaksoisrooli,
silla yhtiélla on omaa kaivostoimintaa Kemissd, jossa louhitaan ruostumattoman teradksen
raaka-aineena tarvittavaa kromimalmia, mutta Outokumpu myds hankkii raaka-aineita
ulkoisesti. Hankintojen painopiste on vahapaastoisessa kierratysteraksessa, nikkelissa ja
muissa tarkeissa raaka-aineissa. Tuotantovaihe kattaa ruostumattoman teraksen
jalostuksen, sulattamisen ja tuotannon, joka sisaltda valu-, muotoilu-, ldmpokasittely- ja
viimeistelytoimia. Myynti ja markkinointivaihe sisaltdd myynnin, asiakassuhteiden hallinnan
seka jakelun ja kanavat. Kuljetusten suhteen Outokummulla on sekéa raaka-aineiden etta
valmiiden tuotteiden varastoja, ja yhtié kayttda molempien naiden kuljetuksiin
liikekumppaneita. (ESRS 2-SBM-1-42-(c))

*Vuonna 2024 Outokummun ruostumattoman teraksen keskimaarainen hiilijalanjalki oli 1,6
hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teréksen kiloa kohti elinkaarianalyysin perusteella.
Ruostumattoman terdksen globaali keskiarvo oli 7 hiilidioksidiekvivalenttikiloa ruostumattoman teréksen
kiloa kohti vuonna 2024. Outokummun laskelma perustuu CRU:n, worldstainlessin ja Kobolde & Partners
AB:n dataan. Laskelmat perustuvat seuraaviin neljaan tutkimukseen (2024): 304 Stainless Steel Carbon
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Footprint Comparison EU, Indonesia and China (2022), CRU Nickel Market Outlook Data (2022), “The
Global Life Cycle of Stainless Steels” (2019) ja ISSF Stainless Steel and CO, (2022).

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmavuorovaikutus

Outokummulla on lukuisia toimipaikkoja ympari maailmaa ja yritys tekee yhteisty6ta
monien erilaisten niihin liittyvien sidosryhmien kanssa. Outokummun keskeisia sidosryhmia
ovat muun muassa sijoittajat, asiakkaat, oma tydévoima, arvoketjun tyéntekijat ja yhtion
omista toiminnoista aiheutuvien vaikutusten kohteena olevat yhteis6t. (ESRS2 SBM-2-45-(a)-(i))

Sidosryhmien kanssa tehdaan yhteistyota seka paikallisesti toimipaikoilla etta keskitetysti
konsernitasolla. Talla hetkelld Outokummulla on paikallisesti kaytdssa tiettyja
sidosryhmayhteistydtd maarittavia viitekehyksia. Esimerkiksi Kemin kaivoksella on kaytdssa
Towards Sustainable Mining Finland -standardi. Euroopan toiminnoilleen yhtié maarittelee
parhaillaan jarjestelmallista ResponsibleSteel-sertifikaattiin perustuvaa
sidosryhméavuorovaikutuksen toimintamallia. Oman tyévoiman etujen, nakemysten ja
oikeuksien huomioimisesta osana yhtion strategiaa ja liiketoimintamallia vaihdetaan tietoa
saanndllisesti ja jasennellysti esimerkiksi Outokummun henkildéstéfoorumissa ja sen
tyOvaliokunnassa. Lisatietoa tasta yhteistydsta on omaa tydévoimaa koskevassa luvussa
kohdassa “Prosessit jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa”. Vastaavasti arvoketjun tyéntekijdiden ja vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen edut, nakemykset ja oikeudet otetaan huomioon
konsernitasolla ja paikallisesti toiminnossa eri kaytantdjen avulla. (ESRS2 SBM-2-45-(a)-ii))

Outokumpu kehittda maailmanlaajuisesti konsernitason sidosryhmavuorovaikutustaan
koordinoidakseen ja ymmartaakseen paremmin sidosryhmien etuja ja nakemyksia seka
niiden kytkeytymista yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin. Kehitysprojektissa
tavoitteena on maaritella tarkemmin sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoitus, tehtyjen
toimenpiteiden tuloksellisuuden arviointi seka tarvittavien muutosten toteuttaminen ja
seuranta. (ESRS 2-SBM-2-45-(iii), (iv), (v), (b), (c), (c)-(i)

Projekti kaynnistyi vuonna 2024, ja se valmistuu jatkotoimenpidesuosituksineen vuoden
2025 aikana. Hankkeen tuloksia hydédynnetaan myés Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin eli due diligence -prosessin jatkokehittdmiseksi oman
tyévoiman, arvoketjun tydntekijéiden ja vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen osalta.
(ESRS 2-SBM-2-45-(c-ii)) Hankkeessa tunnistettaneen lisatoimia Outokummun
sidosryhmavuorovaikutuksen kehittamiseksi edelleen. (ESRS 2-SBM-2-45-(c-ii))

Tavoitteena on lisaksi maaritella prosessi, jonka avulla yhtion hallinto-, johto- ja
valvontaelimia pidetaan ajan tasalla sidosryhmien nakemyksista ja eduista.
Sidosryhmavuorovaikutukseen liittyvia kestavyysraportointivaatimuksia tarkastellaan tiiviisti
myds yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen (due diligence -prosessi) kehittamistydssa. (ESRS
2-SBM-2-45-(d))

Outokummun vuosikertomus 2024

Alla olevassa taulukossa esitetaan yhteenveto Outokummun keskeisista sidosryhmista seka
vuorovaikutuksen aiheista ja muodoista. Outokumpu julkaisee vuoden 2025
kestavyysraportissaan tarkempia tietoja siita, miten vuorovaikutus sen keskeisten
sidosryhmien kanssa vaikuttaa yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin. Naita sidosryhmia
ovat muun muassa oma tyévoima, arvoketjun tyéntekijat ja vaikutusten kohteena olevat
yhteisét. (ESRS 2-SBM-2-43)
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

Sidosryhmatyyppi

Esimerkkeja vuorovaikutusaiheista

Esimerkkeja vuorovaikutusmuodoista

Osakkeenomistajat, sijoittajat ja
muut padomamarkkinoihin liittyvat
sidosryhméat

Oma tyévoima

Asiakkaat ja loppukayttajat

Toimittajat, kumppanit ja
arvoketjun tyontekijat

Omaan toimintaan ja arvoketjuun
liittyvat vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

Poliittiset paattajat

Viranomaiset

Toimiala- ja muut
elinkeinoelaman jarjestot

Kansalaisjarjestot ja muut
kansalais-yhteiskunnan edustajat

Tutkimus- ja oppilaitokset,
mukaan lukien opiskelijat

Kannattavuus ja voitonjako

Pitkan aikavalin arvonluonti
Yhteiskunnallinen arvonluonti

Yrityksen hallintotavat

Ymparist6- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Strategia ja organisaatio
Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
Oppiminen ja kehittyminen

Uudet aloitteet ja hankkeet
Tyéllisyys ja tydoikeudet

Laatu ja palvelu

Tuotetiedot ja turvallisuus

Ympaéristo- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Tuotantopanosten laatu ja saatavuus
Ympaéristo- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
Ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Vaikutukset yhteis6ihin

Alkuperaiskansojen oikeudet

Politiikka ja saantely

S&antelyn noudattaminen
Ympéristo- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Yritysnakdkulma poliittiseen ja sdantelyn
kehitykseen

Ympéristo- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa

Tuote- ja prosessikehitys

Tulevaisuuden tydllisyystarpeet

Ympérist6- ja sosiaaliset vaikutukset omassa
toiminnassa ja arvoketjussa
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Jatkuva keskustelu ja yhtibkokous
Neljannesvuosittaiset ja vuosittaiset julkaisut
Tapahtumat ja vierailut
Kaksoisolennaisuusarviointi

Yhteistyd tyontekijoiden edustajien kanssa
Jatkuva keskustelu
Henkilostétutkimukset ja koulutukset
Tiedotustilaisuudet ja muut kokoukset
SpeakUp ja muut raportointikanavat

Asiakaskyselyt ja auditoinnit
Yritysvastuun huolellisuusvelvoite
Kaksoisolennaisuusarviointi

Jatkuva keskustelu

Seminaarit, yhteisprojektit ja koulutukset
Toimipaikkavierailut

Yritysvastuun huolellisuusvelvoite
Kaksoisolennaisuusarviointi

Jatkuva keskustelu
Toimipaikkavierailut

Taloudellinen tuki paikallishankkeille
Yritysvastuun huolellisuusvelvoite

Jatkuva keskustelu
Kuulemiset ja muut konsultointiprosessit
Tapahtumat ja vierailut tuotantolaitoksille

Jatkuva keskustelu
Tarkastukset ja muut toimipaikkavierailut

Jatkuva keskustelu
Edustus ja tapahtumat

Jatkuva keskustelu

Yhteiset tutkimus- ja muut yhteistydbhankkeet
Rekrytointitapahtumat ja opiskelijamessut

Luennot, opintovierailut, opinnaytetyot ja harjoittelut
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Outokumpu on tunnistanut 15 yritykselle olennaista aihealuetta
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Ruostumattoman teraksen tuotannossa ja sen
toimitusketjussa kaytetaan merkittavia maaria energiaa ja raaka-aineita, mika aiheuttaa
kasvihuonekaasup&astoja ja vaikuttaa negatiivisesti ilmastonmuutokseen. Energian ja
raaka-aineiden hintojen heilahtelu ja uusiutuvien polttoaineiden suuret kustannukset
aiheuttavat yhtion liiketoiminnalle taloudellisia riskeja. Lisahankkeet energiatehokkuuden
parantamiseksi luovat kuitenkin mahdollisuuksia vahentaa energian kayttéa ja
kustannuksia. Vaikutusten pienentamiseksi Outokumpu kayttaa kierratettyja raaka-aineita
ja vahapaastoista energiaa seka parantaa energiatehokkuutta.

Kun ruostumatonta terasta valmistetaan yli 90-prosenttisesti kierratetyista raaka-aineista,
silla on positiivisia vaikutuksia: riippuvuus primaariraaka-aineista pienenee,
hiilidioksidipaastot vahenevat, ja kaivostoiminnan aiheuttamaa luontokatoa ehkaistaan.
Taloudellisina riskeina pidetaan hiilen hintojen nousua, vahapaastoéisten raaka-aineiden
saatavuutta ja hiilestd irtautumisen teknologioiden epavarmuutta. Toisaalta Outokummun
ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on selvasti teollisuudenalan keskiarvoa pienempi ja
teraksen tuotantoon on integroitu yhtién oma ferrokromituotanto, mika voi tuoda yhtiélle
kilpailuetua ja taloudellisia mahdollisuuksia etenkin EU:n hiilitullimekanismin tullessa
voimaan.

Ruostumattoman teraksen tuotannolla ja Outokummun toimitusketjun kaivostoiminnalla voi
olla negatiivinen vaikutus ymparistéon. Naitd mahdollisia vaikutuksia aiheuttavat veden
kayttd, paastot ilmaan ja veteen, toiminnasta syntyvat jatteet seka vaaralliset aineet,
mikali niiden vaikutuksia ei pyritd asianmukaisesti vahentamaan. Lainsdadannon
kiristyminen ja kaatopaikkajatteen kustannusten nousu voivat lisata yhtiéon kustannuksia ja
aiheuttaa yhtiélle sdannéstenmukaisuuteen liittyvia riskeja. Pitkaikaisen ruostumattoman
teréksen elinkaaren aikaiset hyddyt voivat kuitenkin vaikuttaa positiivisesti, sillé ne tukevat
vastuullisuutta, turvallisuutta ja hygieniaa toimitusketjun loppupaan kayttékohteissa. Myos
raaka-aineiden kierratys ja sivutuotteiden kehittaminen yhtién jatevirroista voivat luoda
taloudellisia mahdollisuuksia.
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Olennaisuusarvioinnin tulokset

A
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13 HARJOITTAMISTA KOSKEVAT
TOIMINTAPERIAATTEET RESURSSIEN
JAYRITYSKULTTUURI ~ VAARALLISET ULOSVIRTAUKSET/
AINEET JATEHUOLTO KIERTOTALOUS
VAIKUTUSTEN KOHTEENA
OLEVAT YHTEISOT
12
E MUUT TYOHON
2 LITTYVAT OIKEUDET RESURSSIEN
c (arvoketju) SISAANVIRTAUKSET/
o KIERTOTALOUS
5 ENERGIA
[2]
=)
5
e
T
>
10 )
ILMAN, VEDEN TYOOLOT
JA MAAPERAN (omat tydntekijat)

PILAANTUMINEN
TYOOLOT (arvoketju)

9
LUONNON MONIMUOTOISUUS
VESIVARAT JA EKOSYSTEEMIT
TASA-ARVO/
8 SYRJIMATTOMYYS
(omat tyontekijat) Ympéristd
" . Yhteiskunnalliset
Epaolennainen aiheet
. Hallintotapa
7 >
1 2 3 Taloudellinen olennaisuus 5

Matriisissa esitetaan kaikki olennaiset aihealueet vaikutusten olennaisuuden tai taloudellisen
olennaisuuden mukaan. Vaikutusten olennaisuuden osalta aihealueiden sijainti matriisissa maaraytyy sen
mukaan, mika on sen suurin negatiivinen tai positiivinen vaikutus. Vastaavasti taloudellisen olennaisuuden
osalta matriisissa on otettu huomioon suurin riski tai mahdollisuus.
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Ruostumattoman teraksen tuotantoprosessin luonteesta johtuen tyéntekijat voivat joutua
riskialttiisiin tydolosuhteisiin. Outokumpu on panostanut korkean tason
turvallisuusstandardeihin ja henkiléstdn hyvinvointiin, mika voi tarkoittaa taloudellisia
mahdollisuuksia tyon tuottavuudessa ja henkiléstdén houkuttelemisessa. Kun yhti6é edistaa
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta, se vaalii samalla innovaatioita ja
houkuttelee osaajia. Hairinta- ja syrjintatapaukset tai piilevat ennakkoasenteet voivat
johtaa taloudellisiin riskeihin, joten niiden estdmiseksi yhtié on panostanut tyontekijdiden
koulutukseen varmistaakseen asiallisen kaytoksen.

Ruostumattoman terédksen maailmanlaajuinen toimitusketju on monimutkainen, ja osa
toimittajista toimii korkean riskin maissa. Huonot ty6- ja elinolosuhteet Outokummun
toimitusketjussa voivat aiheuttaa negatiivisia vaikutuksia, jotka muodostavat taloudellisen
riskin. Kun Outokumpu arvioi toimittajiaan riskiperusteisesti ja vahvistaa ihmisoikeuksia, se
voi vaikuttaa positiivisesti toimitusketjuun, ja lapindkyvyyden lisdéntyminen sidosryhmien
suuntaan ja liiketoiminnan resilienssin vahvistuminen voivat luoda taloudellisia
mahdollisuuksia. Ruostumattoman teraksen tuotanto voi vaikuttaa my0ds arvoketjun
yhteisdihin. Vaikutukset voivat olla positiivisia, kuten tukea lahiyhteiséille, yhteistyéta
paikallisten viranomaisten kanssa tai ihmisoikeuksien edistdmista toimitusketjussa.
Outokummussa on otettu kayttéon perusteellinen ihmisoikeuksiin liittyva
huolellisuusvelvoiteprosessi eli due diligence -prosessi, mika on vahvistanut Outokummun
toimitusketjun resilienssia seka parantanut yhtién asemaa vastuullisuusjohtajana.

Lakien tai politiikkojen noudattamatta jattdminen tai epaeettinen toiminta voi johtaa
juridisiin tai taloudellisiin seuraamuksiin tai mainehaittoihin Outokummulle tai sen
yhteistydkumppaneille. Outokumpu vaalii 1apindkyvaa ja eettista yrityskulttuuria ja odottaa
lilketoimintakumppaniensa koko arvoketjussa noudattavan samanlaisia standardeja.

Lisatietoja kaksoisolennaisuusarvioinnissa nousseista olennaisista vaikutuksista, riskeista
ja mahdollisuuksista (ESRS 2-SMB 3-48-(a)) on jokaisen aihealueen (E1-E5, S1-S3 ja G1)
yhteydessa heti luvun alussa. (ESRS 2-SMB 3-48-(a))

Lisatietoja olennaisiin vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista tassa yleisia tietoja koskevassa luvussa seka ymparistdaiheiden (E1-
E5) kohdalla kyseisten osioiden kohdissa “Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta”. Yrityksen kestavyysraportissa (IRO-2) huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset esitellaan IRO-1:n jalkeen.

IImastonmuutos (E1), luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4), oma tyévoima (S1),
arvoketjun tyontekjat (S2) ja vaikutusten kohteena olevat yhteisot (S3) -aiheiden olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa (ESRS2 SBM-3) esitetdan kunkin aiheen strategiaosiossa.

Outokummun vuosikertomus 2024

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset
lilketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon

Outokumpu on sisallyttanyt kestavyyden strategiaansa, visioonsa ja pddmaaraansa. Yhtion
visiona on olla asiakkaan ensisijainen valinta kestavassa ruostumattomassa teraksessa.
Visio on suoraan linjassa yhtion strategian kanssa, jolla pyritdan pienentamaan ilmastoon
liittyvia riskeja ja hyddyntdmaan mahdollisuuksia, jotka liittyvat vahapaastoiseen talouteen
siirtymiseen.

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet — erityisesti ne, jotka liittyvat
ilmastonmuutokseen, kiertotalouteen ja luonnon monimuotoisuuteen — vaikuttavat
Outokummun liiketoimintamalliin. Ne vaikuttavat tuoteinnovaatioihin, toimintaprosesseihin
ja vahapaastoisten teknologioiden kayttéonottoon. Esimerkiksi sitoumukset vahentaa
kasvihuonekaasupaastdja ja parantaa energiatehokkuutta kannustavat investoimaan
vahapaastoisiin tuotantomenetelmiin ja uusiutuvaan energiaan, mika vastaa tavoitteita
rajoittaa ilmaston [ampeneminen 1,5 asteeseen.

Arvoketjussa vastuullisuus on keskeisessa roolissa liiketoiminnan resilienssin lisdamisessa
ja toimitusketjun kaytantéjen parantamisessa. Pyrkimykset edistaa kiertotalouden
periaatteita esimerkiksi lisaamalla ruostumattoman teraksen tuotannon kierratyssisaltoa
pienentavat riippuvuutta raaka-aineisiin ja vahvistavat suhteita vastuullisiin toimittajiin
kumppaneina. Luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen tukee entisestdan toiminnan
jatkuvuutta ja resurssien turvaamista pitkalla aikavalilla.

Outokummun pitkan aikavalin tavoitteena on, etta sen toiminnassa ei tapahdu lainkaan
turvallisuudelle vaarallisia tilanteita. Tavoitteet ohjaavat myés monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistamista seka toimitusketjun kestavyyden
edistamista.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta on osa paatéksentekoprosesseja. Nain
voidaan varmistaa, etta lakeja ja sdannoksia noudatetaan. Pilaantumisen ehkaisemiseen ja
jatteiden vahentamiseen tahtaavat toimet tayttavat lakisdateiset vaatimukset seka
vahentavat toimintakuluja ja parantavat Outokummun kilpailuetua. Toimitusketjun
vastuullisuuden edistaminen taas pienentaa riskeja, jotka liittyvat epaeettisiin kaytantoihin
tai siihen, etteivat toimittajat noudata lakeja ja sdannodksia.

Outokumpu on sitoutunut korkeimpiin eettisiin toimintaperiaatteisiin ja noudattaa
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja saéanndksia seka tekemidan sopimuksia ja
sitoumuksia. (ESRS 2-SMB 3-48-(b))

Olennaiset vaikutukset
Vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon

Ruostumattoman terédksen valmistuksessa kdytetdan paljon energiaa ja materiaaleja, mika
aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja. Siksi ilmastonmuutoksen hillinta on olennaisin aihe
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Outokummun kannalta. Tuotannosta syntyvat jatteet seka vaaralliset aineet voivat
aiheuttaa ymparisté- ja terveysongelmia, ellei niitd hoideta asianmukaisesti. Outokumpu on
tunnistanut toimitusketjussa ja erityisesti seosaineiden tuotannossa henkiléita, joihin
kohdistuu negatiivisten vaikutusten riski ty6olojen tai vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen kautta. (ESRS 2-SBM-3-48-(c)-(i))

Vaikutukset liiketoimintamalliin

Suurimmat vaikutukset johtuvat Outokummun liiketoimintamallista, silla ruostumattoman
teradksen valmistuksessa kaytetaan paljon energiaa ja metalliseoksia. Tdma aiheuttaa
suuria maaria kasvihuonekaasuja, jotka vapautuvat ilmakehaan. Seoksia varten louhitaan
primaarimetallia, mikd on myds energiaintensiivista ja vaikuttaa resurssien ehtymiseen.
Outokumpu aikoo sisallyttaa lieventavia toimia strategiaansa ja toimintatapoihinsa. Yhtio
on my0s laatinut siirtymasuunnitelman, joka on sisallytetty osaksi strategiaa. Lisaksi
Outokumpu kayttaa tuotannossaan runsaasti kierratettyja metalleja — niiden osuus oli
95,3 % vuonna 2024. (ESRS 2-SBM-3-48-(c)-(ii))

Vaikutusten aikavalit

Vaikutusten valin odotetaan yrityksen oman tyévoiman ja arvoketjun tydntekijéiden osalta
olevan lyhyt, pilaantumisen, vesivarojen, kiertotalouden ja vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen osalta lyhyt tai keskipitka seka ilmastonmuutoksen ja luonnon
monimuotoisuuden osalta pitka. (ESRS 2-SBM-3-48-(c)-iii))

Vaikutukset liikesuhteisiin

Olennaiset vaikutukset nakyvat paaasiassa Outokummun omassa liiketoiminnassa, kuten
edella on kuvattu. Liikesuhteet laajentavat vaikutuksia arvoketjun tyéntekijoihin ja
erityisesti Outokummun raaka-ainetoimittajiin, koska metallien louhiminen seosaineita
varten voi vaikuttaa kielteisesti paikalliseen ymparist6on ja Iahiyhteiséihin. (ESRS 2-
SBM-3-48-(C)-(iv))

Nykyiset ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Riskeja ja mahdollisuuksia arvioivan kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Outokumpu
ei ole tunnistanut nykyisia taloudellisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen asemaan,
taloudelliseen tulokseen tai kassavirtaan eikd merkittavaa riskia siita, etta sen
omaisuuserojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin tehtaisiin olennainen oikaisu seuraavan
tilikauden aikana. (ESRS 2-SBM-3-48-(d))

Outokumpu jattaa pois ESRS 2-SBM-3-48-(e) -kohdassa vaaditut tiedot ennakoiduista
taloudellisista vaikutuksista ESRS1-standardin vaiheittain kaytté6n otettavien
tiedonantovaatimusten mukaisesti (lisdys C). (ESRS 2-SBM-3-48-(e))

Resilienssi

Yhti6é on arvioinut strategiansa ja liiketoimintansa resilienssia eli kestavyytta alun perin
kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessa vuonna 2023. Yhti0 jatkaa resilienssianalyysin
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mukaan lukien kvantitatiivisen analyysin kehittamista tulevina vuosina. Aiemman arvion
mukaan vahabhiilisen teréksen ja kierratysraaka-aineiden korkean kaytén ansiosta yhtié on
rakentanut resilienssia ilmastoon liittyvien siirtyméariskien varalta. Outokumpu on lisaksi
sitoutunut tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen rajata globaali ilmaston
lampeneminen 1,5 asteeseen, ja pyrkii pienentamaan siirtymariskidan ottamalla kayttoon
vahanhiilisia teknologioita ja lisddmalla puhtaan energian kaytt6a tuotevalikoimassaan.
Lisatietoja on ilmastonmuutosta koskevan luvun (E1) kohdassa “Olennaiset
ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa”.

(ESRS 2-SBM-3-48-(f))

Muutokset edelliseen raportointikauteen verrattuna

Outokumpu teki ensimmaisen kaksoisolennaisuusarviointinsa vuonna 2023. Sen laajuus
poikkeaa hieman aiemmasta olennaisuusarvioinnista, ja sen arvoketjun vaikutuksiin liittyva
olennaisten aiheiden maara on suurempi. Merkittdvimmat aiheet, kuten ilmastonmuutos,
energia ja jate, on kuitenkin tunnistettu olennaisiksi myds edellisissa arvioinneissa. (ESRS 2-
SBM-3-48-(g))

Lisatiedot

Outokumpu ei raportoi yhteisdkohtaisia tiedonantovaatimuksia, jotka eivat kuulu ESRS-
standardin piiriin. (ESRS 2-SBM-3-48-(h))

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

Menetelmat ja oletukset

Prosessin aikana kaytettyja menetelmia olivat julkisia raportteja hyédyntava taustaselvitys,
toimialakohtaiset julkaisut, arvoketjun kartoittaminen, Outokummun olemassa olevat
tutkimukset, sidosryhma- ja asiantuntijahaastattelut, joiden avulla haluttiin ymmartaa
kaksoisolennaisuusarvioinnin asiayhteytta ja laajuutta, seka laadullinen ja maarallinen
vaikutusten ja riskien arviointi.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen apuna kaytettiin kahta tarkeaa
Kysymysta:
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e Mita vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia yhtiélla on ihmisiin ja ymparist66n koko sen
arvoketjussa?

e Mitd vastuullisuuteen liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia yhtiéén voi
kohdistua? (ESRS 2-IRO-1-53-(a))

Ihmisiin ja ymparistodn kohdistuvien vastuullisuuteen liittyvien
vaikutusten tunnistamis-, arvioimis- ja seuraamisprosessi

Kaksoisolennaisuusarviointi noudatti yleisia periaatteita (ESRS 1, luku 3) ja otti huomioon
olemassa olevat kaytannot, kuten Outokummun aiemman olennaisuusarvioinnin vuodelta
2021 seka olemassa olevat riskienhallintakaytannoét. (ESRS 2-IRO-1-53-(b))

Ensimmaiseksi analyysissa kartoitettiin Outokummun toimintojen paapiirteet, ja siina
otettiin huomioon kaikki Outokummun paikalliset toiminnot ja keskitetty konsernitason
toiminta, liikesuhteet ja maantieteelliset alueet. Nain voitiin kartoittaa, missa kestavyyteen
liittyvat vaikutukset esiintyvat tai todennakdisimmin ilmenevét. Vaikutusten kartoituksessa
jokaisen vastuullisuusaiheen osalta tehtiin taustaselvitys, jossa kaytettiin olemassa olevia
sisdisia ja julkisia materiaaleja. Arviointi tehtiin osa-aihetasolla. Se, etta kaikki osa-aiheet
otettiin huomioon, varmistettiin ristiintarkastuksella. Jaljelle jdaneistd osaosa-aiheista
keskusteltiin Outokummun asiantuntijoiden kanssa, jotta niiden merkityksellisyys ja
olennaisuus voitiin maarittaa arviointia varten. (ESRS 2-IR0-1-53-(b)-(i)), (G1-ESRS 2-IRO-1-6)

Vaikutuksia tarkasteltiin Outokummun arvoketjussa. Outokummun maaritelman mukaan
arvoketju on kaikkien niiden toimintojen, resurssien ja suhteiden kokonaisuus, joita yhtio
kayttaa tai joihin se tukeutuu, kun se luo tuotteitaan niiden suunnittelusta aina kayttéian
loppuun. Vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen osalta tiedot kerattiin aikaisemmista
keskusteluista, ja painopiste oli arvoketjun alkupaassa. (ESRS 2-IRO-1-53-(b)-ii))

Tunnistettuja vaikutuksia kehitettiin ja laajennettiin sisdisten ja ulkoisten
asiantuntijahaastattelujen perusteella. Yhtio tunnisti merkittavat sidosryhmat, jotka valittiin
edustamaan arvoketjun eri osia. Nama ryhmat olivat kansalaisjarjestét, toimittajat,
asiakkaat, sijoittajat ja ulkoiset alan asiantuntijat. Siséisten sidosryhmé&haastattelujen
avulla pyrittiin ymmartamaan tiettyihin kestavyysteemoihin liittyvia vaikutuksia. Vaikutukset
validoitiin ja niita tdydennettiin sisaisten asiantuntijoiden haastattelujen avulla.

(ESRS 2-IR0O-1-53-(b-iii)

Seuraava vaihe vaikutusten tunnistamisen jalkeen oli arvioida niita ennalta maariteltyjen
arviointikriteerien avulla. Mittakaavat ja menetelmat maaritettiin ESRS1-standardin
perusteella. Vaikutusten vakavuutta on arvioitu mittakaavan ja laajuuden summana ja
kielteisen vaikutuksen kohdalla sen korjausmahdollisuuksina. Jotta mydnteisten ja
kielteisten vaikutusten vertailukelpoisuus voitiin varmistaa, myonteisten vaikutusten
vakavuus kerrottiin 1,5:11a. My6nteisten vaikutusten todennakdisyys on arvioitu asteikolla
1-4 siten, ettd tapahtuman todennakdisyydet ovat alle 25 %, yli 25 %, yli 50 % ja yli 75 %
kymmenen vuoden kuluessa, ja niihin on liitetty laskentaa varten todennakoisyyskerroin.

Outokummun vuosikertomus 2024

Kertomalla vaikutuksen vakavuus sen todennakdisyyskertoimella saadaan tulokseksi sen
olennaisuustaso. Vaikutukset, jotka ylittavat kynnysarvon 50 % enimmaisarvosta, tulee
sisallyttda raportointiin, ja niihin liittyva kestévyysaihe on olennainen raportoinnin kannalta.
Kynnysarvo vastaa Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhman (European
Financial Reporting Advisory Group eli EFRAG) ohjeita, ja se maariteltiin arvioinnin
tarkoitukseen sopivaksi. (ESRS 2-IRO-1-53-(b)-iv))

Yleiskatsaus rahoitusvaikutuksiin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja seurantaprosessiin

Kestavyyteen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
kaytettiin samoja menetelmia, oletuksia ja syottéparametreja kuin siihen liittyvien
vaikutusten tunnistamisessa ja arvioinnissa. Koska prosessi toteutettiin osa-aiheittain,
osana vaikutusten tunnistamista tunnistettiin myds kunkin vaikutuksen aiheuttamia riskeja
ja mahdollisuuksia. (ESRS 2-IR0-1-53-(c))

Arvioinnin mukaan useimmat riskit ja mahdollisuudet johtuvat erilaisista
resurssiriippuvuuksista, jotka saattavat aiheuttaa tulevia taloudellisia vaikutuksia.
Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa otetaan nimenomaisesti huomioon sailyttamisen ja
taloudellisen vaikutusajan kustannukset. (ESRS 2-IRO-1-53-(c)-(i))

Riskien ja mahdollisuuksien taloudellisia vaikutuksia arvioitiin kdyttamalla ennalta
maariteltyja suuruuskriteereja ja samaa todennakodisyysluokitusta kuin muiden vaikutusten
kohdalla. Mittakaavat maaritettiin Outokummun riskienhallinnan mukaisesti ja ESRS1-
vaatimusten perusteella. Suuruutta arvioitiin asteikolla 0-5, mika tarkoittaa joukkoa
erilaisia taloudellisia vaikutuksia, seka myonteisia etta kielteisia. Todennakoisyys
luokiteltiin 10 vuoden aikavalia kayttaen. Luokittelussa huomioitiin mahdolliset
vastatoimet. Kun suuruus kerrotaan todennakodisyyskertoimella, tulokseksi saadaan
taloudellisen vaikutuksen olennaisuustaso asteikolla 0-5. Vaikutukset, jotka ylittavat
kynnysarvon 3, tulee sisallyttaa raportointiin, ja niihin liittyva kestavyysaihe on olennainen
raportoinnin kannalta. Kynnysarvot vastaavat EFRAG-ryhman ohjeita, ja ne maariteltiin
arvioinnin tarkoitukseen sopiviksi. (ESRS 2-IR0-1-53-(c)-(ii))

Yritysriskien hallintaprosessissa kestavyyteen liittyvia riskeja arvioidaan samalla tavalla
kuin muitakin riskeja: kayttamalla suuruutta ja todennakoisyytta.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa kaytetty menetelmd sovitettiin yhteen digitaalisessa
alustassa olevan riskienhallintaprosessin kanssa. Outokumpu jatkaa tunnistettujen riskien,
vaikutusten ja mahdollisuuksien sisallyttamista riskienhallintaprosessiinsa seuraavan
raportointivuoden aikana. (ESRS 2-IRO-1-53-(c)(iii))

Paatdksentekoprosessi ja siihen liittyvat sisaiset valvontatoimet

Validointitydpajoissa tehtiin kokonaisarviointi eri aiheiden valilla, sekd Outokummun
riskienhallintaprosessin aiheiden kanssa. Olennaisuuskynnyksen rajalle sijoittuvia aiheita
kasiteltiin erikseen tydryhmassa, jossa pisteytyksia arvioitiin uudelleen, ja lopullisen
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olennaisuuden maarittamiseen kaytettiin asiantuntija-arvioita EFRAG-ryhman ohjeiden
mukaisesti. Valvontatoimenpiteena johto validoi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin seka olennaisuusmatriisin. (ESRS 2-IRO-1-53-(d))

Sisallyttaminen yleiseen riskienhallintaan ja hallintaprosesseihin

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien alustava tunnistaminen ja arviointi toteutettiin
Outokummun riskienhallintaprosessin mukaisesti. Arvioinnissa kaytettiin yksinkertaistettua
toimintatapaa, jossa taloudelliset ja muut vaikutukset yhdistettiin yhteen luokitukseen.
Outokumpu on jo aloittanut niiden sisallyttamisen riskienhallintaprosessiin.

(ESRS 2-IR0-1-53-(e))

Kaksoisolennaisuusarviointiprosessi on osa nykyista riskienhallintaprosessia, ja siina
otetaan huomioon mahdollisuuksien aikaisempien arviointien asiantuntijatiedot.
Outokumpu ottaa myds mahdollisuuksien hallinnan huomioon, kun tietoja sisallytetaan
yrityksen riskienhallintaprosessiin. (ESRS 2-IRO-1-53+())

Syo6ttéparametrit ja niiden muutokset

Outokummun kaksoisolennaisuusarvioinnin tarkeimmat sy6ttéparametrit olivat
taustaselvitys, jossa kaytettiin Outokummun olemassa olevia materiaaleja, julkiset raportit,
toimialakohtaiset julkaisut ja seka sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien nakdkulmat ja
osaaminen. Yleisella tasolla prosessi kattoi Outokummun omat toiminnot, sen toiminnan
maantieteelliset alueet seka arvoketjun alku- ja loppupaan toiminnot. (ESRS 2-IR0-1-53-(g))

Koska tama oli Outokummun ensimmainen ESRS-standardeihin perustuvan
kaksoisolennaisuusarviointi, Outokumpu ei raportoi muutoksia aiempiin raportointikausiin
verrattuna. Taman hetkisen suunnitelman mukaan kaksoisolennaisuusarviointia
tarkastellaan vuonna 2025. (ESRS 2-IRO-1-53-(h))

Olennaisten ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

limastonmuutokseen liittyvat vaikutukset

Outokummun toiminnot vaikuttavat ilmastonmuutokseen kasvihuonekaasupaastdjen
kautta. Kasvihuonekaasupaastoéjen eri lahteet tunnistettiin huomioimalla syo6tteitd, kuten
eri lieventamistekniikoiden arviointeja, tulevia paastéja ennustavia laskettuja
siirtymaskenaarioita seka elinkaaritutkimusten ja asiantuntija-arvioiden perusteella
tunnistettuja ja arvioituja arvoketjun paastoja. Suurin osa paastoista on hankintaketjusta
syntyvia paastoja, jotka liittyvat nikkelin kaltaisten raaka-aineiden hankintaan ja
energiankulutukseen. limastonmuutoksen tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia arvioitiin
kayttamalla samoja menetelmia ja saatavilla olevia tietoja kuin muiden tunnistettujen
vaikutusten kohdalla. (E1-ESRS 2 IRO-1-20-(a)), AR-9)

Outokummun vuosikertomus 2024

Oman toiminnan ja arvoketjun fyysiset riskit

Outokumpu on tunnistanut ilmastoon liittyvia riskeja osana tuotantolaitosten fyysisten
ilmastoriskien analyysia. Analyysi vaaditaan EU-taksonomian ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ei merkittavaa haittaa -kriteerien (do no significant harm, DNSH) mukaan.
Arvioinnit ovat perustuneet EU:n ilmastoluokitusjarjestelmaa koskevan delegoidun
saadoksen liitteen | lisayksessa A esitettyihin menetelmiin. Niissa keskitytaan vaikutuksiin,
joiden aikavali ulottuu lyhyesta pitkaan, ja otetaan huomioon ilmastoennusteet, jotka
ulottuvat vahintdan 10-30 vuoden p&ahan tulevaisuuteen. Arvioinneissa on keskitytty vain
Outokummun omiin toimintoihin ja niihin kohdistuviin fyysisiin riskeihin.

(E1-ESRS 2 IRO-1-20-(b))

Oman toiminnan ja arvoketjun siirtymariskit ja -mahdollisuudet

Outokumpu on tunnistanut ilmastoon liittyvia riskeja osana siirtymasuunnitelmaansa.
Outokumpu on huomioinut skenaarioissaan riskienhallinnassa tunnistetut riskit:
ruostumattoman terdksen teollisuus kayttaa paljon energiaa, ja tuotantoprosessien
kasvihuonekaasupaastot ovat suuret. Myds raaka-aineet ja kuljetukset vaikuttavat
paastdjen maaraan. Merkittavin riski on, etta hiilesta irtautumisen teknologiat ja
investoinnit eivat olisi toteuttavissa tai riittdvan tehokkaita siirtymavaiheen vaatimusten
toteuttamiseksi. Lainsdadanto ja siirtymavaiheen edellyttdmat uudet teknologiat voivat
nostaa tuotantokustannuksia. Vahapaastdisten raaka-aineiden, kuten kierratysteraksen tai
muiden vahapaastoisten raaka-aineiden, saatavuus on myos yksi tunnistetuista riskeista.
(E1-ESRS 2 IRO 1-20-(c))

Skenaarioanalyysit liittyen fyysisiin ja siirtymariskeihin seka -mahdollisuuksiin
Outokumpu on tehnyt erilaisia analyyseja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan fyysisia
ja siirtymariskeja sekad -mahdollisuuksia. Fyysisten riskien suhteen Outokumpu teki omien
toimintojensa riskianalyysin EU-taksonomian DNSH-kriteerien mukaisesti. Taloudellisia
riskeja arvioitiin toimipaikkakohtaisesti. Toimitusketjua arvioitiin toiminnan
keskeytymisriskin kannalta.

Analyysin mukaan fyysiset ilmastoriskit eivat aiheuta Outokummulle olennaista taloudellista
riskid. (E1-ESRS 2 IRO-1-21) Siirtymariskeihin ja -mahdollisuuksiin liittyen Outokumpu on
toteuttanut tdman hetkisen tilanteen jatkuvuuteen perustuvan skenaarioanalyysin
Kansainvalisen energiajarjeston rauta- ja terasteknologioiden vuoden 2020 tiekartan
mukaisesti. (E1-ESRS 2 IRO-1-21)

Tunnistetut ilmastoon liittyvat riskit

Outokumpu on tunnistanut siirtymaan liittyvia ilmastonmuutosriskeja
kaksoisolennaisuusarviointinsa perusteella. llmastoon liittyvia vaaroja on tunnistettu myos
osana tuotantolaitosten fyysisten ilmastoriskien analyysia EU-taksonomian
ilmastonmuutokseen sopeutumisen DNSH-kriteerien mukaisesti. Arvioinneissa seurataan
EU:n ilmastoluokitusjarjestelmaa koskevan delegoidun sdaddksen liitteen | lisdyksen A
menetelmia. Niissa keskitytaan vaikutuksiin, joiden aikavali ulottuu lyhyesta pitkaan, ja
otetaan huomioon ilmastoennusteet, jotka ulottuvat vahintdan 10-30 vuoden paahan
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tulevaisuuteen. Arvioinneissa keskitytaan vain Outokummun omiin toimintoihin ja niihin
kohdistuviin fyysisiin riskeihin. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 11-(a))

Naissa arvioinneissa Outokumpu tunnisti ilmastoon liittyvia riskeja, joiden aikavali ulottuu
lyhyesta pitkdan. Vaaroja ei kuitenkaan liitetty omaisuuserien odotettuun elinkaareen,
strategiseen suunnitteluun tai pddoman kohdentamissuunnitelmiin.

(E1-ESRS 2 IRO-1, AR 11-(b))

Toimipaikkakohtaisessa arvioinnissa otettiin huomioon vaarojen todennakdisyys, suuruus ja
kesto kussakin sijainnissa aina, kun se katsottiin tarpeelliseksi tai todennakoiseksi.
Kutakin tekijaa arvioitiin eri skenaarioiden mahdollisiin muutoksiin keskittyvan tieteellisen
tutkimuksen perusteella. Arvioinneissa huomioitiin se, miten todennakdisia aarimmaiset
sdaolot — kuten hirmumyrskyt, tulvat ja niin edelleen — ovat eri maantieteellisilla alueilla.
Kesto oli keskeinen tekija, kun tarkasteltiin lampdstressin vaikutuksia Alabamassa, jossa
kuumien paivien maaran odotetaan kasvavan vuoden 2022 seitsemasta paivasta 47
paivaan vuonna 2050 korkean lampétilan skenaarion mukaan. Riskien suuruutta konsernin
tasolla arvioitiin osana kaksoisolennaisuusarviointia ja liiketoiminnan yleisia
riskiprosesseja. Arviointien perusteella fyysiset riskit méariteltiin epdolennaisiksi. (E1-ESRS 2
IRO-1, AR-11-(c))

Arvioinnit perustuivat suurelta osin kansainvalisiin sosioekonomisiin kehityspolkuihin
(shared socioeconomic pathways, SSP) ja YK:n hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) ilmastonmuutosskenaarioihin, mukaan
lukien SSP5-8.5, jossa on fyysiset riskit ovat yleisimpia. Skenaarioita tarkasteltiin IPCC:n
ilmastonmuutosskenaarioihin perustuvien paikallisten tai alueellisten ilmastonmuutokseen
liittyviin vaaroihin kohdistuvien ennusteiden avulla. Arvioinnissa kaytettiin esimerkiksi
Ruotsin ilma- ja vesitieteen laitoksen tekemia ennusteita. Ennusteiden avulla saatiin
kasitys paikallisista riskeista kussakin toimipaikassa eri skenaarioissa. Koska paikallisilta
tai alueellisilta toimittajilta saatiin vain rajallisesti skenaarioita koskevia tietoja, arviointien
tarkkuus vaihteli toimipaikoittain. Osassa arviointeja pystyttiin tunnistamaan
geospatiaalisiin koordinaatteihin perustuvia riskeja, kun taas toisissa tarkasteltiin
muutoksia kansallisella tasolla. Lisaksi osa ennusteista perustui IPCC:n kuudenteen
arviointiraporttiin, kun taas toiset perustuivat vanhemman viidennen arviointiraportin
tietoihin. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 11-(d))

Tunnistetut siirtymatapahtumat

Outokumpu on tunnistanut siirtymatapahtumia, jotka voivat aiheuttaa siirtymariskeja
yhtidlle ja vaikuttaa haitallisesti sen toimintaymparistoon ja taloudelliseen asemaan
pitkalla, keskipitkalla ja lyhyella aikavalilla. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 12-(a))

Outokumpu arvioi, missa maarin sen omaisuuserat ja lilketoimet voivat altistua
tunnistetuille siirtymatapahtumille. Prosessin aikana se tunnisti fyysisia ilmastoriskeja ja
lievennystoimenpiteita kaikkien toimipaikkojen osalta. Nama on sisallytetty yleiseen
riskinarviointiin. Arvioinnin mukaan fyysinen riski ei vaikuta olennaisesti konsernin paaoma-

Outokummun vuosikertomus 2024

tai toimintamenoihin. limastonmuutoksen siirtymariskien taloudelliset vaikutukset ovat
kuitenkin merkittavat. Ne on arvioitu vuoteen 2030 saakka. Saavuttaakseen 1,5 asteen
ilmastotavoitteensa yhtié on laatinut siirtymasuunnitelman ja sitoutunut siihen. Useita
kasvihuonekaasupaéastdjen vahentdmishankkeita on jo kdynnistetty suunnitelman
mukaisesti. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 12-(a), (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 12-(b))

Outokummun ilmastoskenaarioissa tunnistettuja siirtymatapahtumia ovat muun muassa:

¢ ilmastonmuutospolitiikan kehitys seka lisdantynyt sdéntely ja raportointivaatimukset,

¢ hiilidioksidipaastdjen ja niihin liittyvan sahkdén hinnannousu,

¢ raaka-aineiden hinnannousu seka epavarmuus energian ja vahapaastoisten raaka-
aineiden saatavuudesta kohtuuhintaan,

e hiilesta irtautumisen teknologioiden toteuttamiskelpoisuus ja tehokkuus tulevina
vuosina, ja

e riski asiakkaiden ja markkinaosuuksien menettamisesta — toisaalta vahapaastdiseen
terakseen siirtyvilla asiakkailla voi olla myénteinen vaikutus. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR-12-(c))

Outokumpu on myds arvioinut omaisuuseria ja lilketoimintaa, jotka eivat ole yhteensopivia
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen kanssa tai edellyttavat merkittavia toimia ollakseen
yhteensopivia sen kanssa. Ferrokromin tuotantoprosessi vaatii koksin kayttamista
pelkistimena, ja koska koksia kaytetaan ferrokromin tuotantoprosessissa, taman
aiheuttamia paastdja voidaan pitaa osittain paastdjen lukkiutumina. Ferrokromin tuotanto
ei kuulu EU-taksonomian piiriin. Ruostumattoman terdksen tuotannossa elektrodien kaytt6a
pidetaan paastdjen lukkiutumana, mutta ne eivat aiheuta olennaista riskia
kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteille. Outokumpu on myés arvioinut arvoketjun
alkupaan paastdjen lukkiutumia ja tunnistanut kalkkiin liittyvat paastét niiden
paaasialliseksi lahteeksi. Yhtid on kuitenkin tunnistanut tapoja vahentaa myoés
haastavimpia kasvihuonekaasupaastéja. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR 12-(d))

limastoskenaarioiden yhteensopivuus taloudellisten oletusten kanssa
Outokummun ilmastoskenaariot ovat linjassa Science-Based Targets -aloitteen 1,5 asteen
tavoitteen kanssa. (E1-ESRS 2 IRO-1, AR-15)

Olennaisten pilaantumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on voimassa olevat ymparistéluvat, ja tuotantoon
liittyvat omien toimintojen paastét on arvioitu joko ymparistévaikutusten arvioinneissa tai
keskusteluissa paikallisten viranomaisten kanssa vaikutusten ja riskien tunnistamiseksi.
Tama on jatkuva prosessi, koska toimipaikat keskustelevat alinomaa paikallisten
viranomaisten kanssa uusien tutkimusten tai lupien uusimisen vuoksi. Arvoketjun paastéja
on seulottu paaasiassa ISO 14040 -menetelman mukaisilla elinkaariarvioinneilla, jotka
osoittavat, missa arvoketjun osissa riskit ovat suurimmat. (E2-ESRS 2 IRO-1-11(a)
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Kuulemisten jarjestaminen

Paikallisyhteis6t voivat tuoda esiin aiheita joko lupaprosessien aikana tai saannéllisissa
kokouksissa, joissa toimipaikat kertovat toiminnastaan paikallisille asukkaille. Tdma on osa
tavallista liiketoimintaa, eik& kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessa ole otettu kaytté6n
lisatoimenpiteita. (E2-ESRS 2 IRO-1-11(b))

Olennaisuusarvioinnin tulokset

Ruostumattoman terdksen ja ferrokromin valmistus vaikuttaa kielteisesti ymparistoon
ilmaan ja veteen paatyvien paastdjen vuoksi. Tuotantoprosesseissa syntyy epapuhtauksia,
kuten metalleja ja nitraatteja, jotka saattavat kulkeutua vesistoihin ja vaikuttaa kielteisesti
veden laatuun ja vesiekosysteemeihin, jos niita ei hallita asianmukaisesti. Taman vuoksi
yhtion tuotantolaitoksille on myénnetty ymparistéluvat ja niissa kaytetaan pilaantumisen
vahentamistekniikoita. Tuotantolaitoksiin on esimerkiksi asennettu jatevedenpuhdistamoja.
Tama koskee yhtion toimintaa Kemissa ja Torniossa Suomessa, Avestassa, Nybyssa ja
Degerforsissa Ruotsissa, Krefeldissa ja Dillenburgissa Saksassa, Alabaman Calvertissa
Yhdysvalloissa ja San Luis Potosissa Meksikossa. (E2-ESRS 2 IRO-1-AR-9)

Olennaisten vesivaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit

Omien tuotantolaitosten ja arvoketjussa olevien vesivarojen arvioidut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessissa. Lisatietoa
prosessista on kohdassa ylempana kohdassa “Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit”. Merten luonnonvarat analysoitiin osana
prosessia. Tulokset kuitenkin osoittivat, ettd ne ovat merkityksettémia Outokummun
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta. Veteen liittyvien riskien arvioimisessa
kaytettiin Aqueduct WRI -vesiriskikartoitusty6kalua. (E3-ESRS 2 IRO-1-8-(a))

Kuulemisten jarjestaminen

Outokumpu toteutti osana arvoketjun alkupaan ihmisoikeusvaikutusten arviointeja
vesivaroihin liittyvia arviointeja. Arvioinnit sisaltavat keratyn palautteen vaikutusten
kohteena olevilta yhteisoéilta. Kerattyja tietoja hyddynnettiin kaksoisolennaisuusarvioinnin
taustatietoina. Kaksoisolennaisuuden arvioinnissa kuultiin suoria toimittajia seka
loppupaan arvoketjua edustavia asiakkaita. (E3-ESRS 2 IRO-1-8-(b))

Olennaisten luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit

Kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessin aikana arvioitiin luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia yhtién omissa
toimipaikoissa ja arvoketjussa. Outokumpu toteutti myés luonnon monimuotoisuuden

kartoituksen, jossa keskityttiin paaasiassa omiin toimintoihin. Outokummun omat toiminnot
luokiteltiin Global Industry Classification Standardin mukaan, ja sen riskiprofiili arvioitiin
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ENCORE- ja IBAT-luokitustietojen perusteella. Lopullinen riskitaso maaritettiin
uudelleenarvioinnin jalkeen sijaintikohtaisten ymparistétekijdéiden perusteella. Luonnon
monimuotoisuuden vaikutuksia kasitellddn myos teollisuudenalan riskeihin pohjautuvalla
EcoVadis-tyOkalulla tehtavissa toimittaja-arvioinneissa. Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat kielteiset vaikutukset johtuvat erityisesti kaivostoiminnasta, joka on vain pieni osa
Outokummun toimintaa Suomessa. Mittakaava on kuitenkin suuri toimitusketju
huomioiden. (ESRS E4-ESRS 2 IRO-1-17-(a))

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia riippuvuuksia seka niihin liittyvia
palveluita arvioitiin kaksoisolennaisuusarviointiprosessissa. Outokumpu toteutti myos
luonnon monimuotoisuuden kartoituksen, jossa keskityttiin omiin toimintoihin.
Kartoituksessa tunnistettiin myos useita luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvia riippuvuuksia.

Outokumpu pyrkii parhaillaan laajentamaan ja syventdmaan luonnon monimuotoisuuden
arviointia niin, etta se kattaa myds arvoketjun. Yhtid tarkastelee myés alakohtaista
vaihtelua, alakohtaista ohjausta seka tydkalujen kéytdn laajentamista arvioinnissa.
Prosessi dokumentoidaan vuonna 2025. Dokumentointi kattaa myds riippuvuussuhteet.
(ESRS E4-ESRS 2 IRO-1-17-(b))

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja ja
-mahdollisuuksia on arvioitu kaksoisolennaisuusarviointiprosessin aikana. Outokumpu on
toteuttanut myds luonnon monimuotoisuuden kartoituksen, jossa keskityttiin omiin
toimintoihin. Kartoituksessa tunnistettiin myds useita siirtyma- ja fyysisia riskeja.
Outokumpu pyrkii parhaillaan laajentamaan ja syventdmaan luonnon monimuotoisuuden
arviointia ja laajentamaan aiheeseen liittyvaa soveltamisalaa niin, ettad se kattaa myés
arvoketjun. Yhtio tarkastelee myds alakohtaista vaihtelua, alakohtaista ohjausta seka
ty6kalujen kayton laajentamista arvioinnissa. Prosessi dokumentoidaan vuonna 2025.
Dokumentointi kattaa myds siirtyma- ja fyysiset riskit. (E4-ESRS 2 IRO-1-17-(c))

Kuulemisten jarjestaminen

Outokumpu on kuullut paikallisyhteis6ja osana ymparistélupaprosessia. Toimittajien osalta
vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja on kuultu osana ihmisoikeusvaikutusten arviointia.
Kuulemisissa on keskitytty vesivaroihin. Tulevaisuudessa Outokummussa kehitetdan
kokonaisvaltaista lahestymistapaa vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kuulemiseen.
Lisatietoja aiheesta on S3-luvussa. (E4-ESRS 2 IRO-1-17-(e)) Talla hetkella Outokummulla ei
ole yhtién kattavaa toimintatapaa eikd dokumentoitua prosessia siita, miten se voisi tehda
suoraan yhteisty6ta vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa olennaisten kielteisten
vaikutusten hallinnointia, myonteisten vaikutusten edistamista ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallinnointia koskevien tavoitteiden asettamiseen liittyen. Nain ollen
kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin ei siséllytetty suoraa vuorovaikutusta heidan
kanssaan tavoitteiden asettamiseen liittyen. Outokumpu kehittda kuitenkin parhaillaan
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessiaan (due diligence), joka kattaa seka yhtién oman
toiminnan etta arvoketjun. Nykytilan analyysi ja siihen pohjautuva due diligence -prosessin
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jatkokehittamista koskeva toimintasuunnitelma valmistuivat 2024. Toimenpiteet
vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen suoraksi osallistamiseksi tavoitteiden
asettamisessa maaritelldén osana tata toimintasuunnitelmaa, jota toteutetaan vuodesta
2025 eteenpain. (E4-ESRS 2 IRO-1-17-(e)-(i),(ii), (iii))

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

Outokummun toimipaikat eivat sijaitse herkilla alueilla. Outokumpu on kuitenkin
tunnistanut alueita, jotka ovat arvokkaita luonnon monimuotoisuuden kannalta ja jotka ovat
yrityksen omistuksessa tai sijaitsevat yrityksen toimipaikan laheisyydessa. Naissa
toimipaikoissa muun muassa valmistetaan ruostumatonta terasta ja louhitaan kromia.
Suoria kielteisid vaikutuksia, jotka aiheuttaisivat lajien heikentymistéa tai johtaisivat lajien
hairintdan, ei ole tunnistettu. Kaikki yhtidn tuotantolaitokset sijaitsevat 10 kilometrin
sateellad vahintdan yhdesta suojelualueesta. (E4-ESRS 2 IRO-1-19-(a))

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien lieventavien toimenpiteiden
toteuttaminen

Tunnistetuista vaikutuksista luontoon omien toimintojen seka toimitusketjun kautta,
Outokumpu suunnittelee luonnon monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia toimenpiteita.
Luonnon monimuotoisuuden hallinnan vaatimuksia maaritetdan myds ResponsibleSteel- ja
Towards Sustainable Mining -standardeissa. Lisaksi Outokumpu on laatinut luonnon
monimuotoisuuden hallintasuunnitelmat Stainless Europe- ja Advanced Materials -
liiketoimintalinjoille. (E4-ESRS 2 IRO-1-19-(b))

Outokummun vuosikertomus 2024

Olennaisten resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessit

Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen ja erityisesti resurssien sisdan- ja ulosvirtauksiin ja

jatteisiin liittyvia tosiasiallisia ja mahdollisia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia Outokummun toimipaikoissa ja arvoketjussa on arvioitu osana
kaksoisolennaisuusarviointia. Lisatietoa prosessista on kohdassa ylempana kohdassa

“Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessit”.

(E5-ESRS 2 IRO-1-11-(a))

Kuulemisten jarjestaminen

Outokummun ihmisoikeusarviointiin kerataan palautetta arvoketjun alkupaan
paikallisyhteisoilta. Naita tietoja kaytetdan kaksoisolennaisuusarvioinnissa. Suoria
toimittajia seka arvoketjun loppupaata edustavia asiakkaita kuultiin
kaksoisolennaisuusarvioinnin laatimisen yhteydessa. (E5-ESRS 2 IRO-1-11-(b))
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Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

ESRS-tiedonantovaatimusluettelo

Osa Tiedonantovaatimus Tiedonantovaatimuksen nimi Sijainti (sivunumero)
Yleiset tiedot BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 44
Yleiset tiedot BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 44
Yleiset tiedot GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 45
Yleiset tiedot GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 48
Yleiset tiedot GOV-3 Kestavyyteen liittyvien suoritusten sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin 49
Yleiset tiedot GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 49
Yleiset tiedot GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 50
Yleiset tiedot SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 51
Yleiset tiedot SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 53
Yleiset tiedot SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa 55
Yleiset tiedot IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 57
Yleiset tiedot IRO-2 Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 63
Ymparistétiedot Ei sovelleta Asetuksen (EU) 2020/852 (luokitusjarjestelmaasetus) 8 artiklan mukaiset tiedot 71
Ymparistotiedot E1-1 IiImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 78
Ymparistotiedot E1-2 IlImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 80
Ymparistotiedot E1-3 IiImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 81
Ymparistotiedot E1-4 IlImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 83
Ymparistotiedot E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 85
Ymparistotiedot E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastot ja kokonaispaastoét (scopet 1, 2 ja 3) 86
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ympéristétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

E1-8

E2-1

E2-2

E2-3

E2-4

E2-5

E3-1

E3-2

E3-3

E3-4

E4-1

E4-2

E4-3

E4-4

E4-5

E5-1

E5-2

E5-3

E5-4

E5:5

Sisainen hiilen hinnoittelu

Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Ilman, veden ja maaperan pilaantuminen

Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

Vedenkulutus

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja
liilketoimintamallissa

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Biologiseen monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Resurssien sisdanvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

S1-1

S1-2

S1-3

S1-4

S1-5

S1-6

S1-8

S1-9

S1-10

S1-11

S1-13

S1-14

S1-15

S1-16

S1-17

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

S3-1
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Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijoéiden ja heidan edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekij6ille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Yrityksen tyésuhteisten tydntekijédiden ominaisuudet

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Sosiaalinen suojelu

Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijdiden kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Iahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvat toimintaperiaatteet
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tiedonantovaatimuksen nimi

Sijainti (sivunumero)

Yhteiskunnalliset tiedot S3-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa 148

Yhteiskunnalliset tiedot  S3-3 Prose;sﬁ Ifleltelsten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteiséille huolenaiheiden esiin 149
tuomiseksi —
Olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja Iahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuvien

Yhteiskunnalliset tiedot S3-4 olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten toimien ja 149
lahestymistapojen tehokkuus

Yhteiskunnalliset tiedot S3-5 Olennals_ten klgltelste_n valkut‘yste? hallln_taan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja 150
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet —

Hallintotapatiedot G1-1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri, sisaltaa toimet ja tavoitteet 152

(ESRS 2-IR0-2-56)

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista tietopisteista

Osa Tiedonantovaatimus Tietopisteen nimi Sijainti (kappale/sivunro.)
Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 46

Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta 46

Yleiset tiedot ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 30 kohta 50

Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta 51

Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta Epaolennainen
Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta Ep&olennainen
Yleiset tiedot ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta Epéolennainen
Ymparistotiedot ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta 78
Ymparistotiedot ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta 79
Ymparistétiedot ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet 34 kohta 84
Ympéristatiedot ESRS E1-5 E?esrskl:ygj;? ;?2:$§éék2i;ii5in olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan 85
Ymparistétiedot ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 37 kohta 85
Ymparistotiedot ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta 85
Ymparistotiedot ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastot ja kokonaispaastot (scopet 1, 2 ja 3) 44 kohta 86
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tietopisteen nimi

Sijainti (kappale/sivunro.)

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ympéristétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistotiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ymparistétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti 53-55 kohta

Kasvihuonekaasujen poistot ja paastéhyvitykset 56 kohta

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c¢ alakohta

Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69 kohta

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina omien toimintojen liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

89

Ep&olennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen
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(@}
=

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

Yleiset tiedot

ESRS 2-IRO 1 - E4

ESRS 2-IRO 1 - E4

ESRS 2-IRO 1-E4

16 kohdan a alakohdan i alakohta

16 kohdan b alakohta

16 kohdan c alakohta

103

=
(V)

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

Ympéristétiedot

Ympéristétiedot

Ymparistotiedot

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c¢ alakohta

Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Epaolennainen

Epéolennainen

Epaolennainen

112

[N
[N
W

Outokummun vuosikertomus 2024

67



Osa

Tiedonantovaatimus

Tietopisteen nimi

Sijainti (kappale/sivunro.)

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS 2- SBM3 - S1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS §1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

ESRS S1-17

ESRS 2- SBM3 - S2

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4
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Pakkoty6tapausten riski 14 kohdan f alakohta

Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan g alakohta

lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannot
21 kohta

lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

Kuolemantapausten lukumaara ja tyétapaturmien lukuméara ja osuus 88 kohdan b ja ¢ alakohta

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara 88
kohdan e alakohta

Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a alakohta

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b alakohta

Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Arvoketjun tyéntekij6ihin liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattdminen 19 kohta

Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kaytannoét
19 kohta

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 17 kohta

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta
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Osa

Tiedonantovaatimus

Tietopisteen nimi

Sijainti (kappale/sivunro.)

Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16 Epéolennainen
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-1 _Y__rlt)_/_st(_)lmmtaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta Epgolennainen
jattdminen 17 kohta
Yhteiskunnalliset tiedot ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta Ep&olennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta Epaolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d alakohta Epéolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta Epaolennainen
Hallintotapatiedot ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b alakohta Epaolennainen

(ESRS 2-IR0-2-56)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin tulosten ja tunnistettujen vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien perusteella Outokumpu teki tietopistekartoituksen, jonka avulla
raportoitavat olennaiset tietopisteet saatiin maariteltya. Olennaisten tietopisteiden
mukaiset tiedot perustuvat nain ollen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin,
jotka on tunnistettu osana kaksoisolennaisuusarviointia. Arvioinnissa tarkasteltiin seuraavia
nakokulmia: tietojen merkitys sen seikan kannalta, jota niiden on tarkoitus kuvata tai
selittda, seka se, kuinka hyvin tiedot vastaavat kayttajien paatéksentekotarpeita. (ESRS 2-

IRO-2-59)

Outokummun vuosikertomus 2024
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Ymparistotiedot

Outokummun ymparistotyo keskittyy
IImastonmuutoksen hillintaan: paastojen
vahentamiseen ja energiatehokkuuteen,
kiertotalouteen, luonnon monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojeluun, vesivaroihin ja
pilaantumisen torjuntaan.

EU-taksonomia

E1 - llmastonmuutos

E2 — Pilaantuminen

E3 - Vesivarat

E4 — luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous

Outokummun vuosikertomus 2024




Outokummun liikevaihto on 93 -
prosenttisesti EU-taksonomiakelpoinen
ja EU-taksonomian mukainen. Frank
Gehryn suunnitteleman ja Saksan
Dusseldorfissa sijaitsevan Neuer
Zollhofin julkisivu on tehty Outokummun
ruostumattomasta teraksesta.

5
| LT A
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EU-taksonomia

EU-taksonomiaraportointi

Finanssialan ulkopuolisten yritysten on julkistettava osuudet liikevaihdosta,
paaomamenoista ja rajoitetuista toimintamenoista, jotka liittyvat EU:n taksonomia-
asetuksessa (2020/852) maariteltyyn ympariston kannalta kestavaan taloudelliseen
toimintaan. Taksonomiakelpoisia ovat toiminnot, jotka kuuluvat asetuksen soveltamisalaan,
kun taas taksonomian mukainen toiminta maaritellaan taloudelliseksi toiminnaksi, joka
edistaa merkittavasti ainakin yhden ilmasto- ja ymparistétavoitteen saavuttamista, mutta
joka ei myOskaan aiheuta merkittavaa haittaa muille tavoitteille ja tayttaa ihmisoikeuksia ja
ty6oloja koskevat vahimmaisvaatimukset.

EU:n komissio julkaisi vuonna 2023 luokittelua varten teknisia lisékriteereja, jotka liittyvat
veteen, kiertotalouteen, pilaantumisen ehkaisyyn ja luonnon monimuotoisuuteen (EU
2023/2486) seka lisayksia aiemmin julkaistuun lakiin ilmastonmuutoksen hillitsemisesta
ja muutokseen sopeutumisesta (EU 2023/2485).

Outokummun edustajat talous- ja vastuullisuusfunktioista vertasivat konsernin toimintoja
EU:n taksonomiaan ja tunnistivat sen perusteella taksonomian mukaiset,
taksonomiakelpoiset ja ei-taksonomiakelpoiset toiminnot. Outokumpu on tunnistanut
terdksenvalmistustoimintansa kelpoiseksi taloudellisen toiminnan mukaisesti 3.9 “Raudan
ja terdksen valmistus”, kuten kuvattu komission delegoidussa asetuksessa (EU
2021/2139). Tunnusluvut laskettiin konsernitilinpaatoksen tietojen perusteella.
Tarkemmista laskentaperiaatteista kerrotaan alla olevan tunnuslukutaulukon jalkeen.
Kokonaiset taulukot ovat saatavilla taksonomialuvun lopussa.

Taksonomian (luokitusjarjestelman mukaiset) tunnusluvut

Yhteensa Kelpoinen ja  Kelpoinen, ei  Ei-kelpoinen,

2024 milj. € mukainen, % mukainen, % %
Liikevaihto 5942 93 0 7
P&aomamenot 201 78 0 22
Rajoitetut toimintamenot 657 81 0 19
2023

Liikevaihto® 6961 93 0 7
Padomamenot 146 75 0 25
Rajoitetut toimintamenot? 652 81 0 19

Y Prosenttiosuudet on oikaistu.
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Avainlukujen laatiminen edellyttda johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia
taksonomiakelpoisista ja taksonomian mukaisista taloudellisista toiminnoista, naihin
toimintoihin kohdistetuista pddomamenoista seka niihin liittyvistd toimintamenoista.

Taksonomian liikevaihto on esitetty IFRS:n mukaisena ja linjassa konsernitilinpaatéksessa
esitetyn liikevaihdon kanssa. Outokummun periaatteista taksonomian liikevaihdon
madarittelemiseksi on lisatietoa konsernin tilinpaatdksen liitetiedossa 2.2. Raudan ja
teraksen valmistus on lueteltu taksonomiakelpoiseksi taloudelliseksi toiminnaksi.

Yhtié raportoi taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian mukaisuuden vain tuotannon
osalta. Myynti palvelukeskuksista on jatetty pois taksonomiakelpoisista toiminnoista.
Muutoksen vaikutus on kuitenkin vahainen, silla konsernin sisdinen myynti tehtailta
palvelukeskuksiin on edelleen taksonomiakelpoista. Koska palvelukeskukset on jatetty
taksonomiakelpoisten toimintojen ulkopuolelle, myds palvelukeskuksiin liittyvat rajoitetut
toimintamenot ja pAdomamenot on jatetty taksonomiakelpoisuuden ulkopuolelle.
Tarkeimmat ei-taksonomiakelpoisiksi katsotut myynnin erat ovat ferrokromin, raaka-
aineiden, muiden palveluiden ja energian myynti. Vain taksonomiakelpoiset toiminnot on
arvioitu taksonomian mukaisuuden osalta.

Outokumpu on sijoittanut energiayhtidihin ja omistaa osuuksia niissa varmistaakseen
vahapaastdisen sdhkén saatavuuden. Outokummulla ei kuitenkaan ole suoraa
ydinvoimaomistusta, omistustamme pidetadan ei-materiaalisena, eika se sisally konsernin
taksonomian avainlukuihin.

Kaikki teraksen tuotantolaitokset on arvioitu, ja ne tayttavat tekniset seulontakriteerit
merkittavasta edistdmisesta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, mika edellyttaa, etta
terdsromun osuus suhteessa tuotteen tuotantoon on vahintdan 70 % korkeaseosteisen
teraksen tuotannossa. Vuonna 2022 arvioitiin myds, tayttévatké toiminnot kriteerit, joiden
mukaan niista ei aiheudu merkittavaa haittaa (Do No Significant Harm, DNSH) muille
tavoitteille, ja tata arvioitiin uudelleen vuonna 2024, eika arvioinnissa havaittu muutoksia,
jotka olisivat vaikuttaneet lopputulokseen.

e DNSH-kriteeri ilmastonmuutokseen sopeutumisesta: Outokummun tuotantoyksikkdihin
liittyvat fyysiset riskit on seulottu ja arvioitu, ja ne ovat osa yhtién yleista
riskienhallintastrategiaa.

e DNSH-kriteeri vesien seka meren luonnonvarojen kestavasta kaytosta ja suojelusta seka
DNSH-kriteeri luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelusta ja entiséinnista:
arvioinnit, luvat ja suunnitelmat jokaiselle tuotanto- ja toimipaikalle tayttavat voimassa
olevan lainsdadannon.

Outokummun tuotantopaikoilla ei kayteta mitaan kiellettyja aineita. Muutamissa
toiminnoissa, joissa kaytetdan huolta aiheuttavia aineita, Outokumpu on pitanyt niita joko
valttamattomina, koska kayttdé on maaritelty parhaaksi kaytettavissa olevaksi teknologiaksi
Bref-asiakirjoissa, tai ei-olennaisiksi, koska toiminta on merkitykseténta
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taksonomiakelpoiseen kokonaismyyntiin verrattuna. Siten ne tayttavat DNSH-kriteerin
ymparistén pilaantumisesta.

Outokummun ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi on tarkistettu, ja sen
katsotaan olevan riittava EU:n taksonomian ihmisoikeuksia ja ty6oloja koskevien
vahimmaistason suojatoimien osalta.

Paaomamenot esitetdan ja maaritellddn maksuperusteisina. Padomamenot esitetaan
IFRS:n ja Outokummun rahavirtalaskelman mukaisesti, ja ne koostuvat
kayttbomaisuusinvestoinneista, joihin luetaan investoinnit aineellisiin
kayttdbomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Taksonomian paaomamenot on
esitetty IFRS:n ja Outokummun konsernin rahavirtalaskelman mukaisesti. Osakesijoitukset
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ja sijoitukset osakkuusyhtiéihin on
jatetty pois. Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat padgomamenot on
katsottu taksonomiakelpoisiksi, kun taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen,
palvelukeskuksiin ja suoraan konsernitoimintoihin liittyvat padomamenot on katsottu ei-
taksonomiakelpoisiksi.

Kaikki teraksen tuotantoon liittyvat toiminnot maariteltiin taksonomian mukaisiksi, joten
myds niihin liittyvat pddomamenot maariteltiin taksonomian mukaisiksi, koska on tarpeen
tukea toimintojen merkittavaa edistamista. Talla hetkella laskelmissa ei ole huomioitu
erikseen suunnitelmia taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen laajentamiseksi,
suunnitelmia toimintojen muuttamiseksi taksonomian mukaisiksi tai yksittaisia
toimenpiteitd, jotka mahdollistavat toimintojen muuttamisen vahanhiilisiksi.

Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista
kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista. Rajoitetuista toimintamenoista
taksonomiakelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista taloudellista toimintaa tukeva
osuus. Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja konsernitoimintoihin
liittyvat kulut on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut on sisallytetty
kokonaisuudessaan ja katsottu taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta ferrokromin
valmistukseen, palvelukeskuksiin tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.

Laskelmissa on mukana vain yksi taksonomiakelpoinen taloudellinen toiminta ja yksi
ympdristotavoite. Metallien kierratys on keskeistd Outokummun liiketoiminnalle, mutta
romun keraysta ja lajittelua kiertotalouskriteerin maaritelman mukaisesti ei pideta
itsessaan Outokummulle taloudellisena toimintana. Outokumpu jatkaa laskelmiensa ja
maaritelmiensd kehittdmista sitd mukaa, kun uutta tietoa tulee saataville.
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Luokitusjarjestelman mukaiset liikevaihto, paaomamenot ja toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut - liikevaihto ¥

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistadmisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
s 9 S o (A.1) tai
] 7] ® 7] 7] 0 c luokitusjarj
Tooe, Osuws 2 sk § 2 2 3 s 2 3 esteimakel
. L . o ii i € 2] o € ] S T ist Luokk Luokk
Taloudelliset toiminnat Koodit tinen “;koi\glyh é é § S £ 3 g g g S § £ 3 2 3 e p(()/_l\zt;n (n:J;)hdgl (:i?rty?
liike- s s> o > [ c > I S > @0 > © c 3 €35 . sp
! 2024 2w© S0 = £ 5 o g 2 G 20 == 5 S g g e osuus listava  matoi-
vaihto [ 22 — S s © == ®E 8o 5 38 = S g =% liikevaihdo toimin- int
e é g 8 IS g b5} RS IS é £ 8 5 g k) 5 5 % g likevainao omin min a)
==c = c > > a X 3 E ==c = c > > a X 3 E >0 sta, 2023  ta) (E) (M)
K;E; K;E; K;E; K;E; K;E; K;E;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E  K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja teraksen valmistus 3.9 5534 93 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 93 % T
Ympariston kannalta kestéavista
(luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 5534 93 % 93 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 93 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0O% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0 % M
Josta siirtymatoiminnat 5534 93 % 93 % K K K K K K 93 % T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Raudan ja terdksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0 %
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei
ymparistén kannalta kestavista (muista kuin
luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 5534 93 % 93 % 0% 0% 0% 0% 0% 93 %
B. EI-LLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 408 7 %
YHTEENSA 5942 100 %

Taksonomian liikevaihto on esitetty IFRS:n mukaisena, linjassa konsernitilinpaatoksessa, konsernituloslaskelmassa esitetyn lilkkevaihdon kanssa.
liitetiedossa 2.2. Raudan ja teraksen valmistus on luokiteltu taksonomiakelpoiseksi toiminnaksi.

Y Vertailutiedot on oikaistu.
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Outokummun liikevaihdon maaritelma on mainittu konsernitilinpaatdksen
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Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut - padgomamenot

Ei merkittéavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
Luokitusjar
jestelman
mukaisten
(A1) tai
Osuus c 5 c 5 luokitusjarj
Padoma padoma 3 b 3 b estelmakel
) . ) . ®» c
Taloudelliset toiminnat Koodit meno  menoista, :é é - - ! § :.5 - c ! s poisten
2024 3 382 -8 o 2 3 38 c 8 o) 2 2% (A2.)  Luokka Luokka
g EE SE 2 5 g EE S E k) 5 © £ osuus  (mahdol (siirty-
o :© o= ® > © c 3 S . o= 0 > © c > £3 . P
S® S =2 == 2 S g 2w S = £ 5 S g c e padomam listava matoi-
o c wCD — (B(U 2 S = mc "’cu — ‘B(ﬁ - S = = 0 H H H
gE g o 7] gg & SS g-f g o ") gﬂ o SS =iy enoista, toimin-  minta)
£ £g L Sa < ER= £z £3 £ £33 < 3 € £3 2023 ta) (E) m
K;E; K;E; K;E; K;E; K;E; K;E;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E  K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja terdksen valmistus 3.9 157 78 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 5 % T
Ympariston kannalta kestéavista
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen
padomamenot (A.1) 157 78 % 18 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 75 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 157 78 % 78 % K K K K K K 75 % T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistéon kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Raudan ja teréksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ympariston kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten
toimintojen paaomamenot (A.1+A.2) 157 78 % 78 % 0% 0% 0% 0% 0% 75 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen paaomamenot 44 22 %
YHTEENSA 201 100 %

Paaomamenot esitetaan ja maaritelldadn maksuperusteisina. Padomamenot esitetaan IFRS:n ja Outokummun rahavirtalaskelman mukaisesti ja koostuvat kayttdomaisuusinvestoinneista, joihin luetaan investoinnit aineellisiin

kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin. Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ja sijoitukset osakkuusyhtitihin on jatetty pois. Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin

toimintoihin liittyvat pddomamenot on katsottu taksonomiakelpoisiksi, kun taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja suoraan konsernitoimintoihin liittyvat padomamenot on katsottu ei-

taksonomiakelpoisiksi.
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Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut - rajoitetut toimintamenot®

Ei merkittéavaa haittaa -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Do No Significant Harm)
Luokitusjar
jestelman
mukaisten
(A.1) tai
Osuus s § S 9C.3 luokitusjarj
. . .. Toimint toiminta 4] 9] » (] ] » estelmakel
Taloudelliset toiminnat Koodit amenot menoista, :é é - - E § :.5 - - g § poisten
2024 3 382 -8 o 2 3 38 c 8 o) 2 2% (A2.)  Luokka Luokka
€ EE SE =} 5 £ EE S E o 5 © £ osuus  (mahdol (siirty-
S o S 3 S © c S = S 3 w > © c S €3 o X
S® S 2 == 2 S E Sw S = £ 5 S g c e toimintam  listava  méatoi-
@< 80 - 38 £ = 8 E 33 5 33 £ S g Z'®  enoista, toimin- minta)
EZ E& 3 E2 2 g9 E= ES 3 = 2 g9 ] '
£ =3 = S < ERs £z =3 = =3 < ERs 23 2023 ta) (E) M
KE; KiE; KiE; KE; KiE; KiE;
milj. € % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E  K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Raudan ja terdksen valmistus 3.9 531 81 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 81 % T
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 531 81 % 81 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 81 %
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M
Josta siirtymatoiminnat 531 81 % 81 % K K K K K K 81 % T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; KEL;  KEL; KEL; KEL;  KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Raudan ja terdksen valmistus 3.9 0 0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0 %
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei
ymparistén kannalta kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
A. Luokitusjarjestelméakelpoisten
toimintojen paagomamenot (A.1+A.2) 531 81 % 81 % 0% 0% 0% 0% 0% 81 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot 126 19 %

YHTEENSA 657 100 %

Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista. Rajoitetuista toimintamenoista taksonomiakelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista
taloudellista toimintaa tukeva osuus. Ferrochrome-lilkketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja konsernitoimintoihin liittyvat kulut on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut on sisallytetty

kokonaisuudessaan ja katsottu taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta ferrokromin valmistukseen, palvelukeskuksiin tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.

Y Vertailutiedot on oikaistu.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahéan jatettd, tai silla on tallaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja
turvallista kayttda, myds kaukolampda tai

2 teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, kdyttéden parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai

prosessilampdéa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myés
3 kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten

vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden

parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ei

Ei

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
4 kayttavien sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttavien yhdistettyjen lamp6a tai jddhdytysta ja sahkoa tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kaytt6a, tai silla on
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita

6 kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttéa, tai silla
on téallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei

Koska omistusosuudet ydinvoimaan ja fossiiliin liittyviin toimintoihin eivat ole merkittavia, Outokumpu ei

raportoi tarkemmin asiaan liittyvista toiminnoista.
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IImastonmuutos on aikamme suurin haaste.
Outokumpu on sitoutunut tieteeseen perustuvaan
ilmastotavoitteeseen rajoittaa ilmaston
[ampenemista alle 1,5 asteeseen. Yhtid
Kiihdyttaa vihreaa siirtymaa vahapaastoisen
teraksen avulla ja auttaa asiakkaitaan

vahentamaan paastdja.

TAVOITTEET

Suorien, epasuorien ja
toimitusketjun paasto-
intensiteetin vahennys

42 %

vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2016 |ahtétasosta

Energiatehokkuustavoite

600 GwH

vuoden 2024 loppuun
mennessa vuoden 2022
tammi-syyskuun |laht6étasosta

Outokummun vuosikertomus 2024

EDISTYMINEN

Paastointensiteetti suorien,
epasuorien ja
hankintaketjun osalta
vaheni yhteensa

32 %

vuoden 2024 lopussa vuoden
2016 lahtotasosta

Energiatehokkuus parani
kumulatiivisesti

391 GwH

vuoden 2024 loppuun
mennessa vuoden 2022
tammi-syyskuun lahtétasosta

E1l -

limastonmuutos

liImastonmuutos, mukaan lukien energia ja ilmastonmuutoksen hillinta, tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaiseksi aiheeksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

E 1.1 Energia

Vaikutukset

Kielteiset

Outokummun ruostumattoman teraksen tuotanto kuluttaa merkittavia maaria
energiaa. Liséksi raaka-aineiden louhinta arvoketjun alkup@assa ja kuljetukset
lisdavat energian tarvetta ja siihen liittyvia vaikutuksia. Nama ovat tosiasiallisia
kielteisia vaikutuksia, joka liittyvat suoriin toimintoihin ja toimitusketjuun.

Riskit ja
mahdollisuudet

Mahdollisuus

Outokummussa on kaynnissa energiatehokkuusohjelma energiankulutuksen
vahentamiseksi. Myds hukkalammaon kayton lisdéaminen parantaa energia-
tehokkuutta ja vahentda kustannuksia. Mahdollisuus liittyy suoriin toimintoihin.

Riski

Ruostumattoman teréksen tuotantoprosessissa kaytetéan paljon energiaa, joten
energian hintavaihtelu aiheuttaa taloudellisen riskin. Yhti6 pitdd myds uusiutuvien
polttoaineiden saatavuutta ja hintaa olennaisena siirtymariskina. Tama riski liittyy
suoriin toimintoihin.

E 1.2 limastonmuutoksen hillitseminen
|

Vaikutukset

Myénteiset

Outokumpu on vahentanyt merkittavasti toimitusketjun paastdintensiteettia
kayttamalla tuotannossa kierratettyja raaka-aineita ja vahapaastoista energiaa. Yhtidé
aikoo jatkaa paastojen vahentamista parantamalla energiatehokkuutta, siirtymalla
fossiilisesta koksista biokoksiin, lisdamalla uusiutuvan energian kayttéa ja
selvittdmalla hiilidioksidin talteenottoa. Tama tosiasiallinen mydnteinen vaikutus
liittyy suoriin toimintoihin.

Kielteiset

Outokummun ruostumattoman teraksen tuotanto ja toimitusketjun kaivostoiminta
kayttavat paljon energiaa, mika aiheuttaa kasvihuonekaasupaastéja. Tama on
tosiasiallinen kielteinen vaikutus, joka liittyy suoriin toimintoihin ja toimitusketjuun.

Riskit ja
mahdollisuudet

Mahdollisuus

Outokumpu on vahapaastdisen ruostumattoman terastuotannon edellakavija, ja
tuotteilla on selkeéasti kysyntéda markkinoilla. EU:n hiilirajamekanismiasetuksella
pyritdan rajoittamaan hiilivuotoja Euroopassa, mika voi olla kilpailuetu tuottajille, joilla
on pieni hiilijalanjalki. Tama mahdollisuus liittyy suoriin toimintoihin.

Riski

Hiilen hinnan arvioitu nousu aiheuttaa yhtiélle suoriin paastoihin liittyvia
kustannuksia eurooppalaisen paastékauppajarjestelman ja hiilesta irtautumisen
teknologioiden toteuttamiskelpoisuuden takia. Riski liittyy suoriin toimintoihin.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))
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Strategia

IImastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Outokumpu on sitoutunut rajoittamaan ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti ja yhtion tavoitteena on ilmastoneutraalius vuoteen 2050
mennessa. Outokumpu laati ensimmaisen tiekartan ilmastotavoitettaan varten vuonna
2021. Sen jalkeen yhtid on jatkuvasti arvioinut hiilesta irtautumisen suunnitelmaansa ja
kehitti vuoden 2024 aikana paivitetyn tiekartan ja siirtymasuunnitelman
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Suunnitelma on keskeinen osa yhtion strategiaa ja
lilketoimintasuunnitelmaa. (E1-1-14) Outokummun siirtymasuunnitelman eri osat esitelldan
tarkemmin alla.

Kasvihuonekaasujen paastdvahennystavoitteet

Vastuullisuus ja sen osana myds hiilestd irtautuminen ovat Outokummun strategian
ytimessa. Aiemmin tassa selvityksessa strategiaosiossa kerrottiin, etta strategian toisessa
vaiheessa Outokumpu tekee kohdennettuja investointeja hiilesta irtautumiseen ja
valmistautuu arvioimaan uusia innovaatioihin ja vastuullisiin liiketoimintamalleihin liittyvia
kestavan kasvun mahdollisuuksia tulevina vuosina.

Outokummun tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastdjen intensiteettia, mukaan lukien
scopet 1, 2 ja 3, 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 |ahtétasosta. Tavoite on
asetettu Cross Sector -ohjeistuksen mukaan. Outokummun ruostumattoman teraksen
hiilijalanjalki on jopa 75 % pienempi ja yhtién viimeisimman innovaation Circle Greenin jopa
93 % pienempi kuin toimialan keskiarvo*, mika auttaa asiakkaita vahentamaan paastéjaan.

Outokumpu on tekemisissa hiilen ja kaasun kanssa paaasiassa siksi, etta se kayttaa koksia
pelkistimena ferrokromin tuotannossa ja maakaasua polttoaineena ruostumattoman
teréksen tuotannossa. Fossiilisen koksin ja kaasun kaytén odotetaan vahenevan, koska
osana siirtymasuunnitelmaa yhtio siirtyy asteittain kayttamaan biopohjaista koksia ja
biopolttoaineita. Oljyyn liittyvat toimet eivat ole olennaisia, ja niiden odotetaan vahentyvan
entisestaan esimerkiksi, kun polttoaineita on siirrytty vaihtamaan kevyesta polttodljysta
maakaasuun. (E1-1-16-(a))

Hiilesta irtautumisen keinot

Outokummun siirtymasuunnitelman keskeiset keinot vahentaa paastdintensiteettia ovat:
e Kkierratysteraksen kaytén lisdédminen,
e energiatehokkuuden ja saannin parantaminen,

e vahapaastoisen sahkon kayton lisaaminen,
e sahkdistaminen ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytén lisdaminen,
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e biokoksin kaytto,
e vahapaastoisten primaariraaka-aineiden lisdaminen ja
¢ hiilidioksidin talteenotto ja varastoinri/hyédyntaminen.

Naiden hiilesta irtautumisen keinojen mukaiset meneilldan olevat ja suunnitellut toimet on
esitelty mybhemmin tassa kappaleessa kohdassa “Toimet ja resurssit”. (E1-1-16-(b))

*Vuonna 2024 ruostumattoman teraksen globaali hiilijalanjaljen keskiarvo oli 7 hiilidioksidiekvivalenttikiloa
ruostumattoman teraksen kiloa kohti (Outokummun laskelma perustuu CRU:n, worldstainlessin ja Kobolde &
Partners AB:n dataan). Outokummun Circle Green -tuotelinjan paastot laskivat jopa 0,5
hiilidioksidiekvivalenttikiloon ruostumattoman teraksen kiloa kohti.

Investoinnit ja rahoitus

Voidakseen saavuttaa 1,5 asteen ilmastotavoitteen yhti6é on laatinut siirtymasuunnitelman
ja sitoutunut siihen. Outokumpu on jo investoinut energiatehokkuuteen, vahahiiliseen
energiaan ja biokoksiin 48,5 milj. euroa asetettuaan ilmastotavoitteensa vuonna 2021.
Yhtié on paattanyt 78 milj. euron investoinneista seuraavina vuosina operatiivisiin
paastdjenvahennyshankkeisiin, energiatehokkuuteen ja biokoksiin. Yhti6 jatkaa vuoteen
2030 mennessa vaadittavien siirtymainvestointien arviointia ja operatiivisten kustannusten
arviointia. Lisatietoja vuoden 2024 tarkeimmistd toimista on tdman luvun Toimet ja
resurssit -osiossa kohdassa “Keskeiset toimet”.

Vuonna 2024 noin 5 milj. euroa EU:n taksonomiakelpoisista 78 milj. euron
paaomamenoista liittyi siirtymasuunnitelman hankkeisiin. Biokoksi-investoinnit auttavat
vahentamaan merkittavasti yhtion suoria paastdja mutta niiden pddomamenot eivat ole
mukana taksonomiakelpoisissa padomamenoissa, koska ferrokromin valmistusprosessi ei
ole taksonomiakelpoinen. (E1-1-16-(c))

Kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumien arviointi

Outokumpu on arvioinut laadullisesti keskeisten omaisuuseriensa ja tuotteidensa seka
yhtién arvoketjun mahdollisia fossiilisia kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumia vuonna
2024. Tutkimustulokset osoittavat, etta osaa koksi- ja kalkkipdastoista pidetadan
lukkiutumina. Naiden paastdjen ei odoteta muodostavan olennaista riskid Outokummun
siirtymalle, koska ne eivat vaaranna yhtion tieteeseen perustuvaa tavoitetta. (E1-1-16-(d))

Yhteensopivuus komission delegoidun asetuksen

2021/2139 kanssa

Outokummulla ei ole talla hetkelld suunnitelmia liittyen tavoitteisiin tai suunnitelmiin, jotka
koskevat taloudellisten toimien yhteen sovittamista komission delegoidussa asetuksessa

2021/2139 vahvistettujen kriteerien kanssa, koska Outokummun kaikkien kelpoisten
taloudellisten toimintojen odotetaan pysyvan asetuksen mukaisina. (E1-1-16-(e))
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Hiileen, 6ljyyn ja kaasuun liittyvien taloudellisten
toimien padaomamenot

Vuonna 2024 Outokummun 6ljyyn liittyvien taloudellisten toimien paddomamenot olivat O
milj. euroa, kaasuun liittyvien taloudellisten toimien padomamenot O milj. euroa, ja hiileen
liittyvien taloudellisten toimien padomamenot O milj. euroa. Kokonaispaaomamenot
mukaan lukien hiilesta irtautumiseen ja EU:n taksonomiaan liittyvat investoinnit on esitetty
aiemmissa osioissa. (E1-1-16-(f))

EU:n Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset vertailuarvot

Outokumpu saa tulonsa paaasiassa teraksenvalmistuksesta, eika sitd nain ollen suljeta
EU:n Pariisin ilmastosopimusten mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle. (E1-1-16-(g))

Yhteensopivuus strategian ja taloussuunnittelun kanssa

Paastdjen vahentaminen on Outokummun strategian keskidssé, ja se on linjassa yhtion
vision kanssa olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa ruostumattomassa
teréksessa. Vastuullisuus ja my6s ilmastotavoite ovat Outokummun kolmivaiheisen
strategian ytimessa. Vuonna 2021 alkaneen ensimmaisen vaiheen aikana yhti6 sitoutui
alle 1,5 asteen mukaiseen ilmastotavoitteeseen ja laati suunnitelman paastojen
vahentamiseen. Strategian toinen vaihe keskittyy ydintoimintojen vahvistamiseen, ja
painopistealueita ovat vastuullisuus, kohdennetut investoinnit tuottavuuteen ja
asiakaslahtdisen toimintamalli. Kolmannen vaiheen on suunniteltu alkavan vuonna 2026,
ja sen tavoitteena on luoda kilpailuetua puhtailla investoinneilla paastéjen vahentamiseen
ilmastostrategian mukaisesti ja vahapaastoisilla ratkaisuilla. Lisatietoja on yleisia tietoja
koskevan luvun Strategia-osuudesta.

Hiilen hinnoittelu on integroitu yrityksen investointipaatoksiin osana taloudellista
suunnittelu, ja Outokumpu on jatkanut kohdennettuja investointeja paastdjen
vahentdmiseen arvoketjussaan. Yhtié on sitoutunut ilmastostrategiaansa, investoinut jo
48,5 milj. euroa paastdjen vahentamiseen ja paattanyt 78 milj. euron investoinneista
tuleville vuosille. Osana strategiaty6ta Outokumpu arvioi tulevaisuuden investointeja
paastdjen vahentamiseksi. (E1-1-16-(h))

Hallinto- ja johtoelinten hyvaksynta

Outokummun tieteeseen perustuva ilmastotavoite asetettiin vuonna 2021, ja sen on
hyvaksynyt yhtion hallitus toimitusjohtajan esityksesta. Vastuullisuusohjausryhma hyvaksyi
siirtymasuunnitelman vuonna 2024. Siirtymasuunnitelmaa ei ole erikseen hyvaksytty yhtion
hallinto- ja johtoelimissa, mutta toimitusjohtaja ja hallitus ovat hyvaksyneet siihen liittyvat
toimintasuunnitelmat osana strategiaprosessia, ja siirtymasuunnitelmaa arvioidaan
kestavyysraportointiprosessin yhteydessa. Hallinto- ja johtoelinten roolista kerrotaan
tarkemmin edellad yleisia tietoja koskevassa luvussa. Outokummulla on myés ulkoinen
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neuvoa-antava vastuullisuustoimikunta, joka tukee yhtiéta vastuullisuusasioissa ja arvioi
yhtidn ilmastostrategian etenemista. (E1-1-16-(i))

Edistyminen siirtymasuunnitelman toteutuksessa

Vuoden 2024 loppuun mennessa Outokummun kasvihuonekaasupéaastéjen intensiteetti
laski 32 % vuoden 2016 lahtoétasosta. Yhtié on siis edella siirtymasuunnitelmansa
mukaista ja tieteeseen pohjautuvaa Science Based Targets -aloitteeseen hyvaksyttya
tavoitettaan. Siirtymasuunnitelmassa asetettua pienempi paastointensiteetti saavutettiin
kayttamalla runsaasti kierratettya terasta raaka-aineena ja vahapaastoista energiaa seka
tekemalla asteittaisia parannuksia toiminnoissa. Lisatietoja edistymisestd on mydhemmin
tassa luvussa kohdassa “Mittarit ja tavoitteet”. (E1-1-16-(j))

Olennaiset ilmastonmuutokseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

IImastoon liittyvat riskit

Outokumpu arvioi kaksoisolennaisuusarvioinnissaan ilmaston tosiasiallisia tai mahdollisia
vaikutuksia yhtion strategiaan ja liiketoimintamalliin. Suurin osa mahdollisista vaikutuksista
johtuu yhtion keskeisen toiminnon eli ruostumattoman teraksen tuotannon luonteesta, silla
tuotannossa tarvitaan paljon energiaa. Yhtié on kuitenkin vahentanyt tata vaikutusta
merkittavasti vuosien varrella, ja vahapaastdinen ruostumaton teras antaa sille
Kilpailuetua.

Outokumpu tunnisti seuraavat Outokummun liiketoimintamalliin ja strategiaan kohdistuvat
ja ilmastoon liittyvat siirtymariskit:

¢ hiilesta irtautumisen teknologiat ja investoinnit eivat toteudu tarpeeksi nopeasti tai
tehokkaasti siirtymavaiheen vahennystavoitteiden saavuttamiseksi,

e uusi lainsaadanto ja siirtymavaiheen edellyttamat teknologiat voivat nostaa
tuotantokustannuksia,

e vahapdaastoisten raaka-aineiden ja energian saatavuus ja hinta seka

e energiakustannusten merkittava osuus terdksen valmistuksen kokonaiskustannuksista ja
energiaintensiivisten toimintojen alttius energian hinnanvaihteluille.

Outokumpu pitaa tunnistettujen ilmastoon liittyvien riskien olevan ilmastoon liittyvia

siirtymariskeja. limastoon liittyvia fyysisia riskeja ei pidetty olennaisina Outokummulle. (E1-
ESRS 2 SBM-3-18)
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Strategian ja liiketoimintamallin resilienssi

Koska hiilestd irtautuminen on osa Outokummun strategiaa, ilmastoresilienssi on
keskeinen osa toimintojamme ja toimitusketjuamme. Vaikka tdysin CSRD:n mukaista
resilienssianalyysia ei viela tehty, Outokumpu arvioi strategian ja liikketoimintamallin
resilienssiad osana kaksoisolennaisuusarviointia vuonna 2023. Yhti6 jatkaa strategian ja
toimintojen ilmastoresilienssin arvioimista tulevaisuudessa. (E1-ESRS 2 SBM-3-19-(a)) Kun
Outokumpu sitoutui tieteeseen perustuvaan tavoitteeseensa vuonna 2021, se analysoi
siirtymariskejaan Task Force on Climate-related Financial Disclosures -raportointikehyksen
(TCFD) mukaisesti. (E1-ESRS 2 SBM-3-19-(b)), (E1-ESRS 2 SBM-3-AR 7-(a)

Lyhyella aikavalilld Outokumpu tarjoaa paastojen vahentamiseksi eri toimialoille ratkaisuja,
joiden hiilijalanjalki on pienempi. Keskipitkalla aikavalilla yhtié voi parantaa resilienssiaan
vahentamalla paastdjaan sitoumustensa mukaisesti ja kehittdmalla uusia tuotteita
ilmastonmuutoksen torjumiseksi, siirtymalla suorien paastéjen vahentamiseen ja
lujittamalla kumppanuuksia toimitusketjussa. Pitkalla aikavalilla yhtién tavoitteena on
saavuttaa vastuullisuusjohtajuus ja vahvistaa toimitusketjun kumppanuksia sekd omaa
markkina-asemaansa, mika kasittda myds investoinnit vinredan siirtymaan ja
liiketoimintamallin muutokset. (E1-ESRS 2 SBM-3-AR 8-(b))

Aiempien arvioiden perusteella yhtidé on pienen hiilijalanjaljen ja kierratysmateriaalien
suuren osuuden vuoksi vahvistanut resilienssiaan ilmastonmuutokseen liittyville
siirtymariskeilla. Outokummulla on lisaksi tieteeseen perustuvaan ilmastotavoite vuodelle
2030, ja yhtid lisda vahanpaastéisen energiankayttdéa tuotevalikoimassaan. Uusiin
teknologioihin, ilmastonmuutokseen liittyvdan saatelyyn kuten hiilenhinnoitteluun seka
vahapaastoisten tuotteiden kysyntaa liittyy epavarmuuksia. (E1-ESRS 2 SBM-3-19-(c)), (E1-ESRS
2 SBM-3-AR 7-(b), (E1-ESRS 2 SBM-3-AR 8-(a)))

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet

[Imastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa (Sustainability Policy) maaritelldan yhtion
kestavyyteen liittyvat periaatteet ja tavoitteet suhteessa vastuullisuuden talouteen,
ymparistdon ja yhteiskuntaan liittyviin ndkdkohtiin. Politiikan paaperiaatteiden mukaisesti
vastuullisuus on keskeinen osa Outokummun visiota, strategiaa ja suunnitteluty6ta. Naita
periaatteita ovat yhtion tyontekijdiden ja sidosryhmien turvallisuus, ihmisoikeuksien

Outokummun vuosikertomus 2024

kunnioittaminen seké monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden lisdédmiseen
sitoutuminen. Yhti6é on sitoutunut pitdmaan ilmaston lampenemisen alle 1,5 asteessa ja
tarjoamaan asiakkailleen vahapaastoisia ratkaisuja. Olennaisten vastuullisuusasioiden
hallinnassa térkein keino on se, etté kiertotalous on Outokummun liiketoiminnan ytimessa.
Yhtié hyddyntaa yli 90-prosenttisesti kierratysterasta ja vahentaa nain riippuvuutta
primaariraaka-aineista. Tama vahentaa myos kasvihuonekaasupaastoéja ja hillitsee luonnon
monimuotoisuuden vdhenemista. Outokumpu ottaa ndma nakoékulmat huomioon
paatoksenteossaan. Riskiperusteisen ymparistdéasioiden hallinnan avulla yhtié minimoi
jatteita, pilaantumista ja vedenkayttda. Tassa tydssa hyddynnetaan kierratysta ja
kohdennettua suojelua korkean riskin alueilla. Outokumpu tukee myds tuotteiden turvallista
kayttda, silla yhtio jakaa lapindkyvasti tietoa niiden kasittelysta ja poistaa haitalliset aineet
kaytosta asteittain mahdollisuuksien mukaan. Yhtié on sitoutunut toimimaan
liiketoiminnassaan rehellisesti ja tekemaan vastuullisia, kestavia ja eettisia paatoksia.
Yhtién toiminta perustuu sen eettisiin periaatteisiin, toimintaohjeeseen (Code of Conduct)
ja muihin yhtién poliitikoihin ja ohjeisiin seka yhtion tapoihin toimia, jotka ovat
Outokummun toimien, likketoiminnan ja yrityskulttuurin perusta. (E1-2-25, E1-MDR-P-62)

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd

Vastuullisuuspolitiikassa kasitelladn muun muassa ilmastonmuutoksen hillintaa,
ilmastonmuutokseen sopeutumista, energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttdéa
seka hahmotellaan toimia, joiden avulla hiilineutraalius voidaan saavuttaa.

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta Outokumpu auttaa asiakkaitaan
torjumaan ilmastonmuutosta vahapaastoisilla ratkaisuilla. Tama luo arvoa niin yhtidlle,
yhteiskunnalle kuin ympéristollekin. Vastuullisuuspolitiikassa Outokumpu sitoutuu
suhtautumaan ilmastonmuutokseen vakavasti, tunnustaa tarpeen oikeudenmukaiseen
siirtymaan ja toimii tieteeseen perustuvien pitkan aikavalin ilmastotavoitteiden mukaisesti.
Outokummun siirtymasuunnitelmassa esitelldan ne tavoitteet ja toimet, joiden avulla pitkan
aikavalin hiilineutraaliustavoite saavutetaan vuoteen 2050 mennessa. (E1-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat ja saatavuus

Kaikkien Outokummun liiketoimintojen, yritysten, johtajien, toimihenkildiden ja
tyontekijéiden maailmanlaajuisesti tulee noudattaa vastuullisuuspolitiikkaa.

Outokumpu odottaa, etta myds sen liilkekumppanit kautta arvoketjun noudattavat vastaavia
standardeja kuin mita sen vastuullisuuspolitiikassa on maaritelty. (E1-MDR-P-65-(b))
Toimitusjohtaja seka strategia-, vastuullisuus- ja henkiléstéjohtaja on vastuussa politiikan
toteuttamisesta. (E1-MDR-P-65-(c)) Outokumpu on siséllyttanyt sidosryhmien ndkemykset
osaksi politiikanhallintaansa. Yhtion sidosryhmia ovat osakkeenomistajat, tyontekijat,
asiakkaat, toimittajat, sijoittajat, viranomaiset seka suuri yleis ja kansalaisjarjestot.
Julkiset politiikat ovat myds ulkoisten sidosryhmien saatavilla Outokummun verkkosivuilla.
(E1-MDR-P-65-(e)) Politilikan mukaan Outokummun tulee pyrkid jatkuvaan, jarjestelmalliseen ja
avoimeen vuoropuheluun tekemalla yhteistyota sidosryhmien kanssa. (E1-MDR-P-65-(f))
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Kolmansien osapuolten standardit

Outokumpu on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja on myés allekirjoittanut
YK:n Global Compact -aloitteen. Yhti6 on sitoutunut tavoitteeseen rajoittaa ilmaston
lampeneminen 1,5 asteeseen vuoteen 2050 mennessa ja on mukana Science-Based
Targets -aloitteessa. Outokumpu on mukana my6s ResponsibleSteel-aloitteessa ja
sitoutunut tukemaan sen visiota ja missiota. Outokummun Euroopan tuotantolaitokset ovat
my6s ResponsibleSteelin sertifioimia, ja kaikki sen tuotantolaitokset ovat 1ISO 14001 -
sertifioituja. Koska Outokummulla on kromikaivos, se kuuluu suomalaiseen Kestavan
kaivostoiminnan verkostoon. (E1-MDR-P-65-(d))

Olennaisten alueiden kasittely

limastonmuutoksen hillinta

Vastuullisuuspolitiikka sisaltaa ilmastonmuutoksen hillintadan liittyvia aiheita, ja siina
maaritelldén etenemistoimet hiilineutraaliuden saavuttamiseksi. Politiikassa kuvailluilla
toimilla pyritdan vahentdmaan sekd omien toimintojen etta toimitusketjun
kasvihuonekaasupaastoja ja parantamaan energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttda. Politiikka ohjeistaa yhtiétd minimoimaan myds primaariraaka-aineiden kayttoéa
korvaamalla ne kierratetyilld aineilla. Tdma on yksi tarkeimmista ilmastovaikutusten
lieventdmistoimista.

Lisdksi Outokummun toimittajien toimintaperiaatteet kasittelevat ilmastonmuutosta
edellyttaen, etta tavarantoimittajat vahentavat toimintansa kielteisia vaikutuksia
ymparistdon ja erityisesti ilmastoon. Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeista
ja sen laajuudesta, hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolien standardien
julkistamisesta, keskeisten sidosryhmien huomioimisesta ja politilkan saatavuudesta 16ytyy
arvoketjun tydntekijoista kasittelevasta luvusta (S2) kohdassa “Toimintaperiaatteet”.
(E1-2-25-(a))

Energiatehokkuus

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, ettd Outokummun tavoitteena on
minimoida resurssien kayttda ja yhtidn toimintojen kielteisia vaikutuksia ympardivaan
ymparistéon kehittdmalla ennakoivasti tuotantoprosessejaan sekd parantamalla energia- ja
materiaalitehokkuuttaan. Tama tarkoittaa sita, ettda Outokumpu optimoi jatkuvasti
energiankdytt6a ja kehittda ja parantaa ennakoivasti energiatehokkuutta véhentaakseen
ymparistévaikutuksiaan. (E1-2-25-(c))

Uusiutuvan energian kayttéonotto

Osana vastuullisuuspolitiikkaansa Outokumpu minimoi toimintansa kielteisia vaikutuksia
ymparistdon lisddmalla vahapaastdisen sahkdn osuutta. Tama on yksi Outokummun
siirtymasuunnitelman keskeisista elementeista. Vahahiilistd sdhkoa ovat seka uusiutuva
etta ydinenergia. Outokumpu on ryhtynyt myds korvaamaan fossiilisia polttoaineitaan
vaihtoehtoisilla ratkaisuilla, kuten biopolttoaineilla ja sahkdistamisella. (E1-2-25-(d))

Outokummun vuosikertomus 2024

Muut

Vastuullisuuspolitiikassa kasitelldan myds luonnon monimuotoisuutta ja sen riippuvuutta
ilmastonmuutoksesta. Vahentamalla kasvihuonekaasupaastoja ja riippuvuutta
neitseellisista raaka-aineista Outokumpu edistda luonnon monimuotoisuuden sailymista
maailmanlaajuisesti. Politiikassa maaritelldadn myds Outokummun tavoite vahentaa
pilaantumista, jatteitd, padstdja ilmaan seka ymparistdvaikutuksia riskiperusteisella
ymparistéasioiden hallinnalla. (E1-2-25-(e))

Toimet ja resurssit

lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Outokumpu on tunnistanut ja toteuttanut ilmastonmuutoksen hillintaan tahtaavia keskeisia
toimia, ja niille on varattu sekd operatiivisia etta taloudellisia resursseja. Outokumpu jatkoi
paastévahennyssuunnitelmansa toteuttamista vuonna 2024.

Hiilesta irtautumisen keinot, keskeiset toimet ja odotetut tulokset raportointivuoden aikana
olivat seuraavat:

e romun kaytén lisdédminen, mika vahentaa raaka-aineista syntyvia paastoja seka
riippuvuutta neitseellisista raaka-aineista.

¢ energiatehokkuushankkeiden toteuttaminen energiankaytdn paastojen ja kustannusten
vahentamiseksi,

e vahpaastoisen sahkdn turvaaminen sdhkdostosopimuksin ja sertifikaatein
energiankayton paastdjen vahentamiseksi,

¢ siirtyminen fossiilisista polttoaineista uusiutuviin polttoaineisiin energiapaastdjen
vahentamiseksi ja

¢ investointipdatokset biohiililaitokseen Saksaan koksin paastdjen vahentamiseksi.

Hiilesta irtautumisen keinot, keskeiset toimet ja odotetut tulokset seuraavina
raportointivuosina ovat seuraavat:

e vahapaastoisten raaka-aineiden saatavuuden varmistaminen kumppanuuksien avulla
erityisesti primaariraaka-aineiden paastojen vahentamiseksi,

e lisdinvestoinnit biokoksiin koksien paastdjen vahentamiseksi,

e operatiiviset muutokset sahkoistamalla ja siirtymalla fossiilisista polttoaineista
uusiutuviin polttoaineisiin energiapaastdjen vahentamiseksi ja

e hiilidioksidin talteenotto ja hyédyntaminen tuotannosta syntyvien kaasujen paastdjen
vahentamiseksi sekda muiden toimialojen mahdollinen paastdjen vahentadminen naita
sivuvirtoja hyédyntamalla.
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Naiden toimien toteuttaminen on maaritelty myés Outokummun siirtymasuunnitelmassa, ja
ne ovat erittain tarkeitd Outokummun tieteeseen perustuvan paastévahennystavoitteen
saavuttamisen kannalta. Tama todetaan myoés yhtidén vastuullisuuspolitiikan tavoitteissa.
Outokumpu osallistui myds kolmivuotiseen TOCANEM2-ohjelmaan (Towards Carbon Neutral
Metals eli kohti hiilivapaita metalleja), joka tukee metalliteollisuuden siirtymaa
hiilineutraaliuteen. (E1-MDR-A-68-(a)), (E1-3-29-(a))

Laajuus ja aikavali

Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistoimet kattavat koko Outokummun arvoketjun ja
keskidssa ovat erityisesti oma toiminta ja toimitusketju, jossa suurin osa yhtién paastoista
syntyy, ja kaikilla maantieteellisilla alueilla, joilla on joko yhtibn omaa toimintaa ja sen
alkupaan toimitusketjun toimintoja. Jos toimi koskee nimenomaan jotain tiettya paikkaa, se
mainitaan selkeasti: esimerkiksi Tornion biokoksin pelletéintitehtaan rakentaminen koskee
pelkastaan Tornion toimipaikkaa. Lisaksi yhteistydbkumppanuuksien kehittdmistoimet
toimittajien kanssa ulottuvat myés Outokummun arvoketjun alkupaahan, mika osoittaa,
ettd sen toiminta ulottuu yrityksen suorien toimintojen ulkopuolelle. (E1-MDR-A-68-(b))
Paastdévahennysteknologioiden kehittyessa yhtio arvioi jatkuvasti kunkin keskeisen toimen
odotettavissa olevia aikahorisontteja. Romun kayton lisdaminen, vahapaastoiset raaka-
aineet ja vahapaastoinen energia ovat jatkuvaa panostusta erityisesti lyhyella aikavalilla,
kun taas nykyiset raportoidut biokoksi-investoinnit ovat keskipitkadn aikavalin toimia. Hiilen
talteenotto ja varastointi/kaytté ovat tutkimusvaiheessa, ja niitd on arvioitava edelleen.
Paasaantodisesti Outokumpu soveltaa samaa lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
maaritelmaa kuin Corporate Sustainability Reporting -direktiivissa (“CSRD”): lyhyt aikavali
on yksi vuosi, keskipitka enintaan viisi vuotta ja pitkalla aikavalilla on yli viisi vuotta (E1-
MDR-A-68-(c)) Mikaan toimista ei liittynyt korjaavien toimenpiteiden tarjoamiseen, silla
olennaisista vaikutuksista ei syntynyt vahinkoa yhteiséille. (E1-MDR-A-68-(d))

Aiempi edistyminen

Vuoden 2023 loppuun mennessa Outokumpu oli parantanut paastéintensiteettiaan 27 %
vuoden 2016 lahtétasosta. (E1-MDR-A-68-(e))

Taloudelliset resurssit

Sen jalkeen, kun Outokumpu sitoutui nykyiseeni ilmastotavoitteeseensa vuonna 2021,
yhti6é on investoinut 48,5 milj. euroa hiilesta irtautumiseen, ja se on paattanyt 78 milj.
euron investoinneista tulevina vuosina. Yhtié arvioi jatkuvasti, mita investointeja seka
mahdollisia tukia ja muita rahoitusvalineita tarvitaan, jotta se voi saavuttaa
paastdévahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessa. (E1-MDR-A-69-(a)) Outokummun
keskipitkan aikavalin tavoitteet perustuvat olemassa oleviin, kustannustehokkaisiin hiilesta
irtautumisen teknologioihin, ja yhtié on ottanut resurssien kohdentamisen huomioon osana
strategiaprosessiaan. Pitkalla aikavalilla Outokumpu uskoo hiilesta irtautumisen tuottavan
arvoa sen liiketoiminnalle ja tekevan yhtion siirtymasuunnitelman toteuttamisesta
mahdollista. (E1-3 AR 29)

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokummun nykyiset toimintamenot, joilla toimia on toteutettu, sisaltyvat konsernin
tuloslaskelmassa ja liitetiedossa 2.3 ilmoitettuihin kuluihin. Kaikki tahan liittyvat nykyiset
padomamenot on sisallytetty liitetiedon 4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet riviin Lisdykset. (E1-MDR-A-69-(b)) Yhti6 ei ole vield tehnyt tulevia
taloudellisten resurssien kohdennuksia. (E1-MDR-A-69-(c))

Saavutetut ja odotetut kasvihuonekaasujen paastéovahennykset

Vuoden 2024 loppuun mennessa Outokummun kasvihuonekaasupaastét vahenivat 32 %
vuoden 2016 |dhtétasosta. Odotettu paastévahennystavoite oli 24 %. Vuoteen 2030
mennessa odotettu paastdévahennys on 42 %, mika tarkoittaa viela noin yhden miljoonan
tonnin absoluuttista vahennysta hiilidioksidipaastoissa. (E1-3-29-(b))

Toimien toimeenpanon resurssiriippuvuudet

Outokummun taloudellinen asema ja tase ovat sen aiemmin julkistaman strategian
mukaisesti vahvalla tasolla, joten yhtidé on valmistautunut tuleviin sijoituksiin. Hiilesta
irtautuminen on olennainen osa yhtién arvonluontia. T&man vuoksi investointeja
ilmastonmuutoksen hillintaan pidetaan myoés merkittavana mahdollisuutena yhtion tulevan
menestyksen kannalta. Esimerkiksi biokoksi-investointinsa kohdalla Outokumpu arvioi myos
hankkeen taloudellista kannattavuutta seké mahdollisuuksia uuteen arvonluontiin. Omien
padomainvestointiensa lisaksi yhtidé harkitsee myds teollisuudenalan hiilesta irtautumiseen
tarkoitettuja kansallisia ja EU:n rahastoja. (E1-3-AR 21)

Paaomamenojen ja toimintamenojen valiset suhteet

Vuonna 2024 Outokumpu investoi siirtymasuunnitelmaansa 21,5 milj. euroa investointeja,
jotka koostuvat energiatehokkuus- ja biokoksi-investoinneista. Lisaksi yhtio teki
operatiivisia investointeja tuotantoonsa. Naita ei esiteta erillisina erina tilinpaatéksessa.
Siirtymasuunnitelmaan tehdyt ja suunnitellut investoinnit on esitetty kohdassa
“Taloudelliset resurssit”. (E1-3-29 (ci))

Suurin osa Outokummun toteutettujen tai suunniteltujen toimien toteuttamiseen
tarvittavista padoma- ja toimintamenoista on taksonomiakelpoisia (EU 2021/2178:n
mukaan). Lahinna Ferrochrome-liiketoiminta-alueen menot on suljettu pois, koska
olennaista Outokummulle on raudan ja teraksen valmistus. (E1-3-29 (c-ii))
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Mittarit ja tavoitteet

[Imastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Suhde toimintaperiaatteiden paamaariin

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta Outokumpu tunnustaa tarpeen
oikeudenmukaiseen siirtymaan ja toimii tieteeseen perustuvien pitkan aikavalin
tavoitteiden mukaisesti. Siirtym&suunnitelmassa esitetdan hankkeita ja vaiheita, joilla
saavutetaan seka vuoteen 2030 ulottuva keskipitkan aikavalin tavoite etta vuoteen 2050
ulottuva hiilineutraaliustavoite. Tieteeseen perustuvat tavoitteet koskevat
kasvihuonekaasujen kokonaispaast6ja, mutta Outokumpu on asettanut tavoitteen myoés
suorien toimintojen energiatehokkuudelle. (E1-MDR-T-80-(a))

Mitattavissa olevat tavoitteet

Outokumpu on asettanut mitattavissa olevat tavoitteet kasvihuonekaasujen
paastévahennyksille ja energiatehokkuuden parantamiselle. Hlilidioksidipaastojen
vahennystavoite on vuoden 2016 lahtétasoon perustuva suhteellinen tavoite, jonka
mukaan paastdja tulee vahentaa 42 % tuotettua terastonnia kohti (hiilidioksidi/tuotettu
terastonni) vuoteen 2030 mennessa. Energiatehokkuustavoite on parantaa
energiatehokkuutta 8 %:lla energiankaytossa gigawattitunteina vuositasolla vuoden 2022
lahtoétasosta. Outokummun ilmastotavoite hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi on
suhteellinen, koska siind mitataan intensiteettia eli paastéja tuotettua terastonnia kohti.
Energiatehokkuustavoite lasketaan absoluuttisena vahennyksena lahtétasosta. (E1-MDR-
T-80-(b))

Laajuus ja vertailuarvo

Paastdintensiteetin vahentamistavoite sisaltaa koko hiilijalanjaljen: suorat paastot (scope
1) seka epasuorat ja arvoketjun paastoét (scope 2 ja 3). Energiatehokkuustavoite kattoi
Outokummun omat toiminnot. (E1-MDR-T-80-(c))

Paastdintensiteettivahennystavoitteen nykyinen lahtékohta on asetettu kolmen perakkaisen
vuoden keskiarvoksi, jotka ovat 2014, 2015 ja 2016 mahdollisimman realistisen arvon
saamiseksi. Tdman perusteella padastdjen intensiteetin vertailuarvo on 2,1 tCO,/tuotettu
terastonni. Energiatehokkuustavoitteen lahtétaso on tammi-syyskuu 2022 ja vertailuarvo
on 5 404 GWh. (E1-4-MDR-T-80-(d))

Valitavoitteet

Outokummun ilmastotavoitteet ulottuvat vuoteen 2050. Outokummun keskipitkan aikavalin
kasvihuonekaasupaastdjen intensiteettitavoite on asetettu vuodelle 2030. Se on jaettu
lyhyen aikavalin vuositavoitteisiin, jotka toteutetaan liiketoiminta-alueilla ja toiminnoissa.

Outokummun vuosikertomus 2024

Yhtiélla on myds vuodelle 2025 asetetut lyhyen aikavalin energiatehokkuustavoitteet. Myos
Kemin kaivoksen hiilineutraaliustavoite on asetettu vuodelle 2025. (E1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Asettaessaan kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteitaan Outokumpu toteutti
ilmastoskenaarioanalyysin Stated Policies Scenario -mallin ja kestavan kehityksen
skenaarioanalyysin Science-Based Targets -aloitteen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti.
Energiatehokkuustavoite mitataan kumulatiivisena parannuksena nykyiseen lahtétasoon
verrattuna, ja sen mittayksikké on gigawattitunti (GWh). (E1-MDR-T-80-(f))

Tavoitteen tieteellinen naytto ja tavoitteiden asettaminen

Kasvihuonekaasupdaastdjen intensiteetin keskipitkan aikavalin vahennystavoite perustuu
tieteeseen. Energiatehokkuustavoitteen kohdalla tarkastellaan, onko taso parantunut
aiempiin tuloksiin verrattuna. (E1-MDR-T-80-g)) Paastétavoitteen ulkoisesta tarkastuksesta
vastasi Science-Based Targets -aloite, joka hyvaksyi tavoitteen. Ulkoiset sidosryhmat eivat
ole arvioineet energiatehokkuustavoitetta. (E1-MDR-T-80-(h))

Tavoitteiden ja mittarien muutokset

Kasvihuonekaasupdaastdjen laskenta perustuu paastékertoimiin, jotka tarkistetaan
vuosittain. Raportointikaudella laskentaa laajennettiin kattamaan myds Outokummun
palvelukeskukset, varastot ja toimistot yhtion tuotantoyksikéiden lisaksi. Yhtién vuonna
2021 asettamaan tieteeseen perustuvaan ilmastotavoitteeseen ei tehty muutoksia
raportointivuoden aikana, silld muiden kasvihuonekaasupaastdjen osuus ei ole merkittava
teréksen tuotantoprosessissa. (E1-MDR-T-80-(i))

Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

Vuoden 2024 loppuun mennessa Outokumpu vahensi paastointensiteettiaan 32 % vuoden
2016 lahtotasosta. Tulokseen paastiin korkean kierratyssisallon, vahapaastdisen energian
ja operationaalisten parannuksien avulla. Energiatehokkuuden osalta yhtié saavutti vuoden
aikana 391 GWh 600 GWh:n kokonaistavoitteesta. (E1-MDR-T-80-(j))

Olennaisten ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta tavoitteiden avulla

Outokummun ilmastotavoitteet ovat tieteeseen perustuvia, ja niiden tavoitteena on
rajoittaa maapallon keskilampétilan nousu 1,5 asteeseen esiteolliseen tasoon verrattuna
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Tavoitteen saavuttamiseksi Outokummun
tarkoituksena on vahentaa suorien ja epasuorien paastdjen seka toimitusketjun
paastdintensiteettia 42 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 ldhtdtasosta. Outokumpu
on tunnistanut mahdolliset energiatehokkuutta parantavat toimenpiteet kaikissa yhtion
toiminnoissa, ja yhtién kunnianhimoinen energiatehokkuuden parantamistavoite pohjautuu
tdhan tydéhén. (E1-4-33)
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Kasvihuonekaasupaastdjen tavoite- ja inventaarion rajaukset

Arvioitu paastoévahennys 2016-2030, tonnia tuotettua terastonnia kohti
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(E1-4-34-(a)

Outokummun ilmastotavoite on yhdistetty intensiteettitavoite, joka kattaa scopet 1. 2 ja 3.

Yhtio ei ole julkistanut scopeille omia tavoitteita. Tavoite ei koske
kasvihuonekaasupaastdja vaan se on asetettu vain hiilidioksidipaastoille, koska muut
paastdja ovat hyvin pienia terdksen tuotantoprosessissa. Tavoite perustuu
markkinaperusteiseen scope 2:een. Tavoiteraja poikkeaa myds kasvihuonekaasujen
bruttopaastoistad, koska siind otetaan huomioon teraksen valmistusprosessi, eli myyty
ferrokromi ei ole mukana. Tavoite ei sisalla jatkojalostusta ja jakelua. Vuonna 2016
paastodintensiteetti 0,45 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti scope 1:n osalta,
0,45 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti scope 2:n osalta ja 1,18 tonnia
hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti scope 3:n osalta.

Vuonna 2024 scope 1:n hiilidioksidipaastot olivat 0,4, scope 2:n hiilidioksidipaastoét 0,1 ja
scope 3:n hiilidioksidipaastét 0,9 hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti. Outokummun
tavoite on vahentaa paastdintensiteettia, eika yhtidlla talla hetkella ole absoluuttisia
tieteeseen perustuvia paastoétavoitteita.

Edelld kerrotun mukaisesti hiilidioksidipaastéintensiteettitavoite eroaa hieman
raportoiduista kasvihuonekaasujen bruttopaastoista. Naihin bruttopaastéihin verrattuna
SBT-aloitteen mukainen tavoite kattaa 99,9 % scope 1:n, 78,7 % scope 2:n ja 84,5 %
scope 3:n kasvihuonekaasujen bruttopaastoista. (E1-4-34-(b))
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Outokummun hiilidioksidipaastéjen kehitys, tonnia tuotettua terastonnia kohti
3,0
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* Mukaan lukien lopetetut toiminnot

Vertailuarvon edustavuuden varmistaminen

Paastdintensiteettivahennystavoitteen nykyinen lahtékohta on asetettu kolmen perakkaisen
vuoden keskiarvoksi, jotka ovat 2014, 2015 ja 2016. Taman perusteella paastdjen
intensiteetin vertailuarvo on 2,1 tCO, tuotettu terastonnia kohti. (E1-4-AR-25-(a-b))

Yhteensopivuus ilmaston lampenemisen 1,5 asteen rajan kanssa

limastotavoite on tieteeseen perustuva ja yhteensopiva sen kanssa, etta ilmaston
lampeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen. Science-Based Target -aloite hyvaksyi ja julkaisi
tavoitteen vuonna 2021. (E1-4-34-(e)), (E1-4-16-(a))

Hiilesta irtautumisen keinot ja niiden vaikutus paastdjen
vahennystavoitteeseen

Aikaisemmin raportilla olevassa kaaviossa esitelldaan taman hetkiset odotetut
paastévahennykset paastélahteittain tavoitevuoteen 2030 asti perustasosta 2016 alkaen.
Huomioon otetaan kaikki kolme scopea. Polttoaineisiin ja koksiin liittyvat toimet vaikuttavat
scope 1:een, sahko scope 2:een ja raaka-aineet scope 3:een. Vuonna 2016 yhtién
paastointensiteetti oli 2,1 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti, ja vuoteen 2030
mennessa yhtién tavoitteena on vahentaa paastdintensiteetti tasolle 1,2. Taman
aikataulun mukaisesti Outokumpu pyrkii vahentamaan koksin paastdintensiteettia 0,06
tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti siirtymalla biokoksiin ja 0,45 tonnia
hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti lisddmalla vahapaastoisen energian kayttdéa
maailmanlaajuisesti ja korvaamalla fossiilisia polttoaineita uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
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Toimitusketjuyhteistyéssa Outokummun tavoitteena on vahentaa raaka-aineiden
paastointensiteettia entisestaan 0,24 tonnia hiilidioksidia tuotettua terastonnia kohti.
Yhti6 uskoo liséksi, ettd pitkalla aikavalilla, vuoden 2030 tavoitteen jalkeen, hiilidioksidin
talteenotto on avainasemassa sellaisten paastdjen vahentamisessa, joiden vahentaminen
on mahdotonta nykyteknologioilla. (E1-4-34-(f), E1-4-16-(b))

Skenaarioanalyysin kdytté mittareissa ja kohteissa

Outokumpu on toteuttanut tdman hetkisen tilanteen jatkuvuuteen perustuvan
skenaarioanalyysin Kansainvalisen energiajarjeston rauta- ja terédsteknologioiden vuoden
2020 tiekartan mukaisesti. Yhtion skenaarioanalyysissa noudatetaan selvasti alle kahden
asteen skenaariota ja Science Based Targets -aloitteen 1,5 asteen tavoitetta. Kaytettavissa
olevissa skenaarioissa otetaan huomioon maiden energiaan ja ilmastoon liittyvat
sitoumukset. Naiden pohjalta on luotu perusskenaario, johon Outokumpu vertaa poliittisia
lisdtoimenpiteita kestavan kehityksen skenaarion toteuttamiseksi. Kansainvalisen
energiajarjeston kestavan kehityksen skenaariossa paastdévahennyskehitys on linjattu siten,
ettd energiajarjestelméa saavuttaa kokonaisuudessaan globaalisti nollapaastét noin vuoteen
2070 mennessa. (Lahde: Kansainvalisen energiajarjestd IEA:n rauta- ja terasteknologioiden
tiekartta 2020.) Olemassa olevat skenaariot eivat ota huomioon ruostumattoman teraksen
tuotannon erityispiirteita. Ruostumatonta terasta valmistetaan paaasiassa
kierratysteraksesta, mutta oikean koostumuksen varmistamiseksi tarvitaan myos
ferroseoksia. Terasteollisuuden skenaarioiden soveltumiseksi ruostumattoman teraksen
tuotantoon yhtion analyysissa kaytetaan oletusta, etta terasteollisuuden paastodintensiteetti
on samalla tasolla kuin ruostumattoman teraksen, mukaan lukien scope 3:n paastot.
Skenaarioissa tavoite on asetettu vuoteen 2050 eli samaan ajankohtaan kuin
Outokummun hiilineutraaliustavoite. (E1-4-AR-30-(c))

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Tulosten ja vaikuttavuuden seuranta

Outokumpu seuraa energiankulutusta seka suhteessa kokonaisenergian kayttoon etta
keskeisena ruostumattoman teraksen prosessiin raataldityna tunnuslukuna. Jalkimmainen
intensiteettitunnusluku kattaa kaikki Outokummun tuotantoprosessit ferrokromin
tuotannosta sulatukseen sekd kuuma- ja kylmavalssaukseen. Tunnusluku lasketaan
megawattitunteina tuotettua terastonnia kohti, ja sita seurataan kuukausittain.
(E1-5-MDR-M-75))

Menetelmat ja oletukset

Energiatehokkuus on laskettu siten, ettad energiankulutusta eli kaikkien prosessien
yhteenlaskettua polttoaineiden ja sahkdn kayttéa on verrattu prosessien lopputuotteisiin.
Kaytetyt lampoarvot ja energiankulutus perustuvat toimittajilta saatuihin asiakirjoihin.
(E1-5-MDR-M-77-(a))

Outokummun vuosikertomus 2024

Energiankaytté on osa todentamisprosessia, jossa EU:n paastékauppajarjestelman piiriin
kuuluvat toimipaikat ilmoittavat paastoistaan ja energiankaytostaan paikallisille
viranomaisille. Outokummun paastékauppajarjestelman piiriin kuuluvat tuotantoyksikét ovat
Tornio Suomessa, Avesta, Nyby ja Degerfors Ruotsissa seka Krefeld ja Dillenburg Saksassa.
(E1-5-MDR-M-77-(b))

Kokonaisenergiankulutus

MWh tai prosenttiosuus 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
2) Raakadljysta ja Oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 92 143
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1689 701
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 975 166
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista I&hteista peréisin olevan sdhkon, 1ammoén,

héyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 714 565
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 3471574
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 50,7 %
7) Ydinvoimaan perustuvista Iahteista perdisin olevan energian kulutus (MWh) 2 714 398
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 39,6 %
8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva

teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan

polttoaineen kulutus (MWh) 30 044
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkén, lammon,

héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 632 120
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian

kulutus (MWh)

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 662 164
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 9,7%
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana) 6 848 136

(E1-5-37, 37-(a-b), (c)-(i(ii)), (E1-5-38-(a-e), (E1-5-39), (E1-5-AR 34)

Vuonna 2024 vahapaastdisen sahkén osuus Outokummun toiminnoista oli 90 % sahkon
ostosopimusten ja sertifikaattien avulla. Energiaintensiteetti oli 10,9 GJ/tuotettu tonni
ruostumatonta terasta.

Energiaintensiteetti

MWh/rahayksikko 2024
0,0012

limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan kokonaisenergiankulutus
suhteessa ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta perdisin olevaan
lilkevaihtoon (MWh /rahayksikko)

(E1-5-40)
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Liikevaihtoon suhteutettu energiaintensiteetti oli 0,12 % megawattituntia milj. euroa kohti
vuonna 2024.

lImastovaikutuksiltaan merkittavat alat

Koska Outokumpu valmistaa ruostumatonta terasta ja ferrokromia, joiden valmistamisessa
kaytetadan paljon energiaa, yhtiéon koko toiminta maaritellddn EU-asetuksen mukaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavaksi. Yhtion toimintaan sovelletaan NACE-luokitusta 24.1,
joka vastaa EU:n ilmastoluokitusjarjestelmaa koskevan delegoidun saadoksen liitteen |
taloudellista toimintoa 3.9: raudan ja teréksen valmistus. (E1-5-42)

Rahoitusta koskeva tasmaytys

Outokummun liikevaihto tilinpdatéksen liitetiedossa 2.2 on 5 942 milj. euroa. EU:n
asetuksen mukaan Outokummun koko toiminta maaritellaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavaksi. (E1-5-43)

Liikevaihto

Milj. euroa 2024

Energiaintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto, joka on saatu
ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta 5942

Liikevaihto (muut) —
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) 5942

(E1-5-AR-38-(b))

Kasvihuonekaasujen bruttopaastot ja
kokonaispaastot (scopet 1, 2 ja 3)
Tulosten ja vaikuttavuuden seuranta

Outokummun paastdjen seuraamiseen kaytetty keskeinen tunnusluku on intensiteettiin
perustuvat kasvihuonekaasupaastot tuotettua terastonnia kohti. Mittari kattaa kaikki kolme
scopea ja on myoés Outokummun Science-Based Target -aloitteen mukainen tavoite. (E1-6-
MDR-M-75-(a))

Menetelmat ja oletukset

Kasvihuonekaasut on mitattu ja raportoitu GHG Protocol Corporate Standard -standardin ja
terasteollisuuden standardien mukaisesti. Sahkdnkaytdn paastot lasketaan ja niita

Outokummun vuosikertomus 2024

seurataan Outokummun sadhkojakauman paastoékertoimen avulla, joka oli 73 kiloa
hiilidioksidia megawattitunnilta. Paastokerroin on saatu kaytetyn sahkon toimittajalta ja
laskettu painotettuna keskiarvona. Yhtién ulkopuoliset, scope 3:n
hiilidioksidiekvivalenttipaastot on sisallytetty laskelmaan. Suurin vaikutus tulee
hankinnoista, paaasiassa seosaineista. My0s liikematkustuksen paastot ja syntyva jate
raportoidaan ainakin osittain, samoin kuin tuotteiden jatkokuljetukset. (E1-6 MDR-M-77-(a))

Ulkoinen varmentaminen

EU:n paastdkauppajarjestelman piiriin kuuluvien Outokummun toimipaikkojen on
todennettava hiilidioksidipaastdnsa vuosittain. Energiankaytté on osa tata
todentamisprosessia. Nama toimipaikat ovat Tornio Suomessa, Avesta, Nyby ja Degerfors
Ruotsissa seka Krefeld ja Dillenburg Saksassa. EU:n paastékauppajarjestelman
akkreditoidut todentamiselimet todentavat paastét. Todentaja riippuu siitd, misséd maassa
toimipaikka sijaitsee. (E1-6 MDR-M 77-(b))

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Vuonna 2024 scope 1:n paastot ovat 990 643 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia

(27 %), scope 2:n paastét 364 704 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (10 %) ja scope 3:n
paastot 2 347 109 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (63 %) Outokummun
kokonaispaastdista. Outokummun kokonaiskasvihuonepaastét olivat yhteensad 3 702 456
tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. (E1-6-44-(a-d)

Outokummulla ei ole osakkuus- tai yhteisyrityksia, joihin Outokummulla olisi maaraysvaltaa
ja joista sen pitaisi raportoida. Jos osakkuusyritys on osa arvoketjua, sen paastét on
raportoitu arvoketjun paastodissa. Niinpa yhtion raportoimat bruttopaastét vastaavat
konsernin paastéja. (E1-6 50)

Kasvihuonekaasupaastodjen erittely

ResponsibleSteel-sertifikaatin vuoksi Outokumpu raportoi myds Europe-liiketoiminta-alueen
liiketoimintalinjojen kasvihuonekaasupaastét, jotka on esitetty alla olevassa taulukossa.

Scope 1, tCO,-ekv.?

187 521
Stainless Europe 448 272
Y Tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. (E1-6-AR-41)

Liiketoimintalinja Scope 2, tCO,-ekv.
11 510

64 662

Scope 3, tCO,-ekv.
688 997
1061874

Advanced Materials
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Kasvihuonekaasupaastot ja tavoitteet

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

Perusvuosi Vertailutiedot N %N/N-1

Vuosittainen
prosenttiosuus-

tavoite /
20162 2023 2024 Muutos, % 2030% perusvuosi
Scope 1:n kasvihuonekaasupaastoét
Kasvihuonekaasujen scope 1:n bruttopaéastot (tC02-ekv.)? 1213634 n/a 990 643 n/a 689 400 3%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1:n
kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 84 %
Scope 2:n kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2:n bruttopaastét (tCO2-ekv.) n/a n/a 540 274 n/a n/a n/a
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2:n bruttopaastot (tCO2-ekv.) 1210872 n/a 364 704 n/a 28 200 7 %
Merkittavat scope 3:n kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3:n) kokonaisbruttopaastoét (tCO2-ekv.) 3163 556 n/a 2 347 109 n/a 2211 400 2 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut n/a n/a 1 843 340 n/a n/a n/a
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1:n tai scope 2:n
paastoihin) n/a n/a 111 493 n/a n/a n/a
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu n/a n/a n/a n/a n/a
5 Toiminnassa muodostuva jate n/a n/a 21957 n/a n/a n/a
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen n/a n/a 4 469 n/a n/a n/a
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupééassa n/a n/a 218 934 n/a n/a n/a
11 Myytyjen tuotteiden kayttoé n/a n/a 146 917 n/a n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) n/a n/a 3878 026 n/a n/a n/a
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 5 588 062 n/a 3702 456 n/a 2 929 000 3%
(E1-6 AR-48, E1-6-44 (a-d); 52-(b), E1-6-AR-46-(d), E1-6-48 (a-b), E1-6-49, 52 (a,a), E1-6-49, 52 (b,b), E1-6-51)
Y Tonnia hiilidioksidiekvivalenttia.
2) Perusvuoden péastot raportoidaan pelkastaan hiilidioksidipaastoina.
3 Yhtié on asettanut tieteeseen perustuvan tavoitteensa vain paastdintensiteetille, mutta se on raportoitu taulukossa havainnollistavana absoluuttisena paastétavoitteena vuodelle 2030.
Kasvihuonekaasupééstéjen laskentamenetelmat ja -oletukset eivat olleet merkityksellisia kdytettyjen polttoaineiden kannalta. Polttoaineiden kohdalla

kaytettiin viranomaisilta saatuja kansallisia paastdkertoimia, joita kaytetaan myos
paastokauppajarjestelman raportoinnissa. Materiaalien paastot laskettiin hiilisisallon
perusteella paastokauppajarjestelman menetelman mukaisesti.

Outokummun kasvihuonekaasupaastdjen mittaaminen ja raportointi noudattaa GHG
Protocol Corporate Standard -standardia ja hyédyntaa myoés terasteollisuuden standardeja,
kuten I1ISO 14404 -standardia. Outokummun tuotantolaitokset, jotka ovat mukana EU:n
paastokauppajarjestelméssa (EU ETS), ovat raportoineet paastét paastdkauppajarjestelman Scope 2:n sahkonkayton kasvihuonekaasupaastot lasketaan ja niita seurataan
vaatimusten mukaisesti. Outokummun markkinaperusteisen sahkojakauman paastokertoimen avulla, joka oli 73 kg
hiilidioksidiekvivalenttia megawattituntia kohti. Paastdkerroin on saatu kaytetyn sahkon
toimittajalta ja laskettu painotettuna keskiarvona. EU-alueella 100 %:lla sahkonkaytosta on
alkuperatakuut sahkdtuotannon omistajilta. Liséksi julkaistaan toimipaikkakohtaiset

Scope 1:n paastot laskettiin polttoaineen ja materiaalien kulutuksen perusteella, mukaan
lukien hiilidioksidi-, dityppioksidi- ja metaanikasvihuonekaasut. Loput kasvihuonekaasuista
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sahkonkayton paastot. Naissa laskelmissa on kaytetty avuksi kunkin maan tilastoituja
sahkoén paastokertoimia vuodelta 2023. Toimintojen sahkénkulutus lasketaan mitatun
kulutuksen perusteella, ja toimistojen sahkdénkulutus perustuu kokoaikaisiin tyésuhteisiin
tyontekijoihin kerrottuna sahkénkayton kertoimella.

Ostetun ld&mmaoén scope 2:n paastét lasketaan toimittajakohtaisten tietojen perusteella.
(E1-6 AR 39-(b))

Merkittavien tapahtumien ja olosuhteiden muutosten vaikutukset

Outokumpu ei ole tunnistanut (kasvihuonekaasupaastéjen kannalta merkityksellisten)
merkittdvien tapahtumien ja olosuhteiden muutosten vaikutuksia, jotka tapahtuvat sen
arvoketjuun kuuluvien yhteisojen raportointipdivien ja yrityksen yleiseen kaytt66n
tarkoitetun tilinpaatdksen paivayksen valisena aikana. (E1-6 AR-42-(c))

Scope 1
Biogeeniset paastot

Outokumpu kayttaa tuotannossa myos biomateriaalia. Biopolttoaineiden ja biokoksin
biogeeniset paastot olivat 8 256 tCO, vuonna 2024. (E1-6-AR 43-(c))

Scope 2
Sopimusvalineet

Outokumpu raportoi kasvihuonekaasupaastoét seka sijainti- ettd markkinaperusteisesti.
Tieteeseen perustuva tavoite lasketaan ja raportoidaan markkinaperusteisten scope 2:n
paastdjen avulla. Outokumpu osti raportointivuonna energiantuottajilta alkuperatakuut,
jotka kattoivat 85 % sen séhkdntarpeesta. Outokummulla on paasy sertifioituun energiaan
omistusten, pitkdaikaisten sahkdsopimusten ja sahkdntuottajien kautta.
Markkinaperusteiset paastot eivat sisalla hiilidioksidipaastdjen lisaksi muita
kasvihuonekaasupaastoja. (E1-6 AR 45-(d))

Biogeeniset paastot

Outokumpu kayttaa toimittajilta saatuja sahkon paastdkertoimia tai maakohtaisia
paastdkertoimia, jotka eivat erottele biomassan tai biogeenisen hiilidioksidin
prosenttiosuutta. Siirtymasaanndsten nojalla Outokumpu ei raportoi scope 2:n biogeenisia
paastdja tassa raportissa. Outokumpu tutkii tietojen kerddmista raportointia varten
jatkossa esimerkiksi selvittamalla asiaa suoraan toimittajiltaan. (E1-6-AR 45-(e))

Scope 3
Ensisijaiset tiedot

66 % scope 3:n kasvihuonekaasupaastdista on laskettu kayttden ensisijaisia tietoja.
(E1-6-AR-46-(g))
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Luokka

Scope 3:n paastot raportoidaan seuraavista luokista: ostetut tavarat ja palvelut (3.1),
polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toimenpiteet (ei koskien scopeja 1 ja 2, 3.3.),
toiminnassa muodostuva jate (3.5), liiketoimintaan liittyvd matkustaminen (3.6),
kuljetukset ja jakelu tuotantoketjun loppupaassa (3.9) seka myytyjen tuotteiden kayttd
(3.11). Sellaisia luokkia, joita ei raportoida, ovat esimerkiksi vuokratut omaisuuserat (3.8 ja
3.13) ja franchising (3.14), koska ne eivat sovellu yhtiéén toimintaa. Myydyn teréksen
jalostusta ja kaytt6a (3.10 ja 3.11) ei raportoida, koska materiaalin kaytté on laajaa ja
jakautuu eri toimialoille. Tuotteiden kasittelya kayttdian lopussa (3.12) ei ilmoiteta
taulukossa, mutta se on sisallytetty ostettuihin tavaroihin, silla sekundaariteraksen
kerdamisen, lajittelun ja kasittelyn paastét arvoketjun alkupaassa on otettu huomioon.
Tuotantohyddykkeiden ja investointien (3,2 ja 3,15), tyontekijéiden tydmatkojen (3,7) ja
arvoketjun alkupaan kuljetusten (3,4) osalta Outokumpu ei raportoi naista paastoista,
koska Outokumpu on tehnyt arvioinnin ja todennut ettd ne eivat ole olennaisia. (E1-6 AR 46-
(M)

Biogeeniset paastot

Outokumpu kayttaa arvoketjun paastdjen laskemiseen seka tarkkaa dataa ettd dataan
perustuvia paastokertoimia. Biogeenisia paastdja ei raportoida arvoketjun osalta.
(E1-6-AR-46-()))

Raportoinnin rajaukset ja menetelmat

Scope 3:n tiedot kattavat kaikki Outokummun tuotantoprosessit kaivostoiminnasta
kylmavalssattuihin tuotteisiin. Suurin scope 3:een liittyva vaikutus tulee ostetuista
tavaroista, padasiassa seosaineista. My6s liiketoimintaan liittyvadn matkustamisen paastot
ja syntyva jate raportoidaan, samoin myydyt tuotteet siind maarin kuin mahdollista sekéa
tuotteiden kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa. Outokumpu noudattaa monivaiheista
lahestymistapaa scope 3:n paastokertoimissa seka hiilijalanjalkilaskelmien etta
kasvihuonekaasuraportoinnin suhteen. Outokumpu kayttaa tarkkoja paastoétekijoita, kun
niitad on saatavilla. Toissijaisesti kaytetaan toimialan keskimaaraisia kerattyja tietoja ja
kolmantena tietoja, jotka on saatu tietokannoista tai standardeista, kuten 1ISO 14404 -
standardin tai Ecolnvent-tietokannoista.

¢ Luokka 1 (ostetut tavarat ja palvelut): Outokumpu laskee painotetun keskiarvon raaka-
aineidensa paastokertoimille. Outokumpu pyytaa jokaiselta raaka-aineen toimittajalta
tarkkoja ensikaden tietoja. Jos paastdkertoimia puuttuu, Outokumpu kayttada sopivien
toimialayhdistysten, kuten Nickel Instituten ja International Molybdenum Associationin,
elinkaariarviointien paastokertoimia, jos sellaisia on saatavilla. Mikali toimittajakohtaisia
tarkkoja tietoja tai toimialakohtaisia keskiarvoja ei ole saatavilla, yhti¢ kayttaa 1ISO
14404 -standardin tai Ecoinvent-tietokannan tietoja. Yhtion ulkopuolelle myydyn
ferrokromin p&astéja ei ole laskettu mukaan yhtién ruostumattoman teraksen
tuotantoon liittyviin tieteeseen perustuvien tavoitteisiin, mutta ne ovat mukana
kasvihuonekaasujen bruttopaastodissa. Muihin ostettuihin tavaroihin liittyvat paastot
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lasketaan toimittajakohtaisten tarkkojen paastékertoimien perusteella silloin, kun niita
on saatavilla, kuten kalkin ja dolomiitin tapauksessa.

e Tuotannossa kaytettavien tarvikkeiden, kuten elektrodien ja koksin, osalta kdytetaan I1SO
14404 -standardin paastokertoimia.

¢ Luokka 3 (polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, jotka eivat sisally scope 1:n
tai 2:n paastoihin): Polttoaineiden toimitusketjun paastét lasketaan Kkirjallisuudessa,
kuten JRC:n Well-to-Tank -raportissa, julkaistuja asianmukaisia paastdkertoimia.
Joissakin tapauksissa kaytetaan terasteollisuuden toimialayhdistyksen paastokertoimia.

e Luokka 5 (toiminnassa muodostuva jate): Outokumpu kayttaa jatteenkasittelylaitoksista
saatavia tietoja.

e Luokka 6 (liiketoimintaan liittyva matkustaminen): Outokumpu kayttaa auto-, juna- ja
lentoliikenteen paastoéraportteja palveluntarjoajilta. Raportit sisaltavat tietoa matkojen
etaisyyksista ja niihin liittyvista hiilidioksidipaastoista, jotka on laskettu asianmukaisten
tietokantojen paastdékertoimien perusteella.

e Luokka 9 (kuljetukset tuotantoketjun loppupaéassa): Outokumpu laskee yhtidn sisaisten
kuljetusten ja tuotekuljetusten paastot etaisyyksien ja kuljetustyypin mukaan. Kaytetyt
paastokertoimet ovat Euroopan ymparistoéviraston Euroopan kuljetuksia koskevan
tutkimuksen (EAA 2/2022) seka US EPA:n julkaisemien Yhdysvaltain kuljetusten
mukaisia.

e Luokka 11 (myytyjen tuotteiden kayttd): Outokumpu ei raportoi teraksesta, koska silla on
paljon kayttotarkoituksia eika teraksen kayton paastdja ole jarkevaa laskea. Lisaksi
Outokumpu myy ferrokromin tuotannosta syntyvaa poistokaasua, ja sen kayttdé on
sisallytetty laskelmiin. Paastdlaskelmat perustuvat poistokaasun hiilipitoisuuteen. (E1-6
AR 46-(h)

Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti

Outokumpu raportoi varsinaiset kasvihuonekaasupaastoét alla olevassa taulukossa. Koska
vuoden 2030 tavoite perustuu intensiteettiin, emme voi julkistaa tavoitevuoden
absoluuttisia lukuja.

Kasvihuonekaasupaastoéjen intensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024
Kasvihuonekaasupaastdjen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa

lilkevaihtoon (tonnia hiilidioksidiekvivalenttia/rahayksikkd) 0,0007
Kasvihuonekaasupaastdjen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa liikevaihtoon (tonnia hiilidioksidiekvivalenttia/rahayksikko) 0,0006

(E1-6-53, AR-54)
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Maarallinen tasmaytys ja kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
lilkevaihtoon
Outokummun tilikauden liikevaihto oli 5 942 milj. euroa, ja tdtda summaa kaytettiin

kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen. Lisatietoja on tilinpaatdksen liitetiedossa 2.2.
(E1-6-55, AR 55)

Liikevaihto

Liikevaihto, milj. euroa 2024

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty
liikkevaihto 5942

Liikevaihto (muut) —

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) 5942
(E1-6-AR-55)

Sisainen hiilen hinnoittelu

Sisaista hiilen hinnoittelua kaytetaan hankkeiden arvioinnissa investointipaatosten
perustana ja sita sovelletaan kaikkien scopejen kasvihuonekaasupaastéihin. (E1-8-MDR-M-75)
Outokumpu kéyttaa sisdisen hiilen hinnoittelun perustana BloombergNEF-yhdistyksen
tapaustutkimuksen tietoja. Luku on 100 euroa hiilidioksiditonnilta. (E1-8-MDR-M-77-(a))
Ulkoinen taho ei ole vahvistanut sisaista hiilen hintaa. (E1-8-MDR-M-77-(b))

Outokumpu on jo aiemmin sisallyttanyt hiilidioksidin hiilen hinnan kannattavuuslaskelmiin,
jotka koskevat seka investointipaatoksia etta tutkimus- ja kehitysty6ta. (E1-8-63-(a)) Hiilen
hinta on osa Outokummun investointiohjetta. Sita kaytetaan erityisesti
konserninlaajuisessa energiatehokkuusohjelmassa, kun vuosittaiset maararahat
kohdennetaan tuotantolaitosten ilmoittamiin hankkeisiin. Tutkimus- ja kehityshankkeissa
kaytetaan myos varjohintaa todellisiin, pahimpiin ja parhaimpiin skenaarioihin. (E1-8-63-(b))

Hiilen hinta tarkistetaan vuosittain, ja se perustuu EU:n paasttkauppajarjestelman
BloombergNEF:ia koskeviin hintakehitysoletuksiin seka johdon arvioon. Outokumpu kayttaa
pitkalla aikavalilla hiilen kiinteda hintaa vahentaakseen epavarmoista hintavaihteluista
aiheutuvia heilahteluja. (E1-8-63-(c)) Raportointivuoden osalta hinnoittelujarjestelmaa
kaytetaan sijoituspaatoksissa, eika se siten kata Outokummun kaikkia
kasvihuonekaasupaastdja. Varjohinta ei voi liittya suoraan tosiasiallisiin paastéihin, koska
sitad kaytetadan investointeihin. (E1-8-63-(d))

Outokummun sisaista hiilen hinnoittelua ei kayteta kayttbomaisuuden arviointiin.
Tilinpaatds sisaltdd EU:n paastdkauppajarjestelman paastdoikeudet, joita arvioidaan yhtion
tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti ja jotka poikkeavat sisdisesta varjohinnasta. Sisainen
hiilen hinnoittelu ei ndy tilinpdatoksessa. (E1-8-AR-65)
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Yhteiskunta kohtaa erilaisia
ymparistbongelmia, jotka liittyvat ilmastoon,
luontoon — ja pilaantumiseen. Koska
ruostumattoman teraksen tuotanto voi
vaikuttaa luontoon, Outokumpu ehkaisee,
seuraa ja vahentaa pilaantumista
suojellakseen ihmisia ja luontoa.

KESKEISET TOIMET
VUONNA 2024

Jatevedenkasittelyn
parantamiskeinojen
tutkiminen Torniossa.

Tyontekijoiden
kouluttaminen tietoisuuden
lisdamiseksi ja
pilaantumisen torjuntaan
liittyen Kemissa ja San Luis
Potosissa Meksikossa.
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SUUNNITELMA
2025

Paastoja veteen ja ilmaan
tarkkaillaan jatkuvasti.

Parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden
kayttéonotto kaikissa
toiminnoissa
epapuhtauksien
aiheuttamien paastojen
vahentamiseksi.

Huolta aiheuttavien aineiden
kaytdén minimointi aina, kun
se on mahdollista.

Tapausten ehkaiseminen
ennaltaehkaisevan
riskiperusteisen
ymparistdasioiden
hallinnan avulla.

E2 -

Pilaantuminen

Pilaantuminen, mukaan lukien ilman, veden ja maaperan pilaantuminen, tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaiseksi aiheeksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

E 2.1 liman, veden ja maaperan pilaantuminen
]

Vaikutukset

Kielteiset

Outokummun omat tuotantoprosessit tuottavat paastéja ilmaan ja veteen seka
jatetta. Vaikutus voi olla kielteinen, jos naita ei hoideta asianmukaisesti. Myos
arvoketjun alkupaahan voi kohdistua kielteisia vaikutuksia liittyen sellaisilla alueilla
louhittaviin seosmetalleihin, joissa ymparistélainsaadanto ei ole yhta tiukka kuin
EU:ssa. Nama ovat tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia, joka liittyy suoriin
toimintoihin ja arvoketjun alkupaahan.

E 2.2 Vaaralliset aineet
|

Vaikutukset

Myénteiset

Ruostumaton teras on luonnostaan reagoimatonta, eika silla ole myrkyllisia
ominaisuuksia. Outokummun ruostumaton teras edistaa hyvaa hygieniaa, ja sita
kaytetaan laajalti arvoketjun loppupaan kayttokohteissa, esimerkiksi
ruoanvalmistuksessa ja terveydenhuollon tuotteissa. Tama on tosiasiallinen
myoénteinen vaikutus, joka koskee arvoketjun loppupaata.

Kielteiset

Outokummun tuotantoprosesseissa syntyy vaarallisia aineita sisaltavaa jatetta, joka
voi vaikuttaa kielteisesti Outokummun toimintaan, jollei sité hoideta
asianmukaisesti. Tama on mahdollinen kielteinen vaikutus, joka liittyy suoriin
toimintoihin.

Riskit ja

mahdollisuudet

Riski

Jatteiden epaasianmukainen kasittely voi johtaa korjaaviin toimiin. Vaikka
ruostumattomalla teraksella ei ole myrkyllisia ominaisuuksia, se sisaltaa aineita,
jotka voivat yksinaan olla vaarallisia. Tama voi vaikuttaa kielteisesti siihen, mita
ruostumattomasta teréksesta ja sen kayttotavoista ajatellaan ja aiheuttaa siten
taloudellisen riskin. Téma riski koskee suoria toimintoja.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet
Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisalto

Pilaantumisen hallinta on osa Outokummun vastuullisuuspolitiikkaa (Sustainability Policy).
Outokumpu on todennut politiikassaan sitoutuneensa minimoimaan toimintansa kielteiset
vaikutukset ymparistdon ja yhteisoihin kehittamalld ennakoivasti tuotantoprosessejaan
seka energia- ja materiaalitehokkuuttaan. Vedenkulutusta, paastoja veteen, raaka-aineita,
kierratysta, jatteita ja ymparistépoikkeamia tarkkaillaan jatkuvasti ja toimiin ryhdytaan
tarvittaessa valittomasti.

Outokumpu lieventaa ymparistdvaikutuksiaan toteuttamalla ennaltaehkaisevas,
riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa ehkéaistakseen poikkeamia, vahentaakseen
paastdja ilmaan ja veteen seka minimoidakseen huolta aiheuttavien aineiden kayttéa.
(E2-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat, saatavuus ja kolmansien
osapuolten standardit

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardien julkistamisesta, sidosryhmien
huomiomisesta politiikassa seka politilkan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1)
kasittelevan luvun kohdassa “Toimintaperiaatteet” (E1-2). (E2-MDR-P-65-(b-f))

Toimintaperiaatteiden olennaisten alueiden kasittely

Kielteisten vaikutusten lieventaminen

Vastuullisuuspolitiikkansa mukaisesti Outokumpu vahentédd ympaéristévaikutuksiaan
vahentamalla pilaantumista seka paastoja ilmaan ja veteen. Outokumpu pyrkii myos
minimoimaan huolta aiheuttavien aineiden kayttdéa ja poistamaan erityista huolta
aiheuttavat aineet kaytdsta asteittain aina, kun se on mahdollista. Outokumpu pyrkii
minimoimaan kaikki nykyisten ja lopetettujen toimintojensa kielteiset vaikutukset
ymparistdon ja paikallisyhteisdihin, mukaan lukien niihin liittyvat terveysvaikutukset, seka
pyrkii korjaamaan kaikki olennaiset kielteiset vaikutukset, jos se on mahdollista. Tama
saavutetaan tarkkailemalla jatkuvasti energiaan, kasvihuonekaasup&astoihin ja vesivaroihin
liittyvia tuloksia ja paastoja. Toimenpiteet koskevat seka saanneltyja epapuhtauksia etta
epapuhtauksia, jotka on tunnistettu Outokummun toiminnan kannalta merkityksellisiksi
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vaikutusarvioinneissa. Lisatietoja naista epapuhtauksista on myéhemmin tassa luvussa
Paastot ilmaan ja veteen -taulukossa. (E2-1-15-(a)), (E2-1, AR 11)

Huolta aiheuttavien aineiden kayton korvaaminen ja minimoiminen

Outokumpu pyrkii minimoimaan huolta aiheuttavien aineiden kaytt6a ja poistamaan
erityista huolta aiheuttavat aineet kaytosta asteittain aina, kun se on mahdollista. Omien
toimintojen kohdalla tdma toteutetaan arvioimalla kdytossa olevia kemikaaleja.
Tuotantoketjun alkupaassa taas toimittajia vaaditaan noudattamaan vaarallisia aineita
koskevia REACH-rajoitteita niiden materiaalien suhteen, joita he toimittavat. (E2-1-15-(b)),
(E2-1, AR-11)

Poikkeamien ja hatatilanteiden valttaminen

Politiikan mukaan Outokumpu pyrkii ehkdisemaan poikkeamia toteuttamalla
ennaltaehkaisevaa riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa. Mahdollisten
ymparistopoikkeamien jalkeen ymparistdvaikutuksia vahennetaan ryhtymalla toimiin
tarvittaessa valittdmasti. Jos vesi tai maapera saastuu yllattaen, Outokumpu pyrkii
mahdollisuuksien mukaan korjaamaan kielteiset vaikutukset ja ennallistamaan ymparistén
mahdollisimman lahelle tapahtumaa edeltavaa tilaa. (E2-1-15-(c))

Toimet ja resurssit
Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Vuonna 2024 toteutettiin muun muassa seuraavat keskeiset toimet:

e Qutokumpu jatkoi Kemissa kustannustehokkaiden paastévahennysmenetelmien
kartoittamista seka vesitaseen hallintaan tahtaavia parannustoimia.

e Tydntekijoita koulutettiin ilmaan paatyviin paastoihin ja pélypaastdéihin liittyen: miten
havaita ne, reagoida niihin ja estaa niitd. Meksikossa tydntekijoita koulutettiin paastoja
aiheuttaviin laitteisiin liittyen. Oikeanlainen koulutus ja tietamys laitteista vahentaa
tapausten ja epapuhtauksien leviamisen riskia.

e Torniossa jatkettiin investointihankkeita, uusien ymparistélupien aiheuttamiin
rajoituksiin varautumista ja tehokkaampien ilmanpuhdistusjarjestelmien kayttéénoton
suunnittelua, jotta epapuhtauksia voidaan vahentaa pitkalla aikavalilla.

¢ Torniossa kuumavalssaamossa tyOstettiin 6ljynkulutuksen vahentamiseen liittyvaa
hanketta ja kylmavalssaamossa hankkeita, joilla pyritdan vahentdmaan metallien
maaraa tuotannon jatevesissa ja parantamaan materiaalien kayttoa
neutralisointiprosessissa.
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Outokummun jatkuvat ja tulevat toimet ovat:

o tarkkaillaan jatkuvasti paast6ja veteen ja ilmaan,

e parhaiden kaytettavissa olevien tekniikoiden (best available techniques, BAT) tai
vastaavien standardien kayttéénotto kaikissa toiminnoissa epapuhtauksien
aiheuttamien paastdjen vahentamiseksi,

¢ vaikutusten ehkadiseminen ja vahentédminen toteuttamalla ennaltaehkaisevaa
riskiperusteista ymparistdasioiden hallintaa, jolla ehkaistdan tapauksia ja vahennetaan
ilmaan paatyvia paastoja ja jatevesipaastoja,

e ymparistoon liittyviin tapauksiin reagoiminen kielteisid ymparistévaikutuksia estavilla
toimilla tarvittaessa valittomasti,

e sidosryhmayhteisty0, jossa kukin toimipaikka on tarvittaessa yhteydessa paikallisiin
sidosryhmiin, kuten muihin yrityksiin, valtion yksikéihin ja paikallisyhteiséihin, ja

¢ huolta aiheuttavien aineiden kéytén minimointiin ja erityistd huolta aiheuttavien
aineiden asteittaiseen kaytosta poistamiseen pyrkiminen aina, kun se on mahdollista.

Pilaantumiseen liittyva toimintasuunnitelma tukee vastuullisuuspolitiikan tavoitteita ja
edistaa yhtidon vastuullisuustavoitteita. Liséksi toimintasuunnitelmilla edistetdan
sidosryhmiin liittyvien politiikkojen tavoitteiden saavuttamista. Tallaisia tavoitteita ovat
esimerkiksi jatkuvaan vuorovaikutukseen sitoutuminen, vastuullisuustyon tuloksia koskevan
avoimen viestinnan varmistaminen seka osakkeenomistajien, tydntekijéiden, asiakkaiden,
tavarantoimittajien, sijoittajien ja viranomaisten seka julkisten ja kansalaisjarjestéjen
odotusten ja vaatimusten tayttaminen. (E2-MDR-A-68-(a))

Outokumpu mittaa jatkuvasti olennaisia epapuhtauksia ja ryhtyy tarvittaessa toimiin
esimerkiksi silloin, kun paastot ylittavat tavoitearvot. Tallaisissa tapauksissa yhtio ryhtyy
valittémiin toimiin ymparistévahinkojen ehkaisemiseksi. Kaikille Outokummun
tuotantolaitoksille on asetettu paastdja koskevat raja-arvot paastdille. Arvot on maaritetty
yhdesséa viranomaisten kanssa lainsdadannon ja ymparistovaikutusten arvioinnin
perusteella.

Huolta aiheuttaviin aineisiin liittyvia toimia hallinnoidaan jokaisessa tuotantolaitoksessa.
Uudet kemikaalit arvioidaan ennen niiden kayttoonottoa. Aineiden korvaamisia koskevat
paatokset tehdaan arvioinnin jalkeen. (E2-2-18)

Suljetut kaivokset

Ennen keskittymista ruostumattoman terdksen tuotantoon Outokummulla oli useita
kaivoksia ympari Suomea ja my6s muualla. Nykyisin Outokummulla on yksi toiminnassa
oleva kaivos Kemissd, joka on Euroopan unionin alueen ainoa kromikaivos. Suljettuja
kaivoksia ei arvioitu osaksi Outokummun nykyista arvoketjua, eika niita analysoitu
varsinaisesti osana kaksoisolennaisuusarviointia. Yritys panostaa kuitenkin merkittavasti
vanhojen kaivosten arviointiin ja jalkihoitotoimenpiteisiin vuosittain.

Outokummun vuosikertomus 2024

Joissakin suljetuissa kaivoksissa Outokummulla on edelleen ymparistélupa tai muita
ymparisto- ja turvallisuusvastuita ja -velvoitteita, ja yritys jatkaa toimintaansa naiden
mukaisesti. Outokumpu tekee esimerkiksi sdanndollisesti tutkimuksia ja analyyseja, kay
paikan paalla, tekee ymparistdseurantaa ja kunnossapitoa seka toimii yhteistyéssa
toimivaltaisten viranomaisten ja paikallisten sidosryhmien kanssa. Toimintaa arvioidaan
naiden paikan paalla tehtyjen kayntien, tutkimusten ja analyysien seka kunkin suljetun
kaivoksen riskinarvioinnin perusteella.

Vuonna 2024 yritys jatkoi suljettujen kaivosten turvallisuuden ja ymparistétilanteen
seurantaa seka yllapitotoita. Laajoja ymparistétutkimuksia tehtiin Enonkoskella ja
Vihannissa Suomessa ja pienempia tutkimuksia useilla muilla paikoilla. Ty6 jatkuu, ja
alueilla varmistetaan turvallisuutta, seurataan ymparistévaikutuksia, tehdaan taydentavia
kunnossapitotoimenpiteita ja edistetdan yhteistyéta paikallisten sidosryhmien kanssa.

Laajuus ja aikavali

Outokummun pilaantumiseen liittyvat toimet keskittyvat sen omiin toimintoihin kaikilla
liiketoiminta-alueilla. (E2-MDR-A-68-(b))

Toimia toteutetaan lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Lyhyen aikavalin toimia ovat
paastdjen seuranta, tyontekijoiden kouluttaminen Meksikossa ja toimiin ryhtyminen
tapausten sattuessa. Keskipitkan aikavalin toimia ovat riskiperusteinen ymparistéasioiden
hallinta, jolla ehkaistaan tapauksia ja vahennetdan paastoja, Tornion uuteen
ymparistélupaan keskittyvat suunnitelmat ja huolta aiheuttavien aineiden minimointi. (E2-
MDR-A-68-(c))

Korjaavat toimenpiteet ja varaukset

Outokummussa ei ole tapahtunut ymparistépoikkeamia, jotka olisivat aiheuttaneet
aineellisia vahinkoja. Raportointivuonna 2024 tuotantolaitoksissa tapahtui 8
ymparistéluparikkomusta, joista 2 liittyi veteen paatyviin paastoihin. Ymparistopoikkeamien
kokonaismaara oli 15. Outokumpu raportoi jokaisen poikkeaman ymparistdviranomaisille ja
toteutti korjaavat toimenpiteet valittémasti tai ratkaisi tapaukset yhdessa
ymparistéviranomaisten kanssa. Ymparistévahinkoja ei havaittu, eika varauksia tai
korjaavia toimenpiteita ole tarvittu. (E2-MDR-A-68-(d))

Lieventamishierarkia

Pilaantumisen valttamiseksi ja vahentamiseksi Outokumpu noudattaa paikallisia lupatasoja
ja vahentaa nain vaikutuksia, koska monet Outokummun toimipaikat kuuluvat teollisuuden
paastddirektiivin (Industrial Emission Directive) ja parhaat kaytettavissa olevat tekniikat
-standardin kriteerien piiriin. (E2-2-19)
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Pilaantumiseen liittyvat toimet ulottuvat arvoketjun alku- ja
loppupdan osallistamiseen

Outokumpu on tunnistanut arvoketjun loppupaan pilaantumiseen kohdistuvia omien
tuotteidensa myonteisia vaikutuksia. Outokummun tekniset asiantuntijat tekevat

yhteisty6ta tiettyjen asiakkaiden kanssa ja suunnittelevat lopputuotteita, jotka edistavat
naita myonteisia vaikutuksia. (E2-2-AR-13)

Mittarit ja tavoitteet

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

Outokumpu ei ole viela maarittanyt erityisia pilaantumiseen liittyvia tavoitteita, silla yhtio
on varmistanut pilaantumisen vahenemisen toimien ja politiikkojen avulla. (E2-MDR-T-81-(a))
Outokummun tuotantolaitokset valvovat ja seuraavat kuitenkin olennaisten epapuhtauksien
paastoja. Tuotantolaitokset ovat myo6s ottaneet kaytté6n tekniikoita, joilla voidaan kasitella

seka veteen etta ilmaan paatyvia paastéja ennen kuin ne paatyvat ymparistéon. (ES E2-MDR-

T-81-(b)) Seurattavat epapuhtaudet riippuvat tuotantolaitosten koosta ja niissa tehtavista
toimista. Kaikki tuotantolaitokset kuitenkin tarkkailevat pdélypaastdja ja typpioksidipaastéja
ilmaan. Veteen paatyvien paastéjen kohdalla seurataan paaasiassa nitraatteja ja
kiintoaineksia seka nikkelin ja kromin kaltaisia metalleja. Tuloksia analysoidaan ja
seurataan pidemmalla aikavalilla. Tarkoituksena on varmistaa, etta paastot eivat ylita
ymparistéluvissa maariteltyja tai tavoitteeksi asetettuja rajoja, seka tunnistaa
kehityssuuntia. (E2-MDR-T-81-(b)-(i)) Yhti6 on sitoutunut véhentdmaan ymparistévaikutuksia ja
pitamaan paastdtasot ymparistdluvissa maariteltyjen rajojen sisalla. Ymparistoon
kohdistuvien vaikutusten ei mydskaan anneta lisaantya. (E2-MDR-T-81-(b)-(ii))

IIman, veden ja maaperan pilaantuminen

Outokumpu seuraa paastdja veteen ja ilmaan. Tarkkailtavat ja raportoivat epapuhtaudet
riippuvat tuotantolaitosten toimista, koosta ja lupaehdoista.

Outokummun merkittavimpia ilmaan paatyvia materiaalipaastdja ovat hiukkaspaastot,
typpioksidit ja rikkioksidit. Vaikka teraksen tuotannosta syntyy yleensa paljon hiukkasia,
Outokummun suodatusjarjestelma poistaa tehokkaasti 99 % pdélyhiukkasista. Sulattojen
hiukkaspaastot ovat ymparistdélupien maaraamissa rajoissa ja parhaiden kaytettavissa
olevien tekniikoiden tasolla.

Paastot veteen ovat paaasiassa metalleja ja nitraatteja, joita seurataan jatkuvasti.
Outokumpu seuraa tilanteita, joissa paastdjen tavoitearvot ylittyvat, vaikka kyseessa ei olisi
luparikkomus. Kaikki jatevedet kasitelldén joko Outokummun omissa puhdistamoissa tai
kunnallisissa vedenpuhdistamoissa ennen kuin ne paastetaan veteen.

Outokummun vuosikertomus 2024

Paastdja maaperaan ei seurata niin sdanndllisesti, koska ne liittyvat lahinna
ymparistépoikkeamiin, kuten esimerkiksi 6ljyvuotoihin. Vuonna 2024 ei raportoitu
olennaisia maaperaan liittyvia tapauksia. (E2-4-MDR-M-75)

Tapahtuneet muutokset

Raportoinnin laajuudessa tapahtuneen muutoksen takia raportoinnin piirissa on enemman
epapuhtauksia, minka vuoksi on vaikea verrata metallipaastéjen muutoksia edellisiin
vuosien tietoihin. limaan paatyvien paastéjen maarat ovat vaihdelleet vuodesta toiseen
osittain tuotantomaarien perusteella, ja vuonna 2024 hiukkaspaastét olivat 125 860 kiloa,
typpioksidit olivat 1 626 233 kiloa ja rikkioksidit olivat 214 632 kiloa. Niinpa
typpioksidipaastot ovat kasvaneet hieman vuonna 2024, kun taas rikkioksidipaastoét ja
hiukkaspaastot ovat vahentyneet. Lisatietoja on paastétaulukossa seuraavalla sivulla.
(E2-4-30-(a))

Tiedonkeruu, menetelmat ja oletukset

Outokumpu mittaa ja analysoi paastoja kussakin ymparistéluvassa maaritellyn
seurantaohjelman mukaisesti. Yleensa mittaukset tekee ulkopuolinen toimija paitsi silloin,
kun Outokummun oma laboratorio on akkreditoitu tietyn analyysin tekoon. Outokummun
mittaukset ovat padasiassa suoria mittauksia. Mittaukset voivat olla jatkuvia, kuten pdlyn
ja typpioksidien mittaukset, tai maaraajoin tehtavia, kuten ilmaan paatyvien metallien
mittaukset. Mittaukset tehdaan eri standardien mukaisesti, ja esimerkiksi
typpioksidipaast6ja mitataan EN 14792 -standardin ja hiukkaspaastdja EN 13284 -
standardin mukaisesti. Metalli- ja mineraalipaastoja veteen mitataan 1ISO 11885- tai ISO
15587 -standardien ja nitraattipaastoja veteen ISO 13395 -standardin mukaan. (E2-4-30-(b))
Vaikka paastdjen kohdalla kdytetdan padasiassa suoria mittauksia, joissakin tapauksissa
kaytetdan myds laskelmia. Esimerkiksi typpioksidit lasketaan typpidioksidimittausten
perusteella. (E2-4-MDR-M-77-(a))

Outokummun tuotantoprosesseihin sovelletaan ymparistélupia, jotka sisaltavat maaraykset
paastdjen mittaamisesta ja raportoinnista. Paastdja seurataan joko itse, kuten joidenkin
vesipaastojen seka ilmaan paatyvien polypaastdjen ja typpioksidien kohdalla, tai paastoja
voivat seurata myds Outokummulle raportoivat ulkoiset yritykset, kuten ilmaan paatyvien
metallien kohdalla. Jokainen tuotantolaitos vastaa omien paastdjensa seurannasta ja
raportoinnista. Paastotiedot raportoidaan seka asianomaisille viranomaisille etta
Outokumpu-konsernille. Tiedot paastoista, jotka on listattu saanndksen (EC) nro 166,/2006
(epapuhtauksien paastéja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri, E-PRTR-asetus)
liitteessa ll, mainittuja epapuhtauksia seurataan ja ne raportoidaan kunkin
tuotantolaitoksen osalta direktiivin mukaisesti, olennaisten rajojen perusteella. Nama
tiedot sitten yhdistetaan ja raportoidaan paastétaulukkoon. (E2-4-30-((c)) Mittareita ei ole
validoinut mikdan muu ulkopuolinen taho. (E2-4-MDR-M-77-(b))
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Paastot ilmaan ja veteen 2024

Epapuhtaustyyppi

Paastot ilmaan
(kg)

Paastot veteen
(kg)

Paastot
maaperaan (kg)

Ammoniakki (NH3)

Antraseeni

Arseeni ja arseeniyhdisteet (arseenina)
Asbesti

Bentseeni

Kadmium ja kadmiumyhdisteet (kadmiumina)

Kloridit (kokonaiskloorina)

Kromi ja kromiyhdisteet (kromina)
Kupari ja kupariyhdisteet (kuparina)
Syanidit (kokonais-CN:na)

Fluoridit (kokonaisfluorina)

Fluori ja epaorgaaniset yhdisteet (HF:na)
Heksaklooribentseeni (HCB)

Syaanivety (HCN)

Lyijy ja lyijy-yhdisteet (lyijyna)

Elohopea ja elohopeayhdisteet (elohopeana)

Naftaleeni
Nikkeli ja nikkeliyhdisteet (nikkelind)
Typen oksidit (NOx/NO2)

Muut haihtuvat orgaaniset yhdisteet kuin
metaani (NMVOC-yhdisteet)

Hiukkaset (PM10)
PCDD + PCDF (dioksiinit + furaanit) (TEQ)
Pentaklooribentseeni

Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH-
yhdisteet)

Rikin oksidit (SOx/S02)
Kokonaistyppi

Orgaanisen hiilen kokonaismaara (TOC)
(kokonaishiilena tai COD/3)

Kokonaisfosfori

Triklooribentseenit (TCB-yhdisteet) (kaikki
isomeerit)

Sinkki ja sinkkiyhdisteet (sinkkina)
(E2-4-28-(a))

Yhti6lla ei ole raportointivuodelta maaperaan liittyen mitdan raportoitavaa arvoketjussaan.

(E2-4-28-(a))
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61 168

35

2 665
162

426
206
54

763
1626 233

125 860

214 632

36 480

1983

5 369

71
33

1096

1303 394

Perustelut menetelmavalinnoille

Menetelma valitaan keskusteluissa paikallisten ymparistéviranomaisten kanssa. (E2-4-31)

Huolta ja erityista huolta aiheuttavat aineet

Ruostumaton teras on laajasti kaytetty seos, joka sisaltaa tyypillisesti nikkelia. Nikkeli
luokitellaan huolta aiheuttavaksi aineeksi mutta ruostumatonta terasta itsessaan pidetaan
yleisesti turvallisena. Tama on todettu esimerkiksi TyOterveyslaitoksen Review on toxicity of
stainless steel -tutkimuksessa (paivitetty vuonna 2020).

REACH-asetuksen mukaan ruostumaton teras on seos eika kemiallinen aine. REACH-
asetusta sovelletaan tyypillisesti ruostumattomassa teréksessa kaytettaviin tai siita
vapautuviin aineisiin. T&man vuoksi esimerkiksi nikkeliin kohdistuu saantelya, mutta
ruostumatonta terasta ei yleensa luokitella vaaralliseksi. Ruostumaton teras on turvallinen,
vakaa ja monipuolinen seos, jonka ominaisuudet tarjoavat lukuisia mahdollisuuksia eri
teollisuudenaloilla. Sen reagoimattomuus ja korroosionkestavyys yhdistettyna kestavien ja
pitkdkestoisten materiaalien kasvavaan kysyntaan tekevat ruostumattomasta teréksesta
korvaamattoman valinnan monilla aloilla. (E2-5-MDR-M-75)

Huolta aiheuttaviksi aineiksi lasketut kemikaalit luokitellaan REACH- ja CLP-asetusten
(luokitus, merkinnat ja pakkaaminen, EU:n asetus 1272/2008) mukaisesti erityisiin
vaaraluokkiin. Asetusten kuvausten mukaan ne ovat yleensa kemikaaleja, jotka voivat
aiheuttaa riskeja ja jotka usein siséllytetaan tuleviin sdanndksiin niiden myrkyllisyyden,
ymparistdéssa pysymisen tai muiden huolta aiheuttavien ominaisuuksien perusteella.
Outokummun maaritelman mukaan syntyneeseen/kaytettyyn maaraan lasketaan mukaan
raaka-aineet ja muut tuotannossa kaytettavat tarvikkeet, myds huolta ja erityista huolta
aiheuttavat aineet. Mita tulee luokkaan tuotteiden ja palvelujen osana, ruostumaton teras
on turvallinen tuote, mutta tuote (seos) sisaltaa nikkelid, joka on huolta aiheuttava aine, ja
sitd lahtee Outokummun tiloista osana ruostumattomia terastuotteita. Kun yhtié raportoi
huolta aiheuttavista aineista, se soveltaa REACH-asetuksen raportointikynnysta. Erityista
huolta aiheuttaviin aineisiin on taas sovellettu alhaisempaa pitoisuusrajaa. Outokumpu
seuraa varastoja kemikaalien hallintojarjestelmien avulla. Talla raportointikaudella
kerattyihin tietoihin liittyy epavarmuustekijoita, erityisesti kaytettyjen maarien osalta.
Parannukset raportointiin tehdaan seuraaville raportointikausille. Naita aineita saannellaan
REACH-asetuksen liitteessa XVIl olevassa aineluettelossa mainittujen rajoitusten
perusteella. (E2-5-MDR-M-77-(a)) Tietoja ei ole validoinut mikdan muu ulkopuolinen taho kuin
varmentaja. (E2-5-MDR-M-77-(b))

Alla olevassa taulukossa esitetdan prosessissa kaytetyt huolta tai erityista huolta
aiheuttavat aineet. Koska aineilla voi olla useita vaaraluokituksia, samat méaarat voivat olla
useiden luokitusten alla. Suurin maara johtuu nikkelin kdytésta ruostumattomassa
terdksessa. On syyta panna merkille, ettd ruostumattomassa teraksessa on nikkelia, se on
upotettu metalliseen perusmassaan, joten terdksen ominaisuudet eivat ole samat kuin
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ainesosana kaytetyn nikkelin ominaisuudet. Esimerkiksi yleisin ruostumaton teraslaji
sisaltaa 7 % nikkelia, ja vaikka nikkeli luokitellaan kategorian 1 ihoa herkistavaksi aineeksi,
tata teraslajia ei luokitella sellaiseksi. Vastaavasti ruostumattomassa teréksessa ei ilmene
muita nikkelin aiheuttamia vaaroja, kun sita testataan luokituskriteerien mukaisesti.

Erityista huolta aiheuttavista aineista kaytéltdan merkittavin on disodiumtetraboraatti, jota
kaytetaan vakauttamaan ruostumattoman teraksen tuotannossa syntyvaa kuonaa niin, ettei
se aiheuta erilaisia poly- tai hiukkaspaastdja ymparistéon. Aine reagoi kuonan kanssa
mutta ei sisally kuonasivutuotteisiin.

Huolta aiheuttavat aineet 2024

Syntynyt/ Tuotteiden ja
Huolta aiheuttavat aineet, kg kaytetty maara Paastdina Tuotteina palvelujen osana

Sy6paa aiheuttavat, kategoriat
lja2 132 328 753 2712 — 125510 000

Sukusolujen perimaa
vaurioittavat, kategoriat 1 ja 2 2 000 — — —

Lisdantymiselle vaaralliset,
kategoriat 1 ja 2 4101 — — —

Hormonitoimintaa hairitsevéat
ihmisten terveyden kannalta — — — —

Hormonitoimintaa hairitsevat
ymparistdon kannalta — — — _

Hitaasti hajoavat, liikkuvat ja

myrkylliset tai erittdin hitaasti

hajoavat, erittain voimakkaasti

lilkkuvat ominaisuudet — — — —

Hitaasti hajoavat, biokertyvat ja

myrkylliset tai erittain hitaasti

hajoavat, erittain voimakkaasti

biokertyvat ominaisuudet — — — —

Hengitysteiden herkistyminen,
kategoria 1 2 000 — — _

lhon herkistyminen, kategoria 1 127 222 546 2 689 — 125510 000

Vesiymparistélle kroonisen
vaaran aiheuttavat aineet,
kategoriat 1-4 5185 867 1045 — —

Otsonikerrokselle vaaralliset — — — —

Elinkohtaisesti myrkylliset,
toistuva altistuminen, kategoriat
lja2 132 314 236 2 689 — 125510 000

Elinkohtaisesti myrkylliset,
kerta-altistuminen, kategoriat 1

ja2 23073 — — —
Yhteensa 397 082 576 9 136 — 376530000
(E2-5-34)

Outokummun vuosikertomus 2024

Erityista huolta aiheuttavat aineet 2024

Tuotteina

Tuotteiden ja
palvelujen osana

Erityista huolta aiheuttavat aineet, Syntynyt/

kg kaytetty maara Paastoina
Sy6paa aiheuttavat, kategoriat 1

ja2 206 768 683
Sukusolujen perimaa

vaurioittavat, kategoriat 1 ja 2 216 610
Lisdantymiselle vaaralliset,

kategoriat 1 ja 2 374 475 610

Hormonitoimintaa hairitsevat
ihmisten terveyden kannalta — —

Hormonitoimintaa hairitsevat
ympariston kannalta — —

Hitaasti hajoavat, liikkuvat ja

myrkylliset tai erittdin hitaasti

hajoavat, erittain voimakkaasti

lilkkuvat ominaisuudet — —

Hitaasti hajoavat, biokertyvat ja

myrkylliset tai erittdin hitaasti

hajoavat, erittéin voimakkaasti

biokertyvat ominaisuudet — —
Hengitysteiden herkistyminen,

kategoria 1 7 —

lhon herkistyminen, kategoria 1 56 —

Vesiymparistélle kroonisen
vaaran aiheuttavat aineet,
kategoriat 1-4 1 366 73

Otsonikerrokselle vaaralliset — —

Elinkohtaisesti myrkylliset,
toistuva altistuminen, kategoriat
lja2 231 —

Elinkohtaisesti myrkylliset, kerta-
altistuminen, kategoriat 1 ja 2 — —

Yhteensa 583 118 1976
(E2-5-35)
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Vetta tarvitsevat niin ihmiset, luonto kuin
kansantalouskin. Outokumpu kayttaa
paaasiassa jokien ja merien pintavetta seka
sadevetta. Yhtio mittaa vedenottoa, kierrattaa
vetta mahdollisimman paljon ja kasittelee
kaiken veden ennen sen poisjohtamista.

KESKEISET TOIMET
vuonna 2024

Vedenkayton tehokkuuden,
veden kierrattamisen ja
jatevesien kasittelyn
priorisointi.

Vedenkaytdn johdonmukainen
ja kattava valvonta.

Yhteistyo eri sidosryhmien
kanssa, jotta voidaan lisata
vesivarojen hallintaa
koskevaa tietamysta.

Outokummun vuosikertomus 2024

SUUNNITELMA
2025-2027

Vedenkayton
ymparistovaikutusten arviointi
ja vesivarojen

jarjestelmallisempi analysointi.

Parannussuunnitelman
laatiminen kaikille
toimipaikoille.

E3 - Vesivarat

Vesivarat tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta
olennaiseksi aiheeksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

E 3.1 Vesivarat
|

Kielteiset

Jaahdytyksen ja muiden tuotannon toimintojen korkea vedenkulutus voi vaikuttaa
kielteisesti paikallisiin alueisiin ja niita ympardivan luonnon monimuotoisuuteen
erityisesti vesistressista karsivilla alueilla. T&ma on tosiasiallinen kielteinen
vaikutus, joka koskee suoria toimintoja.

Vaikutukset

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet
Vesivaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltod

Outokummun vastuullisuuspolitiikka (Sustainability Policy) korostaa veden kestavaan
hankintaa, vedenkayton optimointia, ymparistdvaikutusten vahentdmistd seka sdadnnoksien
noudattamista.

Mita tulee kielteisiin vaikutuksiin, Outokumpu tunnistaa, ettéd suurella vedenkulutuksella voi
olla haitallisia vaikutuksia paikallisiin alueisiin ja niitéd ympardivan luonnon
monimuotoisuuteen erityisesti vesistressista karsivilla alueilla. Vastuullisuuspolitiikan
mukaan Outokumpu pyrkii lieventamaan tata optimoimalla tuotantolaitosten vedenkayttéa
(lisatietoja on mybhemmin t&ssa osiossa kohdassa Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu).
Yhtion vastuullisuuspolitiikassa painotetaan sitoutumista vedenkulutuksen vahentamiseen
niilla alueilla, joissa vesiriski on korkealla tasolla (lisatietoja myéhemmin tassa osiossa

96



kohdassa Huomattavasta vesistressista karsivat alueet). Lisaksi vastuullisuuspolitiikassa
kasitellaan runsaan vedenkulutuksen kielteisia vaikutuksia veden uudelleenkaytté6n
(lisatietoja on mydhemmin t&ssa osiossa kohdassa Vesivarojen hallinta).

Osana Outokummun vedenkaytdn ja vesien poisjohtamisen valvontaprosessia tuloksia
seurataan jatkuvasti. Outokummun vastuullisuuspolitiikassa korostetaan vedenkulutuksen
ja vesien poisjohtamisen jatkuvaa tarkkailua, jotta toimiin ryhdytaan tarvittaessa
valittémasti. Outokumpu varmistaa tuotantolaitoksilta saanndllisesti kerattyjen tietojen ja
niiden analysoinnin avulla, etta vesivarojen hallintaa parannetaan jatkuvasti ja etta se on
tehokasta. (E3-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat, saatavuus ja kolmansien
osapuolten standardit

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardien julkistamisesta, keskeisten
sidosryhmien huomioon ottamisesta sekéa politiikan saatavuudesta on ilmastonmuutosta
(E1) kasittelevassa luvussa kohdassa “Toimintaperiaatteet” (E1-2). (E3-MDR-P-65-(b-f))

Toimintaperiaatteiden olennaisten alueiden kasittely

Vesivarojen hallinta

Outokummun vastuullisuuspolitiikka kattaa omissa toiminnoissa tarvittavien vesivarojen
kayton ja hankinnan, vedenkasittelyn, veden pilaantumisen ehkaisemisen ja vahentamisen
eli yksityiskohtaisesti: (E3-1-12-(a))

e Qutokumpu harkitsee veden kestavaa hankintaa toiminnoissaan aina, kun se on
taloudellisesti kannattavaa. Koska merten luonnonvarat eivat ole Outokummun kannalta
olennainen aihe, Outokumpu ei kasittele sita vastuullisuuspolitiikassaan. (E3-1-12-(a)-(i))

e Qutokumpu pyrkii véhentamaan ymparistévaikutuksia veden uudelleenkayton ja
jatevedenkasittelyn avulla. Yhtié arvioi vaikutuksiaan vesivaroihin usein. (E3-1-12-(a)-(ii))

e Qutokumpu ehkaisee ja vahentaa vaikutuksiaan toteuttamalla riskien
ennaltaehkaisemiseen perustuvaa ymparistéasioiden hallintaa, jolla ehkaistaan
tapauksia ja vahennetaan jatettd, pilaantumista seka paastdja ilmaan ja veteen. Jatteet
ja tuotantojatteet kasitellaan asiaankuuluvalla tavalla eika niihin liittyvia paastoja
vesistdihin sallita. Jos vesi tai maapera saastuu yllattaen, Outokumpu pyrkii
mahdollisuuksien mukaan korjaamaan kielteiset vaikutukset ja ennallistamaan
ymparistén mahdollisimman lahelle tapahtumaa edeltavaa tilaa. (E3-1-12-a-(iii))

Tuotteiden ja palvelujen suunnittelu
Outokummun vastuullisuuspolitiikan mukaan yhtié

e optimoi materiaalien, energian ja vedenkayttda jatkuvasti vaikuttavuuden
parantamiseksi ja
e kehittdd ennakoivasti tuotteitaan ja prosessejaan vahentdakseen ymparistovaikutuksia.

Outokummun vuosikertomus 2024

Merten luonnonvarojen sailyttdmista ei huomioida Outokummun vastuullisuuspolitiikassa,
koska merten luonnonvarat eivat ole Outokummun kannalta olennainen aihe. (E3-1-12-(b))

Huomattavasta vesistressista karsivat alueet

Outokumpu on vastuullisuuspolitiikkansa mukaan sitoutunut vahentamaan ja valvomaan
olennaista vedenkulutusta tuotantolaitoksissa, jotka sijaitsevat sellaisilla maantieteellisilla
alueilla, joissa vesiriski on korkealla tasolla. Yhtiélla on kylmévalssaamo San Luis Potosissa
Meksikossa kuivalla alueella, joka karsii Aqueduct-arvioinnin mukaan erityisen
huomattavasta vesistressista. Tama politiikka kattaa vain yhtién omat toiminnot.
(E3-1-12-(c)), (E3-1-13)

Toimet ja resurssit
Vesivaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Ruostumattoman teraksen tuotantopaikat
Vuonna 2024 kaikissa tuotantolaitoksissa toteutetut keskeiset toimet olivat seuraavat:

e Qutokumpu kierratti ja kaytti vetta uudelleen, kasitteli jatevesia ennen niiden
paastamista ymparistdon ja valvoi vesivaroja. Yhtio jatkaa naita toimia vastuullisen
vesivarojen hallinnan varmistamiseksi.

¢ Yhti0 toteutti sisdisia ja ulkoisia tarkastuksia, joiden avulla pyrittiin parantamaan yhtién
kaytantoja. Raportointivuonna toimipaikoissa toteutettiin vuosittaiset ISO 14001
-valvontatarkastukset, ja niissa kasiteltiin vesivaroihin liittyvia asioita. Lisaksi
raportointivuoden aikana tehtiin sisaisia ymparistétarkastuksia, joissa kasiteltiin
vesivaroihin liittyvia aiheita.

¢ Yhtio teki tiivista yhteistyota eri yhteisojen, jarjestdjen ja viranomaisten kanssa
parantaakseen kestavaa vedenkayttdaan ja jakoi samalla tietoja ja resursseja
sidosryhmien kanssa yhteisten vesivarojen hallintatoimien tehostamiseksi. Tama toimi
on linjassa yhden Outokummun vastuullisuuspolitiikan periaatteen kanssa, jonka
mukaan yhtid pyrkii jatkuvaan, jarjestelmalliseen ja avoimeen vuoropuheluun yhtiéon
sidosryhmien kanssa. Naita sidosryhmia ovat esimerkiksi osakkeenomistajat, tyontekijat,
asiakkaat, toimittajat, sijoittajat ja viranomaiset seka julkiset jarjestét ja
kansalaisjarjestot.

Suunnitellut keskeiset toimet perustuvat Outokummun laatimaan vesistdjen
vastuullisuussuunnitelmaan, joka keskittyy kestavaan vesivarojen hallintaan. Tahan liittyvia
toimia ovat vesivaroihin kohdistuvien vaikutusten minimointi, vesitehokkuuden priorisointi,
saanndlliset arvioinnit, sidosryhmavuorovaikutus ja jatkuva parantaminen, jotta vesivaroja
voidaan hallita ja suojella vastuullisesti ymparistévaikutukset minimoiden. Suunnitellut
keskeiset toimet ovat:
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e Kunkin lahteen vedenkayton analysointi kaikissa toimipisteissa. Odotettu tulos on eri
lahteista peraisin olevan vedenkaytén ymmartaminen paremmin, mika paljastaisi
mahdollisuuksia véhentaa vedenkayttda ja parantaa vesivarojen hallintakaytantoja.

¢ Vedenkaytdn ymparistdvaikutusten arviointi kaikissa toimipaikoissa, jotta saadaan
kasitys toimipaikkojen aiheuttamista vaikutuksista. Odotettu tulos on ennakoivien
toimien kayttédnotto ymparistévahinkojen minimoimiseksi tulevaisuudessa.
Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta yhti6 arvioi usein vaikutuksiaan
vesivaroihin, ja talla toimella edistetdan vastuullisuuspolitiikan ja erityisesti tdméan
kohdan toteutumista.

e Vesivaroihin liittyvien parannussuunnitelmien jatkuva kehittaminen kaikissa
toimipaikoissa. Odotettu tulos on vesivarojen hallinnan ja resurssitehokkuuden
paraneminen. Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta yhti6é kehittaa
prosessejaan ennakoiden, jotta se voi vahentaa ymparistévaikutuksia, ja talla toimella
edistetaan vastuullisuuspolitiikan toteutumista.

Kaivostoiminnot
Vuonna 2024 kaivostoiminnoissa toteutettiin seuraavat keskeiset toimet:

e jatkuvia mittauksia tekevat laitteet asennettiin seka pohjaveden pinnan tason
valvontapisteisiin etta kiinteisiin tutkimuspisteisiin pinnan vajoamisen seuraamiseksi,

e saanndllinen viikoittainen naytteenotto poisjohdetuista vesista aloitettiin ja

e patojen turvallisuuden valvonnan ja vesitaselaskelmien parantamiseksi kaatopaikan
suotovesien mittauspisteisiin asennettiin jatkuvia mittauksia tekevia laitteita.

Suunnitellut keskeiset toimet perustuvat Kemin kaivoksen vesivarojen
hallintasuunnitelmaan. Kemin kaivoksella on kattava vesivarojen hallintasuunnitelma, joka
perustuu vesitaselaskelmiin ja pitkdaikaiseen valvontaan. Suunnitelma on toteutettu
jarjestelmallisesti ja sita paivitetdan sdanndllisesti. Siind huomioidaan kaivosalueelle
tulevat vesivarat, niiden kasittely ja mahdolliset riskit, kuten veden saastuminen.

Suunnitelluissa toimissa keskitytdan keskitytadan estdmaan pintakerrosten kuivuminen ja
pienentamaan pohjavesien liilkaoton riskia. Suunnitelmana on kehittda pohjavesien tasojen
ja maanpinnan liikkeiden valvontajarjestelma, johon kuuluu jatkuvia mittausprosesseja.
Odotettu tulos on tehokas pohjavesi- ja pintaolosuhteiden valvontajarjestelma. Toimella
edistetdan Outokummun vastuullisuuspolitiikan ja erityisesti valvonnan toteutumista.

Vesistdjen vastuullisuussuunnitelma noudattaa Alliance for Water Stewardship -standardin
ohjeistuksia. Kemin kaivoksen vesivarojen hallintasuunnitelma kehitettiin vastaamaan
Towards Sustainable Mining -standardin vaatimuksia. Vesistdjen vastuullisuussuunnitelma
ja vesivarojen hallintasuunnitelma tukevat vesivarojen hallintapolitiikan (Water
Management Policy) tavoitteita. (E3-MDR-A-68-(a))
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Laajuus ja aikavali

Vesistojen vastuullisuussuunnitelma ja keskeiset toimet kattavat vain yhtién omat
toiminnot. Edelld mainitun vesistdjen vastuullisuussuunnitelman suunnitteilla olevat
keskeiset toimet koskevat vain Stainless Europe -liiketoimintalinjan toimipaikkoja (Krefeld
ja Tornio) ja Advanced Materials -liiketoimintalinjan toimipaikkoja (Avesta, Nyby, Degerfors
ja Dillenburg). Americas -liketoiminta-alueella, jolla on tuotantolaitokset Yhdysvalloissa ja
Meksikossa, ei talla hetkella ole erityisia vesivaroja koskevia toimintasuunnitelmia, mutta
laitokset seuraavat vedenkayttda ja arvioivat toimenpiteita. Outokumpu suunnittelee
kehittavansa lahitulevaisuudessa konserninlaajuisia suunnitelmia. (E3-MDR-A-68-(b))

Keskeisia toimia ovat vedenkaytén analysointi, vedenkaytén ymparistévaikutusten arviointi
seka vesihuoltoa koskevien parannussuunnitelmien ja pohjaveden pinnan
valvontajarjestelman kehittdminen. Naiden toimien on maara valmistua keskipitkalla
aikavalilla. Vedenkayton ymparistdvaikutusten arvioinnin ja vesivarojen hallinnan keskeisia
toimia koskevien parannussuunnitelmien laatimisen on suunniteltu valmistuvan vuoden
2027 loppuun mennessa. (E3-MDR-A-68-(c))

Korjaavat toimenpiteet

Vuonna 2024 Outokummussa ei tapahtunut tosiasiallisten olennaisten vaikutusten
aiheuttamia vahinkotapauksia, jotka vaatisivat korjaavia toimenpiteita. (E3-MDR-A-68-(d))

Aiempi edistyminen

Outokummun vuoden 2023 vuosikertomuksessa ja vastuullisuusraportissa todettiin, etta
yhtié kaynnisti tyén vesistdjen vastuullisuusohjelman maarittelemiseksi. Vesistdjen
vastuullisuussuunnitelma saatiin valmiiksi maaliskuussa 2024. Suunnitelmassa
vahvistettiin vesivarojen hallinnan periaatteet ja hahmoteltiin Euroopan toimipaikkojen
tulevia toimia, jotka on kuvattu edelld kohdassa “Keskeiset toimet”. (E3-MDR-A-68-(e))

Toimet ja resurssit vesiriskialueilla

Talla hetkella ei ole tehty erityisia toimia tai kohdennettu resursseja vedenkulutuksen
vahentamiseksi, mutta Outokumpu arvioi toimenpiteita lahitulevaisuudessa. Seurannan
osalta Outokummulla on seurantatoimia kayttamalla paikallisia vedenkaytén
avainindikaattoreita (KPIl): kaivoveden kaytté pakattua tonnia kohden, kasitellyn veden
kayttd peitattua tonnia kohti ja veden kokonaiskulutus pakattua tonnia kohti. Vedenkaytt6a
seurataan paivittain. (E3-2-19)
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Mittarit ja tavoitteet

Vesivaroihin liittyvat tavoitteet

Outokumpu ei ole viela maarittanyt erityisia vesivaroihin liittyvia tavoitteita. Outokumpu on
varmistanut toimien, politiikkojen, seurannan ja keskeisten tunnuslukujen avulla, etta
vesistdihin liittyvid vaikutuksia pyritddn minimoimaan. Yhti6é aikoo kuitenkin arvioida
mahdollisia vesivaroihin liittyvia tavoitteita vuoden 2025 loppuun mennessa. (E3-MDR-T-81-(a))

Outokummussa on erilaisia prosesseja, joiden avulla seurataan vesivaroihin kohdistuviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvien politiikkojen ja toimien vaikuttavuutta.
(E3-MDR-T-81-(h)) Outokummun vastuullisuuspolitiikassa korostaa vesivarojen tuloksellisuuden
jatkuvan tarkkailun tarkeytta, joten Outokumpu seuraa vesivarojen hallinnan tehokkuutta
valvontaprosessien kautta. Seurattavat mittarit on kuvattu tarkemmin kohdassa Tulosten ja
vaikuttavuuden seuranta. Mittareiden ja keskeisten tunnuslukujen lisaksi Outokumpu seuraa
politiikkojensa ja toimiensa vaikuttavuutta myos esimerkiksi sdanndllisilla tarkastuksilla ja
sidosryhmavuorovaikutuksen keinoin. (E3-MDR-T-81-(b)-(i)) Outokummun
vastuullisuuspolitiikassa maaritelldan tavoitetaso ja odotukset vesivaroihin liittyville aiheille.
San Luis Potosin paikalliset keskeiset tunnusluvut tarkistetaan vuosittain, ja tulevan vuoden
tavoitetasot on jo asetettu. Maéaritellyt keskeiset tunnusluvut perustuvat aiempiin tietoihin,
ja niita tarkastellaan vuosittain. Tarkasteluprosessiin osallistuu esimerkiksi tuotannon,
kunnossapidon ja ylemman johdon edustajia. Valvottavan vesimaarat perustuvat suoriin
mittauksiin.

Kaivoveden kaytté pakattua tonnia kohden vuonna 2024 oli 1,04 m3, mika on selvasti alle
San Luis Potosin asettaman 1,45 m3:n vertailutason. Vuonna 2024 kasitellyn veden kayttd
peitattua tonnia kohden ylitti San Luis Potosin toimipisteen asettaman 250 litran viitearvon
tonnilta kayttamalla 330 litraa tonnia kohti. Veden kokonaiskulutus oli 1.75 m3 per
pakattu tonni, mika on alle San Luis Potosin alueen asettaman 1,85 m3:n vertailutason.
(E3-MDR-T-81-(b)-(ii))

Vesiriskialueisiin ja vedenkulutuksen vahentadmiseen

liittyvat tavoitteet

Outokumpu ei ole vield asettanut erityisia vesivaroihin tai vesiriskialueisiin liittyvia
tavoitteita. Edelld mainittuja San Luis Potosin toimipaikan keskeiset tunnusluvut ei talla

hetkella ole liitetty pitkan aikavalin tavoitteisiin. Kuten edelld mainittiin, yhtié aikoo
kuitenkin arvioida mahdollisia tavoitteita vuoden 2025 loppuun mennessa. (E3-3-23-(a),(c))
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Vedenkulutus

Tulosten ja vaikuttavuuden seuranta

Outokumpu seuraa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia tuloksia ja
vaikuttavuutta useilla keskeisilla mittareilla, joita ovat vedenotto, poisjohdetut vedet,
vedenkulutus, Kkierratetty ja uudelleenkdytetty vesi ja varastoidun veden kokonaismaara.
Vedenotto ja poisjohdetut vedet Idhdetta kohti ovat tarkeitd mittareita. Naiden mittareiden
seuraaminen osoittaa, etta yhtion toiminnot ovat linjassa politiikan tavoitteiden kanssa.
Lisadksi mittarit ovat erittain tarkeitd vedenkulutuksen arvioimiseksi, silla vedenkulutus on
tunnistettu kielteiseksi vaikutukseksi.

Vedenkulutus on erittain tarkea vesivarojen hallinnan arvioinnin mittari. Toimipaikoilla
vedenkulutus johtuu paaasiassa haihtumisen kaltaisissa prosesseissa esimerkiksi
jaahdytysjarjestelmissa mutta myds muissa prosesseissa. Vettd kuluu myds markien
jatemateriaalien, kuten neutralisointilietteen, kautta, jolloin vesi haihtuu jatteen kuivuessa
ilmaan eika palaudu vesistdihin. Koska vedenkulutus on tunnistettu kielteiseksi
ymparistovaikutukseksi, tata mittaria on erittain tarkeda seurata, jotta voidaan tunnistaa
mahdollisuuksia lieventaa sen vaikutuksia. (E3-4-MDR-M-75)

Omien toimintojen vedenkulutustiedot

Maara (ms) 2024
(a) Kokonaisvedenkulutus 6 289 440
(b) Kulutus vesiriskialueilla 88 894
(c) Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaara 13 070 955
(d) Varastoidun veden kokonaismaara 7 900

(d) Varastoidun veden kokonaismaarassa tapahtuneet muutokset —

(E3-4-28(a), (b), (c), (d))
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Vedenotto ja poisjohdetut vedet

Maara (md) 2024
Pintavesi 24 294 029
Merivesi 13 735 214
Vesijohtovesi 923 235
Pohjavesi 2 713 863
Sadevesi 2 315 454
Vedenotto lahteittdin 43 981 794
Poisjohdetut vedet 37 692 355
Jatevesi kunnalliseen kasittelyyn 1 086 228
Paastot pintaveteen 30173613
Paastot meriveteen 6412 481
Discharge to groundwater 20 033

Vesivaroja koskevat taustatiedot

Kokonaisvedenkulutus

Vedenottoon ja vesien poisjohtamiseen liittyvat tiedot on keratty tunnustettujen
ymparistdasioiden hallintaan ja kestavyyteen liittyvien standardien mukaisesti. Kaikki
Outokummun toimipaikat ovat ISO 14001 -sertifioituja. Sertifikaatissa maaritetaan ohjeet
ymparistdétoimien tason seurantaan ja mittaamiseen. Ohjeissa maaritetdan myoés kestavat
veden kulutuksen kdytannét. Lisaksi Outokumpu noudattaa GRI 303: Water and Effluents
2018 -standardia, joka sisaltaa kehyksen vedenkayton hallintaan.

Vedenoton kokonaismaaraa varten lasketaan yhteen kaikki otetut ja mitatut vesimaarat eli
pumppujen lukemiin perustuvat lasketut vesimaarat. Vedenoton lahteita ovat pinta-, meri-,
vesijohto-, pohja- ja sadevedet. Sadeveden maara arvioidaan kertomalla vuotuinen
sademaara sen alueen pinta-alalla, jolta sadevettd kerataan. Jos haihtumistietoja on
saatavilla, kuten Kemin kaivoksessa, jossa ne lasketaan simulaatio-ohjelmalla, néma tiedot
yhdistetaan muihin tietoihin arvioinnin parantamiseksi. Nain saadaan tarkempia tuloksia.
Haihtumisen lisaksi hyddynnetaan myds valumakertoimia, jotka voivat vaihdella pintojen
mukaan. Pintoja ovat esimerkiksi katot, asfaltti tai maapera.

Poisjohdettujen vesien kokonaismaaraa varten lasketaan yhteen kaikki mitatut
poisjohdettujen vesien maarat tai lasketut vesimaarat. Lasketut vesimaarat voivat perustua
pumppujen lukemiin tai jarjestelman tietoihin. Joissakin tapauksissa arviot voivat olla
tarpeen, jos taydellisia tietoja laskelmille ei ole saatavilla. Silloin arviot tehdaan perustuen
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aikaisempiin kaytantdéihin ja historiallisiin tietoihin. Poisjohdetut vedet voidaan johtaa
kunnallisiin vedenpuhdistamoihin, pintavesimuodostumiin, pohja- tai meriveteen.

Outokummun veden kokonaiskulutus lasketaan vedenoton kokonaismaaran ja
poisjohdettujen vesien kokonaismaaran erotuksena. Toimistojen ja palvelukeskusten
kokonaisvedenkulutus perustuu henkiléstomaaraan kokoaikaiseksi muutettuna.

Vuonna 2024 vedenoton kokonaismaarista 93,7 % perustui mittauksiin, 0,06 % naytteisiin
ja ekstrapolointiin ja 6,24 % arvioihin. Poisjohdettujen vesien kokonaismaaran osalta 87,16
% perustui mittauksiin ja 0,06 % naytteisiin ja ekstrapolointiin ja 12,8 % perustui
arviointeihin. Nain ollen raportointikauden veden kokonaiskulutus jaoteltiin seuraavasti:
89,53 % vesimaarista perustui mittauksiin, 0,06 % naytteisiin ja ekstrapolointiin ja 10,4 %
arvioihin.

Kulutus vesiriskialueilla

San Luis Potosin toimipaikassa veden kokonaiskulutus lasketaan vedenoton
kokonaismaaran ja poisjohdettujen vesien kokonaism&aran erotuksena. Poistomaarat
mitataan suoraan, kun taas poisjohdetut maarat mitataan osittain ja arvioidaan osittain.
Otettu vesi sisaltaa kunnallista vettd, ja pohjavetta ja se johdetaan takaisin samoihin
lahteisiin. Toisin kuin muilla toimipaikoilla, San Luis Potosissa ei kerata sadevetta eika sita
siséllytetd vesitaselaskelmiin, koska sadeveden maara on joko vahainen tai sita ei ole
lainkaan. Tehostaakseen vedenkayttda toimipaikka kayttaa kasiteltya vetta ja ostaa
kasiteltya vetta myos laitoksen ulkopuolelta.

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara

Outokummussa kierratetyn veden maara otetaan huomioon vain kerran riippumatta siita,
kuinka monta kertaa vesi kierratetaan jarjestelmassa. Jos esimerkiksi 10 m? vetta
kierratetaan 10 kertaa, se on laskelmissa 10 m? kierratettya vetta. Jos 10 m3 vetta
kierrdtetdan 10 kertaa ja sen ajatellaan olevan 100 m3, luku vastaisi teoreettista maaraa,
joka olisi voitu kayttaa, mutta sita ei tehty. ESRS-standardin maaritelman mukaan
kierratetylla vedella tarkoitetaan vetta tai jatevettd, jota kdytetdan useammin kuin kerran
ennen sen pois johtamista. Teoreettisesti sdastetyn veden maarittely kierratettavaksi
vedeksi ei olisi ESRS-maaritelméan mukaista, koska naitd maaria ei koskaan johdettu pois ja
niita ei ollut jarjestelmassa. Lisaksi nama maarat ylittaisivat huomattavasti kaytetyn veden
maarat. Tarkan kuvauksen saamiseksi kaytetddn menetelmaa, jossa kierratetyn veden
maara lasketaan vain kerran.

Tuotannon aikana veden kierratys tapahtuu jaahdytysjarjestelmissa ja kierrattamalla
kasitelty vesi takaisin prosesseihin. Jaahdytysjarjestelmissa lisdvesimaarat ovat kierratetyn
veden maarien laskemisen perusta. Toimipaikoissa kierratetdan myés kasiteltya vetta, mika
vahentaa tarvetta ottaa vetta luonnonlahteista. Vetta kierratetaan myos kaivoksessa
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ruostumattoman teraksen tuotantolaitosten lisaksi. Kemin kaivoksessa noin 99 %
kaytetysta vedesta oli kierratettya vuonna 2024.

Kierratetyn veden lisdksi Outokummussa kaytetaan myos uudelleenkaytettya vetta, jolla
tarkoitetaan ESRS-standardin maaritelman mukaan yhdessa prosessissa kaytettya vetta,
joka kaytetdan sen jalkeen uudelleen toisessa prosessissa. Vetta voidaan kayttaa
uudelleen eri tavoin, riippuen toimipaikasta ja sen erityisista prosesseista. Uudelleen
kaytetyn veden maara on raportoitu yhdessa kierratetyn maaran kanssa taulukossa Omien
toimintojen vedenkulutustiedot.

Kierratetyn ja uudelleenkaytettyjen vesien maarat voidaan mitata suoraan, mikali
prosessiin palautetun taydentavan tai kasitellyn veden maarat mitataan, laskettu, jos
tietoja lisdveden virtauksesta ja tuotantoajasta on saatavilla, tai arvioitu, mikali tieto
perustuu historiallisiin tietoihin ja erityisiin oletuksiin.

Varastoidun veden kokonaismaara

Outokumpu kayttda varastoidun veden kokonaismaaraan Global Reporting Initiative
-standardin vesivarastoihin tai sailidihin varastoidun veden maaritelmaa. Vesialtaita ei
lasketa mukaan varastoituun veteen. Vesivarastojen tilavuus mitataan. Raportointikauden
aikana varastoidun veden kokonaismaarassa ei tapahtunut muutoksia, koska vetta
keratdan ja toimitetaan varastoon jatkuvasti.

Vesistoalueiden veden laatu ja maara
Viranomaiset tai paikalliset vesiyhdistykset mittaavat vesistéalueiden veden laatua.
Vesistéalueiden veden maaraa mitataan yleensa virtaamana. (E3-4-28-(e)), (E3-4-MDR-M-77-(a))

Ulkoinen varmentaminen
Tietoja ei ole validoinut mikdan muu ulkopuolinen elin kuin varmentaja. (E3-4-MDR-M-77-(b))

Vesi-intensiteetti

Liikevaihto Vesi-intensiteetti

Mittarit Maara (m?3) (milj. euroa) (M3 / milj. euroa)
Vedenkulutus ja vesi-intensiteetti 6 289 440 5942 1 058,52
(E3-4-29)

Outokummun vuosikertomus 2024
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Luontokato on yksi kolmesta ihmiskunnan
kohtaamasta kriisista planeetallamme
ilmastonmuutoksen ja pilaantumisen ohella.
Yrityksetkin ovat riippuvaisia luonnonvaroista, joten
yritysten on myds suojeltava niita. Outokumpu
lieventaa osaltaan luonnon monimuotoisuuden
heikkenemista vahentamalla
kasvihuonekaasupaastoja ja riippuvuutta
primaariresursseista kayttamalla tuotannossaan yli
90-prosenttisesti kierratettyja raaka-aineita.

KESKEISET TOIMET SUUNNITELMA
VUONNA 2024 VUODELLE 2025

Luonnon monimuotoisuuden Arvioida luonnon
heikkenemisen lieventaminen monimuotoisuuden
sisallytettiin osaksi vaikutuksia,
vastuullisuuspolitiikkaa. toimintasuunnitelmaa ja

strategiaa globaalisti ja
Liiketoimintalinjoille kehitettiin vuoteen 2030 saakka
luonnon monimuotoisuuden ulottuvalla aikajanteella.
hallintasuunnitelmia.

Laadittiin tuotantolaitoksille
luonnon monimuotoisuutta
koskevat suunnitelmat.

Osallistuttiin UN Global
Compact Suomen tieteeseen
perustuvien luontotavoitteiden
koulutusohjelmaan.

Outokummun vuosikertomus 2024

E4 — Luonnon
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa
Outokummun kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

E 4.1 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit
|
Kielteiset
Tuotantolaitosten toiminta voi mahdollisesti vaikuttaa paikallisesti luonnon
Vaikutukset monimuotoisuuteen. Arvoketjun alkupaassa erityisesti kaivostoiminta voi
mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin.

Riski

Saantelyn kasvu voi johtaa toiminnan kulujen ja raportoinnin maaran kasvuun seka
Riskit ja aiheuttaa Outokumpuun ja sen toimintaan liittyvia riskeja, jotka johtuvat siitd, ettei
mahdollisuudet saantelya noudateta. Jos luonnon monimuotoisuuteen liittyviin huolenaiheisiin ei

puututa, Outokumpuun ja sen toimintaan voi kohdistua paineita rahoitusalan,

liilketoimintaymparistén ja yhteiskunnan taholta.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))

Strategia

Siirtymasuunnitelma seka luonnon
monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liiketoimintamallissa

Outokumpu on tarkastellut nykyisten liikketoimintamalliensa ja strategiansa resilienssia
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien fyysisten seka siirtyma- ja
jarjestelmariskien ja -mahdollisuuksien suhteen kaksoisolennaisuusarvioinnin prosessissa.
Lisaksi resilienssia arvioitiin luonnon monimuotoisuuden kartoituksessa. (E4-1-13-(a), (c))
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Outokummun kaksoisolennaisuusarvioinnissa kasiteltiin yhtion omia seka arvoketjun
loppupaan toimintoja, kun taas vuonna 2023 tehty luonnon monimuotoisuuden kartoitus
keskittyi Outokummun omiin toimintoihin. (E4-1-13-(b)) Yhtidé arvioi kartoituksessa luonnon
monimuotoisuuteen liittyvaa herkkyytta paikkakuntakohtaisesti, kayttaen rajana kymmenen
kilometrin etaisyytta sen toimipaikoista. (E4-1-13-(c)) Analyysissa tarkasteltiin kymmenen
vuoden aikahorisonttia. (E4-1-13-(d))

Suoran toiminnan luonnon monimuotoisuuden kartoituksen johtopaatds oli, etta
Outokumpuun ei liity systeemisia riskeja. Talla hetkella luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat paikalliset fyysiset riskit ovat Outokummun kannalta merkittavimpia, mutta
siirtymariskien maara kasvaa vuosien mittaan. (E4-1-13-(c), (e))

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokumpu arvioi sidosryhmien nadkemyksia
haastattelemalla asiakkaita, toimittajia, sijoittajia, kansalaisjarjestdja ja ulkopuolisia alan
asiantuntijoita. (E4-1-13-(f))

Olennaiset luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Luettelo olennaisista toimipaikoista

Outokumpu on kartoittanut suoria luonnon monimuotoisuuteen liittyvia riskejaan ja
vaikutuksiaan. Outokummun tuotantoprosessit luokiteltiin Global Industry Classification
Standardin mukaan, ja sen riskiprofiili arvioitiin ENCORE- ja IBAT-luokitustietojen
perusteella. Kartoituksen tulosten perusteella viisi tuotantolaitosta luokiteltiin olennaisiksi
paikallisten ymparistétekijdéiden perusteella.

Palvelukeskusten ja toimistojen liiketoiminnan luontoon kohdistuvat vaikutukset ja
riippuvuudet ovat todennakdisesti hyvin vahaisia, silld Outokummun toimipaikat sijaitsevat
paaosin kaupallisilla kaupunki- tai teollisuusalueilla, eivatka ne ole juurikaan yhteydessa
niitd ympardivaan luontoon. (E4-ESRS 2 SBM-3-16-(a))

Alueet, joilla on merkittavia luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia arvoja

Outokummun toimipaikat eivat sijaitse herkilla alueilla, mutta yhtié on kuitenkin yksildinyt
alueita, joilla on merkittavia luonnon monimuotoisuuteen liittyvia arvoja ja jotka ovat
yrityksen omistuksessa tai sijaitsevat yrityksen toimipaikan laheisyydessa. Naissa
toimipaikoissa muun muassa valmistetaan ruostumatonta terasta ja louhitaan kromia. (E4-
ESRS 2 SBM-3-16-(a)-(i)) Alabaman Calvertissa Yhdysvalloissa, Dahlerbriickissa ja
Dillenburgissa Saksassa seka Kemissa ja Torniossa Suomessa sijaitsevilla toimipaikoilla
arvioitiin olevan merkittavid luonnon monimuotoisuuteen liittyviad arvoja, ja ne luokiteltiin
olennaisiksi. (E4-ESRS 2 SBM-3-16-(a)-(ii))

Outokummun vuosikertomus 2024

Dahlerbriick on ainoa Outokummun toimipaikka, jossa yhtion kiinteistdon alueella sijaitsee
osittain EU:n Natura-lainsaadantdéon perustuva suojelualue. Alueen pinta-ala on 0,042 km?2.
Toimipaikassa ei ole tunnistettu vaikutuksia suojelualueeseen.

Kemin kaivoksen kiinteiston rajan vieressa luoteessa ja idassa sijaitsee Natura 2000 -alue.
Ei ole kuitenkaan viitteita siita, ettd kaivostoiminta olisi vaikuttanut luonnon
monimuotoisuuteen kielteisesti.

Tornion integroitu tehdas, jossa tuotetaan ferrokromia ja ruostumatonta terast4, sijaitsee
Tornionjoen lahella Pohjanlahden pohjoisrannikolla. Joki on suojeltu EU:n Natura-
lainsaadanndn mukaisesti. Tehtaan vaikutuksia Pohjanlahteen on analysoitu vuodesta
1975. Tulosten mukaan vaikutukset eivat ole merkittavia. Joki sijaitsee Tornion
toimipaikasta ylavirtaan, joten silla ei arvioida olevan merkittavié vaikutuksia jokeen.

Noin 80 hehtaaria Outokummun tehtaan kiinteistésta Alabaman Calvertissa Yhdysvalloissa
on maaritelty kosteikkoalueeksi. Tahan liittyy joitain maankaytt6a koskevia rajoituksia.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyen toimipaikan johdossa on tunnistettu, etta osalla
kosteikkoaluetta asuu monenlaisia villielaimia, kuten villikalkkunoita, karhuja ja gopherus-
suvun maakilpikonnia. Yhtié ei ole tunnistanut kielteisia vaikutuksia luonnonvaraiseen
elaimistéon. (E4-ESRS 2 SBM-3-16-(a)-(iii))

Maaympariston tilan heikkeneminen, aavikoituminen tai
maaperan sulkeminen ja uhanalaiset lajit

Outokumpu ei ole tunnistanut kielteisia vaikutuksia maaympériston tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen liittyen. (E4-ESRS 2 SBM-3-16-(b)) Yleisesti ottaen
Outokumpu ei ole tunnistanut uhanalaisia lajeja, joihin sen toiminta vaikuttaa.

(E4-ESRS 2 SBM-3-16-(c))

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet
Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisalto

Toimintaperiaatteiden eli Outokummun vastuullisuuspolitiikan, toimittajien toimintaohjeen
(Supplier Code of Conduct) seka raaka-ainetoimittajavaatimusten (Raw Material Supplier
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Requirements) mukaan luonnon monimuotoisuuteen liittyvat nakdkohdat, kuten
maankaytén muutokset, suora hyédyntaminen, pilaantuminen ja lajien tila, otetaan
huomioon paatdksenteossa ja muutoksen hallinnassa seka ymparistdvaikutusten
arvioinneissa ja toiminnan lupaprosesseissa.

Outokumpu tukee luonnon monimuotoisuutta myds suojelemalla ekosysteemeja, jotta
luonnon monimuotoisuuden edellytykset sailyvat. Yhtié hallitsee ja korjaa tarvittaessa
luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia haitallisia vaikutuksia lieventamishierarkian
mukaisesti.

Outokumpu tukee luonnon monimuotoisuuden suojelua seka arvoketjussaan etta
tuotantolaitoksissaan, jotka sijaitsevat lahelléa luonnon monimuotoisuuden kannalta
riskialttiita alueita, ja tekee paikallisyhteisdjen kanssa yhteistyéta luontoon liittyvissa
asioissa myos sosiaalisten vaikutusten osalta aina silloin, kun niita pidetédan olennaisina.
(E4-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat, saatavuus ja kolmansien
osapuolten standardit

Lisatietoja Outokummun vastullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista ja kolmansien osapuolten standardien julkistamisesta, keskeisten
sidosryhmien huomioon ottamisesta politiikassa seka politilkan saatavuudesta on luvussa
IImastonmuutos (E1) kohdassa “Toimintaperiaatteet”.

Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeesta ja raaka-ainetoimittajavaatimuksista
seka niiden laajuudesta, politiikkojen hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolten
standardien julkistamisesta, keskeisten sidosryhmien huomioimisesta seka politiikkojen
saatavuudesta on luvussa Arvoketjun tydntekijat (S2) kohdassa “Toimintaperiaatteet”.
(E4-MDR-P-65-(b-f))

Toimintaperiaatteiden olennaisten asioiden kasittely

Outokummun vastuullisuuspolitiikka, toimittajien toimintaohjeet seka raaka-
ainetoimittajavaatimukset kattavat sen, miten yhtié edistaa seka luonnon
monimuotoisuuden vahenemista aiheuttavia vaikutustekijoita etta vaikutuksia
ekosysteemeihin. (E4-2-23-(a))

Vaikka Outokumpu edistaa luonnon monimuotoisuuden yllapitamista maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentamalla kasvihuonekaasupaastoja ja riippuvuutta primaariresursseista,
edelld mainittujen politiikkojen avulla Outokumpu myds estaa ja vahentaa vaikutuksiaan
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Outokummulla on kaytéssa
riskiperusteinen ymparistdasioiden hallintajarjestelma, jolla pyritdan ehkaisemaan
vahinkoja ja vahentamaan jatetta, pilaantumista, paastoja ilmaan, jatevesipaastoja seka
meluun ja tarinaan liittyvia haitallisia vaikutuksia. Jos vesi tai maapera saastuu yllattaen,

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokumpu pyrkii mahdollisuuksien mukaan korjaamaan haitalliset vaikutukset ja
ennallistamaan ymparistén mahdollisimman lahelle tapahtumaa edeltavaa tilaa.

Lisaksi Outokumpu odottaa raaka-ainetoimittajiensa varmistavan, etta raaka-aineet ja
palvelut tuotetaan kestavalla ja energiatehokkaalla tavalla, joka minimoi haitalliset
ymparistovaikutukset. Talla tarkoitetaan kasvihuonekaasupdastdjen minimointia,
uusiutuvien raaka-aineiden kestévaa hankintaa, luonnonvarojen sailyttamista ja luonnon
monimuotoisuuden suojelua. (E4-2-23-(b))

Olennaiset riippuvuudet, riskit ja mahdollisuudet

Outokummun vastuullisuuspolitiikka kattaa olennaiset riippuvuudet seka olennaiset
luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat fyysiset seka siirtymariskit ja
-mahdollisuudet. Kuten edella mainittiin, yksi merkittavimmista toimista, joilla Outokumpu
lieventda luonnon monimuotoisuuden vahenemista, on primaariresurssien kaytén
minimointi. Yhtié hyédyntaa tunnistettuja resurssien sisaan- ja ulosvirtauksiin, jatehuoltoon,
sivutuotteisiin ja jatteiden hyddyntamiseen liittyvia mahdollisuuksia.

Lisaksi Outokumpu on sitoutunut minimoimaan tuotantolaitosten olennaista
vedenkulutusta niilld maantieteellisilla alueilla, joilla vesiriski on korkealla tasolla.
Outokumpu ottaa toiminnassaan huomioon myds veden kestavan hankinnan aina, kun se
on mahdollista, ja pyrkii vahentdmaan ymparistévaikutuksia veden uudelleenkayton ja
jateveden kasittelyn avulla. Yhti6 arvioi veteen liittyvia vaikutuksiaan saannéllisesti.
(E4-2-23-(c))

Jaljitettavyys

Outokummun toimittajien toimintaohjeet ja raaka-ainetoimittajavaatimukset sisaltavat
vaatimuksia toimittajien lapinakyvyydesta luonnon monimuotoisuuteen liittyen. Naiden
politiikkojen mukaan toimittajien ja alihankkijoiden on varmistettava, etta kaikki
ymparistoriskit on tunnistettu ja arvioitu, niitd vahennetaan asettamalla ympariston liittyvia
tavoitteita, niita seurataan ja arvioidaan seka niista raportoidaan.

Toimittajien odotetaan tekevan lapinakyvaa yhteisty6ta Outokummun kanssa: heidan on
dokumentoitava vaatimustenmukaisuuteen liittyvat asiat, toimitettava pyydettdessa tietoja
Outokummulle ja — jos Outokumpu katsoo sen tarpeelliseksi — annettava Outokummulle tai
Outokummun valtuuttamalle kolmannelle osapuolelle mahdollisuus tehda tarkastuksia
laitoksissaan. Toimittajan on myds arvioitava ja seurattava omaa toimitusketjuaan ja
esitettavad Outokummun pyynnosta todisteita niiden kaytanndista.

Raaka-aineiden toimittajilla on oltava kdytéssaan jarjestelma, jolla tunnistetaan tuotteet
tyypin, eran tai sarjanumeron mukaan seka niiden tila jokaisen tuotanto- ja testausvaiheen
aikana. Toimittajien on yllapidettava jaljitettavyysmenetelmaa sen varmistamiseksi, etta
toimitusketju voidaan jaljittaa ja kaikkien toimitettaviin tuotteisiin sisallytettavien osien
valmistajat voidaan selvittaa. (E4-2-23-(d))
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Hankinta ja sosiaaliset seuraukset

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa todetaan, etta Outokumpu tukee luonnon
monimuotoisuuden suojelua seka arvoketjussaan etta tuotantolaitoksissaan, jotka
sijaitsevat lahelld luonnon monimuotoisuuden kannalta riskialttiita alueita. Politiikassa
otetaan myos huomioon kulutus ekosysteemeista, esimerkiksi vesi. Raaka-
ainetoimittajavaatimuksissa todetaan, etta toimittajien on pystyttava esittdmaan
ymparistddn kohdistuvien riskien ja vaikutusten hallintasuunnitelma, kattaen luonnon
monimuotoisuuden, ja mydés mahdollisten haitallisten vaikutusten korjaamissuunnitelma.
(E4-2-23(e))

Outokumpu tekee yhteisty6ta paikallisten yhteisdjen kanssa luontoon liittyvissa asioissa
myds sosiaalisissa vaikutuksissa aina silloin, kun niité pidetdan olennaisina. Yhti6 tekee
yhteisty6ta ymparistdasioissa myds omien toimintojensa lédheisyydessa ja toimitusketjussa
sijaitsevien vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen edustajien kanssa. (E4-2-23-(f))

Vastuullisuuspolitiikan kattavuus

Outokummun vastuullisuuspolitiikka kattaa yhtion omistamat, vuokraamat tai hallinnoimat
toimipaikat, jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla tai niiden laheisyydessa. (E4-2-24-(a))

Toimet ja resurssit

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Outokummun luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat keskeiset toimet
vuonna 2024 olivat seuraavat:

e |uonnon monimuotoisuuden tunnistaminen vastuullisuusstrategian olennaiseksi aiheeksi
ja sen sisallyttdminen yhtidn vastuullisuuspolitiikkaan,

e uusien luonnon monimuotoisuuden hallintasuunnitelmien laatiminen Europe-
lilketoiminta-alueella perustuen suoriin luonnon monimuotoisuuteen liittyviin
vaikutuksiin,

e paikallisten luonnon monimuotoisuutta koskevien suunnitelmien laatiminen sekéa

e arvoketjun mahdollisiin luonnon monimuotoisuuteen liittyviin vaikutuksiin puuttumisen
aloittaminen

Liséksi Outokumpu osallistuu 14 muun yhtién kanssa UN Global Compact Suomen
koulutusohjelmaan, joka keskittyy tieteeseen perustuviin luontotavoitteisiin.

Outokummun vuosikertomus 2024

Tulevaisuudessa Outokumpu arvioi luonnon monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia,
toimintasuunnitelmaa ja strategiaa ja jatkaa tydskentelya arvioinnin perusteella. Yhtié
jatkaa myo6s arvoketjuvaikutusten kasittelemista ja toimipaikkakohtaisten luonnon
monimuotoisuutta koskevien toimintasuunnitelmien kehittamista. (E4-MDR-A-68-(a))

Laajuus ja aikavali

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia, toimintasuunnitelmaa ja strategiaa
arvioidaan maailmanlaajuisesti aikavalilla, joka ulottuu vuoteen 2030 asti. (E4-MDR-A-68-(b))
Arviointi valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa. (E4-MDR-A-68-(c)) Outokumpu ei ole
tehnyt luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin vaikutuksiin kohdistuvia
korjaavia toimenpiteitd vuonna 2024. (E4-MDR-A-68-(d))

Aiempi edistyminen

Outokumpu edistaa luonnon monimuotoisuuden yllapitamista maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentdmalla kasvihuonekaasupaastdja ja riippuvuutta primaariresursseista.
Naihin aiheisiin liittyvaa edistymista kasitelldan ilmastonmuutosta (E1) seka resurssien
kayttda ja kiertotaloutta (E5) koskevissa. Lisaksi kerroimme edellisessa
vuosikertomuksessa aloittavamme paikallisten luonnon monimuotoisuutta koskevien
toimintasuunnitelmien taytantédnpanon. Tama tyd on kaynnissa ja jatkuu tulevaisuudessa.
(E4-MDR-A-68-(e))

Luonnon monimuotoisuutta koskevat hyvitykset

Outokummun luonnon monimuotoisuuteen liittyvassa tyéssa ei ole kaytetty kompensaatiota
raportointivuoden aikana. Outokumpu on kuitenkin esimerkiksi istuttanut kaloja Kemissa ja
Torniossa sijaitsevien toimipaikkojensa laheisyydessa. Kemissa Outokumpu istuttaa
vuosittain 10 000 kuhaa. Yhtién ymparistolupa edellyttaa, etta se istuttaa vuosittain 6 000
kuhaa vesipaastdjen kompensoimiseksi. Torniossa Outokumpu maksaa
ymparistoviranomaiselle vuosittain maksun, jonka avulla kahdesti vuodessa jarjestetaan
vaeltavien siikojen ja meritaimenien istutuksia. Outokummun Tornion toimipaikka maksaa
myds Suomalais-ruotsalaiselle rajajokikomissiolle vuosittaisen vesiensuojelumaksun, jonka
avulla komissio voi tukea vesivarojen hallintaan liittyvia tutkimuksia ja hankkeita. Yhtio
arvioi kompensaatioiden roolia kehittdessaan luonnon monimuotoisuutta koskevaa
toimintasuunnitelmaansa vuoden 2025 aikana. (E4-3-28-(b), (b)-(i), (b)-(ii))

Paikallisen ja alkuperaiskansojen tietdmyksen yhdistaminen

Outokumpu kehittda konserninlaajuista toimintatapaa siihen, miten se tekee yhteisty6ta
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa toimintasuunnitelmiensa avulla. Taman
takia kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin ei sisallytetty suoraa vuorovaikutusta
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa luonnon monimuotoisuuteen liittyen.
Outokumpu kehittda parhaillaan yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessiaan (due
diligence), joka kattaa sekd sen omat toiminnot ettd arvoketjun. Nykytilan analyysi ja siihen
pohjautuva toimintasuunnitelma prosessin jatkokehittamiseksi valmistuivat vuonna 2024.
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Outokumpu tydstaa vuonna 2025 suunnitelmaa yhteistyon tekemiseksi suoraan
vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa.

Paikallisesti Outokumpu on jarjestanyt kuulemisia vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kanssa luontoon liittyvista ratkaisuista esimerkiksi ymparistélupaprosessin ja
ymparistévaikutusten arviointien aikana. Kemissa yhtié kay mydés jatkuvaa vuoropuhelua
paikallisen lintuyhdistyksen kanssa esimerkiksi sen varmistamiseksi, ettd Outokumpu ottaa
linnuston huomioon toiminnassaan. (ESRS E4-3-28-(c))

Mittarit ja tavoitteet

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat tavoitteet

Outokumpu edistdd luonnon monimuotoisuuden yllapitamistd maailmanlaajuisesti
erityisesti vahentamalla kasvihuonekaasupaastoja ja riippuvuutta primaariresursseista.
Yhtié on myds asettanut tavoitteita naihin aiheisiin liittyen. Yhti6 ei ole asettanut erityisia,
koko konsernin kattavia luonnon monimuotoisuutta koskevia tavoitteita. Kasvihuone-
kaasupéaastdjen vahentdmiseen ja kierratettyjen raaka-aineiden kayttéoén liittyvaa
edistymista kasitelldan ilmastonmuutosta (E1) ja resurssien kayttoa ja kiertotaloutta (E5)
kasittelevissa luvuissa. (E4-MDR-T-81-(b); E4-4-32-(a), (a)-(i), (ii), (iii)); E4-4-32-(b-c))

Outokumpu seuraa omien toimintojensa luonnon monimuotoisuutta edistavien tekijdiden
kehitysta. Naita tekijoita ovat esimerkiksi paastot, vedenkulutus, jatteet ja pilaantuminen.
Yhtio tarkastelee myds luonnon monimuotoisuuteen liittyvia suunnitelmia ja toimia omien
toimipaikkojensa kanssa. Luonnon monimuotoisuus on my6s osa riskikategorioiden, kuten
kaivostoiminnan, toimittajien arviointiprosesseja. (E4-MDR-T-81-(b)-(i))

Outokummun vastullisuuspolitiikassa, toimittajien toimintaohjeessa sekéa raaka-
ainetoimittajavaatimuksissa maaritellaan tavoitetaso ja odotukset yhtion toiminnalle.
Lisaksi Stainless Europe- ja Advanced Materials -liiketoimintalinjojen luonnon
monimuotoisuuden hallintasuunnitelmat maarittelevat odotukset niiden omille toiminnoille.
ResponsibleSteel- ja Toward Sustainable Mining -standardien vaatimukset ohjaavat myds
yhtién toimintaa. (E4-MDR-T-81-(b)-(ii))

Outokummun kasvihuonekaasupaastdihin ja kierratettyjen raaka-aineiden kayttéon liittyvat
tavoitteet ovat maailmanlaajuisia (E4-4-32-(d)), ja lieventamishierarkiassa nailla tavoitteilla

pyritdan valttdmaan ja vahentdmaan vaikutuksia. (E4-4-32-(f)) Outokumpu ei kayta hyvityksia
tavoitteiden asettamisessa. (E4-4-32-(e))
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Luonnon monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa
tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

Koska Outokummulla ei ole erillistd maailmanlaajuista luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa mittaria, niiden vaikuttavuutta ei myéskaan voida arvioida. Outokumpu seuraa
panostaan vahentamalla kasvihuonekaasupaastdja seka riippuvuutta primaariresursseista.
Lisatietoja kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmisen ja kierratettyjen raaka-aineiden kayton
vaikutuksista on ilmastonmuutosta (E1) seka resurssien kayttoa ja kiertotaloutta (E5)
koskevissa luvuissa. (E4-5-MDR-M-75, E4-5-MDR-M-7 7-(a-b))

Luonnon monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden lahella sijaitsevat
toimipaikat vuonna 2024

Kuvaus Toimipaikkojen lukumaara Pinta-ala (hehtaaria)
Omistettu 5 2121
Vuokrattu 1 238
Hallinnoitu — —
(ESRS E4-5-35)

Maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kdytéon muutokset

Outokumpu ei talla hetkelld mittaa maa-alueiden, makean veden ja merialueiden kayton
muutoksia. (E4-5-38)
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E5 - Resurssien kaytto ja
kKiertotalous

Resurssien kaytto ja kiertotalous seka jatehuolto tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Kiertotaloudella on elintarkea rooli
ilmastonmuutoksen torjumisessa. Outokummun
lilketoiminta perustuu kiertotalouteen: sen
ruostumattomat terastuotteet on valmistettu yli
95-prosenttisesti kierratysmateriaaleista, mika
vahentaa neitseellisten raaka-aineiden kayttda ja
edelleen kasvihuonekaasupaastoja seka hillitsee
luonnon monimuotoisuuden vahenemista.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

E 5.1 Resurssien sisaanvirtaukset / resurssien kaytto
|

KESKEISET TOIMET
vuonna 2024

Kierratysteraksen hankinnan
optimointi (kierratysteraksen
osuus terastuotannosta yli
90 %).

Arvokkaiden metallien
talteenotto kuonasta ja
polysta.

Toiminnoista syntyvan jatteen
kasittely tavalla, joka minimoi
riskin epaasianmukaisesta
loppukasittelysta.

Turvallisen ja vastuullisen
jatehuollon varmistaminen.

Saannolliset tarkastukset ja
seuranta kaikissa
toimipaikoissa.
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SUUNNITELMA
2025-2027

Strategioiden kehittaminen
jatteiden muodostumisen
minimoimiseksi.

Toimipaikkakohtaisten
jatetehokkuuden
parantamissuunnitelmien
laatiminen.

Jatteiden aiheuttamaa
saastumista koskevan
valmiuden sisallyttaminen
toimipaikkakohtaisiin
pelastussuunnitelmiin.

Vaikutukset

Myénteiset

Outokummun ruostumaton teras valmistetaan yli 90-prosenttisesti kierratetyista
raaka-aineista, mika vahentaa riippuvuutta primaariraaka-aineista. Kun
primaariraaka-aineita tarvitaan vahemman, myds kasvihuonekaasujen
kokonaispaastdt vahenevat. Tama hillitsee myds luonnon monimuotoisuuden
vahenemista arvoketjun alkupaassa. Tama on tosiasiallinen mydnteinen vaikutus,
joka liittyy arvoketjun alkupaahan.

Kielteiset

Mineraalien louhinnalla on usein huomattavia haitallisia vaikutuksia ymparistéon ja
yhteiskuntaan, kuten vaikutusten kohteena olevin yhteis6ihin, tyontekijoihin ja
ekosysteemeihin. Suurin osa primaariferroseoksista (ferrokromia lukuun ottamatta)
tulee maista, joissa riskit ovat suuremmat kuin Euroopassa. Tdma on tosiasiallinen
kielteinen vaikutus, joka koskee arvoketjun alkupaata.

Riskit ja
mahdollisuudet

Mahdollisuus

Vahapaastoisen ruostumattoman teraksen kasvava kysynta tarjoaa mahdollisuuden
hy6dyntaa kierratysterasta tuotannossa. Tama mahdollisuus liittyy suoriin
toimintoihin. Outokumpu saa kilpailuetua oman Kemin kaivoksensa malmista
valmistetusta ferrokromista, jonka hiilijalanjalki on pieni. Tama mahdollisuus patee
suoriin toimintoihin. Yhtié on tunnistanut lisdd mahdollisuuksia toimintansa
tehostamiseen kehittamalla metallinkierratysta, optimoimalla resursseja ja
kayttamalla merkittavia maaria kierratysterasta primaariraaka-aineiden sijaan. Tama
mahdollisuus koskee suoria toimintoja.

Riski

Outokumpu on tunnistanut, ettd vahapaastodisten raaka-aineiden saatavuudella ja
erityisesti nikkelin ja kromin kaltaisten metalliseosten hinnanmuutoksilla voi olla
merkittava taloudellinen vaikutus. Tama riski liittyy suoriin toimintoihin. Riippuvuus
ferroseoksista, jotka tulevat maista, joissa on geopoliittisista jannitteitd, aiheuttaa
toimitusketjuun ja saantelyyn liittyvia riskeja. Tamakin riski koskee suoria toimintoja.
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E 5.2 Resurssien ulosvirtaukset / kiertotalous
|
Myoénteiset
Outokumpu kierrattaa, kayttaa uudelleen ja hyddyntaa esimerkiksi polysta ja hilseesta
saatuja metalleja, talteen otettua kalkkia, tiilia ja kierratettya lietetta, mika vahentaa
primaariraaka-aineiden tarvetta ja siten ymparistévaikutuksia. Kehittamalla
sivutuotteita kuonasta Outokumpu vahentaa jatetta ja minimoi primaariraaka-aineiden
kayttdéa. Téama on tosiasiallinen mydnteinen vaikutus, joka liittyy suoriin toimintoihin
sekéa arvoketjujen alku- ja loppupaihin.

Vaikutukset

Kielteiset

Teollisuuden sivutuotteiden ja jatteiden, kuten kuonan, kaytté voi johtaa mahdollisiin
ymparistdongelmiin, ellei niitad kasitelld kunnolla. Tama on mahdollinen kielteinen
vaikutus, joka koskee suoria toimintoja ja arvoketjun loppupaata.

Mahdollisuus

Sivutuotteiden hyddyntédminen avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Ruostumaton teras on myos luja materiaali, joka on suunniteltu kestamaan pitkaan
ja jota voidaan kierrattaa ja kayttaa uudelleen sekd muuttaa uudeksi tuotteeksi.
Nama mahdollisuudet liittyvat suoriin toimintoihin.

Riskit ja
mahdollisuudet

E 5.3 Jatehuolto
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
Myonteiset
Outokumpu vahentaa kaatopaikalle vietavan jatteen maaraa kierrattamalla metalleja
ja happoja, hyddyntamalla talteen otettuja materiaaleja tuotannossa ja kehittdmalla
kuonan sivutuotteita jatteiden vahentamiseksi. Tama on tosiasiallinen mydnteinen
vaikutus, joka liittyy suoriin toimintoihin seka arvoketjujen alku- ja loppupaihin.

Kielteiset

Tuotantoprosesseissa syntyvat kaatopaikkajatteet ovat ymparistoriski. Tallaisia jatteita
ovat kuona, rikastushiekka, liete seka pdly ja hilseet. Tama on tosiasiallinen kielteinen
vaikutus, joka koskee suoria toimintoja. Terdksen kierratyksessa syntyvéat vaaralliset
jatteet, kuten valokaariuunien pdly, voivat saastuttaa ymparistda ja aiheuttaa
terveysriskeja, jos niita ei hoideta asianmukaisesti. Tama aiheuttaa saantelyyn ja
kuluihin liittyvid haasteita. Tama on mahdollinen kielteinen vaikutus, joka koskee
suoria toimintoja ja arvoketjun loppupaata.

Vaikutukset

Mahdollisuus

Outokumpu kehittda kuonapohjaisia sivutuotteita, joita voidaan kayttda muun

muassa eristeend tai betoninvalmistuksessa. Tama luo mahdollisuuksia uusille

tulovirroille. Tama mahdollisuus liittyy suoriin toimintoihin. Jatevirtojen

pienentaminen erityisesti silloin, kun ne ovat vaarallisia, kierrdttdminen tai
Riskit i vaarattomien sivutuotteiden myyminen voi pienentaa saantelyyn liittyvia riskeja ja

iskit ja o ) PP - . R

mahdollisuudet kuluja ja kasvattaa samalla tuloja. Tamakin mahdollisuus koskee suoria toimintoja.
Riski
Kasvaneet kaatopaikka- ja jatteenkasittelykustannukset ovat taloudellinen riski
Outokummun kannalta, koska ne kasvattavat toimintakuluja. Jatehuollon pitkan
aikavalin vaikutukset voivat aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia, kuten saastuneiden
toimipaikkojen korjaamisen kustannuksia. Nama riskit liittyvat suoriin toimintoihin.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta
Toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisalto

Outokumpu on sitoutunut vastuulliseen tuotantoon ja pyrkii minimoimaan resurssien
kayttda kiertotalouden avulla, mika todetaan myods yhtion vastuullisuuspolitiikassa
(Sustainability Policy). Yhti6é on sitoutunut minimoimaan primaariresurssien kayttoa
kayttamalla kierratettyja tai uusiutuvia materiaaleja sekd hyédyntamalla tunnistettuja
resurssien sisaan- ja ulosvirtauksiin seka jatehuoltoon liittyvid mahdollisuuksia.

Outokummun toimittajien toimintaohjeen (Supplier Code of Conduct) mukaan kaikkien
toimittajien tulee sitoutua vastuulliseen tuotantoon, pyrkid minimoimaan resurssien kayttéa
ja kayttaa mahdollisuuksien mukaan kierratettyja materiaaleja. (E5-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat,
saatavuus ja kolmansien osapuolten standardit

Lisatietoja Outokummun vastuullisuuspolitiikasta ja sen laajuudesta, politiikan
hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioimisesta sekéa politiikan saatavuudesta on ilmastonmuutosta (E1) koskevan luvun
kohdassa “Toimintaperiaatteet”.

Lisatietoja Outokummun toimittajien toimintaohjeesta ja raaka-ainetoimittajavaatimuksista
(Raw Material Supplier Requirements) seka niiden laajuudesta, poliitikoiden
hyvaksymisprosessista, kolmansien osapuolten standardeista, keskeisten sidosryhmien
huomioon ottamisesta seka politiikkojen saatavuudesta on arvoketjun tyontekijoita (S2)
koskevan luvun kohdassa “Toimintaperiaatteet”. (E5-MDR-P-65-(b-f))

Toimintaperiaatteiden olennaisten alueiden kasittely

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa kasitellaan siirtymista pois primaariresurssien
kaytdstd, ja politiikan mukaan yhti6 sitoutuu primaariresurssien kdytén minimoimiseen
kayttamalla kierratettyja tai uusiutuvia materiaaleja ja suosimalla uusiutuvia raaka-
ainelahteita uusiutumattomien vaihtoehtojen sijaan aina, kun se on mahdollista. (E5-1-15-
(a)) Vastuullisuuspolitiikassa kasitelldaan myds kestavien ja uusiutuvien resurssien
hankintaa. Siina todetaan, ettd Outokumpu varmistaa kierratettyjen materiaalien vakaan ja
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turvallisen toimitusketjun. Aihetta tarkennetaan Outokummun toimittajien
toimintaohjeessa, jossa todetaan, etta kaikkien toimittajien tulee sitoutua vastuulliseen
tuotantoon, pyrkid minimoimaan resurssien kaytt6a ja kayttaa kierratettyja materiaaleja
mahdollisuuksien mukaan. (E5-1-15-(b))

Toimet ja resurssit

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Ruostumattoman terdaksen tuotantopaikat
Keskeiset vuonna 2024 toteutetut toimet olivat

e Kkierratysteraksen tarpeen tunnistaminen ja sovittaminen yhteen suunnitellun
tuotevalikoiman kanssa tavoitteena yli 90 %:n n kierratysteraksen osuus terdksen
tuotannossa,

e Kkaikkien toimipaikkoihin saapuvien raaka-aineiden tutkiminen radioaktiivisuuden varalta
sen valttamiseksi, etta radioaktiivinen materiaali saastuttaa terasta,

e arvokkaiden metallien talteen ottaminen kuonasta ja pdélysta, jotta ne voidaan kierrattaa
ne raaka-aineiksi ja vahentaa tarvetta kayttaa primaarimetalleja,

¢ yhtidn toiminnoista syntyvan jatteen tunnistaminen ja luokitteleminen sen riskin
minimoimiseksi, etta jate ohjataan loppukasittelyyn sopimattomalla tavalla, joka voi
aiheuttaa saastumista,

e turvallisen ja vastuullisen jatehuollon toteuttaminen yhteistyéssa luvan saaneiden
jatehuollon palveluntarjoajien kanssa ja

e saanndllisten tarkastusten jarjestaminen kaikissa toimipaikoissa ja toimipaikkojen
valvominen, jotta varmistetaan, ettd standardeja noudatetaan (toimipaikoissa
toteutettiin vuosittaiset ISO 14001 -valvontatarkastukset, joiden aikana kasiteltiin
resurssien kayttoa ja jatteisiin liittyvia asioita, ja lisaksi raportointivuoden aikana tehtiin
sisdisia ymparistotarkastuksia, joissa kasiteltiin resurssien kaytt6a ja jatteisiin liittyvia
aiheita),

e jatehuoltokoulutus tydntekijoille ja

e sovellettavan paikallisen ja kansallisen saantelyn saanndllinen tarkastelu, jotta lakeja ja
saantdja noudatetaan.

Suunnitellut keskeiset toimet perustuvat Outokummun laatimaan jatehuoltosuunnitelmaan.

Jatehuoltosuunnitelmassa hahmotellaan, miten Outokumpu sitoutuu ymparistévaikutusten
minimointiin tehokkaalla jatehuollolla. Suunnitellut keskeiset toimia on kuvattu alla:
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o Jatelajit tarkistetaan aina, kun yhtién prosesseja muutetaan merkittavalla tavalla, tai
vahintaan viiden vuoden valein, jotta yrityksen jatteitd ymmarrettaisiin paremmin.
Odotettu tulos on se, etta yhtidn jatevirtoja ymmarretaadn paremmin, mikd mahdollistaa
paremman jatehuollon.

¢ Kehitetdan strategioita, joilla minimoidaan yhtién toiminnoista syntyvien jatteiden
maaraa. Odotetut tulokset ovat jatteiden syntymisen vaheneminen, resurssitehokkuuden
parantuminen ja kustannussaastdjen aikaansaaminen. Toimen toteuttaminen edistaa
Outokummun vastuullisuuspolitiikan toteutumista, ja se vastaa Outokummun sitoumusta
vahentaa ymparistdvaikutuksia.

e Laaditaan jokaiselle toimipaikalle jatkuva kehityssuunnitelma, jossa maaritellaan
toimipaikan oma strategia jatehuollon ja resurssitehokkuuden parantamiseen. Odotetut
tulokset ovat parempien seurantajarjestelmien ja -prosessien luominen seka
tiedonkeruu- ja raportointimenetelmien kehittdminen. Toimen toteuttaminen tukee
Outokummun vastuullisuuspolitiikkaa ja tuotantopanosten ja jatteisiin liittyvien asioiden
ennakoivaa tarkkailua.

¢ Jokainen toimipaikka sisallyttaa vuotoihin ja muiden jatteiden aiheuttamiin saastumisiin
varautumisen hatasuunnitelmiinsa. Odotetut tulokset ovat reagointivalmiuksien
parantaminen, jotta vuotoihin ja jatteiden aiheuttamiin saastumisiin voidaan reagoida
tehokkaammin, ja ympéaristévaikutusten minimointi. Toimen totettaminen tukee
Outokummun vastuullisuuspolitiikkaa vahvistamalla yhtidn sitoutumista
ymparistévaikutusten minimointiin ja toteuttamalla ennakoivasti varotoimenpiteita
vaaratilanteiden ehkaisemiseksi ja jatteiden vahentamiseksi.

Kaivostoiminnot

Kemin kaivoksessa vuonna toteutettu 2024 keskeinen toimi perustuu
jatehuoltosuunnitelmaan. Kaivoksella on kattava jatehuoltosuunnitelma, joka sisaltaa
yksityiskohtaisia tietoja kaivannaisjatteista, niiden hyddyntamisesta, nimetyista
jatealueista, ymparistovaikutuksista, pilaantumisen estamistoimista ja toiminnan
seurannasta.

Toteutettuja keskeisia toimia oli sivukivesta otettujen kairausnaytteiden tarkemman
analysoinnin aloittaminen karakterisointitietojen parantamiseksi — sivukived hyédynnetaan
kaivoksen toiminnassa. Talla hetkella Kemiin ei ole suunnitteilla jatehuoltoon liittyvia
keskeisia toimia, mutta Outokumpu kehittda niita aktiivisesti.

Kemi kaivoksen jatehuoltosuunnitelma kehitettiin vastaamaan Towards Sustainable Mining
-standardin vaatimuksia. Jatehuoltosuunnitelmat tukevat jatehuoltopolitiikan tavoitteita.
(E5-MDR-A-68-(a))

Laajuus ja aikavali

Jatehuoltosuunnitelma ja tulevat avaintoimenpiteet sisaltavat yhtion oman toiminnan ja
kattavat jossain maarin myos loppupaan jatteiden hyddyntamistoiminnot. Aiemmin
mainitun jatehuoltosuunnitelman tulevaisuuden avaintoimenpiteitd ovat Stainless Europen
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toimipaikat (Krefeld ja Tornio) seka Advanced Materials -liiketoimintalinjan toimipaikat
(Avesta, Nyby, Degerfors ja Dillenburg). Tuotantolaitokset Calvertissa Yhdysvalloissa ja San
Luis Potosissa Meksikossa kehittavat jatehuoltoon liittyvia toimenpiteitd. Outokumpu aikoo
tulevaisuudessa kehittaa toimintasuunnitelmia kaikille tuotantolaitoksilleen.
(E5-MDR-A-68-(b))

Keskeisia toimia ovat jatelajitarkastuksen toteuttaminen, strategioiden kehittaminen
jatteiden minimoimiseksi, jatehuollon kehityssuunnitelman laatiminen ja jatteiden
aiheuttamaan saastumiseen varautumisen sisallyttdminen hatavalmiussuunnitelmiin. Nama
toimet on tarkoitus saada paatokseen keskipitkalla aikavalilla. Strategioiden ja
kehityssuunnitelman kehitystydn seka valmiussuunnitelman keskeisten toimien
sisallyttamistydn on suunniteltu valmistuvan vuoden 2027 loppuun mennessa. (E5-MDR-A-68-
(c)) Vuonna 2024 Outokummussa ei ole tapahtunut tosiasiallisten olennaisten vaikutusten
aiheuttamia vahinkotapauksia, jotka vaatisivat toimia. (E5-MDR-A-68-(d))

Aiempi edistyminen

Outokumpu on ilmoittanut aiemmin, etta sen teraksen kierratyssisaltdtavoite on vahintaan
90 %. Tama tavoite on jo saavutettu monena vuonna perakkain, ja yhtié jatkaa tydskentelya
kohti tata tavoitetta tulevina vuosina. (E5-MDR-A-68-(e))

Mittarit ja tavoitteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet

Outokumpu ei ole vield maarittanyt erityisia jatteisiin tai resursseihin liittyvia tavoitteita.
Outokumpu on varmistanut resurssien kayttdéon ja kiertotalouteen liittyvien asioiden
edistymisen toimien, politiikkojen, seurannan ja keskeisten tunnuslukujen avulla. Yhtid
aikoo kuitenkin arvioida mahdollisia jatetavoitteita vuoden 2025 loppuun mennessa.
(E5-MDR-T-81-(a))

Outokumpu seuraa politiikkojensa ja toimiensa vaikuttavuutta liittyen resurssien kayttoon,
kiertotalouteen ja jatteisiin seka jatteisiin liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
(E5-3-24-(e), E5-MDR-T-81-(b)) Vaikuttavuutta seurataan valvontaprosessien avulla. Seurattavat
mittarit on kuvattu tarkemmin myéhemmin kohdassa “Suorituksen ja vaikuttavuuden
seuranta”. Mittareiden ja keskeisten tunnuslukujen lisaksi Outokumpu seuraa
politiikkojensa ja toimiensa vaikuttavuutta myés muilla keinoin, kuten saannéllisilla
tarkastuksilla ja sidosryhmavuorovaikutuksen avulla. (E5-MDR-T-81-(b)-(i))

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa seka toimittajien toimintaohjeessa maaritellaan
tavoitetaso ja odotukset resurssien kayttéon, kiertotalouteen ja jatteisiin liittyville aiheille.
Vastuullisuuspolitiikan mukaan Outokumpu on sitoutunut minimoimaan primaariresurssien
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kayttoa kayttamalla terdksen raaka-aineena mahdollisimman paljon kierratettyja ja talteen
otettuja metalleja. Outokumpu on pystynyt varmistamaan kierratysteraksen suuren osuuden
terdksen valmistuksessa asettamalla sille keskeisen tunnusluvun eli kierratyssisallon.
Kierratyssisaltd kasittaa talteen otetut ja kierratetyt metallit. Outokummun sisainen
konserninlaajuinen tavoitetaso kierratyssisall6lle on vuosittain ylittaa yli 90 %:n
Kierratyssisalté. Vuonna 2024 kierratyssisalté oli 95,3 %. (E5-MDR-T-81-(b)-(ii))

Naissa tavoitteissa ei oteta huomioon muita resursseihin tai kiertotalouteen liittyvia
asioita. (E5-3-24-(f))

Resurssien sisaanvirtaukset

Tulosten ja vaikuttavuuden seuranta

Mita tulee olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, tunnuslukujen ja
vaikutusmittareiden kannalta olennainen mahdollisuus on kayttaa teraksen tuotannossa
mahdollisimman paljon kierratettyja metalleja. Ferrokromiprosessin suhteen Outokumpu on
maaritellyt, ettd biomassan kayttdé on paras keino lieventaa kaksoisolennaisuusarvioinnissa
tunnistettuja riskeja. (E5-4-MDR-M-75)

Tiedonkeruu, menetelmat ja oletukset

Kierratysmateriaalisisallon tunnusluku kertoo terastuotteiden valmistukseen kaytettyjen
kierratettyjen ja talteenotettujen metallien osuuden suhteessa tuotetun teraksen
kokonaismaaraan. Laskelmat ovat yndenmukaisia ISO 14021 -standardin kanssa, eivatka
ne sisalla talteenotettuja metalleja, jotka ovat syntyneet samassa
teraksenvalmistusprosessissa. Menetelma on myés linjassa EU:n taksonomian kriteereiden
kanssa kierratetyn teraksen kaytélle teraksen valmistuksessa. Pakkaukset ja tarvikkeet,
kuten peittaushapot, jotka eivat ole osa tuotetta, eivat sisally tdhan KPI-laskelmaan.

Materiaalien kokonaiskayton laskennassa otetaan huomioon kaikkien tuotteiden
valmistukseen tarvittavat raaka-aineet ja hy6dyt, pakkaus mukaan lukien. Lisatietoja 16ytyy
alla olevasta taulukosta "Prosessissa kaytetyt materiaalit".

Laskelma perustuu mitattuun kulutukseen, mikali tieto on saatavilla. Muuten kaytetaan
ostettuja maaria. (E5-4-MDR-M-77-(a)) Outokummun terastuotteiden kierratyssisallon
tunnusluku on ISO 14021 -standardin mukaisesti varmennettu TUV SUD:n toimesta.
(E5-4-MDR-M-77-(b))

Outokummun tarkein raaka-aine on kierratysteras, joka sisaltaa seka ruostumatonta etta
hiiliterasta. Kaikkia ruostumattoman teraksen tehtaita voidaan pitaa merkittavina
Kierratyslaitoksina, ja yritys kierrattaa vuosittain yli kaksi milj. tonnia metalleja.
Kierratysteraksen lisdksi Outokumpu kayttaa primaariaineiden seoksia terédkseen oikean
koostumuksen saavuttamiseksi. Tarkeimpia seoksia ovat nikkeli ja kromi, joita kdytetaan
tuotannossa paaasiassa ferrokromina ja ferronikkelind. Outokumpu kayttaa myés pienia
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maaria muita metalliseoksia, mukaan lukien harvinaisia maametalleja. Prosessissa
kaytetdan myds kuonanmuodostajia, kuten kalkkia ja ferropiita. Taman takia prosessissa
syntyy kuonasta koostuvia sivutuotteita.

Yhtié valmistaa itse ferrokromia. T&man prosessin tarkeimmat raaka-aineet ovat yhtién
Kemin kaivoksesta saatu kromiitti ja koksi.

Edelld mainittujen teknisten materiaalien lisdksi my0s prosessissa kaytettavat
peittaushapot ovat olennaisia, ja ne on siséllytetty myéhemmin tassa luvussa esitetyn
taulukon materiaaleihin.

Outokummun tuotantoprosesseissa kaytetdan huomattava maara vetta esimerkiksi
jaahdytykseen. Yhti6é kayttaa naihin tarkoituksiin paaasiassa pintavetta. Vesivaroja ei ole
sisallytetty taman luvun resurssien kayton taulukkoon. Lisatietoja on vesivarojen hallintaa
(E3) koskevassa luvussa.

Metalliseokset ovat olennaisimpia arvoketjun alkupaan resursseja, ja naiden tuotannossa
paaasialliset sisdanvirtaukset ovat metallimalmi, energia ja vesi. (E5-4-30)

Prosessissa kaytetyt materiaalit

Tuote- ja materiaaliluokka, paino (tonnia) tai % 2024
Tuotteiden ja materiaalien kokonaispaino 4 564 152
Biologisten materiaalien paino 19 542
Biologisten materiaalien prosenttiosuus kokonaispainosta 0,4
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien paino 2 275 966
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien prosenttiosuus

kokonaispainosta 49,9

(E5-4-31-(a-c))

Outokumpu punnitsee kaikki sen prosesseja varten toimitetut raaka-aineet siina vaiheessa,
kun ne saapuvat yhtién toimipaikkoihin. Raportoidut vuositiedot perustuvat suoriin
mittauksiin. (E5-4-32) Kaksinkertainen laskenta ei ole mahdollista, koska Outokumpu ei
raportoi uudelleen kaytettyja sisaanvirtauksia. (E5-4-AR-25)

Resurssien ulosvirtaukset

Tulosten ja vaikuttavuuden seuranta

Outokummussa on kaytdssa useita keskeisia mittareita, joilla seurataan resurssien
ulosvirtauksen olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia tuloksia ja
vaikuttavuutta. Naita ovat syntyvan jatteen kokonaismaara, loppukasittelysta muualle
ohjattujen jatteiden kokonaismaara (valmistelu uudelleenkaytt6a varten, kierratys ja muut
hyddyntédmistoimet) ongelmajatteisiin ja muihin jatteisiin eriteltyind seka loppukayttéon
ohjattujen jatteiden kokonaismaara (poltto, kaatopaikalle sijoittaminen ja muu
loppukasittely) ongelmajatteisiin ja muihin jatteisiin eriteltyina. Mittarit sisaltavat myos
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kierrattamattomat jatteet, kierrattdmattémien jatteiden prosenttiosuuden seka syntyneiden
vaarallisten ja radioaktiivisten jatteiden kokonaismaaran. Kaikki mittarit on sisallytetty
Jatteet-osion taulukoihin. (E5-5-MDR-M-75)

Lisatietoja edellda mainittujen mittareiden kohdalla kaytetyista menetelmista on kohdassa
Tiedonkeruun menetelmat. (E5-5-MDR-M-77-(a)) Mittareita ei ole validoinut varmentajan lisaksi
muu ulkopuolinen taho. (E5-5-MDR-M-77-(b))

Tuotteet ja raaka-aineet

Outokummun paatuotteet ovat ruostumattomasta teraksesta valmistetut puolivalmisteet
Europe- ja Americas-liiketoiminta-alueilla. Taman lisaksi Ferrochrome-liiketoiminta-alue
tuottaa ferrokromia, jota kaytetaan teraksen valmistuksen raaka-aineena. Ferrokromia
kaytetaan Outokummun omassa tuotannossa ja myydaan muille teraksen tuottajille.
Outokummun asiakkaat kayttavat ruostumattomasta teraksesta valmistettuja
puolivalmisteita (pddasiassa nauhoja ja levyja) arvoketjun loppupéaassa. Niista valmistetaan
ruostumattoman teréksen lopputuotteita, joita kdytetdan kodinkoneteollisuudessa,
autoteollisuudessa, arkkitehtuurissa, rakentamisessa, metallien jatkojalostuksessa ja
putkissa, kemian- ja petrokemianteollisuudessa seka raskaassa teollisuudessa. (E5-5-35)

Odotettu kestavyys ja kierratyssisalto

Outokummun paatuotteen eli ruostumattoman terdksen kierratyssisalté on ISO 14021 -
standardin mukaan laskettuna 95 % vuonna 2024. Outokummun ferrokromi- ja
kuonatuotteet eivat sisalla kierratettyja materiaaleja, joten uudelleenkaytettyjen ja
Kierratettyjen materiaalien painon osuus kokonaispainosta laskee, kun otetaan huomioon
kaikki tuotetut materiaalit. Kierratysmateriaalin osuus kaikkien tuotteiden ja materiaalien
kokonaispainosta on 49,9 % (ks. viereinen taulukko “Prosessissa kaytetyt materiaalit”).
Ruostumatonta terasta kaytetaan usein sen korroosionkestavyyden takia.
Korroosionkestavyys on pintaan itsestddn muodostuvan passiivisen kalvon ansiota. Kalvo
syntyy, kun se on kosketuksissa ilman kanssa, ja se suojaa materiaalia korroosiolta.
Kayttokohteen kayttoika riippuu ennemminkin kohteesta itsestaan kuin ruostumattoman
teraksen ominaisuuksista. Se voi vaihdella esimerkiksi matkapuhelinten noin kuudesta
kuukaudesta rakennuksien 60 vuoteen tai siltojen kaltaisten rakennelmien 120 vuoteen.
Teraksentuottajana Outokummun materiaalin kestavyytta ei ole mahdollista verrata
teollisuudenalan keskiarvoon, silld Outokumun tuotteet ovat puolivalmisteita, joista
valmistetaan edelleen lopputuotteita vain viikkojen kuluessa toimituksesta. Outokumpu
auttaa kuitenkin asiakkaitaan tekemaan tuotteistaan kestdvampia antamalla tietoa ja
neuvoja siita, mika teraslaji sopii kayttokohteeseen parhaiten ja pidentaa siten asiakkaiden
tuotteiden kayttdikaa. Ruostumaton teras on 100-prosenttisesti kierratettavaa. Pakkaukset
koostuvat erilaisista muoveista, jotka ovat lajiteltuina kierratettavia, seka
uudelleenkaytettavista puisista kuormalavoista. Pakkausten osuus on 0,3-0,4 %
tuotteesta, eika se vaikuta yleiseen kierratettavyyteen.
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Ferrokromia kaytetaan paaasiassa teraksen valmistuksen raaka-aineena, minka vuoksi
kestavyytta on mahdotonta arvioida. Kuonatuotteet ovat mineraaleja, joita kdytetaan
paaasiassa korvaamaan primaarihiekkaa ja -soraa esimerkiksi tienrakennuksen
pohjakerroksessa, ja sen odotetaan kestavan yhta pitkaan kuin tien. Ferrokromi ja kuona
eivat sellaisenaan ole kierratettavia, koska niita on tarkoitus kayttdad muissa tuotteissa.
Ferrokromin metalliosat eli, rauta ja kromi kierratetaan kuitenkin osana terasta, kun
lopputuote poistetaan kaytdsta.

Ruostumattomasta teraksesta tehtyjen puolivalmisteiden pakkaamiseen kaytetaan
paaasiassa muovisuojuksia ja puisia kuormalavoja. Muovien kierratyssisalté on keskimaarin
70 %. Kuormalavoja kaytetaan usein uudelleen kertoja, ja uudet lavat ovat primaaripuuta.
(E5-5-36-(a), (c))
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Jatteet

Syntyneiden jatteiden kokonaismaara

Syntyneita jatteita koskevat tiedot, maara (tonnia) Tyyppi 2024
Syntyneiden jatteiden kokonaismaara 2 787 009
Loppukasittelystd muualle ohjattujen jatteiden

kokonaismaara 1292 626
Loppukasittelystd muualle ohjattujen vaarallisten

jatteiden kokonaismaara 57 896

Valmistelu

Loppukasittelystéa muualle ohjatut vaaralliset jatteet uudelleenkayttda varten 0
Loppukasittelysta muualle ohjatut vaaralliset jatteet Kierratys 57 541
Loppukasittelystd muualle ohjatut vaaralliset jatteet Muut hyddyntémistoimet 355
Loppukasittelystd muualle ohjattujen tavanomaisten

jatteiden kokonaismaara 1234730

Valmistelu

Loppukasittelystd muualle ohjatut tavanomaiset jatteet uudelleenkayttda varten 15 846
Loppukaésittelystd muualle ohjatut tavanomaiset jatteet Kierratetty/varastoitu? 1214 603
Loppukaésittelystd muualle ohjatut tavanomaiset jatteet Muut hyédyntédmistoimet 4281
Loppukasittelyyn ohjattujen jatteiden kokonaismaara 1494 384
Loppukasittelyyn ohjattujen vaarallisten jatteiden

kokonaismaara 59 371
Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet Poltto 0
Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet Kaatopaikalle sijoitaminen 59 299
Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet Muu loppukasittely 72
Loppukasittelyyn ohjattujen tavanomaisten jatteiden

kokonaismaara 1435013
Loppukaésittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet Poltto 0
Loppukasittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet Kaatopaikalle sijoittaminen 1435013
Loppukasittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet Muu loppukasittely 0
Kierrattamaton jate 1514 865
Kierrattamattéman jatteen prosenttiosuus 54,35

(E5-5-37-(a-d))

D Calvertin tehtaalla varastoitu kuona sisaltyy talla rivilla kierratetyiksi ja varastoiduiksi merkittyihin
jatteisiin. Vuonna 2024 varastoidun kuonan maara oli 962 000 tonnia.

Jatteiden ja jatevirtojen koostumus

Outokummun merkittdvimmat jatevirrat ovat peréisin ferrokromiliiketoiminnasta ja
ruostumattoman teraksen tuotannosta. Ferrokromiliiketoiminnan jatteet kasittavat seka
kaivosjatteen etta ferrokromin tuotannosta syntyvat jatteet. (E5-5-38)
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Outokummun merkittavimmat jatevirrat ovat:

e kromin louhinnan rikastushiekka,

e ruostumattoman terdksen tuotannon pdly,

e Kkuona, josta vain osa luokitellaan jatteeksi, koska osa luokitellaan sivutuotteeksi,
e regeneroinnissa tai neutralisoinnissa syntyvat lietteet,

e Oljypitoiset jatteet ja

e poly ja hilse. (E5-5-38-(a))

Outokummun merkittavimmat jatevirrat muodostuvat metalleista ja mineraaleista joko
sellaisenaan tai lietteessa olevina yhdisteina. Osa lietteista on myoés 6ljyn saastuttamia.
Painoltaan merkittdvimmat jate-erat ovat kaivostoiminnan rikastushiekka ja terastuotannon
kuona. Vuonna 2024 pelkastaan rikastushiekan paino oli 1 250 608 tonnia. Terdskuona
luokitellaan osittain jatteeksi ja osittain sivutuotteeksi. My0s jatteeksi luokiteltua kuonaa
voidaan hydédyntaa. Vuonna 2024 kuonan kayttdaste oli 88,6 %. Luku sisaltaa jatteeksi
luokitellun ja sivutuotteeksi luokitellun kuonan, mutta se ei sisélla varastoitua kuonaa.
(E5-5-38-(h))

Vaaralliset ja radioaktiiviset jatteet

Jatetyyppi, tonnia 2024
Vaaralliset jatteet 117 266
Radioaktiiviset jatteet 179

(E5-5-39)

Tiedonkeruun menetelmat

Outokummun tuotteet ovat puolivalmisteita ja niita jatkojalostetaan, joten tiedot
odotetusta kayttéiasta ja kestavyydesta perustuvat teollisuudenalan arviointeihin, joihin
yhdistetdan faktatietoja olennaisista ominaisuuksista.

Outokummun paaasiallisten jatevirtojen kasittely ja loppukasittely ovat pitkalti riippuvaisia
paikallisista maarayksista. Esimerkiksi kuonan luokittelu ja kdytt6 vaihtelevat yhtion
maantieteellisten alueiden valilla. Jatevirtojen kierratysmahdollisuudet riippuvat niin ikdan
siita, onko jatkokasittely mahdollista. Esimerkiksi ruostumattoman teraksen polya
kasitellaan uudelleen ja siita otetaan talteen metallia vain muutamassa Euroopan
toimipaikassa.

Jateluokkiin liittyvat tiedot on keratty tunnistettujen ymparistdasioiden hallintaan ja
vastuullisuuteen liittyvien standardien mukaisesti. Kaikki Outokummun toimipaikat ovat ISO
14001 -sertifioituja. Sertifikaatissa maaritetaan ohjeet ymparistétoimien tason seurantaan
ja mittaamiseen. Ohjeissa maaritetddn myos kestavat jatehuoltokaytannoét. Lisaksi
Outokumpu noudattaa GRI 306: Waste 2020 -standardia, joka sisaltaa jasennellyn
kehyksen tehokkaaseen jatehuoltoon.
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Outokumpu noudattaa jatehierarkiaa jatteiden luokittelussa ja kayttaa jatehierarkian
maaritelmia termeille “valmistelu uudelleenkayttédn”, “kierratys”, “muut
hydédyntamistoimet”ja “loppukasittely”.Ylla olevan taulukon kierrattamattdéman jatteen
kohdalla arvo lasketaan vahentamalla kierratetty jate syntyneen jatteen kokonaismaarasta.
Lisaksi jatehierarkian ensimmainen vaihe, “ennaltaehkaisy”, on erityisen tarkea
painopistealue Outokummulle. Yhtié painottaa vastuullisuuspolitiikassaan jatteiden

vahentdmisen merkitysta.

Jatteet punnitaan, ja marat jatteet, kuten lietteet, raportoidaan niiden kuivapainon
perusteella. Niissa tapauksissa, joissa jatetta ei ole punnittu, arviot tehdadan kayttamalla
kohtuullisia olettamuksia ja historiallisia tietoja. Esimerkiksi rikastushiekka, pély ja hilse
seka kuona ovat tavanomaisia jatteita. Rikastushiekka sijoitetaan kaatopaikalle, kun taas
pdly ja hilse ohjataan muualle kuin kaatopaikalle. Ne esimerkiksi kierratetdan ja niista
otetaan metallit talteen. Kuona voidaan joko kierrattaa, jolloin metallit otetaan talteen, tai
ohjata osittain kaatopaikalle. Vaikka Calvertin toimipaikassa osa kuonasta kierratetaan,
osa siita varastoidaan. Koska varastoidulle jatteelle ei ole omaa luokkaa, Calvertin
toimipaikassa varastoitu kuona on ylla taulukossa rivilla “kierratetty/varastoitu” ja
luokiteltu tavanomaisten jatteiden kierratys -luokan alle, koska se kierratetaan loppujen
lopuksi. Tornion toimipaikassa kuona luokitellaan sivutuotteeksi.

Muun muassa terastuotannon pdly, Oljyliete, regenerointiliete ja neutralisointiliete ovat
vaarallisia jatteita. Terastuotannon pély ohjataan paaasiassa muualle kuin kaatopaikalle,
eli se kierratetaan, mutta osa terastuotannon pélysta sijoitetaan myds kaatopaikalle.
Oljyliete ohjataan osittain muualle kuin kaatopaikalle ja sitéd hyddynnetaan
energiatarkoituksiin, mutta osittain se menee kaatopaikalle. Regenerointiliete ohjataan
kaatopaikalle. Neutralisointiliete ohjataan paaasiassa kaatopaikalle, ja pieni osa ohjataan
muualle kuin kaatopaikalle eli kierratetaan. Toimistojen ja palvelukeskusten jatteen maara
perustuu kokoaikaiseksi muutettuun henkildémaaraan. (E5-5-40)
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Yhteiskunnalliset tiedot

Outokummun yhteiskuntavastuuseen liittyva tyo
keskittyy ynhtion omaan tyovoimaan, arvoketjun
tyontekijoihin ja vaikutusten kohteena oleviin
yhteisoihin. Outokumpu edistaa taloudellista ja
sosiaalista hyvinvointia tyollistamalla suoraan yli
8 000 ihmista, tyollistamalla ihmisia valillisesti
arvoketjunsa kautta eri puolilla maailmaa seka
myotavaikuttamalla taloudelliseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin paikallisyhteisoissa.

S1 - Oma tybvoima
S2 — Arvoketjun tyontekijat
S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
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Outokumpu tyéllistaa noin 8 500 ihmista lahes
30 maassa. Vuonna 2024 omaan tyovoimaan
liittyvat painopistealueet olivat tyoterveys ja -
turvallisuus seka monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus.

TAVOITTEET

Turvallisuus: kaikkien
ty6tapaturmien taajuus

alle 1,6

vuonna 2024

Monimuotoisuustavoite

+100

eritaustaista johtajaa johtoryhmiin
vuoden 2025 loppuun mennessa
vuoden 2022 |ghtétasosta

Naisten ja miesten valinen

palkka-
tasa-arvo
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EDISTYMINEN

Turvallisuustulos: kaikkien
ty6tapaturmien taajuus

1,5

vuonna 2024 pysyi yhta
ennatyksellisen alhaalla kuin viime

vuonna, joten Outokumpu on alansa

turvallisuusjohtaja

Monimuotoisuustulokset

+55

eri taustoista tulevaa johtajaa
lisaa johtoryhmissa 2024

Naisten euro

0,996

miesten eurosta

S1 -

Oma tyovoima

Tyo6olot ja omaan tyévoimaan liittyva tasa-arvo ja syrjimattomyys tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

S 1.1 Ty6olot

Vaikutukset

Myénteiset

Turvallisuuskaytannot ovat erittdin korkeatasoisia. Outokumpu rohkaisee
tyontekijéitaan huolehtimaan terveydestaan ja tukee heita tyéhyvinvointieduilla ja
-hankkeilla. Joustavat tydolot tarjotaan aina, kun se on mahdollista. Suurin osa
Outokummun tydsuhteisista tydntekijdista kuuluu tydehtosopimusten piiriin.
Tyontekijdillda on monia tapoja saada aanensa kuuluviin ja tuoda esiin mahdollisia
huolenaiheita. Nama ovat tosiasiallisia suoriin toimintoihin liittyvia vaikutuksia.

Kielteiset

Suuri osa Outokummun tyontekijoista altistuu erilaisille riskeille, kuten
kuumuudelle, melulle, kemikaaleille ja raskaalle kalustolle. Monet Outokummun
tyontekijat tekevat vuoroty6ta. Jotkut tydntekijat saattavat myds altistua suurelle
tydbmaaralle. Nama ovat tosiasiallisia, suoriin toimintoihin liittyvia vaikutuksia.

Riskit ja
mahdollisuudet

Mahdollisuus

Outokummun kattavat tyéterveys- ja turvallisuustoimet, vakaa tyéllistavyys, vahvat
tyOntekijoiden kanssa kaytavaan vuoropuheluun liittyvat kdytannét seka
panostukset koulutukseen ja kehitykseen parantavat todennakéisesti
tyontekijoiden tyytyvaisyytta ja suorituksia, lisaavat sitoutumista ja auttavat
houkuttelemaan osaajia. Néméa mahdollisuudet liittyvat suoriin toimintoihin.

Riski

Tydntekijéiden oikeuksien suojelemiseen liittyvat mahdolliset kiistat voivat johtaa
seuraamuksiin, korjaaviin toimenpiteisiin liittyviin kustannuksiin, tyétaisteluihin,
mainehaittoihin ja tulojen menetyksiin. Vaaralliset tai muilla tavoin huonot ty6olot
voivat myds heikentaa tuottavuutta, vahentaa sitoutumista, lisata tyontekijéiden
vaihtuvuutta ja heikentaa Outokummun kykya houkutella osaajia. Nama riskit
liittyvat suoriin toimintoihin.
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S 1.2 Tasa-arvo ja syrjimattomyys

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
Myénteiset
Outokumpu on laatinut selkeat tavoitteet ja toimintasuunnitelmat
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistamiseksi. Yhtiélla on
Fair Pay Workplace -jarjeston sertifikaatti, ja sen rekrytointiprosessi on suunniteltu
lieventdmaan mahdollisia ennakkoasenteita. Nama mahdolliset vaikutukset liittyvat
suoriin toimintoihin.

Vaikutukset Kielteiset

Outokummun tyévoima on miesvaltaista, mika on tyypillista raskaalle teollisuudelle.
Kun tyévoimassa on enemman yhden sukupuolen edustajia, monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden kaltaisiin aiheisiin on aina kiinnitettava erityista
huomiota. Yhtién tehtaiden ja toimistojen tydolot eroavat huomattavasti toisistaan.
Siksi voi olla, etté kaikki ty6kalut tai viestintd eivat ole tasavertaisesti kaikkien
saatavilla. Ndma mahdolliset kielteiset vaikutukset liittyvat suoriin toimintoihin.

Mahdollisuus
Outokummun sitoutuminen monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
voi parantaa sen mainetta asiakkaiden, sijoittajien ja tulevien tyontekijoiden
keskuudessa. Kun Outokumpu luo tasapuolisia mahdollisuuksia kaikille, se voi
huomioida laajemman joukon osaajia rekrytoinneissaan ja luoda entista
monimuotoisemman ja osallistavamman tydympdaristén. Tama taas voi lisata
Riskit ja tuottavuutta ja innovointikykya. Nama mahdollisuudet liittyvat suoriin toimintoihin.
mahdollisuudet pRicki
On oltava jatkuvasti valppaana sen varmistamiseksi, etta tydymparistossa ei
tapahdu hairintaa tai syrjintaa. Outokummussa voi myds olla samanlaisia piilevia
ennakkoasenteita ja eriarvoisuutta kuin yleisesti yhteiskunnassa. Mahdolliset
syrjinté- tai hairintatapaukset voivat johtaa suorituskyvyn heikkenemiseen,
sakkoihin, mainehaittoihin ja haasteisiin osaajien houkuttelussa. Nama riskit liittyvat
suoriin toimintoihin.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))

Strategia

Olennaiset omaan tyovoimaan liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Suurin osa omaan tyévoimaan liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista johtuu
Outokummun keskeisen toiminnan eli ruostumattoman teraksen tuotannon luonteesta.
Outokumpu harjoittaa teollisuustoimintaa, jossa merkittava osa sen tyontekijoista altistuu
erilaisille riskeille, kuten kuumuudelle, melulle, kemikaaleille ja raskaalle koneistolle.
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Tamantyyppisella teollisuudenalalla tyévoima on perinteisesti miesvaltaista, mika voi olla
haaste monimuotoisuudelle, yhdenvertaisuudelle ja osallisuudelle. (S1-ESRS 2 SBM-3-13-(a)-(i))

Nama tunnistetut vaikutukset muovaavat puolestaan osaltaan Outokummun strategiaa ja
lilketoimintamallia. Esimerkiksi tyéturvallisuus on ensisijainen strateginen painopistealue ja
yhtién keskeinen toimintaedellytys, joten se varmistetaan selkein tavoittein ja toimenpitein.
(S1-ESRS 2 SBM-3-13-(a)-(ii)))

Omaan tydvoimaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet ovat kiinteasti yhteydessa vaikutuksiin
seka Outokummun liiketoimintamalliin. Mahdollisten ja tosiasiallisten omaan tyévoimaan
kohdistuvien haitallisten vaikutusten pienentdminen voi raskaassa teollisuudessa myoés
auttaa yhtiota valttamaan riskeista tai tuotannon menetyksista aiheutuvat taloudelliset
riskit ja I6ytamaan taloudelliset mahdollisuudet, jotka voivat luoda kilpailuetua ja parantaa
henkiléstén sitoutuneisuutta ja innovatiivisuutta. (S1-ESRS 2 SBM-3-13-(b))

Tybsuhteisten ja muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden tyypit

Oma tydévoima tarkoittaa tassa raportissa Outokummun omia tydésuhteessa olevia
tyOntekijoitad ettd muita kuin tydsuhteessa olevia tydntekijdita, jotka tydskentelevat suoraan
Outokummun toiminnoissa ja joita ovat esimerkiksi turvallisuus-, huolto- tai
kiinteistépalvelujen alihankkijat, tuotannon henkildstéa tilapaisesti korvaavat
vuokratydntekijat seka itsenaiset ammatinharjoittajat. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(a))

Olennaiset kielteiset vaikutukset

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia
esimerkiksi tyGterveyteen ja -turvallisuuteen, suureen tydmaaraan, hairintdan tai syrjintaan
liittyen. Vaikutuksilla voi olla merkittavia seurauksia, jotka ovat monissa tapauksissa hyvin
vakavia tai pitkdaikaisia. Tosiasialliset kielteiset vaikutukset keskittyvat padasiassa
muutamiin ihmisiin eivatka ole jarjestelmallisia. Kielteiset vaikutukset ovat keskisuuria, ja
ne voidaan useimmiten korjata esimerkiksi taloudellisin resurssein. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(b))

Olennaiset myonteiset vaikutukset

Outokumpu on myés tunnistanut mahdollisia myOnteisia vaikutuksia, jotka liittyvat
hyvinvoinnin edistdmiseen, vahvoihin tydehtosopimusneuvottelukdytantdihin ja
tyontekijoiden kuuntelemisen kaytantdihin, yhtalaisten mahdollisuuksien edistdmiseen
sekda koulutuksiin ja taitojen kehittdmiseen. Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuustavoitteiden toteutuminen vuoteen 2025 mennessa vaikuttaa myonteisesti
tiettyyn kohderyhmaan. Yhtién mydnteinen vaikutus omaan tyévoimaansa yli lakien ja
maaraysten noudattamisen tason on laajuudeltaan rajallista. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(c))

Riskit ja mahdollisuudet

Tunnistettuja riskeja ovat muun muassa mainehaitat, oikeudenkayntikulut, huono
ty6nantajakuva ja tuottavuuden heikentyminen. Nama voivat johtua esimerkiksi huonoista
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tyOoloista, tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvistd ongelmista, syrjinnasta ja hairinnasta,
tietoturvaloukkauksista tai siita, ettei tydntekijéita tarjota mahdollisuutta koulutukseen ja
osaamisensa kehittdmiseen. Vaikka riskit ovat suuria, niiden arvioidaan olevan myds melko
epatodennakaisia.

Mahdollisuudet liittyvat tuottavuuden kasvuun, hyvéan tydénantajakuvaan seké henkiléstén
sitoutumiseen ja uskollisuuteen. Hyvat tydolot, tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvien
ongelmien ennaltaehkaisy, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
aktiivinen edistaminen seka panostukset koulutukseen ja taitojen kehittdmiseen auttavat
siind, ettd naitd mahdollisuuksia voidaan my6s hyédyntda. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(d))

Siirtymasuunnitelmaan liittyvat olennaiset vaikutukset

Outokummussa on siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Outokummulle
ilmastonmuutos on seka mahdollisuus etta siirtymariski. Outokummun mukaan
siirtymasuunnitelmalla ei ole olennaisia vaikutuksia yhtion tyontekijéihin, kunhan yhti6
saavuttaa ilmastotavoitteensa. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(e))

Pakkotydhdn ja lapsitydvoimaan liittyvat riskit

Pakkoty6hon liittyvia riskeja ei tunnistettu olennaisiksi kaksoisolennaisuusarvioinnissa.
Outokummun omia toimintoja ei pideta sellaisina, etta niihin liittyisi huomattava
pakkotyOtapausten riski. Outokumpu ei mydskaan toimi sellaisissa maissa tai sellaisilla
maantieteellisilla alueilla, joihin liittyisi tallainen huomattava riski. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(f))

Mydskaan lapsitydvoimaan liittyvia riskeja ei pidetty analyysissa olennaisina. Outokumpu
toimii pddasiassa Euroopassa ja Amerikoissa. Euroopassa ja Yhdysvalloissa ei kayteta
lapsityévoimaa. Lapsityévoimatapausten riski on suurempi Meksikossa, missad Outokumpu
noudattaa tiukkoja toimintatapoja rekrytoidessaan tydsuhteisia ja muita kuin tyésuhteisia
tyontekijoita. Nain Outokumpu voi varmistaa, ettei sen toiminnoissa kayteta
lapsityévoimaa. (S1-ESRS 2 SBM-3-14-(g))

Mahdollisten suurempien riskien ymmartaminen

Outokumpu toteutti vuonna 2022 perusteellisen monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuuskyselyn, ja kysely auttoi muiden toimenpiteiden ohella ymmartdmaan, kuinka
tietyt tyontekijat voivat altistua muita suuremmille riskeille. Kyselyn tuloksista yhti sai
tietoa vammaisten tai vahemmist66n kuuluvien tyontekijéiden nakemyksista. Outokummun
Euroopan toimintojen ResponsibleSteel-auditoinnit vuonna 2023 auttoivat myés
muodostamaan hyvan kasityksen riskeistd, joita kohdistuu tydntekijdihin, joilla on tiettyja
ominaisuuksia tai jotka tyoskentelevat erityisissa olosuhteissa. Outokummun omien
toimintojen ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointi tehtiin ensimmaisen kerran vuonna
2021, ja perusteellisempi arviointi toistettiin vuonna 2024. Paivitetyn arvioinnin tulokset
tukevat muita mahdollisten suurempien riskien kartoituksia ja auttavat maarittelemaan
lisdtoimenpiteita tunnistettujen riskien ehkdisemiseksi ja pienentamiseksi. (S1-ESRS 2
SBM-3-15)
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Tiettyihin ryhmiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Naiden kyselyiden, tarkastusten ja arviointien perusteella Outokumpu ei tunnistanut
tiettyihin ihmisryhmiin liittyvid merkittavia riskeja tai mahdollisuuksia. Omassa ty6voimassa
keskeisin ero on tydymparistdssa, eli toimistoymparistdssa tydskentelevien ja
tuotantotiloissa tydskentelevien henkildiden valilla. Tuotannon tydntekijat altistuvat muita
enemman turvallisuuteen liittyville riskeille. Outokummussa turvallisuuskaytannét ja -
kulttuuri ovat kuitenkin vahvoja, joten nama riskit on saatu vahennettya mahdollisimman
pieniksi. (S1-ESRS 2 SBM-3-16)

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet
Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Outokummun omaan tyévoimaan liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet ovat vastuullisuus-
politiikka (Sustainability Policy), toimintaohje (Code of Conduct), ihmisoikeuspolitiikka
(Human Rights Policy), tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikka (Health and Safety Policy) seka
rekrytointipolitiikka (Recruitment Policy). Nama politiikat koskevat koko Outokummun
henkiléstéa. Lisaksi Outokummussa on monia paikallisia politiikkoja ja sdantdja, jotka
liittyvdt muun muassa tybaikaan, etatdihin, poissaoloihin, tydymparistéon ja turvallisuuteen,
yhdenvertaiseen kohteluun seka koulutuksiin ja kehitykseen. (S1-1-19, S1-MDR-P-65-(b))

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd

Outokummun vastuullisuuspolitiikassa kuvaillaan yhtién sitoutumista monimuotoisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen, tydymparistdon, jossa kaikki tydntekijat voivat
osallistua ja kehittyd, ihmisoikeuksiin ja arvokkuuteen, turvalliseen ja terveelliseen
tydymparistoon seka tyontekijéiden koulutukseen ja kehittymiseen.

Outokummun toimintaohjeeseen on koottu ne periaatteet ja ohjeet, joita kaikkien
Outokummun tyontekijoiden tulee noudattaa tydssaan joka paiva, ja se varmistaa, etta
kaikki tyontekijat noudattavat Outokummun eettisia periaatteita ja tapoja toimia seka
toimivat rehellisesti. Toimintaohjeessa annetaan konkreettisia esimerkkeja ja neuvoja.

Ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan ne keskeiset periaatteet ja sdannét, joita Outokumpu-
konsernissa noudatetaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja suojelemiseen liittyen.

Tyoterveys- ja -turvallisuuspolitiikassa kuvaillaan Outokummun noudattamat tyéterveyden ja
-turvallisuuden johtamisen paaperiaatteet ja -saanndét. Tybterveys ja -turvallisuus ovat
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olennainen osa Outokummun toimintaa ja paatéksentekoa, ja ne ovat keskeisessa roolissa
Outokummun visiossa, strategiassa ja suunnittelutyéssa.

Rekrytointipolitiikassa linjataan Outokummun rekrytointiin sovellettavat keskeiset
periaatteet, joita ovat esimerkiksi lapinakyvyys, tasapuolisuus ja esihenkilén esihenkildn
hyvaksyntda. Politiikassa velvoitetaan kdyttamaan haastattelulautakuntia, jotka vastaavat
organisaation henkildstérakennetta. Tavoitteena on, etta esivalinnan lapaisseet hakijat
ovat 50-prosenttisesti eri taustoista. (S1-MDR-P-65-(a))

Laajuus, vastuuvelvollisuus, sidosryhmat, saatavuus ja
kolmansien osapuolten standardit

Lisatietoja hyvaksyntaprosessista, sidosryhmista ja saatavuudesta, politiikkojen
kattavuudesta seka kolmansien osapuolten standardeista on tdman raportin seuraavissa
osioissa: lisatietoja vastuullisuuspolitiikasta on ilmastonmuutosta (E1) kasittelevassa
luvussa, toimintaohjeesta hallintotapaa (G1) koskevassa luvussa ja ihmisoikeuspolitiikasta
vaikutusten kohteena olevia yhteisoja (S3) kasittelevassa luvussa.

Rekrytointipolitiikka koskee koko Outokummun tyévoimaa. Strategiasta, vastuullisuudesta
ja henkildstosta vastaava johtaja vastaa politiikan toteuttamisesta. Vaikka politiikka ei
suoranaisesti perustuu mihinkaan erityiseen kolmannen osapuolen standardiin, sen
tarkoituksena on turvata Outokummun tydntekijoiden edut erityisesti tasa-arvoon ja
syrjimattomyyteen liittyen. Politiikka on kaikkien tydntekijoiden saatavilla yhtion
intranetissa. (S1-MDR-P-65-(b)-(f))

Oman tyévoiman kannalta olennaiset
ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan ne keskeiset ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja suojelemiseen liittyvat periaatteet ja sdannét, joita Outokumpu-
konsernissa noudatetaan. Kaikkien Outokummun yritysten, yritysten, johtajien,
toimihenkiléiden ja tyontekijoiden maailmanlaajuisesti tulee noudattaa tata politiikkaa.
Yhtié on myds ResponsibleSteel-aloitteen jasen.

Lisatietoja ihmisoikeuspolitiikan sitoumuksista, jotka kattavat myds oman tyévoiman, on
vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja (S3) koskevan luvun Toimintaperiaatteet-osiossa
kohdassa “Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltdé”. (51-1-20)

Omaan tyovoimaan liittyvat ihmisoikeuspolitiikan sitoumukset

Ihmisoikeuspolitiikassa todetaan, etta yhtio

e kunnioittaa ja edistaa ihmisoikeuksia,

e edellyttda kaikkien liikekumppaneidensa kunnioittavan ja edistdvan inmisoikeuksia,

e noudattaa tiettyja ihmisoikeusperiaatteita, jotka puuttuvat sen keskeisimpiin
ihmisoikeusongelmiin,
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e kayttda ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoiteprosessia (due diligence) osana
paatéksentekoprosessiaan tunnistaen ja ottaen huomioon mahdolliset ja tosiasialliset
ihmisoikeuksiin liittyvat haittavaikutukset niitd ehkaisten ja vahentéaen,

o yllapitaa ilmoitusmekanismia tyontekijoille ja ulkoisille sidosryhmille seka

¢ on sitoutunut YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, ja sen
ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoiteprosessi ja ilmoitusmekanismi ovat naissa
ohjaavissa periaatteissa asetettujen odotusten mukaisia. (S1-1-20-(a))

Outokumpu tekee my0s yhteisty6ta ja vaihtaa tietoa tyontekijéiden ja heidan edustajiensa
kanssa. Outokummun henkiléstéfoorumi on tarkea tiedonjaon kanava Euroopassa seka
henkiléstdlle ettd johdolle, ja sen toiminta perustuu eurooppalaiseen Works Council -
direktiiviin. Lisatietoja on taman luvun prosesseja kasittelevassa osiossa (S1-2). (S1-1-20-(b))

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi

Toimenpiteita ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollistamiseksi
kehitetaan osana yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessia osana vuoden 2025
toimintasuunnitelmaa. Prosessi kattaa sekd Outokummun omat toiminnot ettd arvoketjun
eli oman tyévoiman, arvoketjun tyontekijat ja vaikutusten kohteena olevat yhteisét, jotka
voivat olla korjaavien toimenpiteiden tarpeessa. (S1-1-20-(c))

Yhdenmukaisuus kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti Outokumpu
on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja noudattamaan ihmisoikeuksia koskevaa
huolellisuusvelvoiteprosessia (due diligence) osana yhtién paatdksentekoprosessia.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikan mukaan yhtié noudattaa kaikkia kansallisia lakeja ja
kunnioittaa kansainvalisia ihmisoikeusperiaatteita, kuten YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevaa
kansainvalista yleissopimusta, taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia
koskevaa kansainvalista yleissopimusta, Euroopan ihmisoikeussopimusta ja Kansainvalisen
ty6jarjestdn julistusta tyéeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden lisaksi Outokumpu on sitoutunut OECD:n
toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille ja allekirjoittanut YK:n Global Compact -
aloitteen. Alkuperaiskansojen oikeuksiin liittyen yhtié on lisdksi sitoutunut itsendisten
maiden alkuperais- ja heimokansoja koskevaan yleissopimukseen 1989 (nro 169) ja YK:n
julistukseen alkuperaiskansojen oikeuksista.

lhmisoikeuspolitiikan lisaksi ihmisoikeuksiin liittyvia aiheita kasitelldan Outokummun
toimintaohjeessa, vastuullisuuspolitiikassa, toimittajien toimintaohjeessa ja raaka-
ainetoimittajavaatimuksissa. (S1-1-21) lIhmisoikeuspolitiikkansa mukaisesti Outokumpu ei
hyvaksy pakkotyon tai velalla sidotun tyévoiman kayttda, orjuutta tai minkaanlaista
nyKkyajan orjuutta yhtiéssa tai sen toimitusketjussa. Outokumpu ei myéskaan hyvaksy
minkaanlaista ihmiskauppaa. (S1-1-22)
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Tybtapaturmien ehkaisemista koskeva politiikka

Yhtién tydterveys- ja -turvallisuuspolitiikassa kuvataan konsernin noudattamat tyéterveyden
ja -turvallisuuden johtamisen paaperiaatteet ja -sdannét. Outokumpu pyrkii huippuluokan
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen noudattamalla standardoituja ja tarkkoja tyéterveyden ja -
turvallisuuden johtamiskaytant6ja seka asettamalla kunnianhimoisia tavoitteita.
Outokummun tavoitteena on ehkaista kaikki ty6tapaturmat ja ty6peraiset sairaudet
poistamalla ja minimoimalla terveys- ja turvallisuusriskeja, lisdamalla tietoisuutta ja
kehittamalla mydnteista turvallisuuskulttuuria. (S1-1-23)

Syrjinnan poistamiseen pyrkivat toimintaperiaatteet

Outokummun toimintaohje, ihmisoikeuspolitiikka ja rekrytointipolitiikka pyrkivat kaikki
osaltaan ehkaisemaan syrjintda seka edistdmaan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta. (S1-1-24-(a)) Outokummun toimintaohjeessa mainitaan erityisesti erilaiset
syrjintaperusteet, joita ovat esimerkiksi rotu ja etninen alkupera, ihonvari, sukupuoli,
seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, vammaisuus, ika, uskonto ja
poliittiset mielipiteet. Politiikka noudattaa seka EU:n saadoksia etta kansallisia lakeja.
(S1-1-24-(b)) Outokumpu ei hyvaksy syrjintaa, pelottelua tai sanallista, henkistd, fyysista tai
seksuaalista hairintada eika tyopaikalla tapahtuvia vaarinkaytoksia, kuten néyryyttavia tai
fyysisia rangaistuksia. (S1-1-24-(c))

Outokumpu toteuttaa syrjinnan vastaisia seka monimuotoisuutta ja osallisuutta edistavia
politiikkojaan yhdistelemalla tietoja henkiléstén nakemyksista seka kohdennettuja
toimenpiteitd monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden varmistamiseksi.
Henkiloéstén nakemysten kerddmisen keinoja ovat esimerkiksi viralliset ja epaviralliset
keskustelukaytannot, henkildston pulssikyselyt ja SpeakUp-raportointikanava, joista
annetaan lisatietoja mydhemmin tdman luvun prosesseja koskevassa osiossa (S1-2).
Kohdennettuja monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevat toimet ovat
esimerkiksi sdannollinen palkkatasa-arvon seuranta ja tiimidialogikoulutukset, joista on
lisatietoja taman luvun toimia koskevassa (S1-4). (S1-1-24-(d))

Prosessit

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyovoiman ja tyontekijoiden
edustajien kanssa

Outokumpu pitada yhteytta oman tydvoimaansa seka suoraan etta tydntekijéiden edustajien
kautta, jotta yhtié kuulee tyontekijoéiden nakemyksia ja voi my0s itse kertoa paatdksistaan
ja toiminnastaan. Nain Outokumpu pyrkii hallitsemaan tosiasiallisia ja mahdollisia
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vaikutuksia. Outokummun oma tyévoima on mukana maarittelemassa tavoitteita ja toimia
seka arvioimassa tavoitteiden edistymista ja toimenpiteiden tuloksellisuutta. (S1-2-27)

Ty6ntekijéiden edustus riippuu pitkalti toimipaikan sijainnista. Outokummun keskeisissa
toimintamaissa kaytdssa olevat edustuksen muodot on esitelty seuraavassa taulukossa.

Edustuksen muodot tarkeimmissa toimintamaissa

Maa Kattavuus Tyéntekijéiden edustus ja tyéehtosopimusneuvottelut

Kaikki tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat tyontekijoiden edustajien ja
tyéehtosopimusten piiriin. Tuotannon tydntekij6ité edustaa Teollisuusliitto,
toimihenkil6itd Pro ja ylempia toimihenkil6ita YTN.

Suomi

Kaikki tyosuhteiset tyontekijat kuuluvat tyontekijoiden edustajien ja
ty6ehtosopimusten piiriin. Toimihenkildiden tydehtosopimus on
“tjAnstemannaavtalet” ja tuotannon tydntekijéiden “Réda Avtalet”.

Ruotsi

Yritysneuvosto edustaa tariffisopimuksen kuuluvia ja kuulumattomia
tydsuhteisia tyontekijoita, ja kaikki kuuluvat tydehtosopimusten piiriin.
Puhemiesten komitea edustaa johtajia, joilla on yrityskohtainen sopimus.

Saksa

Iso-Britannia Employee Forum edustaa tydsuhteisia tyontekijoita.

Yritysneuvosto edustaa kaikkia tydsuhteisia tyontekijoitd, ja he kuuluvat
seuraavien tydehtosopimusten piiriin: CAO Metalelektro ja CAO Metalelektro
hoger personeel.

Alankomaat

Tybsuhteisia tyontekijoita edustaa yritysneuvosto, joka toimii neuvoa-

Liettua L -
antavana toimielimena.

Kaikki tydsuhteiset tydntekijat kuuluvat seuraavien tydehtosopimusten piiriin:
metalliteollisuus eli “CCNL Aziende Industria metalmeccanica e della
installazione di impianti” ja “Dirigenti Industry”, ja heitd edustavat
tyontekijéiden edustajat.

Italia

Tybsuhteisia tyontekijéita edustaa yritysneuvosto, jota on kuultava tiettyihin
aiheisiin liittyen ja jolle on tiedotettava tydénantajan taloudellisesta
tilanteesta.

Maassa ei ole ammattiliittoja tai virallista tyontekijéiden edustusta, mutta
tydsuhteiset tyontekijat voivat liittya alueellisiin Team Member Networking
Groups -ryhmiin (TNG) ja ottaa suoraan yhteytta johtajiin intranetin kautta, jos
heilld on kysymyksia tai ehdotuksia. Kaikki tydsuhdeasiat hoidetaan johdon ja
tydntekijoiden valisen suoran viestinnan ja yhteistyon avulla.

Puola

T
T
T
E

Yhdysvallat

Kaikki tuotannon tydntekijat kuuluvat ammattiliittoon. Jokaisella tehtaan
yksikoélla on liiton edustaja, joka tukee ty0suhteisia tydntekijoita.
Toimihenkilét eivat kuulu ammattiliittoon tai tydehtosopimuksen piiriin.
Tybsuhteiset tyontekijat voivat ottaa suoraan yhteytté johtajiin Yhdysvaltojen
tapaan. Naiset voivat liittya my6s naisille tarkoitettuun TNG-ryhnmaan. Kaikki
toimihenkiléiden tydsuhdeasiat hoidetaan johdon ja tyontekijéiden valisen
suoran viestinnan ja yhteistyon avulla.

Meksiko L/E

B L = maassa kaytetaan tydehtosopimuksia, ja tyontekijat saattavat kuulua ammattiliittoihin.
T = maassa on kayt0ssa jarjestaytynyt tyontekijoiden edustus.
E = maassa ei ole ammattiliittoja eika jarjestaytynytta tyontekijoiden edustusta.
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Paikallisen edustuksen lisaksi Outokummussa toimii Euroopan-laajuinen yritysneuvosto,
jota pidetaan ajan tasalla ja kuullaan koko konsernia koskeviin ja valtioiden rajat ylittaviin
aiheisiin liittyen. (S1-2-27-(a))

Saannodllinen, jasennelty viestinta tydntekijéiden kanssa organisaation kaikilla tasoilla on
o0sa suoraa yhteydenpitoa. Tydntekijditéd kannustetaan esimerkiksi kertomaan
nakemyksistaan suoraan esihenkildilleen keskustelujen aikana, mutta myds ottamaan
tarvittaessa yhteytta henkiléstéhallintoon tai johtoon. Saanndlliset henkiléstdon pulssikyselyt
antavat mahdollisuuden kerata palautetta, samoin kuin yhteiset tapaamiset organisaation
useilla eri tasoilla. Tallaisia tapaamisia ovat esimerkiksi toimitusjohtajan
vuosineljanneksittain jarjestettavat tuloskatsaukset seka kaikkien tydntekijoiden
tapaamiset eri toimipaikoissa.

Tyontekijoiden edustajien kanssa pidetaan myos virallisemmin yhteytta paikallisesti
viikoittain tai vuosineljanneksittain toimipaikasta ja tydntekijaryhmasta riippuen.
Ty6ntekijéiden edustajia tiedotetaan, heitd kuullaan ja heidan kanssaan tehdaan yhdessa
paatoksia tietyistd aiheista. Aiheet, jotka vaativat muodollista yhteydenpitoa, riippuvat
paikallisista sopimuksista ja saantelysta. Tyypillisesti aiheet liittyvat tydpaikan
organisaatioon, turvallisuuteen, tyéoloihin, palkkaukseen, tydsuojeluun ja
sosiaalisuunnitelmiin. Joissain maissa tyoterveys- ja -turvallisuusasioille on erilliset
edustajat.

Euroopan tasolla tyévaliokunta kokoontuu vuosineljanneksittain ja Outokummun
henkildstéfoorumi kerran vuodessa. (S1-2-27-(b))

Henkilostésta vastaavalla henkildlla on yleensa operatiivinen vastuu yhteydenpidon
tukemisesta yhteydenpitotilanteissa. Esimerkiksi Saksassa yhteydenpidosta vastaa ko.
maan tydvoimasta vastaava johtaja, Ruotsissa taas henkildstdjohtaja. Konsernin
vastuullisuudesta, strategiasta ja henkil0stdsta vastaava johtaja johtaa eurooppalaista
yritysneuvostoa. Joissain toimipaikoissa yksikdn toimitusjohtaja varmistaa yhteydenpidon
toteutumisen yleenséa yhdessa henkiléstéhallinnon edustajan kanssa. (S1-2-27-(c))

Vaikka tyontekijéiden oikeudet otetaan huomioon eri tydehtosopimuksissa ja ne nostetaan
esiin Outokummun toimintaohjeessa ja politiikoissa, tydntekijéiden edustajien kanssa ei ole
olemassa yleista sopimusta, joka koskisi erityisesti tyontekijoiden ihmisoikeuksien
Kunnioittamista. (S1-2-27-(d))

Yhteydenpidon tehokkuutta arvioidaan saanndllisesti osana yrityksen ja tyontekijoiden
edustajien valisia keskusteluja eri paikallisissa sopimuksissa kuvattujen menettelyjen
mukaisesti. (S1-2-27-(e))

Jotta Outokumpu voi saada kasityksen sellaisten henkildiden nakdkannoista, jotka voivat
olla erityisen haavoittuvaisessa asemassa tai syrjaytyneita, yhti¢ kysyy saannollisesti
osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvista asioista konserninlaajuisissa
pulssikyselyissa. Kyselyjen tuloksia analysoidaan ja niista keskustellaan monella tasolla

Outokummun vuosikertomus 2024

konsernitasosta yksikko- ja tiimitasoihin silloin, kun se on mahdollista niin, etta luottamus
sailyy, ja tulosten pohjalta ryhdytaan kehitystoimiin.

Tybntekijoita rohkaistaan ottamaan yhteytta esimieheensa, esimieheensa, yrityksen
johtoon, HR-, vaatimustenmukaisuus-, sisainen tarkastus tai fyysisten postilaatikoiden tai
SpeakUp-kanavan kautta. Henkildstdhallinto seuraa myods tarkasti poissaoloja ja muita
merkkeja mahdollisesta huonosta olosta ja tarjoaa tarvittaessa tukea nopeasti. Lisatietoja
naista prosesseista on tdaman luvun seuraavassa osiossa.

Americas-liiketoiminta-alueella Team Member Networking -ryhmét tarjoavat turvallisen
paikan ja edustusmahdollisuuden tietyille vahemmistéryhmille. (S1-2-28)

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omalle tyovoimalle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Korjaavat toimenpiteet

Outokumpu kehittaa parhaillaan yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessiaan (due
diligence), joka kattaa sen omat toiminnot ja arvoketjun, mukaan lukien oman tyévoiman,
arvoketjun tydntekijat ja vaikutusten kohteena olevat yhteisoét. Nykytilan arvio ja siihen
pohjautuva toimintasuunnitelma prosessin jatkokehittamiseksi valmistuivat vuonna 2024.
Outokummulla ei ole talla hetkelld maariteltyna huolellisuusvelvoitteeseen perustuvaa
konsernitasoista yleista toimintatapaa korjaaville toimenpiteille epakohtien korjaamiseksi
tai niihin my6tavaikuttamiseksi. Yleisen toimintamallin kehittdminen, mukaan lukien
prosessit epakohtien korjaamiseksi, korjaavien toimenpiteiden edistamiseksi ja niiden
tehokkuuden arvioimiseksi, ovat osa toimintasuunnitelmaa vuodelle 2025. Talla hetkelld
tallaisia tilanteita hallinnoidaan yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden perusteella. Tarvittaessa konsultoidaan myos
ulkopuolisia asiantuntijoita. (S1-3-32-(a))

lImoitusmekanismit

Vaarinkaytoksista ilmoittamiseen Outokummussa on kaytdssa kolmannen osapuolen
isdnndima SpeakUp-kanava, jonka kautta huolenaiheita voidaan tuoda esiin
luottamuksellisesti. Kanavan avulla oma tyévoima, arvoketjun tyontekijat, vaikutusten
kohteena olevat yhteis6t ja muut ulkoiset sidosryhmat voivat raportoida huolistaan
luottamuksellisesti ja halutessaan nimettémasti, jos paikallinen lainsaadanto ja
maaraykset sen sallivat. SpeakUp-kanava on saatavilla useilla eri kielilla ja linkki kanavaan
|16ytyy yhtion intranetista ja se on saatavilla myds Outokummun ulkoisilla verkkosivuilla.
Lisatietoja vaarinkaytésten ilmoittamisesta on Hallintotapa-osiossa (G1). (S1-3-32-(b))

Outokumpu on tunnistanut yhtién Euroopan toimintojen ResponsibleSteel-auditointien seka
omien toimintojen ja arvoketjun yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin perusteella,
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ettd sen tulee kehittda toimintatapoja erilaisten ilmoitusmekanismien tarjoamiseen omalle
tyévoimalleen, arvoketjun tyéntekijdille ja vaikutusten kohteena oleville yhteisdille. Naita
kehitetdan toimintasuunnitelman mukaisesti osana yhtién yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittamista vuonna 2025. (S1-3-32-(c))

Outokumpu tiedottaa aktiivisesti omalle tydvoimalleen SpeakUp-kanavasta sdanndllisen
sisaisen viestinnan, koulutusten ja uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmien kautta.
(S1-3-32-(d))

Vaarinkaytdsten ilmoittamiseen tarkoitetun yhtién SpeakUp-kanavan kautta esiin tuotuja
huolenaiheita kasitellddan Outokummun sisédisten prosessien mukaisesti asianmukaisen ja
riippumattoman tutkinnan varmistamiseksi. Tahan menettelyyn sisaltyy mahdollisten
korjaavien toimenpiteiden seuranta. SpeakUp-kanavan tehokkuutta ei talla hetkella arvioida
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden ilmoitusmekanismeille asettamien kriteerien perusteella. Myos tata
valmiutta tyostetaan edelleen osana yhtion yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin
jatkokehitysta.

(S1-3-32-(e))

Outokummussa hyvassa uskossa tehdyista ilmoituksista ei seuraa vastatoimenpiteita.
Tama tarkoittaa sita, etta ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia seurauksia, jos han on
ilmoittanut huolenaiheistaan vilpittémasti. Jos vaarinkaytésilmoitus kuuluu EU:n
vaarinkaytdsten paljastajia koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja siihen liittyvien
kansallisten lakien ja sdanndsten soveltamisalaan, hanta myds suojellaan naiden lakien ja
saannosten mukaisesti. Outokummun politiikkoja ja kdytantdja tarkastellaan ja paivitetdan
saanndllisesti, jotta niissa otetaan huomioon myds lakien ja sddnndsten viimeaikaiset
muutokset. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia aiheita ja sita, mita tyontekijat
ajattelevat yrityksen toimien, lilkketoiminnan ja yrityskulttuurin eri osa-alueista, arvioidaan ja
mitataan saanndllisesti eri keinoin, kuten kaikille tydntekijdille suunnatuilla pulssikyselyilla.
Vuonna 2024 tehtiin kaksi (2) henkil6ston pulssikyselya. Kyselyt sisalsivat myés
kysymyksia liittyen yrityskulttuurin keskeisiin teemoihin: eettiseen kayttaytymiseen,
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen, monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
seka huolenaiheista ilmoittamiseen. Jalkimmaisessa kyselyssa kysyttiin, ovatko
Outokummun omat tyontekijat tietoisia siitd, miten he voivat ilmoittaa mahdollisista
huolenaiheista Outokummussa, mita kanavia siihen on kaytéssa ja pelkaavatké he siita
mahdollisesti aiheutuvia kielteisia seurauksia. (51-3-33)

Osana vuoden 2025 ja tulevien vuosien toimintasuunnitelmaa Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittamiseksi tarkastellaan myés tarvetta maaritella
kaytantoja sen arvioimiseksi, onko yhtién oma tydévoima tietoinen huolenaiheidensa ja
tarpeidensa esiin tuomisen rakenteista ja prosesseista ja luottaako se niihin. (51-3-34)
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Toimet ja resurssit

Omaan tyovoimaan liittyvia olennaisia
vaikutuksia koskevat toimet

Keskeiset toimet

Outokummun omaan tyévoimaan liittyva tyd keskittyy seuraaviin aiheisiin: turvallisuus,
terveys ja hyvinvointi, oppiminen ja kehitys sekd monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus. Keskeisissa toimissa kuvataan vuoden 2024 toimia sekd muita kdynnissa olevia
ja tulevia toimia.

Turvallisuus

Turvallisuuden johtamisjarjestelmien avulla Outokumpu voi toteuttaa ennakoivia toimia,
kuten vaaratilanteiden tunnistaminen, turvallisuushavainnot sekd mahdollisten riskien ja ei-
turvallisten tekojen ja kayttaytymisen tunnistaminen ennen kuin ne johtavat tapaturmiin.
Outokumpu kouluttaa myés tydntekijoitaan jatkuvasti kayttaytymaan turvallisesti, ja
kaytossa ovat esimerkiksi raataldidyt koulutukset.

Vuonna 2024 Outokumpu jatkoi viimeisimman turvallisuusteknologian testaamista.
Suomessa automatisoitiin tiettyja tarkastustehtavia ja vahennettiin tydntekijdéiden
altistumisaikaa vaarallisille alueille tekoalylla toimivien robottien avulla. Tekoalyn
hyédyntamista jatketaan vuonna 2025.

Terveys ja hyvinvointi

Outokumpu kehitti mielenterveysstrategiaansa vuonna 2024. Odotus on, etta
tyontekijéiden hyvinvoinnin asettaminen etusijalle luo yhtiélle kilpailuetua tyévoiman
kestavyyden, terveyden ja tuottavuuden parantuessa. Ty jatkuu vuonna 2025. Outokumpu
rohkaisee kaikkia tydntekijéitdan huolehtimaan omasta fyysisesta terveydestaan
tarjoamalla erilaisia liikuntaetuja seka tyohyvinvointipalveluita. Toimipaikoilla on myds
ty6terveytta tukevia ohjelmia.

Oppiminen ja kehitys

Johtajuuden muodostaessa tehokkaasti toimivan organisaation perustan, raportointivuoden
aikana painopiste oli johtajissa. Outokummun johtajien 360°-arvioinnit aloitettiin vuoden
2024 aikana, jotta arviointiin osallistujat tuntisivat itsensa paremmin ja voivat kehittya
roolissaan. Lisaksi jarjestettiin myds Leadership Pipeline -koulutuksia, joiden avulla kaikki
johtajat voivat kehittaa johtajuustaitojaan. Vuonna 2024 koulutusta annettiin yhtiéssa

3 400 tuntia. Lisaksi tarjottiin henkiléstbosaston fasilitoimia Team Excellence -koulutuksia
niille johtajille tiimeineen, jotka haluavat toimia paremmin kokonaisuutena. Vuonna 2024
jarjestettiin 52 koulutustilaisuutta. Johtamiskoulutuksia ja osaamisen kehittamista
jatketaan vuonna 2025.
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Outokumpu tukee ammatillista kehittymista ja kasvua kehittamalla osaamista koko
yhtiéssa, minka odotetaan vastaavan liiketoiminnan tarpeisiin ja tulevaisuuden
vaatimuksiin. Vuonna 2024 kaikissa Outokummun toimipaikoissa suoritettiin yhteensa

70 913 koulutustuntia. Keskimaarin tydntekijat kayttivat vuoden aikana koulutuksiin 8,1
tuntia. Koulutukset liittyivat erityisesti johtamiseen, turvallisuuteen, compliance-asioihin ja
osallisuuteen. Tata tyota jatketaan edelleen.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Outokumpu edistaa jatkuvasti monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta kayttamalla
standardoituja rekrytointi- ja ylennyskaytantéja. Kaytantdjen avulla voidaan lieventaa
mahdollisia ennakkoluuloja. Vahvistaakseen osallistavaa ty6kulttuuria Outokumpu loi
tiimidialogikoulutuksen, joka kaynnistettiin vuonna 2023 ja lanseerattiin kaikille tuotannon
tyontekijdille vuonna 2024. Vuoden loppuun mennessa 86 % tuotannon tydntekijoista oli
suorittanut tiimidialogikoulutuksen — kyseesséa on pienryhmittain tehtava keskusteluun
pohjautuva peli, jota fasilitoi joko tiimin esihenkild ja/tai henkiléstéosaston edustaja.
Kaikkien tydsuhteisten tyontekijoiden palkkauksen lapinakyvyytta parannettiin vuonna
2024. Tieto omasta palkkaluokasta ja vertailusuhde jaettiin yhtion tyontekijéiden kanssa.
Vertailusuhteen avulla tyéntekija nakee, mihin hanen palkkansa sijoittuu suhteessa
tyétehtavan ja paikkakunnan palkka-asteikkoon. Avoimuuden lisddminen tukee
Outokummun palkkatasa-arvotavoitteita. Vuoden 2024 alussa Outokumpu sai Fair Pay
Workplace -sertifikaatin. Ulkopuolinen kumppani seuraa sertifiointia ja
toimintasuunnitelmaa saanndllisesti. Naiden keskeisten toimien avulla Outokumpu pyrkii
valttdmaan perinteiselld miesvaltaisella toimialalla toimimisesta johtuvat mahdolliset
kielteiset vaikutukset, pienentamaan niihin liittyvia riskeja seka edistamaan myonteisia
vaikutuksia ja hydédyntamaan mahdollisuuksia, jotka liittyvat monimuotoisen,
oikeudenmukaisen ja osallistavan toimintaymparistén tarjoamiseen omalle tyévoimalle.
(S1-MDR-A-68-(a))

Laajuus

Turvallisuus

Turvallisuustoimia toteutetaan maailmanlaajuisesti kaikkialla Outokummussa, erityisesti
tuotantolaitoksissa ja palvelukeskuksissa. Niiden kohteena ovat seka tydsuhteiset etta
muut kuin tydsuhteiset tyontekijat.

Terveys ja hyvinvointi, oppiminen ja kehitys, monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus

Vaikka edelld kuvattuja toimia toteutetaan kaikkialla Outokummussa, osa niista kohdistuu
tiettyyn osaan tyévoimasta. Esimerkiksi johtamiskoulutusten kohteena ovat johtajat ja
tiimidialogikoulutusten kohteena tuotannon tyontekijat. Muut kuin tyésuhteiset tyontekijat
eivat yleensa ole naiden toimien kohteena. (S1-MDR-A-68-(b))
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Aikavali
Turvallisuus

Toimet ovat osa kattavaa turvallisuuden johtamisjarjestelmaa, jota ei ole rajoitettu
ajallisesti, vaan jota kaytetaan jatkuvasti ja kehitetaan vuosi vuodelta.

Terveys ja hyvinvointi, oppiminen ja kehitys, monimuotoisuus,

yhdenvertaisuus ja osallisuus

Toimet ovat osa kattavaa henkil6stéhallinnon kehysta, jota ei ole rajoitettu ajallisesti, vaan
jota kaytetaan jatkuvasti ja kehitetaan vuosi vuodelta. (S1-MDR-A-68-(c))

Aikaisempi edistyminen

Turvallisuus

Vuodesta 2022 vuoteen 2023 kaikkien tyétapaturmien taajuus laski 17 %. Turvallisuutta
paransivat vahva turvallisuusjohtaminen, turvallisuuskulttuurin vahvistaminen seka
edistyksellisen teknologian, kuten esimerkiksi robottien, kaytto.

Terveys ja hyvinvointi, oppiminen ja kehitys, monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus

Vuonna 2023 Outokummun sitoutumisaste oli 77. Luku on 3 pistettd suurempi kuin
kyselyn tuottajan tarjoama ulkoinen vertailuarvo. Johtajien koulutusohjelmiin osallistui yli
300 johtajaa. Yhtié6n saatiin 57 uutta eri taustoista tulevaa johtajaa. Tavoitteena oli
saada yli 40 uutta eri taustoista tulevaa johtajaa. 60 %:n osallisuuskokemus saavutettiin
kaikissa osallisuuteen liittyvissa asioissa. Tasoitettuna naiset ansaitsivat 0,986 euroa
jokaista miesten ansaitsemaa 1 euroa kohden. (S1-MDR-A-68-(e))

Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaiseminen,
lieventaminen tai korjaaminen

Outokumpu on ryhtynyt toimiin estdakseen kielteiset seuraukset, jotka liittyvat niihin
turvallisuutta vaarantaviin tekijoihin, joille sen tyéntekijat altistuvat. Vuonna 2024
Outokumpu esimerkiksi analysoi jokaisen tapauksen perussyyn ja jakoi tarvittaessa
analyysitulokset konserninlaajuisesti sen varmistamiseksi, etta vastaaviin
ennaltaehkaiseviin toimiin ryhdyttiin koko yhtiéssa. Outokumpu teki myds konsernitason
arvioinnin, joka sisallytettiin yhtién vuotuiseen tydsuunnitelmaan esimerkiksi kasien
suojaamista koskevaan teemaan liittyen. Jo ennen vuotta 2024 varmistettiin, etta kaikilla
toimipaikoilla on ensiaputaitoisia henkildita. Nyt Outokumpu on tehostanut kaytantéjaan
sen varmistamiseksi, etta tyontekijat ja alihankkijat paasevat mahdollisimman nopeasti
ambulanssilla sairaalaan, jos heidan turvallisuutensa vaarantuu. Naita ennaltaehkaisevia
toimia jatketaan myods vuodesta 2025 eteenpdin. Vuonna 2025 yhtié aikoo keskittyd myods
lahelta piti -tilanteista oppimiseen. (S1-4-38-(a))

Vuonna 2024 tapahtui 181 tapausta, jotka johtivat loukkaantumiseen. Naistd 181
tapauksesta 31 kirjattua tapausta kuuluivat luokkiin kuolemaan johtanut tyétapaturma,
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poissaoloon johtanut ty6tapaturma, korvaavaan tydéhon johtanut tyétapaturma tai
|aaketieteellista hoitoa vaatinut tydétapaturma. Jokaisen tapauksen kohdalla Outokumpu on
tarjonnut korjaavia toimenpiteitd: ensiapua, ldaketieteellista hoitoa, kuntoutusta ja vapaata
toista. (S1-4-38-(b), (S1-MDR-A-68-(d))

Outokummussa tehdaan vuosittain tuhansia turvallisuushavaintoja. Kaikista
vaaratilanteista tehdaan huolellinen raportti ja jokainen turvallisuudelle vaarallinen tilanne
tutkitaan tarkasti. Naiden havaintojen, raporttien ja tutkimusten perusteella ryhdytaan
toimiin, joita toteutetaan paikallisella tasolla (esimerkiksi muuttamalla tietyn tuotantolinjan
yksi tietty toimenpide) ja koko konsernin tasolla (esimerkiksi teemakeskustelut ja
viestintakampanjat tietyntyyppisista vaaratilanteista). (51-4-39)

Vuonna 2024 Outokumpu ei ole ryhtynyt toimenpiteisiin lieventdakseen tydntekijéihin
kohdistuvia vaikutuksia, jotka aiheutuvat vihreaan talouteen siirtymisesta, koska siirtyma
vaikuttaa yhtién tyévoimaan mydnteisesti. Outokumpu jatkaa ilmastostrategiansa
edistamista samalla kouluttaen ja jatkuvasti kehittden tyévoimaansa ymparistda saastaviin
teknologisiin ratkaisuihin liittyen. (S1-4-AR-43)

Myonteisten vaikutusten aikaansaaminen

Outokumpu toteuttaa toimia, joiden avulla se pyrkii saamaan aikaan myodnteisia vaikutuksia
oman tyévoimansa terveyteen ja hyvinvointiin, oppimiseen ja kehitykseen seka
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen liittyen, kuten Keskeiset toimet -
kappaleessa kuvattiin edella. (S1-4-38-(c))

Toimien vaikuttavuuden seuranta

Toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan jatkuvasti erilaisilla
mittareilla. Naita ovat esimerkiksi henkiloston pulssikyselyt seka tydterveys- ja
-turvallisuustilastot. Outokumpu jarjestaa myos saanndllisia arviointikokouksia, pyytaa
palautetta tyontekijoiltaan ja keskustelee tyontekijdoiden edustajien kanssa. Nain
varmistetaan, etta yhtién toimet tuottavat toivottuja tuloksia.

Saannolliset henkildston pulssikyselyt ovat yksi hyva esimerkki siitd, miten yhtié toteuttaa
tata seurantaa ja kerda palautetta tyontekijéiltaan. Ulkoinen kumppani Viva Glint toteuttaa
kyselyt luottamuksellisuuden varmistamiseksi. Vuonna 2024 Outokummun
sitoutumisindeksi oli erinomaisella tasolla verrokkiyrityksiin verrattuna: 76 asteikolla 1—
100. Vastausprosentit olivat hyvig, joten yhtid sai edustavia ja luotettavia tuloksia.
Sitoutumisindeksissa on kaksi kysymysta, jotka liittyvat sitoutumisen kannalta tarkeimpiin
asioihin: "Kuinka tyytyvainen olet Outokummussa tydskentelemiseen?” ja ”"Suosittelisitko
Outokumpua erinomaisena tydpaikkana?”

Vuonna 2024 pulssikyselyissa kysyttiin muun muassa turvallisuuskayttaytymisesta,
mielenterveydesta, palkkioista, oikeudenmukaisesta ja kunnioittavasta kohtelusta, ura- ja
kehitysmahdollisuuksista, vaikutusvallan lisdamisesta seka tyytyvaisyydesta johtoon.
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Pulssikyselyiden valmistuttua kaikki esihenkil6t ovat vastuussa siita, etta tulokset kaydaan
avoimesti lapi tyontekijdiden kanssa ja etta tarpeelliset kehityshankkeet toteutetaan.

Lisatietoja on myébhemmin taman luvun kohdassa “Mittarit ja tavoitteet” (S1-4). (S1-4-38-(d))

Riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat toimet

Omaan tydvoimaan liittyvia olennaisia riskeja lieventavat toimet ovat samoja kuin toimet,
joilla pyritdan ehkaisemaan, lieventdmaan tai korjaamaan tassa osiossa aiemmin kuvattuja
olennaisia kielteisia vaikutuksia. (S1-4-40-(a))

Omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten mahdollisuuksien hydédyntamiseen tahtaavat
toimet ovat samoja kuin tdssa osiossa aiemmin kuvatut toimet, joilla pyritddn saamaan
aikaan myoénteisia vaikutuksia. (S1-4-40-(b))

Kielteisten vaikutusten valttaminen

Toimintaperiaatteillaan ja tavoitteillaan Outokumpu varmistaa, etta yhtion omat kaytannoét
eivat aiheuta tai edistd omaan tydvoimaan liittyviad olennaisia kielteisia vaikutuksia.

Outokumpu asettaa aina turvallisuuden etusijalle kaikissa toimissaan. Yhti6¢ uskoo, etta
vahva turvallisuuskehitys tarkoittaa my6s parempaa laatua ja toimintojen tehokkuutta.
Henkilékunnan hyva terveys ja hyvinvointi ovat tarkeita aiheita. Terve ja hyvinvoiva
henkildstoé on yhtion menestyksen voimavara, ja kaikkien tyontekijéiden on voitava palata
kotiin joka paiva turvallisesti ja terveina. Outokumpu pyrkii tietoisesti luomaan
yrityskulttuuria, jossa kaikki paatdkset ja toimet perustuvat seuraaviin
turvallisuusperiaatteisiin:

e Turvallisuus ennen tuotantomaaria: turvallisuus on etusijalla kaikkeen muuhun
toimintaan, myds tuotantovolyymiin néahden.

e Turvallisuus alkaa minusta: jokainen on vastuussa omasta turvallisuudestaan seka
ty6tovereidensa turvallisuudesta huolehtimisesta.

e Ei oikoteita: prosesseja noudatetaan ja riskeja arvioidaan ennen toimintaa.

e Ei toistoja: kaikki tapaukset tutkitaan ja niiden toistuminen estetadan ryhtymalla
tarvittaviin toimiin. (S1-4-41)

Lisaksi Outokummun turvallisuuspolitiikka seka tieto- ja kyberturvallisuusperiaatteet
ohjaavat yhtién sitoutumista tietoturvaan alan standardeihin ja viitekehyksiin perustuen.
Jotta Outokumpu voi suojata sen omaa tyévoimaa koskevia tietoja, se edellyttaa
toimittajiltaan yhtion tietoturvaohjeiden noudattamista. Toimittajien henkildéstén on
suoritettava pakollinen GDPR-koulutus, ja toimittajilla on oltava kdytéssa turvalliset
tietojenkasittelykdytannét ja vahvat varmuuskopiointi- ja palautusmenettelyt. Tiedot on
myds suojattava salauksella seka tietojen siirron aikana etta muissa tilanteissa.
Toimittajilla tulee olla kaytéssaan myds tiukat paasynvalvontatoimet, ja heidan on
suojattava tietoverkkonsa palomuurien ja tunkeutumisenestojarjestelmien kaltaisilla
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toimenpiteilld. Toimittajien on myds laadittava valmiussuunnitelma, jonka avulla
tietoturvaloukkauksia voidaan hallita tehokkaasti. Naiden vaatimusten avulla varmistetaan,
ettd Outokummun omaa tydvoimaa koskevia tietoja kasitelldan ja sailytetdan turvallisesti.
(S1-4-41)

Resurssien kohdentaminen olennaisten vaikutusten hallintaan

Outokumpu kohdentaa merkittavia taloudellisia ja muita kuin taloudellisia resursseja
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallintaan. Taloudellisia resursseja
ovat investoinnit turvalaitteisiin, tyoterveys- ja -turvallisuusaloitteisiin, koulutusohjelmiin
seka teknologiaan ja naista teemoista vastaavaan henkildésté6n. Muita kuin taloudellisia
resursseja ovat esimerkiksi ajan ja asiantuntemuksen kayttaminen yhtién
toimintaperiaatteiden ja prosessien, tydntekijéiden sitoutumisen ja johtamisen
kehittamiseen. (S1-4-43), (S1-MDR-A-69-(a))

Vuonna 2024 noin 100 asiantuntijaa ty6skenteli tydterveys- ja -turvallisuustiimeissa ja
henkiléstohallinnossa tydskenteli yli 130 asiantuntijaa. Lisaksi yli 20 henkil6a tydskenteli
lakiasioiden, sisaisen tarkastuksen ja tyontekijéiden edustustoiminnan parissa. Outokumpu
investoi myds 14 miljoonaa euroa tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyviin toiminta- ja
paddomamenoihin. Projektien lisdksi Outokumpu kaytti myds 0,5 miljoonaa euroa
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen seka monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallisuuteen liittyviin tydkaluihin ja palveluihin. (S1-MDR-A-69-(b))

Outokumpu arvioi resurssejaan saanndllisesti ja sopeuttaa niita tarvittaessa vastatakseen
lilketoiminnan tarpeisiin ja tyontekijoiden odotuksiin varmistaakseen olennaisten
vaikutustensa tehokkaan hallinnan. Vuonna 2025 omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
vaikutusten hallintaan osoitettujen taloudellisten resurssien odotetaan pysyvan vuoden
2024 tasolla. (S1-MDR-A-69-(c))

Mittarit ja tavoitteet

Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet

Outokumpu kayttaa tulossuuntautuneita tavoitteita kahdella painopistealueella
edistaakseen ja mitatakseen omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa. Nama painopistealueet ovat turvallisuus seka
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus. Jokainen alla tarkemmin kuvattu mittari tai
tavoite vaikuttaa monin erin tavoin: niiden avulla vAhennetdén kielteisia vaikutuksia
(S1-5-44-(a)), edistetaan positiivisia vaikutuksia (S1-5-44-(b)) ja hallitaan olennaisia riskeja ja
mahdollisuuksia (S1-5-44-(c)).

Outokummun vuosikertomus 2024

Suhde toimintaperiaatteiden paamaariin

Turvallisuus

Outokummun perimmainen tavoite on nolla tapaturmaa. Tavoitteen taustalla on
johtamisfilosofia, jonka perusteella turvallisuuskaytantéja parannetaan jatkuvasti. Tama
tavoite pyritdan saavuttamaan kaikkien ty6tapaturmien taajuutta mittaavan vuositavoitteen
avulla.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Outokummun hallitus maaritteli vuonna 2022 monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuustavoitteet vuodelle 2025. Nama tavoitteet tukevat yhtion vastuullisuuspolitiikan,
toimintaohjeen, ihnmisoikeuspolitiikan ja rekrytointipolitiikan toimeenpanoa. Tavoitteilla
pyritdadn luomaan sellainen tydymparistd, jossa kaikkia kohdellaan oikeudenmukaisesti
heidan erityispiirteistaan ja erilaisuudestaan huolimatta ja jossa kaikilla on mahdollisuus
osallistua ja kehittya. (S1-MDR-T-80-(a))

Mitattavissa olevat tavoitteet

Turvallisuus

Vuonna 2024 tavoitteena oli pitda kaikkien ty6tapaturmien taajuus kansainvalisella
huipputasolla 1,6:ssa ja vakauttaa samalla yhtién kaikkien toimintojen suorituskykya.
Tavoite sisaltyy johdon lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, johon myds toimitusjohtaja
osallistuu, ja sen painoarvo on 10 %.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Outokummun ensimmainen monimuotoisuustavoite on lisata johdon monimuotoisuutta niin,
ettd yhtiéssa on 100 eri taustoista tulevaa johtajaa lisda vuoden 2022 heindkuun
perustasoon verrattuna. Toinen tavoite on varmistaa, etta kaikissa kansainvalisissa
johtoryhmissa vahintaan 30 % johtajista tulee eri taustoista vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Yhdenvertaisuustavoitteena oli saada ulkoinen sertifikaatti oikeudenmukaisiin ansiotuloihin
liittyen. Osallisuustavoitteena oli 60 %:n osallisuuskokemus henkiléston pulssikyselyssa
osallisuuteen liittyvissa kysymyksisséa ja kaikissa henkiléstéryhmissa. (S1-MDR-T-80-(b))

Laajuus

Turvallisuus
Tama tavoite asetetaan yhtidssa konsernitasolla, mutta se muutetaan
toimipaikkakohtaisiksi tavoitteiksi, jotka on sisallytetty paikallisiin kannustinohjelmiin.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Nama tavoitteet maaritellaan konsernitasolla. (S1-MDR-T-80-(c))
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Vertailuvuosi

Turvallisuus

Outokummun tavoitteena on olla alansa paras turvallisuudessa — pitkén aikavalin tavoite
on, etta yhtiéssa ei satu yhtaan tapaturmaa. Vuodesta 2016 yhtidé on vahentanyt kaikkien
ty6tapaturmien taajuutta miljoonaa tyétuntia kohti 83 %, kun ty6tapaturmien taajuus laski
8,7:sta 1,5:een vuonna 2024.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Monimuotoisuustavoitteen (100 eri taustoista tulevaa johtajaa lisaa) perustaso on
heindkuu 2022. Tavoitteelle, jonka mukaan kansainvalisissa johtoryhmissa 30 % tulisi olla
henkil6ita eri taustoista, ei ole asetettu perustasoa.

Yhdenvertaisuuteen liittyva palkkatasa-arvotavoite asetettiin vuonna 2022. Osallisuuteen
liittyen tavoitteena on sailyttda vuonna 2022 tehdyssa monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus-
ja osallisuuskyselyssa asetettu perustaso. (S1-MDR-T-80-(d))

Valitavoitteet

Turvallisuus
Nama tavoitteet asetetaan vuosittain, mutta niita seurataan tarkasti kuukausittain.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Tavoitteen mukaan Outokummussa on vuoden 2025 lopussa 100 eri taustoista tulevaa
johtajaa lisaa. Jotta tdma voitaisiin saavuttaa, kunkin kalenterivuoden loppuun on
maaritelty valitavoitteet, jotka sisaltyvat johtajien lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan
10 %:n painoarvolla. Muut tavoitteet asetetaan vuosittain. (S1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Turvallisuus

Asianmukaisten tavoitetasojen maarittamiseksi tyéterveys- ja -turvallisuusyksikké analysoi
eri toimipaikkojen turvallisuustietojen kehitysta verrattuna alan vertailuarvoihin ja tekee
johdolle ehdotuksen. Konserni- ja liiketoiminta-aluetasoilla tavoitteet hyvaksyy hallitus.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Outokummussa monimuotoiseksi johtajaksi on maaritelty henkild, jolla on vahintdan yksi
suora alainen ja joka on esimerkiksi nainen, ja/tai kuuluu johonkin etniseen vahemmistdon
ja/tai on jonkin muun maan kansalainen kuin sen missa han on tdissa. (S1-MDR-T-80-(f))

Tavoitteiden asettamisen prosessi

Turvallisuus
Outokummun tydsuhteiset tydntekijat osallistuvat tavoitteiden asettamisen prosessiin
tybterveys- ja -turvallisuusedustajiensa seka tydntekijéiden edustajien kautta.

Outokummun vuosikertomus 2024

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Vaikka naiden tavoitteiden asettamisessa ei ollut suoraan mukana tyéntekijéiden edustajia,
vuonna 2022 tehdyssa monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuskyselyssa keratyt
tyontekijoiden ndkdkulmat olivat tarkea osa tavoitteiden asettamista. (S1-MDR-T-80-(h),
(S1-5-47-(a))

Mittareiden ja tavoitteiden muutokset

Vuonna 2024 tavoitteiden periaatteet, mittarit ja taustalla olevat menetelmat eivat
muuttuneet tavoilla, jotka vaikuttaisivat vertailtavuuteen. (S1-MDR-T-80-(i))

Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

Turvallisuus

Vuonna 2024 Outokummun kaikkien tydtapaturmien taajuus oli 1,5. Tulokset vahvistavat
Outokummun edellisvuoden ennatyksellisen alhaisen tuloksen, ja vahvistavat Outokummun
toimialan johtajaksi.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Vuoden 2024 loppuun mennessa konsernissa oli 55 eri taustoista tulevaa johtajaa lisaa.
Kymmenessa johtoryhmasséa kahdestatoista oli vahintdan 30 % eri taustoista tulevia
johtajia. Fair Pay Workplace -sertifikaatti saavutettiin maaliskuussa 2024, ja Outokumpu
alkoi julkaista seka yhtidn tasoittamattoman etta tasoitetun palkkaeron. Vuoden 2024
lopussa naiset ansaitsivat 0,996 euroa jokaista miesten ansaitsemaa euroa kohti, jolloin
palkkaero oli 0,4 % ja osuus nousi 0,986 eurosta (vuosi 2023). Naissa luvuissa on otettu
huomioon korvaus samanlaisista tydtehtavista, patevyydesta ja kokemuksesta. Kun naita
selittavia tekijoita ei otettu huomioon, naiset ansaitsivat keskimaarin 1,09 euroa miesten
euroon verrattuna. Tama johtuu eroista eri sukupuolten tyétehtavissa: tuotantolaitoksilla
suurempi osa tydntekijoista on miehia ja toimistotdissa puolestaan tydskentelee enemman
naisia.

Konserninlaajuisissa henkildston pulssikyselyissa saatiin osallisuusarvosanaksi 78 kaikissa
kahdeksassa osallisuuteen liittyvissa kysymyksissa vuonna 2024. Arvosana nousi yhdella
edellisesta vuodesta. Eniten osallisuuden kokemus kasvoi esihenkildihin liittyvissa
kysymyksissa esimerkiksi siita, miten esihenkild valittaa tiiminsa jasenista ihmisina ja
arvostaa heidan mielipiteitdan. Se nakyi erityisesti vaittdmassa “tunnen kuuluvani omaan
tiimiini”, jossa arvosana nousi kahdella edellisesta kyselysta ollen nyt 82. Taméa on kolme
yksikkda suurempi kuin kaikkien Viva Glint -tydkalua kayttavien yritysten keskiarvo. (S1-MDR-
T-80-()))

Tuloksellisuuden seurantaprosessi

Turvallisuus

Intranetissa on kaikkien tyontekijéiden saatavilla kooste turvallisuusluvuista ja aiheeseen
liittyva esitys, jossa on enemman taustatietoja. Toimitusjohtaja pitaa myos kuukausittaisen
turvallisuuspuhelun, jossa han tarkastelee tilannetta ja kay lapi oppeja mahdollisesti
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tapahtuneista tapauksista. Edistysta seurataan tarkkaan ja siité keskustellaan
tuotantolaitoksilla kaikkien tyontekijéiden kanssa.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Outokummulla on useita ty6kaluja ja kdytantéja, joilla seurataan monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuustavoitteissa suoriutumista ja tunnistetaan kehityskohteita.
Johdon monimuotoisuutta seurataan PowerBl-koontindyton avulla. Se péaivitetdan
neljdnnesvuosittain ja siitd keskustellaan johtoryhman kokouksissa. Henkildstéhallinto
tarkastaa palkkatasa-arvotilanteen aiheeseen erikoistuneen Syndio-palkkatasa-arvoalustan
avulla. Tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd ehdotetaan osana vuosittaista palkkojen
arviointikierrosta. Osallisuutta seurataan Viva Glint -ohjelmalla tehdyilla sdanndéllisilla
pulssikyselyilla. Mahdollisista toimista keskustellaan tiimi-, osasto- ja yhtiétasoilla. Kaikkien
nadiden jarjestelmien kohdalla on kdytossa tiukka lupa- ja hallinnointiprosessi tietojen
luotettavuuden ja tietosuojaperiaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. (S1-5-47-(b))

Parannusten yksildintiprosessi

Turvallisuus

Jokainen tapaus tai lahelta piti -tilanne analysoidaan, ja jokaisesta vaaratilanteesta
tehdaan ilmoitus. Outokummulla on kaytéssa kaksi turvallisuuden raportointijarjestelmaa,
MIA Euroopassa ja Intellix Yhdysvalloissa. Nama jarjestelmat laativat tydnkulkujen avulla
toimenpiteita raportoitujen tapahtumien vahentamiseksi. Monimutkaisempia tapauksia
analysoidaan tapahtumien perussyita analysoivilla menetelmilla. Myds vahentamistoimia
seurataan raportointijarjestelmassa. Opeista ja jatkotoimenpiteista keskustellaan
saanndllisesti tyontekijéiden edustajien kanssa esimerkiksi konsernin tyévaliokunnassa.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus

Yleisesta edistymisesta tavoitteiden suhteen, opeista ja lisatoimista keskustellaan
saanndllisesti tyontekijéiden edustajien kanssa esimerkiksi konsernin tyévaliokunnassa.
(S1-5-47-(c))

Tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Ty6suhteisten tyontekijoiden henkilémaara

Yhtiéssa oli 8 736 tydsuhteista tydntekijaa 31.12.2024. Nelja suurinta maata
muodostavat 81 % koko Outokumpu-konsernista. Vuoden 2024 lopussa nelja maata, joissa
oli eniten tyGsuhteisia tydntekijéita, olivat suuruusjarjestyksessa Suomi, Saksa, Ruotsi ja
Yhdysvallat.

Alla olevissa taulukoissa esitetdan jaottelu Outokummun kaikista tyésuhteisista
tyontekijoista sukupuolen, alueen ja tyésopimustyypin mukaan.

Outokummun vuosikertomus 2024

Tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaara sukupuolittain

Sukupuoli Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
Naiset 1648
Miehet 7 088
Muut 0
Ei ilmoitettu 0
Tybsuhteiset tydntekijat yhteensa 8 736

Tyosuhteisten tyontekijoiden henkildmaara maissa, joissa on yli 50
tyosuhteista tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 % tyésuhteisten tyontekijéiden
kokonaismaarasta

Maa Tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
Suomi 2589
Ruotsi 1 566
Saksa 1926
Yhdysvallat 978
(51-6-50-(a))

Tyodsuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain sukupuolittain (henkilémaara)

2024

NAISET MIEHET MUUT El ILMOITETTU YHTEENSA
Tybsuhteisten tyontekijdéiden maara

1648 7 088 8736
Vakinaisten tyosuhteisten tyéntekijéiden maara

1526 6 801 8 327
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara

122 287 409
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijdéiden maara

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara

1534 6 137 7671
Osa-aikaisten tydosuhteisten tyontekijoiden lukumaara

114 951 1065

* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli. (S1-6-50-(b))
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Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittain alueittain (henkilomaara)

2024

Eurooppa Amerikka Aasia Australia Afrikka Yhteensa
Tybésuhteisten tyontekijéiden maara (henkilémaarana ilmaistuna)

6 899 1786 45 3 3 8 736
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijéiden maara (henkildomaarana ilmaistuna)

6 509 1769 43 3 3 8 327
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna)

390 17 2 409
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden méaéara (henkiloméaarana
ilmaistuna)

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkildémaarana ilmaistuna)

5835 1785 45 3 3 7671
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijdiden lukumaara (henkildmaarana ilmaistuna)

1064 1 1065
(51-6-52)

Sukupuolitiedot perustuvat itse ilmoitettuihin tietoihin. Nykyinen sukupuolijakauma on
miesten ja naisten valilla, ja naisten osuus on 19 %. Kolmen viime vuoden aikana naisten
maara suhteessa miehiin on kasvanut 3 %.

Outokummussa tydskentelee 1 065 osa-aikaista ja 7 671 kokoaikaista tydsuhteista
tyontekijaa. Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijéiden osuus on siis 12,2 %. Tata selittaa
ty6ajan lyhentdminen Saksan toiminta-alueilla sopimusperusteisesti 35 tunnista viikossa
33 tuntiin viikossa vaikeiden markkinaolosuhteiden vuoksi.

Outokummussa oli 8 327 vakinaista tydsuhteista tyontekijaa (95,3 %) ja 409
maaraaikaista tydsuhteista tyontekijaa (4,7 %). Maaraaikaisten tydsuhteisten
tydntekijoiden ansiosta yhtid pystyy reagoimaan epévakaisiin markkinaolosuhteisiin. He
ovat myds arvokas osaajajoukko, josta yhtiod voi tarvittaessa palkata kokoaikaisia
tyOsuhteisia tyontekijoita. (S1-6-50-(e))

Vuonna 2024 Outokummusta lahti yhteensa 537 tydsuhteista tydntekijaa. Vaihtuvuus on
6,4 %, kun vakinaisia ty0suhteisia tyontekijoita oli 8 327. (S1-6-50-(c))

Outokummun kokonaishenkildémaara ilmoitetaan tilinpaatéksen kohdassa Konsernin
tunnusluvut. (S1-6-50-(f))

Outokumpu seuraa tydévoimaansa myos muilla mittareilla, kuten poissaolojen ja
sairauspoissaolojen maarilla. (S1-6-MDR-M-75)

Outokummun vuosikertomus 2024

Menetelmat ja oletukset

Tybsuhteisten tydntekijéiden maaraan liittyvat luvut poimitaan Outokummun kayttamasta
maailmanlaajuisesta henkilostotietojarjestelmasta. Jarjestelmaan on tallennettu kaikki
olennaiset tiedot jokaisesta henkildsta, ja nama tiedot voidaan raportoida eri tavoin,
esimerkiksi kokoaikaiseksi muutettuna, tyéntekijaryhmien mukaan, tyésuhdetilanteen
mukaan, poissaolotilanteen mukaan, kaikkien organisaation yksikkdtasojen mukaan,
juridisten yhtididen mukaan, sijainnin mukaan ja kustannuspaikkojen mukaan.

Outokumpu erottaa henkildmaaran ja kokoaikavastaavuuden toisistaan seuraavien
maaritelmien avulla:

e Henkildbmaara on yrityksen palveluksessa olevien henkiléiden lukumaara. Jokainen
henkild lasketaan yhdeksi, vaikka han tydskentelisi osa-aikaisesti.

¢ Henkildmaara kokoaikaiseksi muutettuna on mittayksikkd, jota kaytetaan selvittamaan
kaikkien yhtion tydsuhteisten tyontekijoiden kokoaikaisten ty6tuntien maara. Jos yhtion
kokopaivainen tydviikko on 40 tuntia, silloin 40 tuntia viikossa tyéskentelevan
tyontekijan kokoaikavastaavuusluku olisi 1,0. Sita vastoin vain 20 tuntia viikossa
tyéskentelevan osa-aikaisen tydntekijan kokoaikavastaavuusluku on 0,5. Sen mukaan
heidan tekemansé ty6tunnit vastaavat puolta kokoaikaisen tyontekijan tyétunneista. Kun
ty6suhteiset tydntekijat ovat sairauslomalla tai vanhempainvapaalla yli kuusi kuukautta
tai he ovat irtisanomisajalla ilman tyévelvoitetta, heidan kokoaikavastaavuuslukunsa on
0. (S1-6-50-(d), S1-6-MDR-M-77-(a))

Tassa raportissa Outokumpu ilmoittaa tydsuhteisten tydntekijéidensa maaran
henkildmaarana ja tilanteen 31.12.2024. (S1-6-50-(d)-(i), S1-6-50-(d)-(ii))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkista mikdan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-6-MDR-M-77-(b))

Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Outokummussa on yhdistymisvapaus. Kaikki outokumpulaiset voivat vapaasti liittya
tyontekijajarjestoihin paikallisten lakien ja saanndsten mukaisesti. Vuonna 2024 konsernin
tyontekijoista 78,8 % oli tydehtosopimusten piirissa (2023: 78.5%). (51-8-60-(a))
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Tyoehtosopimusneuvotteluiden ja tydomarkkinaosapuolten
vuoropuhelun kattavuus

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyosuhteiset tyontekijat - Tydsuhteiset tyontekijat —

ETA-alue (maat, joissa on muu kuin ETA-alue Edustus tyopaikalla

yli 50 tydsuhteista (arvio alueista, joissa on yli  (vain ETA-alue)

tyontekijaa, joiden osuus 50 tyosuhteista tyontekijaa, (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista

on yli 10 % tydsuhteisten joiden osuus on yli 10 % tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 %

tyontekijoiden tydsuhteisten tyontekijoiden tydsuhteisten tyontekijoiden
Kattavuusaste kokonaismaarasta) kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

0-19% Amerikat
20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Suomi, Ruotsi, Saksa
(51-8-60-(b-c), S1-8-63-(a), (S1-8-AR 70)

Suomi, Ruotsi, Saksa

Outokummun henkiléstéfoorumi on tarkea tiedonjaon kanava yhtiéon Euroopan toiminnoissa
seka henkildstolle etta johdolle. Sen toiminta perustuu eurooppalaiseen
tyéneuvostodirektiiviin. Henkildéstofoorumi valitsee tyévaliokunnan, joka vastaa johdon ja
henkildstdn valisesta yhteistydsta. Valiokunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.
(S1-8-63-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa tyéehtosopimus-
neuvottelujen kattavuuteen vain edelld mainituilla mittareilla. (S1-8-MDR-M-75)

Kaikkien tydsuhteisten tyontekijoiden maaraan liittyvien lukujen tapaan tyéehtosopimuksen
tai yksiléllisen sopimuksen piiriin kuuluvien tyontekijdéiden tiedot poimitaan Outokummun
maailmanlaajuisesta henkilostotietojarjestelmasta. Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua
koskevat luvut ovat ldhes samat. Jos eroavuuksia ilmenee, tiedot kerataan erikseen
asianomaisista maista. (S1-8-MDR-M-77-(a))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-8-MDR-M-77-(b))

Monimuotoisuuden mittarit

Outokumpu on maarittanyt tavoitteita ja kattavan etenemissuunnitelman
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistamiseksi koko yhtiéssa.

Outokummun vuosikertomus 2024

Ylimman johdon sukupuolijakauma

2024
Sukupuoli Miehet Naiset Muut Ei ilmoitettu Yhteensa
Ylimman johdon tyéntekijéiden lukumaara 54 33 0 (6] 87

Ylimman johdon tyontekijdiden
prosenttiosuus

(51-9-66-(a))

62,1% 379% —% —% 100,0 %

Outokummun monimuotoisuustavoitteen méaaritelman mukaan ylimpaan johtoon kuuluvat
kaikkiin keskeisiin johtoryhmiin kuuluvat johtajat liiketoiminta-alueilla, liiketoimintalinjoilla
ja konsernitoiminnoissa. Outokummun johtoryhman ja toimitusjohtajan lisdksi Outokummun
ylimp&éan johtoon kuuluvat Americas- ja Ferrochrome-liiketoiminta-alueiden, Stainless
Europe- ja Advanced Materials -liiketoimintalinjojen sek& konsernin taloushallinto-,
henkildstéhallinto-, hankinta-, lakiasiat-, teknologia- ja IT-toimintojen johtoryhmat. Suurin
osa naiden johtoryhmien johtajista raportoi toimitusjohtajalle. (S1-9-66-(a), (S1-9-MDR-M-77~(a)),
(S1-9-AR-71)

Outokumpu seuraa johdon monimuotoisuuden kehittymista neljannesvuosittain myos
kahden muun mittarin kautta: jokaisen keskeisen johtoryhman monimuotoisuuden osuus
(suhteessa 30 %:n tavoitteeseen) ja erilaisista taustoista tulevien johtajien maara koko
organisaatiossa (suhteessa 100 lisda -tavoitteeseen). Lisatietoja on tassa luvussa
kohdassa Omaan tyovoimaan liittyvat tavoitteet (S1-5). (S1-9-MDR-M-75)

Oman tyoévoiman ikajakauma

Ikaryhmat Alle 30 vuotta 30-50 vuotta Yli 50 vuotta Yhteensa
Tybsuhteisten tyontekijéiden maara 1310 4 400 3026 8 736
Tybsuhteisten tyontekijdiden

prosenttiosuus 15,0 % 50,4 % 34,6 % 100,0 %
(S1-9-66-(b))

Omaan tyévoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-9-MDR-M-77-(b))

Riittava palkka

Outokumpu on sitoutunut tarjoamaan tyontekijoilleen kattavan kokonaispalkkiopaketin,
joka siséaltaa peruspalkan, lyhyen aikavalin kannustimet, etuudet, jotka ovat linjassa
markkinakaytantéjen ja paikallisten palkkarakenteiden kanssa, seka paaomapohjaiset
pitkan aikavalin kannustimet niihin oikeutetuille henkilGille.

Outokummun perusteellisen analyysin mukaan kaikille yhtién tyésuhteisille tyéntekijdille
maksetaan palkkaa, joka tayttaa tai ylittda heidan kotimaissaan riittavalla palkalle
maaritellyt vertailuarvot. (S1-10-69), (S1-10-70)
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Outokumpu tarkisti tydntekijoiden riittdvan palkkatason vertaamalla vuonna 2024
maksettua alinta palkkaa kussakin maassa kyseisen maan vahimmaispalkkanormeihin.
Maista, joissa vahimmaispalkkatietoja ei ole saatavilla, tiedot riittavista palkoista saatiin
tutkimalla alakohtaisia palkkasopimuksia ja/tai tydehtosopimuksia. (S1-10-MDR-M-77-(a))

Riittavaan palkkaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin
kuin varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-10-MDR-M-77-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa riittdvaan palkkaan vain
edella mainituilla mittareilla. (S1-10-MDR-M-75)

Sosiaalinen suojelu

Kaikki Outokummun tydsuhteiset tyontekijat ovat sosiaalisen suojelun piirissa haastavista
eldmantapahtumista johtuvien tulonmenetysten varalta. Monissa Outokummun
toimintamaissa tdma suojelu on saadetty laissa tai tydbehtosopimuksissa. Joissakin
tapauksissa Outokumpu tarjoaa etuuksia, jotka ylittavat julkisten ja
ty6ehtosopimusohjelmien mukaiset etuudet. Nama lisdetuudet tuodaan esiin alla olevassa
taulukossa.

Sosiaalinen suojelu maittain

Vamma ja Eldkkeelle
Maa Sairaus Tyottomyys tyokyvyttdomyys Vanhempainvapaa siirtyminen
Suomi X X X X X
Ruotsi X Outokumpu X Outokumpu X X Outokumpu X
Saksa X X X Outokumpu X X
Iso-Britannia X Outokumpu X X X Outokumpu X Outokumpu
Alankomaat X Outokumpu X X Outokumpu X X Outokumpu
Liettua X X X X X
Italia X X X X X
Puola X X X X X
Yhdysvallat X Outokumpu X X Outokumpu X Outokumpu X Outokumpu
Meksiko X X X X X Outokumpu

X = kuuluu julkisen ohjelman tai tydehtosopimuksen piiriin.
X Outokumpu = kuuluu Outokummun oman suojelun piiriin julkisen ohjelman sijaan tai sen lisaksi.

Taulukossa on lueteltu vain maat, joissa Outokummulla on vahintaan 50 tyontekijaa. Myos
maissa, joissa Outokummulla on alle 50 tyontekijaa, kaikki tydsuhteiset tydntekijat ovat
sosiaalisen suojelun piirissa sairaudesta, tyd6ttémyydesta, tydssa saadusta vammasta tai
tybkyvyttomyydesta, vanhempainvapaasta ja elakkeelle siirtymisesta johtuvien
tulonmenetysten varalta. (S1-11-74-(a-e), (S1-11-75)
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Vammaiset henkilot

Useimmissa Outokummun keskeisissa toimintamaissa vammoihin liittyvaa tiedonkeruuta
rajoitetaan lakien avulla. Tdmankaltaisten henkilGtietojen pyytamista tyontekijéilta pidetaan
yleensa laittomana yksityisyyden loukkauksena.

Ainoa merkittava poikkeus on Saksa, jossa Outokumpu raportoi vaikeavammaisten
henkildiden tayttamien paikkojen maaran Saksan sosiaaliturvalain mukaan. 9,6 %
Outokummun tyévoimasta Saksassa oli vammaisia henkil6itd vuonna 2024. (S1-12-79)
Saksassa vammaisia henkildita koskevat tiedot kerataan ja raportoidaan Saksan
palkkausjarjestelmaa kayttaen. (S1-12-MDR-M-77-(a)) Saksassa Outokummun vammaisten
henkildiden osuutta arvioivat seka varmennuspalveluiden tarjoaja etta Saksan
viranomaiset. (S1-12-MDR-M-77-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa vammaisiin henkil6ihin
vain edella mainituilla mittareilla. (S1-10-MDR-M-75)

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit

Outokumpu panostaa tyévoiman kasvuun ja kehittamiseen. Yhtié toteuttaa erilaisia
henkiléstéohjelmia ja tukee niiden avulla tyéntekijéiden ammatillista kehitysta,
johtamistaitoja ja henkilévaihdoksiin liittyvaa suunnittelua.

Yleisesti ottaen koulutuksia jarjestettiin jalleen aiempaa enemman vuonna 2024.
Painopiste oli edelleen johtamistaitojen kehittdmisessa. Yhtid jatkoi Leadership Pipeline
-koulutusohjelmaa seka erityisesti tuotannon esihenkildille suunnattuja License to Lead
-koulutuksia. Tuotannossa turvallisuus on yleensa koulutusten tarkein aihe, minka ohella
aloitettiin tiimidialogikoulutukset, jotta tietoisuus monimuotoisuudesta,
yhdenvertaisuudesta ja osallisuudesta paranisi keskustelemalla. Yhti6é painotti myos
toimintokohtaisia erityispatevyyksia muun muassa HR Academy-, Sales Academy- ja
Finance Academy -ohjelmien avulla.

Suurin osa koulutuksista jarjestetaan verkkokoulutuksina. Kasvokkain jarjestettyjen
tapahtumien maara on lisdantynyt merkittavasti koronavuosien jalkeen. Verkkokoulutukset
keskittyivat turvallisuuteen, eettisten toimintatapojen ja lakien ja sdannésten
noudattamiseen seka kyber- ja tietoturvaan, kun taas johtajuusaiheita kasiteltiin Iahinna
kasvokkain jarjestetyissa tilaisuuksissa.

Tyontekijoita kannustetaan ja tuetaan asettamaan ja saavuttamaan tavoitteita ja
varmistamaan, etta he hyédyntavat Outokummun tarjoamia mahdollisuuksia kehittaakseen
itsedan seka henkil6kohtaisesti ettd ammatillisesti.

129



Koulutustunnit sukupuolittain

2024

Sukupuoli Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu  Yhteensa
Koulutustunnit 55 479 15 434 0 0 70913
Koulutustuntien keskimaarainen

lukumaara tydsuhteista tyontekijaa kohti 7,8 9,4 0 0 8,1
(S1-13-83-(b))
Arviointikeskustelut sukupuolittain

2024

Sukupuoli Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu  Yhteensa
Sovittujen tuloskeskustelujen

prosenttiosuus 92,0 % 88,8 % — % — % 91,4 %

(S1-13-83-(a))

Outokummussa suorituksen johtaminen on vuosittainen ja jatkuva prosessi, jolla
varmistetaan, etta esihenkilot ja tydntekijat ymmartavat tarkeimmat tehtavansa seka sen,
miten he voivat vaikuttaa Outokummun strategian toteuttamiseen ja liiketoiminnan
tavoitteisiin. Esihenkildiden on seurattava ja tuettava suoria alaisiaan tavoitteidensa
saavuttamisessa. Tama on erinomainen mahdollisuus antaa saannéllista palautetta ja
hyddyntaa onnistumisia. Kaikki Outokummun tydsuhteiset tydntekijat ovat mukana
suorituksen johtamisen prosessissa.

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa oppimiseen ja
kehitykseen myds muilla mittareilla, kuten koulutuspalautteiden pistemaarilla tai eri
alueiden keskimaaraisilla suoritusarviointien pistemaarilla. (S1-13-MDR-M-75)

Outokummun maailmanlaajuisessa henkilostotietojarjestelmassa on oppimiseen, kuten
koulutustunteihin ja suoritusten johtamiseen, liittyvaa tietoa. Jarjestelmassa sailytetaan
tietoja myoés ulkoisten tahojen jarjestamistd koulutuksista. (S1-13-MDR-M-77-(a))

Omaan ty6évoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikaan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-13-MDR-M-77-(b))

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Outokumpu seuraa, mittaa, analysoi ja arvioi tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvia
tuloksia saanndllisesti. Yhtid kayttda sekad ennakoivia tai ennaltaehkaisevia ettd viiveellisia
tai reagoivia indikaattoreita ty6terveyteen ja -turvallisuuteen liittyen. Yhtiélla on
vuosittainen tyéterveyden ja -turvallisuuden kehittdmissuunnitelma. Yhtiéssa myos tehdaan
sisaisia tarkastuksia ja saanndllisia arviointeja, jotka perustuvat pitkan aikavalin
tavoitteisiin ja visioon. (S1-14-MDR-M-75)
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Outokummussa on kaytdssa yritysohje, jossa jokainen indikaattori kuvataan ja
maaritellaan. Myds indikaattorien tapahtumataajuuksien laskentamenetelmat kuvataan
ohjeessa. (S1-14-MDR-M-77-(a))

Outokumpu tarkastaa saanndllisesti seuraavat ruostumattoman terédksen tuotantolaitokset:
Tornion tuotantolaitoksen Suomessa, Dahlerbrickin, Dillenburgin ja Krefeldin
tuotantolaitokset Saksassa seka Avestan, Degerforsin ja Nybyn tuotantolaitokset Ruotsissa.
Nailla toimipaikoilla on myds ResponsibleSteel-sertifikaatti. Lisaksi yhtion toiminta
Avestassa ja Nybyssa Ruotsissa, Alabaman Calvertissa Yhdysvalloissa ja Castelleonessa
Italiassa on sertifioitu ISO 45001 -standardin mukaisesti. Haluttu sertifikaatti ja sen
myontaja riippuu siita, missa maassa tuotantolaitos sijaitsee. (S1-14-MDR-M-77-(b))

Tyétapaturmat
Muut kuin  Arvoketjun tyontekijat

Oma TyOsuhteiset tyOsuhteiset tybnantajan
2024 tybvoima tyontekijat  tyontekijat toimipaikoissa
Tybterveyden ja tyéturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin kuuluvan
tybévoiman prosenttiosuus 100 % 100 % 100 % N/A
Tybperaisistda vammoista ja terveysongelmista
johtuvien kuolemantapausten lukuméaara 1 — 1 —
Oman tyévoiman kirjattavien tytapaturmien
(TRIFR) prosenttiosuus 1,5 1,4 2,0 N/A
Kirjattavien ty6tapaturmien
lukumaara 31 21 10 N/A
Kirjattavien tydperaisten terveysongelmien
lukumaara N/A 3 N/A N/A
Tydperaisten vammojen ja
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen
paivien lukumaara 636 598 38 N/A

(ESRS S1-14-88-(a-e))

TyoO- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Outokumpu on sitoutunut edistamaan tyontekijoiden tyd- ja yksityiselaman tasapainoa.
Yhtién tarjoamia etuuksia ovat muun muassa palkalliset vapaapaivat, tyterveyshuolto ja
tukiohjelmat, jotka vaihtelevat toimipaikkojen sijainnin mukaan. Yritys pyrkii tarjoamaan
joustavia jarjestelyja tyon luonteen taman salliessa. Yhti6é tukee myds osa-aikatyon
tekemista ja kannustaa kaikkia tyontekijoéitaan pitdmaan ne perhevapaat, joihin he ovat
oikeutettuja.

100 % yhtion 8 736 tydsuhteisesta tyontekijasta on oikeutettu perhevapaaseen. (S1-15-93-
(a), S1-15-94) Vuoden aikana perhevapaita on pitanyt 38 (2,3 %) yhtién 1 648 naisesta ja 91
(1,3 %) yhtién 7 088 miehesta.
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Ty6- ja yksityiselaman tasapaino - perhevapaat sukupuolen mukaan

Miehet Naiset Muut  Ei ilmoitettu Yhteensa

Perhevapaita kayttaneet henkildstén
edustajat sukupuolen mukaan 1,3 % 2,3 % — % — % 1,5 %

(51-15-93-(b))

Outokumpu arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta suhteessa tyo- ja yksityiseldaman
tasapainoon vain edella mainitulla mittarilla. Tyontekijoiden nakemyksia aiheesta
tarkistetaan tosin sdannollisesti henkiléstdon pulssikyselyjen avulla. (S1-15-MDR-M-75)

Henkildston poissaolotiedot esimerkiksi aitiys- ja isyysvapaisiin liittyen poimitaan
maailmanlaajuisesta henkildstotietojarjestelmasta. Jarjestelman avulla seurataan seka
pitka- ettd lyhytaikaisia poissaoloja (6 kuukautta tai enemman). (S1-15-MDR-M-77-(a))

Omaan ty6évoimaan liittyvia tarkeimpia lukuja ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin kuin
varmennuspalvelujen tarjoaja. (S1-15-MDR-M-77-(b))

Ansiotuloa koskevat mittarit

Oikeudenmukaisuuden ja syrjimattémyyden varmistamiseksi Outokumpu laatii
saanndllisesti ansiotuloihin liittyvia tilastollisia analyyseja, joissa otetaan huomioon sisaiset
ty6hon liittyvat tekijat, yksilolliset tekijat ja ulkoiset markkinaolosuhteet. Nain yhtié voi
tunnistaa palkkaerot ja puuttua niihin jarjestelmallisesti osana sen vuosittaista palkkojen
arviointiprosessia. Yhti6é tekee myds tiivista yhteistydta tydehtosopimusosapuolten ja
tyontekijoiden edustajien kanssa varmistaakseen sen, etta seka eettisia etta oikeudellisia
periaatteita noudatetaan.

Sukupuolten palkkaero

Yhtién sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero on talla hetkella 8,76 %. Tama
tarkoittaa sita, ettd naistyontekijat ansaitsevat keskimaarin 4 804 euroa enemman
vuodessa miestyontekijoihin verrattuna. Tdma tasoittamaton palkkaero johtuu suurelta osin
siita, miten tyéroolit ovat jakautuneet yhtiéssa. Naisia on enemman ylemmissa
toimihenkil6- ja johtotehtavissa, joissa palkka on korkeampi, kun taas miehid on enemman
tuotannon tehtavissa, joista maksetaan yleensa pienempdaa palkkaa. Nama rakenteelliset
erot vaikuttavat merkittavasti kokonaispalkkaeroon. (S1-16-97-(a))

Palkkasuhde

Yrityksessa korkeinta ansiotuloa saavan henkildén ja mediaaniansiotuloa saavan
tyOsuhteisen tyontekijan valinen palkkasuhde on 32,59:1, mika tarkoittaa, etta korkein
palkka on 32,59 kertaa mediaania suurempi. Tahan suhdelukuun vaikuttaa suurelta osin
yhtién tuotantotoiminnassa olevien roolien maara, joissa palkka on tyypillisesti pienempi.
Yhtion palkat ovat myds linjassa paikallisten markkinakaytantéjen kanssa, silld monet
tyO6tehtavat sijaitsevat alueilla, joissa inflaatio on korkealla tasolla, elinkustannukset ovat
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alhaisemmat ja valuuttakurssit vaihtelevat. Vaikka palkat ovat pienemmat, ne ovat
Kilpailukykyisia paikallisilla markkinoilla. (S1-16-97-(b))

Ansiotuloa koskevien mittareiden laskentamenetelmat

Sukupuolten palkkaeron laskemiseksi Outokumpu vertaa naisten keskimaaraista palkkaa
miesten keskimaaraiseen palkkaan riippumatta mahdollisista selittavista tekijoista, kuten
tyon tasosta, patevyydesta ja kokemuksesta. Talla hetkella laskelmassa on mukana vain

peruspalkka ja lyhyen aikavalin kannustimet, mutta yhtié aikoo jatkossa ottaa laskelmaan
mukaan muitakin ansiotulon elementteja.

Outokumpu kayttaa palkkasuhteen laskemiseen talousjarjestelmista saatuja tietoja. Nain
kaytté6n saadaan kaikki peruspalkkaan, lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin ja
tyontekijéiden saamiin etuuksiin liittyvat tiedot. Taman toimintatavan avulla Outokumpu voi
verrata organisaation korkeinta ansiota saavan henkilon ansioita kaikkien muiden
ty6suhteisten tydntekijéiden keskimaaraisiin ansioihin. (S1-16-97-(c), (S1-16-MDR-M-77-(a))

Palkkasuhdetta ei tarkasta mikdan muu ulkopuolinen elin kuin varmennuspalvelujen
tarjoaja. Sukupuolten palkkaeron tarkistaa kuitenkin myds riippumaton Fair Pay Workplace -
jarjestd, jonka kanssa Outokumpu tekee yhteistydta palkkatasa-arvon varmistamiseksi.
(S1-16-MDR-M-77-(b))

Outokumpu laskee myds sukupuolten tasoitetun palkkaeron ja Yhdysvalloissa etnisiin
taustoihin liittyvat palkkaerot. Nain yhtié arvioi toimintansa tuloksia ja vaikuttavuutta
suhteessa ansiotuloihin. (S1-16-MDR-M-75)

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

Outokumpu kehittaa parhaillaan koko konsernin kattavaa prosessia, jolla seurataan ja
raportoidaan S1-17-tiedonantovaatimuksen mukaisia omaan tyévoimaan liittyvia tietoja
tyOperaisista tapauksista, valituksista ja vakavista ihmisoikeusvaikutuksista seka niihin
liittyvista olennaisista sakoista, seuraamuksista tai korvauksista. Lisatietoja Outokummun
korjaavia toimenpiteita koskevista prosesseista on tdman luvun Prosessit-osion
kappaleessa Korjaavat toimenpiteet. (S1-17-MDR-M-75)

Osana tata kehitystyd6tad Outokumpu paattaa myos niistd menetelmista ja taustaoletuksista,
joihin seurantaan kaytetyt mittarit perustuvat (S1-17-MDR-M-77-(a)) seka arvioi, onko joidenkin
muiden ulkopuolisten tahojen kuin varmentajan tehtava tahan liittyvaa arviointia tai
osallistuttava siihen. (S1-17-MDR-M-77-(b))

Syrjinta- ja hairintatapaukset ja -valitukset

Outokumpu kehittda parhaillaan lahestymistapaansa syrjinta- ja hairintatapausten ja
valitusten jarjestelmalliseksi tunnistamiseksi ja raportoimiseksi, kattaen sekéa paikalliset
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toimipaikat ettd konsernitoiminnot. Kaytannét maaritelldan osana Outokummun
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista vuoden 2025 aikana. (S1-17-103-(c))

Kehitysty6ta koordinoi konsernin vastuullisuustiimi ja sitd tehdaan yhteistydssa keskeisten
toimintojen kanssa. Naitad ovat muun muassa Outokummun paikallisten toimipaikkojen
henkiléstdhallinto- ja ty6turvallisuustiimit, jotka kasittelevat epailtyja paikallisia tapauksia
seka konsernitoiminnoista laki- ja compliance-asioista vastaava tiimi ja sisainen tarkastus,
jotka yllapitavat Outokummun SpeakUp-ilmoituskanavaa. SpeakUp on yhtion kdytdssa oleva
paaasiallinen ilmoitusmekanismi sisaltaen myds sosiaaliseen vastuuseen ja
ihmisoikeusasioihin liittyvat raportoidut tapaukset. (S1-17-103-(d))

Ty6peraiset onnettomuudet ja syrjintaa koskevat valitukset tutkitaan talla hetkella
tapauskohtaisesti paikallisissa toiminnoissa ja keskitetysti konsernin siséisessa
tarkastuksessa. Outokumpu jatkaa naita tapauksia koskevan tiedonkeruuprosessin
kehittamista varmistaakseen luotettavan ja yhdenmukaisen tiedon tuottamisen ja
raportoinnin seka paikallisesti toimipaikoillaan etta konsernitoiminnoissaan. Outokumpu
julkaisee taten yksityiskohtaisempia tietoja tyoperaisista onnettomuuksista ja valituksista
vuoden 2025 kestavyysraportissaan. (S1-17-103-(a)), (S1-17-103-(b))

Vakavat ihmisoikeusloukkaukset

Outokumpu kehittaa konsernitasoista lahestymistapaa niiden vakavien
ihmisoikeusloukkausten ja -tapausten jarjestelmalliseksi tunnistamiseksi, jotka koskevat
sen omaa tyévoimaa, arvoketjun tyontekijoitd seka vaikutusten kohteena olevia yhteiséja.
Prosessi taman tiedon kokoamiseksi valmistuu vuoden 2025 aikana osana Outokummun
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista. Tahan asti ilmenneet tapaukset
on arvioitu tapauskohtaisesti. (S1-17-104-(a))

Vuonna 2024 raportoitiin yksi vakava ihmisoikeustapaus Outokummun omiin toimintoihin
liittyen. Alihankkijan kuolemaan johtanut onnettomuus tapahtui Outokummun toimipaikalla
San Luis Potosissa, Mexicossa, alihankkijan tyoskennellessa korkealla. Tapaus tutkittiin
yhdessa viranomaisten kanssa, ja yhtion eri toimipaikoilla tehtiin havaintojen mukaisesti
parannuksia kaytantéihin. Outokumpu ei ole raportoinut muita kuolemantapauksia
toukokuun 2017 jalkeen. (S1-17-104-(a))

Vuonna 2024 ei todettu sakkoja, rangaistuksia tai korvauksia (EUR 0) tyOperaisiin
onnettomuuksiin, valituksiin tai vakaviin ihmisoikeusloukkauksiin liittyen. Outokummulla ei
talla hetkella ole kéytdssaan jarjestelmallistd konserninlaajuista prosessia tapausten,
valitusten seké sovittelun perusteella maksettujen olennaisten sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten maaraan seuraamiseksi. Tama seka paikalliset toimipaikat etta
konsernitoiminnot kattava prosessi valmistuu vuoden 2025 aikana. (S1-17-103-(c)),
(S1-17-104-(b))
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Outokumpu tuottaa ruostumatonta terasta ja
on osa maailmanlaajuista arvoketjua. Yhtio
tunnistaa tyontekijoiden merkityksen
arvoketjussa niin raaka-aineiden tuotannon ja
toimittamisen kuin toimintaa tukevien
palveluiden suhteen ja on sitoutunut
kunnioittamaan heidan ihmisoikeuksiaan.

KESKEISET TOIMET
vuonna 2024

Toimittajien toimintaohje
uudistettiin ja otettiin kayttoon
uusissa arvoketjun alkupaan
kategorioissa.

Arvoketjut kartoitettiin
vaikutuksiltaan ja riskeiltdan
merkittavien arvoketjujen
tunnistamiseksi.

Ihmisoikeus- ja
ymparistévaikutusten
arviointiperusteita
tarkennettiin.

Outokummun vuosikertomus 2024

SUUNNITELMA
vuodelle 2025

Analysoidaan arvoketjun
alkupaata tietyissa
lisdkategorioissa suorien
toimittajien lisaksi.
Tavoitteena on saada
lisatietoja vaikutuksista naissa
arvoketjuissa.

Kiinnitetaan entista enemman
huomiota siihen, miten
tunnistettuihin vaikutuksiin
puututaan seka miten
ilmoitus- ja korjausprosesseja
kehitetaan.

S2 -

Arvoketjun

tyontekijat

Arvoketjun tyontekijat sekd heidan tyéolonsa ja muut tyéhon liittyvat oikeutensa
tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

S 2.1 Tyéolot

Vaikutukset

Myoénteiset

Outokumpu pyrkii kdyttamaan vaikutusvaltaansa tehokkaasti seka yksin etta
yhteistydssa muiden kanssa parantaakseen arvoketjun alkupdan tydoloja ja
saadakseen aikaan tosiasiallisia myonteisia vaikutuksia. Outokumpu voi vaikuttaa
myodnteisesti arvoketjun alkupaan tyéntekijoihin vahvistamalla aktiivisesti
ihmisoikeuksia toimitusketjussa. Sosiaalisen vastuun auditoinnit ja
ihmisoikeusarvioinnit auttavat tunnistamaan puutteita ja kehittamaan toimittajia.

Kielteiset

Huonot tydolot — kuten riittamaton palkka, liialliset ylitydt, tydterveyteen ja -
turvallisuuteen liittyvat ongelmat seka yhdistymisvapauden rajoittaminen —
vaikuttavat kielteisesti arvoketjun alkupaan tyontekijéihin erityisesti korkean riskin
maissa, joissa ty6lainsdadanté on riittdmatonta tai sen noudattamisen valvomisessa
on puutteita. Vaarinkaytdsten paljastamiseen tarkoitettujen kanavien huonon
saavutettavuuden vuoksi rikkomuksia saattaa jaada ilmoittamatta, milla on myods
tosiasiallisia kielteisia vaikutuksia.

Riskit ja

mahdollisuudet

Riski

Ihmisoikeusrikkomukset arvoketjun alkupaan tydntekijoita kohtaan ja avoimuuden
puute ihmisoikeusongelmissa voivat vahingoittaa Outokummun mainetta, mika voi
heikentaa myyntia ja lisata julkista valvontaa. Yhtiéta tai sen kumppaneita vastaan
kaynnistetyt oikeustoimet voivat johtaa sakkoihin, rangaistuksiin ja
liilketoimintalupien menetyksiin, miké voi vaikuttaa kielteisesti taloudelliseen
tulokseen. Liséksi tydoloihin liittyva yhteiskunnallinen levottomuus voi hairita
toimitusketjuja ja lisata kustannuksia, mika voi vaikuttaa kielteisesti taloudelliseen
tulokseen.
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S 2.3 Muut tydhén liittyvat oikeudet (arvoketju) Arvo ketJ un tyo ntek|Jo|den tyyp|t

Myénteiset Outokummun kaksoisolennaisuusarvioinnin mukaan olennaisten vaikutusten kohteena

Outokumpu voi vaikuttaa myonteisesti arvoketjun alkupaan tyontekijoihin olevia arvoketjun tyéntekijoita ovat: (S2-ESRS 2 SBM-3-11-(a), S2-ESRS 2 SBM-3-11)
vahvistamalla aktiivisesti ihmisoikeuksia toimitusketjussa. Sosiaalisen vastuun

auditoinnit ja ihmisoikeusarvioinnit auttavat tunnistamaan puutteita ja kehittamaan

toimittajia. Tarjoamalla toimittajille koulutusta ja tukea ihmisoikeuksiin liittyen * Outokummun arvoketjun alkupaassa tyoskentelevat tyontekijat, jotka osallistuvat
Outokumpu voi lisata ihmisoikeus- ja vastuullisuuskaytantéihin liittyvia myonteisia metallien tai mineraalien louhintaan, niiden jalostukseen ja kasittelyyn seka
vaikutuksia koko arvoketjussaan. logistiikkatoimiin, ja

Vaikutukset Kielteiset

Jos ty6oloja ei tarkastella sdanndllisesti, Outokummun arvoketjun alkupaassa voi
ilmeté vakavia ihmisoikeusongelmia, kuten nykyajan orjuutta ja pakkotyéta. Huonot

¢ edelld mainittuihin kategorioihin kuuluvat tydntekijat, jotka ovat erityisen alttiita
kielteisille vaikutuksille, kuten nuoret tyontekijat ja siirtotydlaiset.

asuinolot, rajoitettu veden saatavuus ja sanitaatio-ongelmat arvoketjun tydntekijdiden S2-ESRS 2 SBM-3-11-(a-v)
keskuudessa voivat johtaa terveys- ja turvallisuusrikkomuksiin. Kaivosteollisuudessa
lapsityGvoimaa voi esiintya erityisesti vahemman kehittyneissa maissa, mika Maantieteelliset alueet, joilla on riski lapsityévoiman tai pakkotydén kaytosta

aiheuttaa merkittdvaa haittaa lasten oikeuksille ja hyvinvoinnille. Nama mahdolliset

Kielteiset vaikutukset koskevat arvoketjun alkupaan tyontekijoita. Osana toimitusketjun valvontaa Outokumpu on tunnistanut riskin ihmisoikeusrikkomuksiin

maissa, joista se saattaa hankkia metalleja ja mineraaleja. Téma perustuu TDi
Mahdollisuus Sustainability -konsulttiyrityksen AIRS-ihmisoikeusriskipisteytykseen.

Toimitusketjun resilienssi ja ihmisoikeuksien tukeminen voivat ehkaista toiminnan Ihmisoikeusrikkomusten riski on suuri Zimbabwessa. Swazimaassa. Turkissa. Saudi-
hairidita, vahentaa kustannuksia ja luoda uusia ansaintamahdollisuuksia. Tehokas ’ ’ !

Riskit ja due diligence -prosessi ja strateginen arvoketjun hallinta voivat vahentaa kuluja Arabiassa, Vietnamissa, Kiinassa, Gabonissa ja Madagaskarissa. Brasiliassa, Kolumbiassa,
mahdol- entisestaan ja erottaa Outokummun Kilpailijoista, miké parantaa markkinoille paasya. Meksikossa, Intiassa, Indonesiassa, Perussa, Yhdistyneissé arabiemiirikunnissa, Etela-
lisuudet Vahva suorituskyky vastuullisuusasioissa voi my®s parantaa pddoman saatavuutta ja Afrikassa ja Mongoliassa ihmisoikeusrikkomusten riski on kohtalainen.

houkutella sijoittajia, mika luo suotuisat rahoitusolosuhteet ja parantaa

liiketoimintamahdollisuuksia. Verisk Maplecroft -yhtién lapsitydindeksin (Child Labour Index) mukaan Outokummun

metallien ja mineraalien toimitusketjussa lapsitydvoiman kaytdn riski on aarimmaisen
(ESRS 2-SMB 3-48-(a)) korkea Zimbabwessa, Eswatinissa, Vietnamissa, Kiinassa, Madagaskarissa, Brasiliassa,
Kolumbiassa, Meksikossa ja Intiassa. Walk Free -jarjestén maailmanlaajuisen
orjuusindeksin (Global Slavery Index) mukaan pakkotyén kaytén riski on darimmaisen

Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat riskit jaivat kynnysarvojen alapuolelle.

- korkea Saudi-Arabiassa, Turkissa ja Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa ja korkea Intiassa,
St rategla Kolumbiassa, Gabonissa, Perussa, Indonesiassa ja Meksikossa. (S2-ESRS 2 SBM-3-11-(b))
Olennaiset arvoketjun tydntekijoihin liittyvat Olennaiset kielteiset vaikutukset o
. ., . . Korkean riskin maissa metalli- ja kaivosteollisuuden huonot tydolot voivat vaikuttaa
vaikutu kset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden kielteisesti ja jarjestelmallisesti arvoketjun tydntekijdihin. Lapsityévoiman ja pakkotydn

kayttdé metallien ja mineraalien louhinnassa ja kéasittelyssa korkean riskin maissa
arvoketjun alkupdassa on myds mahdollinen alalle ominainen kielteinen vaikutus.
Kierratysteraksen sisaltadmilla vaarallisilla aineilla on kielteisia vaikutuksia sen
kierratyksessa ja kasittelyssa. (S2-ESRS 2 SBM-3-11-(c))

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

ESRS 2 IRO-1:ssa tunnistetut todelliset ja mahdolliset vaikutukset arvoketjun tyéntekijéihin

liittyvat Outokummun strategiaan ja lilketoimintamalleihin, koska raaka-aineiden saatavuus Olennaiset myonteiset vaikutukset

on sidottu maantieteelliseen esiintymiseen ja hankintaa on tehtava my6és maista, joissa on Outokumpu vaikuttaa myodnteisesti arvoketjun tyontekijéihin tukemalla

tunnistettuja ihmisoikeusriskeja. Negatiivisten vaikutusten vahentdmiseksi Outokumpu on ihmisoikeushankkeita, kouluttamalla toimittajia ja varmistamalla, etta toimittajien
mukauttanut strategiaansa ja lilketoimintamalliaan esimerkiksi rakentamalla toimintaohjetta (Supplier Code of Conduct) ja raaka-ainetoimittajavaatimuksia (Raw
kumppanuuksia toimittajien kanssa, osoittamalla sitoutumista kestavaan kehitykseen ja Materials Supplier Requirements) noudatetaan. Tavoitteena on lisata sitoutumista
ihmisoikeuksiin seka keskittymalla vahvasti toimittajien due diligence -prosessiin ihmisoikeuksien suojeluun ja kunnioittamiseen arvoketjun alkupaassa, mika voi parantaa
negatiivisten vaikutusten tunnistamiseksi, ehkdisemiseksi ja lieventamiseksi. arvoketjun tydntekijoiden tydoloja ja muita tyéhon liittyvia oikeuksia. (S2-ESRS 2 SBM-3-11-(d))
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Riskit ja mahdollisuudet

Arvoketjun alkupaan huonoihin tydoloihin liittyy taloudellisia riskeja. Outokumpua seka sen
kumppaneita ja kolmansia osapuolina toimivia valittajia vastaan kaytavat oikeustoimet
voivat johtaa sakkoihin, rangaistuksiin ja seuraamuksiin. Jos Outokumpu on
myo6tavaikuttanut kielteisiin vaikutuksiin, naiden vaikutusten korjaavat toimenpiteet voivat
aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia Outokummulle. Jos liikekumppaneita ei vaadita
noudattamaan eettisia toimintaperiaatteita ja tdma johtaa ihmisoikeus- ja
ty6oikeusrikkomuksiin, voi tasté aiheutua taloudellisia tappioita ja vahinkoa Outokummun
maineelle. My6s avoimuuden puute yrityksen arvoketjun ihmisoikeusongelmia koskien voi
vaikuttaa kielteisesti maineeseen ja myyntilukuihin. Lisaksi ty6- tai
ihmisoikeusrikkomuksista johtuvat yhteiskunnalliset levottomuudet, kuten lakot ja
mielenosoitukset, voivat johtaa viivastyksiin tai keskeytyksiin toimitusketjussa.

Tehokas Outokummun yhteistydkumppaneihin ja kolmansien osapuolten valittajiin
sovellettava due diligence -prosessi voi parantaa toimitusketjun resilienssia ja véhentaa
kustannuksia. Outokumpu voi erottautua kilpailijoista ja saada paasyn saannellyille
eettisille markkinoille, ja tdma voi tuoda uusia tuloja. (S2-ESRS 2 SBM-3-11-(e))

Mahdollisten suurempien riskien ymmartaminen

Kyselyiden ja riskinarviointien avulla on saatu késitys siita, miten tydntekijat, joilla on
tiettyjd ominaisuuksia, jotka tyoskentelevat tietyissa olosuhteissa tai jotka harjoittavat
tiettya toimintaa, voivat olla muita suuremmassa vahingon vaarassa. Kyselyja seka riskin-
ja vaikutustenarviointeja tehddan tietyissa korkean riskin maissa ja tietyilla toimialoilla.
Tassa tyossa hyodynnetaan kaikkia niita tietoja, jotka on keratty toimittajien due diligence
-prosessin aikana hyvaksymisvaiheessa, itsearvioinneissa ja paikan paalla tehdyissa
arvioinneissa. (S2-ESRS 2 SBM-3-12)

Tiettyihin ryhmiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Mahdollisuus vahvistaa liiketoimintaa sitoutumalla korkeisiin eettisiin standardeihin ja
kunnioittamalla inmisoikeuksia syntyy vaikuttamalla arvoverkoston tyéntekijoihin metallien
ja kaivosteollisuuden korkean riskin maissa. Tama sisaltda haavoittuvassa asemassa olevia
ryhmia, kuten lapsityévoiman uhan alla olevien nuoret tyontekijat sekd pakotetun
tyévoiman riskeille alttiit vhemmistot ja siirtotydlaiset. (S2-ESRS 2 SBM-3-13)
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat keskeiset toimintaperiaatteet ovat Outokummun
toimittajien toimintaohje ja raaka-ainetoimittajavaatimukset (Raw Materials Supplier
Requirements). Muita aihetta tukevia toimintaperiaatteita ovat ihmisoikeuspolitiikka
(Human Rights Policy), vastuullisuuspolitiikka (Sustainability Policy) ja yhtién toimintaohje
(Code of Conduct). Nama toimintaperiaatteet koskevat kaikkia ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hallintotapaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, joilla on yhteys arvoketjun
alkupaan tyéntekijéihin. (S2-1-16)

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisalto

Toimittajien toimintaohje kasittaa ne periaatteet ja odotukset, joita Outokummulla on
toimittajilleen. Sen avulla varmistetaan eettiset, kestavat ja vastuulliset kaytannot koko
arvoketjussa. Toimittajien toimintaohjeessa kasitelldan Outokummun toimintaohjeen neljan
eettisen periaatteen mukaisesti turvallista ja tervetta tydpaikkaa, kestavaa tulevaisuutta,
ihmisoikeuksia ja ihmisarvoa seka hyvaa yrityskansalaisuutta. Toimintaohjeen mukaan
toimittajien tulee

¢ tehda kaikkensa, jotta toimittajien oma tyévoima ja ymparoivat yhteisot ovat turvassa ja
terveita,

e vahentaa ymparistdon ja erityisesti ilmastoon ja biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia, vdhentda energian kaytt6a ja minimoida jatteitd seka
ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvia paastoja,

e Kkunnioittaa ja suojella kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja kayttaa
asianmukaisia ilmoitus- ja korjausprosesseja, seka

e noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja maarayksia seka vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu.

Toimintaohjeessa todetaan, etta jos toimittaja aiheuttaa ihmisoikeusrikkomuksia tai
my®6tavaikuttaa niihin, sen odotetaan lopettavan rikkomukset valittémasti, tarjoavan
korjaavia toimenpiteita niiden kohteena olleille henkildille ja toteuttavan
toimenpidesuunnitelman asian korjaamiseksi. Outokummun saattaa myos ryhtya muihin
toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.
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Raaka-ainetoimittajavaatimuksissa kuvataan raaka-ainetoimittajille asetetut
vahimmaisvaatimukset. Odotukset koskevat vastuullisia ja eettisia liiketoimintakaytantéja,
ihmisoikeuksia, tyéterveyttd ja -turvallisuutta, ymparist6a, laadunhallintaa, toimitusten ja
tuotannon hallintaa, tuotevastuuta, immateriaalioikeuksia, luottamuksellisuutta ja
turvallisuutta, hallinto- ja ohjausjarjestelmaa, taloudellista tilannetta, itsearviointeja ja
auditointeja seka liiketoiminnan kontakteja. Outokumpu odottaa, etta toimittajien

kaytanndt ovat YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisia.

Toimittajien odotetaan tekevan lapinakyvaa yhteistyota Outokummun kanssa. Toimittajien
on muun muassa annettava Outokummulle tai Outokummun valtuuttamalle kolmannelle
osapuolelle mahdollisuus tehda auditointeja laitoksissaan.

Outokumpu valvoo itsearviointien, tarkastusten ja auditointeja avulla sita, noudattavatko
toimittajat toimittajien toimintaohjetta ja raaka-ainetoimittajavaatimuksia.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikan ja vastuullisuuspolitiikan mukaisesti Outokumpu
odottaa, etta sen tyontekijat, liikekumppanit ja muut osapuolet, joiden omat vaikutukset
voivat liittyd suoraan yrityksen toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin, kunnioittavat
ihmisoikeuksia eivatka loukkaa niita. Lisatietoja ihmisoikeuspolitiikasta on vaikutusten
kohteena olevia yhteis6ja (S3) koskevassa luvussa Toimintaperiaatteet-osiossa ja
vastuullisuuspolitiikasta ilmastonmuutosta (E1) kasittelevassa luvussa Toimintaperiaatteet-
osiossa.

Vastuullinen hankinta ja liikekumppanien tunteminen ovat my6s osa Outokummun
toimintaohjetta. Toimintaohjeessa toimittajien edellytetaan toimivan Outokummun kanssa
lapinakyvalla tavalla. Toimittajien on arvioitava ja valvottava edelleen myds omia
toimitusketjujaan. Outokumpu haluaa tuntea liikekumppaninsa varmistaakseen, etta
Outokumpu ei sekaannu epéaeettiseen, lainvastaiseen tai rikolliseen toimintaan.
Outokummun tyéntekijéiden on noudatettava Outokummun riskeihin perustuvaa due

diligence -toimintatapaa, jossa tarkistetaan ja varmistetaan liikekumppaneiden perustiedot.

Outokummun tyéntekijat valvovat liikekumppaniensa toimia sdannéllisesti varmistaakseen,
ettd Outokumpu voi jatkaa yhteisty6ta heidan kanssaan. Lisatietoja toimintaohjeesta on
hallintotapaa (G1-1) koskevan luvun Toimintaperiaatteet-osion kohdassa Liiketoiminnan
harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat toimintaperiaatteet. Lisatietoja erityisesti
sitoumuksista puuttua ihmiskauppaan, pakkotydhon ja lapsityéhén on kohdassa
Ihmiskauppaan, pakkotyéhon ja lapsityévoimaan puuttuminen. (S2-MDR-P-65-(a))

Toimittajien toimintaohjeen ja raaka-ainetoimittajavaatimusten noudattaminen
sisallytetaan virallisesti toimittajien kanssa tehtaviin sopimuksiin ja yleisiin ehtoihin.
Toimittajien toimintaohjeen ja raaka-ainetoimittajavaatimusten julkaisemisen jalkeen
kohdennetuilta toimittajilta on keratty allekirjoitetut vahvistukset sen varmistamiseksi, etta
ne sitoutuvat Outokummun kaytantéjen mukaisiin periaatteisiin ja toteuttavat niita
toiminnassaan. Avoimuuden ja tietoisuuden lisddmiseksi kaikki yhtién politiikat ovat
julkisesti saatavilla Outokummun verkkosivuilla, ja niistd myds viestitdan yhtion ulkoisille
sidosryhmille eri yhteyksissa. (S2-MDR-P-65-(f))
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Laajuus

Outokummun toimittajien toimintaohjetta sovelletaan kaikkiin toimittajiin ja heidan
tyontekijoihinsa, jotka toimittavat materiaaleja, tuotteita ja/tai palveluja Outokummun
juridisille yhtidille rippumatta toimittajan asemasta toimitusketjussa eli siita, ovatko he
suoria toimittajia vai osa arvoketjun alkupaata. Outokumpu odottaa suorien toimittajiensa
varmistavan, ettd myos heidan toimittajansa noudattavat Outokummun toimittajien
toimintaohjetta.

Raaka-ainetoimittajavaatimukset koskevat raaka-ainekategoriaa. Niissa painotetaan
erityisesti metalli- ja kaivosteollisuuteen liittyvaa vastuullisuutta. (S2-MDR-P-65-(b))

Vastuuvelvollisuus ja sidosryhmat

Koska monet tunnistetuista keskeisista ihmisoikeusriskeista ja -vaikutuksista liittyvat
Outokummun hankintoihin, vastuu toimintaperiaatteiden toteutumisesta ja yhteistyosta
arvoketjun alkupaassa jakautuu toimitusjohtajalta talousjohtajalle ja hanen kauttaan raaka-
ainehankinnoista vastaavalle johtajalle ja edelleen toimitusketjun kestavyydesta
vastaavalle johtajalle, jolla on operatiivinen vastuu. Vastuuvelvollisuutta on kuvattu
tarkemmin vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja (S3) koskevan luvun toimintaperiaatteita
kasittelevassa osassa. (S2-MDR-P-65-(c))

Outokumpu keraa eri kanavien kautta sidosryhmiensa nakemyksia, jotka vaikuttavat
edelleen sen toimintaperiaatteisiin. Outokumpu kehittda parhaillaan sidosryhmayhteistyota
koskevaa koko konsernin kattavaa toimintatapaa, joka tukee yhtidn yritysvastuuta
koskevan huolellisuusvelvoiteprosessin (sustainability due diligence) toimeenpanoa.
Arvoketjun tyOntekijat ovat tassa suhteessa yksi keskeinen sidosryhma. Lisatietoja
sidosryhmavuorovaikutuksen kehittamisesta Outokummussa on Yleiset tiedot -luvussa
(ESRS 2 SBM-2). (S2-MDR-P-65-(e))

Kolmansien osapuolten standardit ja yhdenmukaisuus
kansainvalisesti tunnustettujen asiakirjojen kanssa

Ihmisoikeuspolitiikkansa kautta Outokumpu on sitoutunut toimimaan liiketoiminnassaan
rehellisesti, noudattamaan kaikkia kansallisia lakeja ja kunnioittamaan kansainvalisia
ihmisoikeusperiaatteita, kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevaa kansainvalista yleissopimusta,
taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisiad oikeuksia koskevaa kansainvélista
yleissopimusta, Euroopan ihmisoikeussopimusta ja Kansainvalisen tydjarjeston julistusta
ty6elaman perusperiaatteista ja -oikeuksista. YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden lisdksi Outokumpu on sitoutunut konflikti- ja riskialueilta peraisin
olevien mineraalien toimitusketjun vastuullisuutta koskeviin OECD:n due diligence -
ohjeisiin, OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille sekd YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Outokumpu on myés allekirjoittanut YK:n Global Compact -
aloitteen.
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Outokumpu on lisdksi mukana ResponsibleSteel-aloitteessa ja sitoutunut tukemaan sen
visiota ja missiota. Yhtién Euroopan tuotantolaitokset ovat ResponsibleSteelin sertifioimia.
Outokummulla on myés kromikaivos, johon liittyen yhtié on suomalaiseen Kestavan
kaivostoiminnan verkoston jasen. (S2-MDR-P-65-(d)), (S2-1-19)

Arvoketjun tydntekijéiden kannalta merkitykselliset
ihmisoikeussitoumukset

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa on listattu arvoketjun tyéntekijéiden kannalta
merkitykselliset ihmisoikeussitoumukset. Outokumpu odottaa kaikkien toimittajiensa
noudattavan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeusnormeja, kuten ihnmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, ja yhti6 pyrkii aktiivisesti varmistamaan, etta sen
toimitusketjun tyontekijoita kohdellaan ihmisarvoisesti ja ettei sen toimitusketjussa kayteta
pakkoty6ta tai lapsitydvoimaa tai siind ilmene minkaanlaista hyvaksikayttdéa. Sitoumusten
noudattamisen varmistamiseksi tehdaan saanndllisia arviointeja ja auditointeja.

Lisatietoja ihmisoikeuspolitiikan kattavuudesta on vaikutusten kohteena olevia yhteiséja
(S3) koskevan luvun Toimintaperiaatteet-osiossa kohdassa Toimintaperiaatteiden keskeinen
sisalto. (82-1-17)

Arvoketjun tyontekijoiden ihmisoikeuksien
kunnioittamisen yleinen toimintatapa

Outokumpu on sitoutunut tekemaan yhteisty6ta kumppaneiden, toimittajien,
alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa puuttuakseen ennalta mahdollisiin ja tosiasiallisiin
ihmisoikeuksiin, mukaan lukien ymparistd ja yhteiséoikeudet, liittyviin haittavaikutuksiin ja
pienentaakseen niitd. Outokumpu seuraa politiikoissa esitettyjen arvoketjun tydntekijoita
koskevien sitoumusten seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden, ILO:n tydeldman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan julistuksen ja
OECD:n monikansallisille yrityksille antamien toimintaohjeiden noudattamista raaka-
ainetoimittajien itsearviointien, tarkastusten ja auditointien avulla. Useimmat toimittajat
kayvat lapi kuukausittain compliance-tarkastuksen pakotteiden varalta. Hankinnoissa
kaytetaan itsearviointitydkaluna EcoVadis-alustaa, joka keskittyy ymparistéon, tydontekijoihin
ja ihmisoikeuksiin, eettisiin toimintatapoihin ja vastuulliseen hankintaan. Itsearviointien
tuloksena saatetaan tunnistaa kehitysmahdollisuuksia ja poikkeamia seka sopia niihin
liittyvista korjaavista toimenpiteista toimittajien kanssa. Maat, joissa toimittajat toimivat,
on kartoitettu Dodd Frank -lain 1502 §:ssa lueteltujen maiden, EU:n julkaisemien
konfliktialueiden ja korkean riskin alueiden (CAHRA-alueet) seka TDi Sustainability -
konsulttiyrityksen vastuullisen hankinnan varoitusindeksin (Alert Index for Responsible
Sourcing eli AIRS) perusteella.

EcoVadis- ja maariskiarviointien lisaksi toimittajia arvioidaan myds esimerkiksi saatavilla
olevien sertifikaattien, ostojen maaran seké edellisten auditointien ja muiden niiden
suorituskykya kuvaavien mittareiden perusteella. Naiden perusteella paatetaan vuosittain
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toimittajavierailuista. Tunnistetusta riskitasosta riippuen vaihtoehtoina ovat vierailu
toimipaikassa, auditointi tai ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Tama jasennelty, vaikutuksiin ja riskeihin keskittyva toimittajien due diligence -prosessi
tunnistaa ja priorisoi suurimmat potentiaalit vakaville ihmisoikeusvaikutuksille. Se myés
noudattaa Outokummun sitoumusta edistaa vastuullisia ja eettisid kaytantdja koko
arvoketjussaan. (S2-1-17-(a))

Yhteydenpito arvoketjun tydntekijoihin

Arvoketjun alkupaan tyontekijoita haastatellaan ennen sosiaalisen vastuun auditointeja ja
ihmisoikeusarviointeja sekéd niiden aikana. Tyypillisesti halutaan haastatella
seuraavanlaisia henkilgita:

e suoraan tyéllistetty miespuolinen tydntekija,

e suoraan tydllistetty naispuolinen tyéntekija,

¢ tydntekijoiden edustajana toimiva tai ammattiliitossa mukana oleva tuotannon
tyontekija,

e nuori tydntekija tai harjoittelija,

¢ alihankkijan tuotannon tyéntekija,

e maaraaikainen tyontekija,

e vahemmist66n kuuluva tydntekija,

e turvallisuusalan tydntekija,

e kuljettaja,

e siivousalan tyontekija,

e ruokalan tyontekija ja

e ammattiliiton edustaja.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinneissa haastatellaan myos paikallisyhteistjen ja
kansalaisjarjestdjen edustajia. (52-1-17-(b))

Korjaavat toimenpiteet

Lisatietoja korjaavista toimenpiteista on omaa tyévoimaa (S1) koskevan luvun
Toimintaperiaatteen-osion kohdassa Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi.
(S2-1-17-(c))

Ihmiskauppaan, pakkotydéhon ja lapsitydvoimaan puuttuminen

Ihmiskauppaa, pakkoty6ta ja lapsityévoimaa kasitellaan seuraavissa Outokummun
politiikoissa: toimittajan toimintaohje, raaka-ainetoimittajavaatimukset,
ihmisoikeuspolitiikka ja vastuullisuuspolitiikka.

Outokummun toimittajien toimintaohjeessa sanotaan, ettd Outokumpu odottaa toimittajien,
riippumatta siitd ovatko he suoria toimittajia, alihankkijoita tai alihankkijan toimittajia
yhtion toimitusketjussa, kunnioittavan ja suojelevan kansainvalisesti tunnustettuja
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ihmisoikeuksia, kunnioittavan ja suojelevan lasten oikeuksia, noudattavan kansainvalisia
tyésopimuksia ja tuomitsevan kaikki nykyajan orjuuden, pakkotyon ja lapsityévoiman
muodot. Toimittajan toimintaohjeeseen siséltyy maarayksia, jotka koskevat tyéntekijéiden
turvallisuutta, yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja palkkausta, yhdistymisvapautta,
ihmiskauppaa seka pakkotyon tai lapsitydvoiman kayttéa. Nama saanndkset ovat
sovellettavien ILO:n normien mukaisia.

Raaka-ainetoimittajavaatimuksissa todetaan, ettd Outokumpu odottaa toimittajien
kunnioittavan ja suojelevan kaikkia ihmisoikeuksia ja tuomitsevan erityisesti esimerkiksi
lapsityévoiman, pakkotyon tai velalla sidotun tyévoiman kaytdn seka orjuuden tai
kaikenlaisen nykyajan orjuuden ja ihmiskaupan. Vaatimuksissa todetaan myos, etta
Outokumpu ei hyvaksy liikkumisrajoituksia, tyéntekijéiden kohtuuttomia
tyénvalityspalkkioita, henkil6llisyystodistusten ja/tai passien takavarikoimista tai palkkojen
pidattamista.

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa todetaan, ettd Outokumpu ei hyvaksy pakkotyon tai
velalla sidotun tydvoiman kaytt6a, orjuutta tai minkaanlaista nykyajan orjuutta
Outokummussa tai sen toimitusketjussa. Yhtié ei hyvaksy minkaanlaista ihmiskauppaa,
lilkkumisrajoituksia, tyontekijdiden kohtuuttomia tydnvalityspalkkioita,
henkiléllisyystodistusten ja/tai passien takavarikoimista tai palkkojen pidattamista, eika se
hyvaksy missaan tapauksissa lapsitydévoiman kayttoa.

Vastuullisuuspolitiikan mukaan Outokummun sitoutuminen ihmisoikeuksiin ja ihmisarvoon
tarkoittaa sita, ettd Outokumpu tuomitsee lapsityévoiman, pakkotydn tai velkaan sidotun
tyovoiman kayton seka kaikenlaisen orjuuden. Outokumpu on sitoutunut toimimaan
rehellisesti varmistaen nain, etta sen liiketoiminnassa tai toimitusketjussa ei ole nykyajan
orjuutta tai ihmiskauppaa. (52-1-18)

Saannodsten noudattamatta jattaminen ja yndenmukaisuus
kansainvalisten asiakirjojen kanssa

Outokummulla ei ole talla hetkelld kdytdssa yhtidtason prosessia sellaisten tapausten
seuraamiseen ja valvomiseen, joissa on jatetty noudattamatta yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita, Kansainvalisen ty6jarjestdn julistusta
ty6eldman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai OECD:n arvoketjun tydntekijoita koskevia
toimintaohjeita. Tata koskeva Outokummun omat toiminnot ja arvoketjun kattava prosessi,
toimintaperiaatteet seka sen edellyttamat tyokalut maaritelldan osana yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittamista vuonna 2025. Raportointikauden aikana ei
ilmoitettu tapauksista, joissa naita ohjeita olisi jatetty noudattamatta Outokummun
toiminnoissa tai arvoketjussa. Lisatietoja aiheesta on Oma tyévoima (S1) -luvun Tapaukset,
valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset -kappaleessa. (S3-1-17)

Outokummun hankintaosastolla on kaytéssaan erillinen prosessi toimitusketjun ESG-
poikkeamen tunnistamista ja hallintaa varten. ESG-poikkeamat ovat toimitusketjun
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ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvia tapauksia, joihin liittyy
sadanndésten noudattamatta jattdminen. Tapauksia kirjataan hankintaosaston tunnistamana
tai sen saamien ilmoitusten perusteella. Hankintaosasto koordinoi tutkintaa ja dokumentoi
sen. Poikkeamien hallinnalla taytetdan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaiset velvoitteet. Prosessiin kuuluvat taustaselvitykset, mahdolliset
hankinnan keskeytykset, paatdkset paikan paalla tehtavista arvioinneista,
ihmisoikeusvaikutusten ja -riskien arvioinnit, Outokummun vastuu tunnistettuihin
vaikutuksiin ja riskeihin liittyen, kehitystoimien maarittdminen ja niista sopiminen, sisainen
ja ulkoinen sidosryhmaviestinta seka tapausten dokumentointi. (S2-1-19)

Prosessit

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa

Arvoketjun alkupdan tydntekijéiden ndkemyksia kartoitetaan toimittaja-auditointien aikana
haastatteluissa. Outokummun sosiaalisen vastuun auditoinneissa keskitytaan
tyontekijéiden haastatteluihin. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinneissa haastatellaan
arvoketjun tyontekijoitd seka yhteisdjen ja kansalaisjarjestdjen edustajia. Nykyisten
arvoketjun alkupd@ahan keskittyvien hallintaprosessien lisédksi Outokumpu kehittda vuoden
2025 aikana edelleen sidosryhmavuorovaikutukseen liittyvaa yleista prosessia, jolla
huomioidaan erilaiset yhtién vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat. (52-2-22)

Yhteydenpitostrategia

Toimittajat valitaan paikan paalla tehtaviin arviointeihin, joita on kolmea eri tyyppia:
vastuullisuuskaynnit, paikan paalla tehtavat auditoinnit ja ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnit. Kunkin arvioinnin tyyppi maaritetdan usean inmisoikeuksiin ja ymparistériskeihin
liittyvan kriteerin perusteella. Naita ovat toimiala- ja maakohtaiset riskit, EcoVadis-tulokset,
ymparisto- ja turvallisuussertifikaatit sekd mahdolliset aiempien paikan paalla tehtyjen
arviointien tulokset. Paikan paalla tehtavan vierailun tyyppi maaritelldén tunnistetun
riskitason perusteella, ja ihmisoikeusvaikutusten arviointia sovelletaan toimittajiin, joilla on
korkein riskitaso.

Paikan paalla tehtavien arviointien tarkoituksena on:

e maarittda toimittajan ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoiteprosessien kypsyystaso,

e arvioida, miten toimittaja kasittelee tiettyja valittuja kysymyksia,

e tunnistaa ja arvioida toimittajan omassa toiminnassa tai sen arvoketjussa mahdollisia ja
toteutuneita ihmisoikeusriskeja (esimerkiksi tyolot),

e maaritella suosituksia toimittajan ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoiteprosessien
parantamiseksi ja ehdottaa lieventavia toimia mahdollisten ja todellisten
ihmisoikeusvaikutusten osalta.
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Tyypillisia ihmisoikeusriskeja, joita arvioidaan vierailujen aikana, ovat ty6olot (palkka,
ylity6t, terveys ja turvallisuus, yhdistymisvapaus), paasy ilmiantokanaviin, pakkoty6 ja
lapsityévoima sekd asuminen ja hygienia.

Outokummun vastuullisuusvierailu sisaltaa johdon haastatteluja ja tydmaakierroksen, mutta
ei sisalla suoraa vuorovaikutusta toimittajan tyontekijéiden kanssa.

Outokummun sosiaalisen vastuun auditoinnin suorittaa koulutettu Outokummun tyéntekija.
Prosessi koostuu auditoinnin valmistelusta, toimipaikassa vierailusta, jossa keskitytaan
tyontekijoiden haastatteluihin seka loppuraportista. Lopputuloksena on kirjallinen
auditointiraportti, jossa kasitellaan toimittajan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin tasoa, arvioidaan ihmisoikeusriskeja ja annetaan
kehityssuosituksia.

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi on kolmannen osapuolen tekema korkean riskin
toimittajan arviointi, johon Outokumpu osallistuu. Siina yksi tai useampi toimittaja seka
heidan toimipaikkansa ja toimintaymparistonséa arvioidaan tehostetusti. Arviointiin kuuluu
myds arvoketjun tydntekijéiden seka ammattiliittojen, paikallisyhteison ja
kansalaisjarjestdjen edustajien haastatteluita. Arvioinnin lopputulos on kattava
arviointiraportti, jossa kasitelldan esimerkiksi toimittajan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin tasoa ja annetaan kehityssuosituksia.

Loppuraporttia ja kehityssuosituksia valmisteltaessa otetaan huomioon haastateltujen
arvoketjun tyontekijoiden ja heidan edustajiensa antamat tiedot ja nakemykset. Tulokset
kaydaan lapi toimittajan kanssa ja tarvittavista kehitystoimista sovitaan yhdessa. Tuloksia
arvioidaan my0s sisaisesti ja hyddynnetaan toimittajan yritysvastuuseen liittyvien
vaikutusten ja riskien arvioinnissa. (52-2-22-(a))

Yhteydenpidon vaiheet ja tiheys

Outokummun sosiaalisen vastuun auditoinneissa keskitytaan tydéntekijéiden
haastatteluihin, mutta ihmisoikeusvaikutusten arvioinneissa haastatellaan arvoketjun
tyontekijoita seka paikallisyhteison ja kansalaisjarjestdjen edustajia. Vuosittain laaditaan
tarkastussuunnitelma, joka perustuu toimittajan yritysvastuuseen liittyvien vaikutusten ja -
riskien arviointiin. Vuonna 2024 Outokumpu teki 3 sosiaalisen vastuun auditointia ja yhden
ihmisoikeusvaikutusarvioinnin. (S2-2-22-(b))

Vastuu ja valvonta

Tietoja Outokummun ihmisoikeuksiin liittyvista vastuista ja vastuuvelvollisuuksista on
aiemmin tassa luvussa kohdassa Vastuuvelvollisuus ja sidosryhmat. Vierailujen aikana
havaittuja merkittaviad poikkeamia tai 16ydoksia tarkastellaan raaka-ainehankinnoista
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vastaavan johtajan kanssa, ja tarvittaessa ne viedaan talousjohtajan, konsernin
vastuullisuustiimin ja toimitusjohtajan arvioitaviksi paatéksentekoa varten. (S2-2-22-(c))

Yleiset puitesopimukset

Outokumpu ei ole tehnyt yleisia puitesopimuksia yndenkdan ammattiliittojen keskusliiton
kanssa. (S2-2-22-(d))

Yhteydenpidon vaikuttavuuden arviointi

Arvoketjun tyontekijéiden kanssa tapahtuvan yhteydenpidon vaikuttavuuden arviointi
perustuu paikan paalla tehdyissa auditoinneissa ja arvioinneissa tehtyihin havaintoihin, ja
kehitystoimista sovitaan yhdessa toimittajan kanssa. Outokumpu seuraa toimien
etenemista pitdmalla sdanndllisesti yhteytta toimittajaan. Vakavissa tapauksissa toimet
voidaan validoida uudella tarkastuksella. Vuonna 2024 sovittiin 26 kehitystoimenpiteesta.
(82-2-22-(e))

Auditoinneissa ja arvioinneissa haastateltavat henkil6t valitaan sen perusteella, kuinka
mahdollisia tunnistetut haitalliset vaikutukset ovat sek& sen varmistamiseksi, etta
tallaisille vaikutuksille erityisen alttiiden tai syrjdytyneiden yksildiden tai ryhmien, kuten
naiset, tiettyja avustavia tehtavia tekevat tyontekijat ja maahanmuuttajat, nakékulmat
otetaan huomioon. (S2-2-23)

Nykyisten arvoketjun alkupaahan keskittyvien hallintaprosessien lisaksi Outokumpu
kehittaa vuoden 2025 aikana sidosryhmavuorovaikutukseen liittyvaa yleista prosessia, jolla
varmistetaan yhteydenpito erilaisten yhtién vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
kanssa. (52-2-24)

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin kielteisiin
vaikutuksiin liittyvat korjausprosessit

Prosessien ja kanavien kuvaus

Korjaavien toimenpiteiden osalta jokainen tilanne kasitelldan tapauskohtaisesti, eika tahan
liittyvaa konsernitason prosessia ole viela olemassa. Lisatietoja Outokummun korjaavia
toimenpiteitd koskevan prosessin kehittamisestd on omaa tyévoimaa (S1) koskevan luvun
Prosessit-osion kohdassa Korjaavat toimenpiteet. (52-3-27-(a)), (S2-4-33-(c) Kanavia, joiden
kautta arvoketjun tyontekijat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan, on kasitelty omaa
tyévoimaa (S1) koskevan luvun Prosessit-osiossa. Lisaksi arvoketjun tydntekijat voivat
16ytaa tarkeimpien Outokummun yritysvastuusta ja toimittajien vastuullisuudesta
vastaavien henkildiden yhteystiedot yhtion verkkosivuilta. Yhtién edustajat antavat myos
arvoketjun alkupaan tyodntekijoille omat yhteystietonsa paikan paalla tehtavissa
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tarkastuksissa ja arvioinneissa, jos haastateltavilla on lisdkysymyksia tai jos he haluavat
ilmoittaa huolenaiheistaan. (52-3-27-(b))

Arvoketjun tyontekijéihin liittyen Outokummun toimittajien toimintaohjeen mukaan
toimittajan on varmistettava, etta sen tyontekijéilla ja sidosryhmilla on mahdollisuus tuoda
esiin huolenaiheitaan sopivien kanavien kautta. Raaka-ainetoimittajavaatimuksien mukaan
Outokumpu odottaa, etta toimittajilla on kaytdssa ilmoitusmekanismi tai etta he edistavat
sellaisen kayttéon ottamista. Lisatietoja prosesseista, joiden avulla Outokumpu tukee sen
omiin toimintoihin tai arvoketjuun liittyvien huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitettujen
kanavien saatavuutta, on omaa tyévoimaa (S1) koskevan luvun Prosessit-osiossa. (S2-3-27-
()

Outokumpu seuraa omia kanaviaan, kuten SpeakUp-kanavaa ja ESG-poikkeamien
hallintajarjestelmaa, mutta ei toistaiseksi keraa tietoja arvoketjun alkupaan toimijoilta.
Outokumpu ei ole vield kattavasti keskustellut kanavien tehokkuudesta sidosryhmiensa
kanssa. (52-3-27-(d))

Tietoisuuden ja suojelun varmistaminen

Outokummulla ei ole talla hetkelld toimintatapaa sen varmistamiseksi, ettd arvoketjun
tyOntekijat ovat tietoisia huolenaiheiden ja tarpeiden esiin tuomisen rakenteista ja
prosesseista ja luottavat niihin. Seka toimittajien toimintaohjeessa etta raaka-
ainetoimittajavaatimuksissa sanotaan, ettd Outokumpu ei hyvaksy vastatoimenpiteita niita
henkilbita vastaan, jotka ilmoittavat huolenaiheista hyvassa uskossa. Yhtié korostaa myos
auditointien aikana toimittajille, etta se ei hyvaksy vastatoimenpiteita haastateltuja
tyéntekij6ita tai yhteisdjen edustajia vastaan. Outokummulla on myds vaarinkaytdsten
raportointia koskeva ohje, jossa on vastatoimenpiteiltd suojaamista koskeva 0sio. (S2-3-28)

Soveltamistiedot

Outokumpu on tunnistanut tarpeen kehittaa lahestymistapaansa erilaisten
ilmoitusmekanismien varmistamiseksi, koska sidosryhmien olosuhteet ja mahdollisuudet
kayttdad Outokummun tdmanhetkista vaarinkaytésten paljastamiseen tarkoitettua SpeakUp-
kanavaa saattavat olla rajalliset. (52-3-29) Outokumpu aloittaa kehittdmaan ilmoituskanavia
koskevaa prosessiaan vuoden 2025 aikana. (S2-3-29)

Toimet ja resurssit
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia koskevat toimet

Keskeiset toimet, laajuus ja aikavali

Raportointivuonna toteutetut keskeiset toimet

Outokummun vuosikertomus 2024

Paivitetty toimittajien toimintaohje: Outokumpu uudisti toimittajien toimintaohjeensa
sisallyttaakseen niihin selkedmmat sosiaaliset ja kestavan kehityksen standardit, joissa
painotetaan tyontekijéiden oikeuksia ja ihmisoikeuksia. Paivityksen tarkoituksena on
kannustaa toimittajia kaikissa Outokummun hankintakategorioissa sisallyttdmaan
vastuullisuus ydintoimintoihinsa. Uudistettujen toimintaohjeiden odotetaan
my6tavaikuttavan parempiin tyéoloihin ja eettisiin kdytantdihin koko arvoketjussa. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, ettd 100 % valikoiduista toimittajista sitoutuu noudattamaan
Outokummun toimittajien eettisia toimintaohjeita.

Toimitusketjun kartoitus ja riskinarviointi: Outokumpu teki toimitusketjuaan koskevan
kartoituksen seka vaikutus- ja riskiarvioinnit tunnistaakseen riskialttiit hankintakategoriat ja
merkittdvimmat mahdolliset haitalliset vaikutukset arvoketjun tyontekijéihin. Naita
arviointituloksia hyédyntamalld Outokumpu pyrkii tehostamaan ennaltaehkaisevia ja
lieventavia toimia tunnistettujen riskien ja vaikutusten paremmaksi hallitsemiseksi.

Tarkennetut vaikutustenarviointikriteerit: Outokumpu tarkensi ihmisoikeus- ja
ymparistévaikutusten arvioinneissa kaytettavia kriteereja tukeakseen arvoketjun vaikutus-
ja riskiarviointeja seka paikan paalla tehtavia toimittaja-arviointeja. Paivitetyilla kriteereilla
pyritdan mahdollistamaan tyontekijéihin liittyvien vaikutusten laajempi, tarkempi ja
yksityiskohtaisempi arviointi koko arvoketjussa.

Paikan paalla tehtavat arvioinnit: Paikan paalla tehtavat arvioinnit olivat edelleen
keskeinen toimenpide materiaalisten ihmisoikeus- ja muiden vastuullisuusvaikutusten
hallinnassa. Vuonna 2024 Outokumpu toteutti kolme sosiaalista auditointia ja yhden
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin. Naiden arviointien tarkoituksena on kasitella
ihmisoikeusvaikutuksia tuotantolaitoksella, toimittajan toiminnoissa seka toimitusketjuissa,
johtaen sovittuihin toimiin tunnistettujen riskien lieventamiseksi.

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi: Toimitusketjun huolellisuusvelvoiteprosessiin perustuen
Outokumpu kaynnisti meksikolaiselle toimittajalle ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin.
Tarkoituksena oli tutkia toimittajan ihmisoikeusriskien hallintaprosessien tasoa, tunnistaa
sen toiminnan ihmisoikeusvaikutukset ja ymmartaa paremmin toimintaymparistda seka
teollisuudenalalla ettd Meksikossa. Yhdessa ulkoisen asiantuntijan kanssa Outokumpu
keskusteli matkan aikana esimerkiksi paikallisyhteisdjen ja voittoa tavoittelemattomien
jarjestdjen edustajien, entisten ja nykyisten tyéntekijdéiden, johdon, tyéntekijéiden
edustajien seké alihankkijoiden kanssa. Keskustelujen ja havaintojen perusteella ulkoinen
asiantuntija laati loppuraportin ja Outokumpu antoi suosituksia toimittajalle sen
ihmisoikeuksia koskevien due diligence -kaytantodjen parantamiseksi.

Sosiaalisen vastuun auditoinnit Brasiliassa: Kolmelle Brasiliassa sijaitsevalle
Outokummun toimittajien tuotantolaitokselle tehtiin sosiaalisen vastuun auditointi. Yksi
naista oli uudelleenauditointi, jossa arvioitiin aiemmin sovittujen toimien edistymista.
Arvioitavia aiheita olivat mm. kaivostoiminnan tydolot ja palkat.
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Tulevina vuosina suunnitellut keskeiset toimet

Arvoketjuanalyysin laajentaminen suorien toimittajien ulkopuolelle: Outokumpu aikoo
analysoida arvoketjun alkup&ata valituissa muissa hankintakategorioissa syventaakseen
ymmarrystadan vaikutuksista suorien toimittajien ulkopuolella. Tdma toiminta perustuu
aiempaan arvoketjun kartoitukseen, ja sen tavoitteena on tunnistaa ihmisoikeuksiin liittyvia
riskeja ja vaikutuksia nykyista kattavammin arvoketjun eri osissa. Analyysin perusteella
voidaan tarkastella, ennaltaehkaista seka lieventaa tehokkaasti naita vaikutuksia. Taman
odotetaan johtavan mm. parantuneisiin tydoloihin sek& parempiin eettisiin kdytantoihin.

Tehostettu keskittyminen ilmoitusmekanismeihin ja korjaaviin toimenpiteisiin:
Outokumpu kehittda ilmoitusmekanismejaan seka korjaavia toimenpiteitd koskevia
prosessejaan vuoden 2025 aikana kattaen oman tyévoiman, arvoketjun tyontekijat seka
vaikutuksen kohteena olevat yhteisot. Kehitystyon odotetaan lisdavan nakyvyytta
mahdollisiin ja tosiasiallisiin ihmisoikeusloukkauksiin ja parantamaan yhtién kykya puuttua,
ehkaista ja lieventdd Outokummun omaan tyévoimaan, arvoketjun tydntekijdihin seka
vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. (S2-MDR-A-68-(c))

Vuonna 2024 Outokumpu ei ole havainnut toimitusketjussa yhtédan tapausta, jossa se olisi
aiheuttanut tosiasiallisia vaikutuksia tai mydtavaikuttanut niihin.
Kaksoisolennaisuusarvioinnissa yleisella tasolla tunnistettujen vaikutusten korjaamiseksi ei
ole toteutettu toimia. (S2-MDR-A-68-(d),(e)), (S2-4-32-(b))

Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaiseminen, lieventaminen tai
korjaaminen

Outokummulla on kaytdssaan kattava due diligence -prosessi estddkseen ja lievittddkseen
seka korjatakseen merkittavia kielteisia vaikutuksia arvoketjun tyontekijoihin. Se sisaltaa
seka todellisten ettd mahdollisten negatiivisten vaikutusten analysoinnin toimitusketjun
hallinnan kaikissa vaiheissa uuden toimittajan perehdyttémisesta saanndllisiin arviointeihin
ja tarkastuksiin koko kumppanuuden ajan.

Maariskien arviointi on yksi tarkea keino toimittajan seka toimitusketjun vaikutusten ja
riskien kartoituksessa. Arviointi tehdaan toimittajan toimintamaan ja kyseistéd maata
koskevien kauppapakotteiden, konfliktien, lainsdadanndn seka inmisoikeus- ja
ymparistdindeksien perusteella. Lisaksi toimittajia arvioidaan myds niille myénnettyjen
sertifikaattien, edellisten auditointien, EcoVadis-itsearviointien seka muiden niiden
suorituskykya kuvaavien tulosten perusteella. Tdman arvioinnin perusteella paatetaan
toimittajavierailuista; tunnistetuista vaikutuksista ja riskeista riippuen vaihtoehdot ovat
vastuullisuusteemoja painottava vierailu toimipaikassa, sosiaalisen vastuun auditointi tai
ihmisoikeusvaikutusarviointi. Jos toimittaja ei jossain vaiheessa noudata Outokummun
vaatimuksia, Outokumpu voi irtisanoa sopimuksen ja/tai jattda toimittajan tulevien
liiketoimintamahdollisuuksien ulkopuolelle. (S2-4-32-(a)

Outokummun vuosikertomus 2024

Vuonna 2024 Outokumpu kehitti edelleen osaamistaan arvoketjun tyontekijoita koskevissa
ihmisoikeusasioissa. Toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava tiimi on osallistunut
useisiin jatkokoulutuksiin. Tiimi on lisaksi tukenut arvoketjun tydntekijéiden ihmisoikeuksia
jarjestamalla kestavyyteen liittyvia tapaamisia seka puhumalla aiheesta messuilla ja
seminaareissa. Sisaisia koulutuksia kategoriavastaaville ja ostajille on jarjestetty useista
eri aiheista, kuten pakotteista, vaikutusten- ja riskiarvioinneista, toimittajan suorituskyvyn
arvioinnista ja auditointiprosessista. (S2-4-32-(c))

Outokummun sovittua toimittajien kanssa auditointeihin tai arviointeihin tuloksiin
perustuen seuraavista vaiheista, yhtié pitda heihin tiiviisti yhteytta ja seuraa kehitystoimien
tilaa. (52-4-32-(d))

Tunnistusprosessi

Outokummun toimitusketjun hallinta perustuu tunnistettuihin vaikutuksiin ja riskeihin
kaikissa toimitusketjun elinkaaren vaiheissa. Maariskien arviointi on yksi tarkea keino
toimittajan ja toimitusketjun riskien kartoituksessa ja tata prosessia kuvataan tarkemmin
aiemmin tassa luvussa kohdassa Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaiseminen,
lieventaminen tai korjaaminen. Riskeja ja mahdollisia vaikutuksia tunnistetaan ja
arvioidaan myods esimerkiksi olemassa olevien sertifikaattien, edellisten auditointien ja
EcoVadis-itsearviointien ja muiden toimittajien suorituskykya kuvaavien tulosten seka
edellisten toimittajavierailujen, sosiaalisen vastuun auditointien ja
ihmisoikeusvaikutusarviointien perusteella. Tunnistetut puutteet ja kehityskohteet kaydaan
lapi toimittajien kanssa. Tarvittavista toimenpiteista sovitaan ja niitad seurataan.

Tarvittavia toimenpiteita tunnistetaan myds ESG-poikkeamien hallintaprosessin kautta.
Hankintaorganisaatiossa maaritelldan, tunnistetaan, hallitaan ja dokumentoidaan
mahdollisia toimitusketjun tapauksia, joissa epaillaan rikkomuksia. Prosessi koostuu
taustaselvityksesta, mahdollisista hankinnan keskeytyksista seka paatoksista paikan paalla
tehtavista arvioinneista tai ihmisoikeusriskien arvioinnista. Lisaksi osana prosessia
maaritellddn Outokummun vastuut tunnistettuihin vaikutuksiin liittyen ja kehitystoimet,
sisdinen ja ulkoinen sidosryhmaviestintad seka poikkeamien dokumentointi. Lisatietoja
auditoinneista ja arvioinneista seka tapauksista on aiemmin tassa luvussa kohdassa
Keskeiset toimet. (52-4-33-(a))

Toimien toteuttamisen toimintatapa

Puuttuakseen erityisesti arvoketjunsa tyontekijéihin kohdistuviin olennaisiin kielteisiin
vaikutuksiin Outokumpu edellyttaa, etta sen toimittajat noudattavat kansainvalisia tyo- ja
ihmisoikeusstandardeja tavarantoimittajien kdytdnnesaantdjen ja raaka-ainetoimittajien
vaatimusten mukaisesti.

Vaikutusten arvioimiseksi, ehkaisemiseksi ja lieventdmiseksi naita aiheita kasitellaan mydés
osana sosiaalisia auditointeja ja ihmisoikeusvaikutusten arviointeja, joita Outokumpu tekee
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toimitusketjussaan. Jos puutteita havaitaan, toimittajalta vaaditaan parannustoimia naiden
epakohtien korjaamiseksi.

Itsearviointien, toimipaikkakayntien ja auditointien perusteella toimittajien kanssa kaydaan
lapi havaitut poikkeamat ja parannuskohteet seka sovitaan tarvittavista toimenpiteista ja
seurataan niiden toteutumista.(S2-4-33-(b))

Korjaavien toimenpiteiden osalta jokainen epailty tilanne kasitelldan tapauskohtaisesti.
Konsernitason prosessia korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi kehitetdan parhaillaan.
Lisatietoja taman prosessin kehittamisesta on omaa tydvoimaa (S1) koskevan luvun
Prosessit-osion kohdassa Korjaavat toimenpiteet. (S2-4-33-(c))

Olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin puuttuminen

Olennaisten riskien lieventaminen

Lieventaakseen olennaisia riskeja Outokumpu jatkaa korjaavia toimenpiteita koskevan
prosessinsa kehittdmista seka toimittajien hallinnan ja hyvaksymisprosessien
yhtenaistamista. Lisaksi kaikkien toimittajakategorioiden liiketoiminnan riskien ja
yritysvastuun vaikutusten hallinnan seka suorituskyvyn arviointien kehittamista jatketaan.
Koko hankintahenkilostélle jarjestetdan koulutusta prosesseista seka muista uusista
toimintatavoista yhdenmukaisen toimittajien hallinnan varmistamiseksi. Toimitusketjun
vastuullisuuden ja arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien vaikutusten seurantaa jatketaan
muun muassa saannéllisten taustaselvitysten ja vastuullisuusauditointien kautta.

Outokumpu julkaisee ja alkaa soveltaa uudistettuja toimittajavaatimuksia valituilla
toimitusketjun aloilla. Pitkan aikavalin tavoite on, etta 100 % tarkeimmista toimittajista on
sitoutunut Outokummun toimittajien toimintaohjeeseen ja toimittajavaatimuksiin.

Tunnistettujen olennaisten riskien lisaksi Outokumpu ennakoi toimitusketjun
lapindkyvyyteen, vastuulliseen hankintaan ja ymparistovaikutuksiin liittyvien saanndsten
kehittyvan edelleen. Outokumpu on varautunut pysymaan ajan tasalla naistd muutoksista ja
mukauttamaan ennakoivasti kaytantéjaan uuteen lainsaadantéon vastaamiseksi.
(S2-4-34-(a))

Olennaisten mahdollisuuksien hyédyntaminen

Outokumpu jatkaa arvoketjun tydntekijoihin liittyvien olennaisten mahdollisuuksien
vaalimista edistdmalld korkeatasoisia sosiaalisen vastuun normeja koko
toimitusketjussaan. Outokumpu uskoo, etta tdma toimintatapa vahvistaa yhtion mainetta ja
vastuullisuustyon tuloksellisuutta seka liséda sen houkuttelevuutta tyénantajana ja
liikekumppanina.

Vuonna 2024 Outokumpu paivitti toimittajien toimintaohjetta. Uudistettu ohje sisaltaa
selkedmmat sosiaaliset ja vastuullisuusperiaatteet, joissa painotetaan erityisesti ty6- ja
ihmisoikeuksia. Outokumpu kannustaa toimittajiaan noudattamaan naita periaatteita ja
pyrkii ndin parantamaan tydoloja ja eettisia kaytantoja koko arvoketjussa. Tama luo

Outokummun vuosikertomus 2024

toimittajille mydnteista painetta sisallyttda vastuullisuus ydintoimintoihinsa, mika voi tuoda
uusia Outokummulle uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja tulovirtoja.

Toimitusketjun resilienssi vahvistuu Outokummun vaatiessa toimittajilta tallaisten
periaatteiden noudattamista, mikd mahdollistaa paremman vakauden ja pitkan aikavalin
menestyksen. Naiden kaytantdjen edellyttdminen toimittajilta voi parantaa edelleen
Outokummun mainetta vastuullisena toimijana ja lisata sen houkuttelevuutta
yhteisty6kumppanina markkinoilla. Tama tukee samalla Outokumpua tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksien tavoittelussa. (S2-4-34-(b))

Kielteisten vaikutusten valttaminen

Vastuullisuus on yksi Outokummun tarkeimmista arvoista. Siksi ihmisoikeuksia ei
vaaranneta, ja yhtio pyrkii valttamaan kaikki kielteiset vaikutukset omissa toiminnoissaan
ja arvoketjussaan. Raaka-ainetoimittajan on taytettava tietyt vaatimukset ennen kuin se
voidaan hyvaksya Outokummun toimittajaksi. Osana tata prosessia tunnistetaan ja
arvioidaan toimittajaan liittyvid mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja/tai mahdollisuuksia.
Vaikutuksien ja riskien tunnistaminen perustuu Outokummun Tunne
lilketoimintakumppanisi -ohjeistukseen sekad maakohtaisiin vastuullisuus- ja compliance-
riski-indekseihin. Korkean riskiprofiilin toimittajien hyvaksymisvaiheessa varmistetaan, etta
ne noudattavat Outokummun toimittajien toimintaohjetta, tayttavat raaka-
ainetoimittajavaatimukset ja voivat turvata raaka-aineiden, tuotteiden tai palvelujen
toimitukset kuten niista on sovittu. Kaikki uudet toimittajat kayvat lapi myés compliance-
tarkastuksen kauppapakotteiden nakdkulmasta ennen liiketoimintasuhteen aloittamista.
(52-4-35)

Ihmisoikeusongelmista raportoiminen
Vuonna 2024 ei raportoitu vakavia tapauksia arvoketjun tyontekijoihin liittyen. (S2-4-36)

Resurssien kohdentaminen olennaisten vaikutusten hallintaan

Vuonna 2024 Outokummun toimitusketjun vastuullisuudesta vastaavassa tiimissa oli nelja
kokoaikaista tydsuhteista tyontekijaa. Heidan tehtdvanaan on tunnistaa toimitusketjun
vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia ja riskeja ja hallita niita. Lisaksi yhti6 kaytti
ulkopuolisia asiantuntijoita, jotka tukevat arvoketjun tyontekijéiden kanssa kaytavassa
vuorovaikutuksessa, toimittajille tehtavissa tarkastuksissa ja toimenpiteiden seurannassa.
Outokumpu on siséllyttanyt toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvan taloudellisen
suunnitelman osaksi yhtién hankinnan taloudellista suunnitelmaa. (52-4-38)
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Mittarit ja tavoitteet

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet

Outokummulla ei talla hetkella ole arvoketjun tydntekijoihin liittyvdad maarallista tavoitetta.
(S2-MDR-T-81-(a)), Outokumpu on kuitenkin maarittanyt operatiiviset tavoitteet toimittajiensa
vastuullisuuden mittaamiselle ja parantamiselle. Tavoitteena on vastuullisuusluokiteltujen
toimittajien maaran lisddminen seka suunniteltujen toimipaikkakohtaisten arviointien
toteuttaminen. Myds toimittajien korjaavia toimenpiteita koskevien suunnitelmien
edistymista seurataan. (S2-MDR-T-81-(b)) Operatiivisena tavoitteena on lisaksi lisata niiden
toimittajien osuutta, jotka sitoutuvat kunnioittamaan ja suojelemaan arvoketjun
tyéntekijéiden oikeuksia allekirjoittamalla Outokummun toimittajaohjeen. Myds raaka-
ainetoimittajavaatimukset allekirjoittaneiden toimittajien osuutta seurataan. (S2-MDR-T-81-
((b)-())

Vuonna 2023 tehdyssa kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettuihin toimitusketjuun
liittyviin olennaisiin vaikutuksiin ja riskeihin puututtiin monin eri toimenpitein vuonna 2024.
Toimintaperiaatteiden ja toimien tehokkuutta kielteisten vaikutusten ja riskien
lieventamisessa arvioidaan osana kaksoisolennaisuusarvion paivitysta vuonna 2025. (S2-
MDR-T-81-(b)) Lisaksi Outokumpu arvioi maarallisia ja laadullisia indikaattoreita, joiden avulla
arvoketjun tyéntekijéihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kehitysta
voidaan seurata tulevaisuudessa. (S2-MDR-T-81-((b)-(ii)))

Outokummun vuosikertomus 2024
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Outokummun arvoketju on maailmanlaajuinen, ja
yhtio vaikuttaa suoraan ja epasuorasti ihnmisiin niin
paikallisesti, kansallisesti kuin maailmanlaajuisesti.
Yhtio on sitoutunut kunnioittamaan kaikkien niiden
yhteisdjen ihmisoikeuksia, joihin sen omat toiminnot
tai lilkesuhteet voivat vaikuttaa.

KESKEISET TOIMET
vuonna 2024

Outokummun yritysvastuun due
diligence -prosessin maarittely
yhtién omille toiminnoille ja
arvoketjulle, huomioiden
vaikutusten kohteena olevat
yhteisoét.

Nykytila-analyysin seka due
diligence -prosessin
jatkokehittamista koskevan
toimintasuunnitelman laadinta.

Jatkuva toimeenpano ja
sitoutuminen vaikutuksen
kohteena olevat yhteisot
huomioiviin kansainvalisiin
viitekehyksiin, kuten UNGP,
ResponsibleSteel ja Towards
Sustainable Mining Finland.

Outokummun vuosikertomus 2024

SUUNNITELMA
vuodelle 2025

Vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen seka niihin liittyvien
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tarkempi
tunnistaminen huomioiden
erityisesti alkuperaiskansat.

Politiikkojen paivitys vaikutusten
kohteena oleviin yhteiséihin
liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
hallinnoimiseksi.

Vuorovaikutusmenetelmien,
ilmoituskanavien ja korjaavia
toimenpiteita koskevan
prosessin kehittaminen.

Due diligence -prosessin
jatkokehittdminen toimien ja
tavoitteiden maarittamiseksi.

S3 - Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot

Vaikutusten kohteena olevat yhteisét tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa
Outokummun kannalta olennaiseksi aiheeksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

S 3.1 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
|

Vaikutukset

Myonteiset

Outokummun myonteiset vaikutukset perustuvat myétavaikuttamisena paikallisten
yhteisOjen taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin esimerkiksi erilaisin taloudellisin
panostuksin (mm. verojen maksaminen, sponsorointi ja lahjoitukset) seka tekemalla
erilaista yhteisty6ta paikallisten toimijoiden, kuten oppilaitosten ja
kansalaisjarjestdjen, kanssa. Nama ovat tosiasiallisia vaikutuksia, jotka patevat omiin
toimintoihin.

Liséksi Outokummulla on mydnteisia vaikutuksia yhteisoihin liittyen ihmisoikeuksien ja
ymparistén kunnioittamisen edistdmiseen ja varmistamiseen. Tallaisia toimia ovat
elin- ja tydolojen parantaminen, paikallisten yhteiséjen kansalaisoikeuksien ja
poliittisten oikeuksien tukeminen seka my6tavaikuttaminen heidan oikeuteensa
puhtaaseen ja terveelliseen ympéaristdon. Nama ovat tosiasiallisia vaikutuksia, jotka
péatevat arvoketjun alkupdahan.

Kielteiset

Outokummun kielteiset vaikutukset kohdistuvat paikalliseen luontoon ja
elinymparistdéon esimerkiksi tuotantoon liittyvien paastéjen ja logistiikan kautta.
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista tai lakkauttamisesta voi aiheutua paikalliseen
taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia.

Nama ovat mahdollisia vaikutuksia, jotka patevat omiin toimintoihin.

Outokummun kielteiset vaikutukset koskien vaikutusten kohteena olevia yhteisoja
liittyvat erityisesti alkuperaiskansojen ihmisoikeuksien kunnioittamatta jattémiseen.
Esimerkkeja tasta ovat perinteisten eldmantapojen haviaminen tai rappeutuminen
seka yhteisdjen uudelleensijoittaminen. Kielteiset vaikutukset voivat liittyd myos
ymparistdéon, kuten luonnon monimuotoisuuden haviamiseen ja muihin
kaivostoiminnan aiheuttamiin vahinkoihin. Nama ovat tosiasiallisia vaikutuksia, jotka
patevat arvoketjun alkupaahan.
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S 3.1 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot
|

Mahdollisuus
Tarkeimmat mahdollisuudet liittyvat tehokkaan ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoiteprosessin (due diligence) kehittamiseen. Tama voi tehda
toimitusketjuista joustavampia, laskea kustannuksia ja parantaa Outokummun
mainetta. Se voi myds parantaa yhtion sijoitusta erilaisissa ESG-luokituksissa, mika
voi kiinnostaa sijoittajia ja johtaa parempiin rahoituksellisiin ehtoihin. Nama
mahdollisuudet patevat seka omiin toimintoihin etta arvoketjun alkupaahan.

Riskit ja

mahdollisuudet Riski
Tarkeimmat riskit koskevat yhtién omien, sen toimittajien tai muiden
liikekumppaneiden hankkeiden viivastyksia tai keskeytyksia, sakkoja tai muita
lieventamis- tai korjaaviin toimenpiteisiin liittyvia kustannuksia, jos kyse on
vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvista ymparisté- tai
ihmisoikeusloukkauksista. Ndma voivat aiheuttaa myds maineriskeja, jotka
saattavat vaikuttaa Outokummun taloudelliseen tulokseen. Nama riskit patevat seka
omiin toimintoihin etta arvoketjun alkupaahan.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))

Strategia

Olennaiset vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja

liilketoimintamallin kanssa

Vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Useimmat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuvat Outokummun toiminnasta
aiheutuvat vaikutukset perustuvat yhtion paaasiallisten liiketoimintojen, ruostumattoman
teréksen tuotannon ja kaivostoiminnan, ominaispiirteisiin. Nd&ma toiminnot vaativat
osaavaa tyOvoimaa, ovat sdadeltyja seka luvanalaisia ja tarvitsevat tuotantopanoksia
globaaleista toimitusketjuista. (ESRS 2-S3-SBM-3-8-(a)-(i))

Outokummun omien toimintojen edellyttavat tuotantolaitokset ovat sijainneet
paikallisyhteisbdissaan jo pidemman aikaa. Yhtio vaikuttaa myonteisesti naihin yhteisdihin
edistdmalla paikallista taloudellista ja sosiaalista hyvinvointia (tydpaikkojen tarjoaminen,
verojen maksaminen, sponsorointi ja lahjoitukset). Outokummun toimintaan liittyvat
kielteiset vaikutukset ilmenevat niiden kohteena olevien yhteiséjen luonnon tilassa ja
elinymparistdssa fyysisten lopputuotteiden valmistukseen liittyvien prosessien, esimerkiksi
paikallisten paastdjen tai logistiikan, valityksella. Myods liiketoiminnan uudelleenjarjestelyilla
voi olla negatiivisia vaikutuksia paikalliseen taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin.
(ESRS 2-S3-SBM-3-8-(a)-(i))

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokummun raaka-aineiden saatavuus on sidoksissa niiden maantieteelliseen
esiintymiseen. Taman seurauksena osa niiden hankinnasta tapahtuu maista ja alueilta,
joilla on tunnistettuja ihmisoikeusriskeja liittyen arvoketjun tyontekijéiden ohella myds
paikallisiin yhteisdihin. Outokumpu vaikuttaa myodnteisesti naihin yhteiséihin edistdmalla ja
varmistamalla ihmisoikeuksien ja ympariston kunnioittamista. Yhteisoihin kohdistuvat
Kielteiset vaikutukset ilmenevat ihmisoikeuksien kunnioittamatta jattdmisena ja
ympaéristévahinkoina, erityisesti alkuperaiskansojen oikeuksiin liittyen. (ESRS 2-S3-SBM-3-8-(a)-
()]

Outokummun vaikutusten kohteena olevat yhteisét liittyen sen omiin toimintoihin ja
arvoketjun alkupdassa ovat kytkoksissa liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseen. Oman
liiketoiminnan kehittdminen paikallisesti yhteistydssa vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen kanssa on tarkeaa saantelynmukaisuuden ja yhteiskunnallisen hyvaksyttavyyden
varmistamiseksi seka osaavan ty6voiman saatavuuden turvaamiseksi. Ihmisoikeuksia ja
ympariston tilaa koskevat muutokset vaikutuksen kohteena olevissa yhteisdissa arvoketjun
alkupaassa heijastuvat toimitusketjujen vakauteen ja luotettavuuteen raaka-aineiden
saatavuudessa. Toimitusketjun resilienssin varmistaminen erityisesti avainraaka-aineiden
osalta korkean riskin yhteiskunnissa ja maissa huomioidaan osana yhtién strategisia ja
liiketoimintamalliin vaikuttavia valintoja. (ESRS 2-S3-SBM-3-8-(a)-(ii)

Paikalliset vaikutuksen kohteena olevat yhteisét ja niiden toimintaolosuhteet vaikuttavat
taten omalta osaltaan Outokummun strategian ja liiketoimintamallin kehittdmiseen niihin
liittyvia riskeja vahentaen ja mahdollisuuksia tunnistaen. Naiden yhteyksien jasentdmiseksi
ei kuitenkaan ole talla hetkella kaytéssa yhtenaista konserninlaajuista toimintamallia.
Kytkds Outokummun vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen seka yhtion strategian ja
liiketoimintamallin valilld on yksi tunnistetuista aiheista, joita arvioidaan tarkemmin osana
globaalia sidosryhmien osallistamisprosessin kehittdmista vuonna 2025. Liséatietoja
sidosryhmien nakokulmista ja mielipiteista (ESRS 2 SBM-2) on strategiaosiossa. (ESRS 2-S3-
SBM-3-8-(b).

Outokummun toiminnalla on erilaisia vaikutuksia erilaisiin paikallisyhteisoihin. Yhtiélla ei
kuitenkaan ole talla hetkella kaytéssaan yleista toimintatapaa kaikkien mahdollisesti
olennaisten vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen jarjestelmalliseen tunnistamiseen sen
omissa toiminnoissa ja arvoketjussa. Outokumpu kehittaa parhaillaan yritysvastuuun
huolellisuusvelvoiteprosessia (due diligence -prosessi) ndiden nakékohtien huomioimiseksi.
Osana tata kehitystydta yhtid teki vuonna 2024 nykytilakartoituksen ja siihen liittyvan
jatkotoimet maarittavan toimintasuunnitelman. Toimintasuunnitelman mukaisesti vuonna
2025 kehitetaan yleinen prosessi sen varmistamiseksi, etta kaikki vaikutusten kohteena
olevat yhteisot, joihin yhtidén toimet saattavat vaikuttaa olennaisesti, pystytaan
tunnistamaan. Prosessi liittyy myés ESRS 2 SBM-2:n vaatimuksiin perustuvaan
Outokummun sidosryhmavuorovaikutusta koskevaan yleiseen kehitystydhon. (S3-ESRS 2
SBM-3-9)
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Yhteisotyypit

Kuten edella todettiin, Outokumpu kehittaa parhaillaan yleista toimintatapaa ja siihen
liittyvaa prosessia, joilla varmistetaan, etta kaikki vaikutusten kohteena olevat yhteisét
tunnistetaan ja kuvataan.

Yleisella tasolla voidaan todeta, ettd Outokummun toiminnasta aiheutuvien vaikutusten
kohteena olevat yhteis6t ovat: (S3-ESRS 2 SBM-3-9-(a))

e QOutokummun omien tuotantolaitosten lahist6lla asuvat tai tydskentelevat yhteisot tai
kauempana sijaitsevat yhteisét, joihin yhtidon tuotantolaitosten toimet vaikuttavat,

e yhteis6t Outokummun arvoketjun alkupaassa, jossa on metallien ja mineraalien louhinta-
ja jalostustoimintaa,

e Qutokummun arvoketjun alku- ja/tai loppupaan yhteisét, jotka sijaitsevat esimerkiksi
metallien tai mineraalien louhinta-alueilla,

e alkuperaiskansojen yhteisot 1ahelld Outokummun arvoketjun alkupaéata, jossa on
metallien ja mineraalien louhinta- ja jalostustoimintaa. (S3-ESRS 2 SBM-3-9-(a)-(i-iv))

Olennaiset kielteiset vaikutukset

Outokummun ymparisté6n tai inmisoikeuksiin kohdistuvat olennaiset kielteiset vaikutukset
saattavat vaikuttaa yhteiso6ihin, jotka sijaitsevat 1&helld yhtién omia toimintoja tai sen
arvoketjua. Outokumpu kehittaa parhaillaan yritysvastuun huolellisuusprosessiaan (due
diligence) vuonna 2024 tehtyyn nykytilan kartoitukseen ja toimenpidesuunnitelmaan
perustuen. Naiden vaikutusten jarjestelmallinen kartoittaminen sen perusteella, kuinka
laajoja tai systemaattisia ne ovat tai liittyvatkd ne yksittaisiin tapauksiin, on osa tata
kehitystyota.

Outokumpu arvioi osana omat toimintonsa ja arvoketjun kattavan yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista olennaisia kielteisia vaikutuksia erilaisiin
yhteisdihin seka keinoja priorisoida naita vaikutuksia merkittavimpien vaikutusten
tunnistamiseksi ja luokittelemiseksi. (S3-ESRS 2 SBM-3-9-(b))

Olennaiset myonteiset vaikutukset

Outokummun omissa toiminnoissa mydnteiset vaikutukset perustuvat paikallisyhteistjen
taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmiseen ja yllapitamiseen esimerkiksi
maksamalla veroja tai sponsoroimalla tiettyja paikallishankkeita. Outokumpu tukee
paikallisyhteis6ja my0ds tekemalla yhteisty6ta muun muassa oppilaitosten kanssa. Yhtion
arvoketjussa myonteiset vaikutukset kohdistuvat ihmisoikeushankkeiden tukemiseen ja
hyvien ihmisoikeuskaytantdjen edistamiseen, koulutuksen tarjoamiseen, tietoisuuden
lisddmiseen ja osallisuuden parantamiseen. Outokummulla ei ole toistaiseksi kdytdssaan
jarjestelmallista toimintatapaa kaynnistaa ja arvioida niita toimenpiteita, joiden tavoitteena
on vaikuttaa myonteisesti kaikkiin tai tiettyihin vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin.

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokummun vaikutusten kohteena olevia yhteiséja on kahdenlaisia:

1. Outokummun omien toimintojen (tuotantolaitokset) laheisyydessa sijaitsevat vaikutusten
kohteena olevat yhteis6t, joihin yhtion toiminnot vaikuttavat suoraan ja jotka sijaitsevat
yhteiskunnissa ja maissa, joissa on voimassa vakiintunutta ymparistéa ja ihmisoikeuksia
koskevaa lainsdadantda

2. vaikutusten kohteena olevat yhteisét arvoketjussa, joihin Outokummun toiminta
vaikuttaa valillisesti, paadasiassa raaka-aineiden hankintaan liittyvat toimitusketjut
(etenkin korkean riskin maissa, joissa ei ole voimassa yhta kattavasti ymparist6a ja
ihmisoikeuksia koskevaa lainsdadant6a)

Nama kaksi yhteiséryhmaa eroavat myos vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nakdkulmasta etenkin erilaisista yhteiskunnallisista olosuhteista johtuen. Nain ollen myés
Outokummun mahdollisuudet ja keinot hallita vaikutuksiaan vaihtelevat. Ne ovat
suuremmat niissa paikallisyhteisdissa, joissa Outokumpu toimii, verrattuna
monimutkaisempiin ja maantieteellisesti laajempiin toimitusketjuihin.

(S3-ESRS 2 SBM-3-9-(¢))

Riskit ja mahdollisuudet

Outokumpu kehittaa jarjestelmallisempaa toimintatapaa niiden olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arvioimiseen, jotka perustuvat yhtién vaikutuksiin seka
riippuvuuksiin liittyen sen vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin. Outokummun
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittdminen tuottaa liséksi
jasennellymman nakemyksen siita, miten naita vaikutuksia ja riippuvuussuhteita voidaan
hallita. Tama helpottaa my6s aiheeseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista.
Taman tukemiseksi Outokumpu arvioi osana huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista
tarvetta maaritella ja yllapitaa keinoja kayda vuoropuhelua vaikutusten kohteena olevien
paikallisyhteistjen kanssa. (S3-ESRS 2 SBM-3-9-(d))

Mahdollisten suurempien riskien ymmartaminen

Outokumpu tydstaa osana yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessinsa jatkokehittamista
vuodesta 2025 eteenpain toimintatapoja, joilla maaritelldan ja tunnistetaan niita
vaikutusten kohteena olevia yhteisdja, joilla on tiettyja ominaisuuksia, jotka elavat tietyissa
olosuhteissa tai jotka harjoittavat tiettya toimintaa ja voivat olla muita suuremmassa
vahingon vaarassa. Outokummulla ei ole viela kaytdssaan sellaista yhtion omat toiminnot ja
arvoketjun kattavaa toimintatapaa, joka antaisi yhtiélle mahdollisuuden tarkastella tata
nakdkulmaa jarjestelmallisesti. (S3-ESRS 2 SBM-3-10)

Tiettyihin ryhmiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet

Outokumpu kehittda jasenneltya toimintatapaa tiettyjen ryhmien jarjestelmalliseksi
kartoittamiseksi vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen joukosta seka naiden ryhmien
nakdkohtien paremmaksi ymmartamiseksi. Tama tyd toteutetaan osana yhtién
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin edelleen kehittdmistd toimenpidesuunnitelman
mukaisesti vuodesta 2025 eteenpain. (S3-ESRS 2 SBM-3-11)
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Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Toimintaperiaatteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Outokummun ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoitetyd (due diligence), mukaan
lukien yhteisty6 vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa, perustuu yhtién
ihmisoikeuspolitiikkaan (Human Rights Policy). Muita aihetta tukevia politiikkoja ovat
[Imastonmuutosta koskevassa osiossa (E1) kuvattu vastuullisuuspolitiikka (Sustainability
Policy), Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa (G1) kuvattu yhtién toimintaohje (Code of
Conduct) seka Arvoketjun tyontekijoita koskevassa osiossa (S2) kuvatut toimittajien
toimintaohje (Supplier Code of Conduct) ja siihen liittyvat raaka-ainetoimittajavaatimukset
(Raw Materials Supplier Requirements). (S3-1-14)

Outokumpu aloitti koko konsernin kattavan inmisoikeudet ja ymparistdénakdkohdat
sisaltavan yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamisen vuonna 2024.
Prosessikehitys sisaltda seka yhtion omat toiminnot ettad sen arvoketjun ja perustuu
Outokummun aikaisempaan UNGP:n viitekehyksen mukaiseen tydhdn koskien
ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitetta. Vuonna 2024 tehtiin omia toimintoja koskeva
ihmisoikeuksien vaikutustenarviointi ja laadittiin nykytilan arvio seka
toimenpidesuunnitelma yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen jatkokehittdmiseksi. Osana
vuoden 2025 toimenpiteita tarkistetaan ja tarvittaessa paivitetaan politiikat, jotta niiden
avulla voidaan hallita paremmin vaikutusten kohteena oleviin yhteisoéihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, mukaan lukien tietyt vaikutusten kohteena olevat
yhteisét. (S3-1-14)

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd

Outokummun ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan ne keskeiset periaatteet ja séannét, joita
yhtiéssa noudatetaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi ja suojelemiseksi. Politiikka kattaa
Outokummun tarkeimmat inmisoikeusperiaatteet, ja siina kuvataan yhtion yleista
sitoutumisen tasoa seka sen kannalta tarkeimpia ihmisoikeuksia ja niihin liittyvia
periaatteita. Naihin sisaltyvat YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus,
kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskeva kansainvalinen yleissopimus,
taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia koskeva kansainvalinen yleissopimus,

Outokummun vuosikertomus 2024

Euroopan ihmisoikeussopimus, kansainvalinen inmisoikeusasiakirja seka YK:n Global
Compact -aloite, jonka yhti6é on allekirjoittanut.

Ihmisoikeuspolitiikassa kuvataan myds Outokummun sitoutumista YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin seka sita, miten Outokumpu toteuttaa
naihin periaatteisiin pohjautuvaa ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoiteprosessia.
(S3-MDR-P-65-(a))

Laajuus ja vastuuvelvollisuus

Kaikkien Outokummun liiketoimintojen, yritysten, johtajien, toimihenkildiden ja
tyéntekijoiden tulee noudattaa yhtién ihmisoikeuspolitiikkaa maailmanlaajuisesti. (S3-MDR-
P-65-(b)) Toimitusjohtajalla on Outokummun ylin ihmisoikeuksia koskeva valvonta- ja
vastuuvelvollisuus. Johtoryhmassa vastuullisuutta edustaa strategia-, vastuullisuus- ja
henkiléstéjohtaja, jonka kautta vastuu jalkautuu Outokummun vastuullisuustyésta
vastaavalle johtajalle ja edelleen hanen tiimissadan tyéskentelevalle ihmisoikeusjohtajalle.
Ihmisoikeuspolitiikan on hyvaksynyt ja allekirjoittanut strategia-, vastuullisuus- ja
henkildstdjohtaja. (S3-MDR-P-65-(c))

Kolmansien osapuolten standardit

Ihmisoikeuspolitiikkansa kautta Outokumpu kunnioittaa ja ottaa huomioon seuraavat
kolmansien osapuolten standardit ja aloitteet, joilla arvioidaan ja hallitaan ihmisoikeuksiin
liittyvia riskeja ja vaikutuksia: Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat YK:n ohjaavat
periaatteet, Kansainvalisen tydjarjeston julistus tyéelaman perusperiaatteista ja -
oikeuksista, Lapsen oikeuksien sopimus ja Julistus alkuperaiskansojen oikeuksista.

Outokummun Euroopan tuotantotoiminnot on sertifioitu ResponsibleSteel-standardin ja
Kemin kaivos Towards Sustainable Mining Finland -standardin mukaisesti. Molempiin
standardeihin sisaltyy sidosryhma- ja paikallisyhteisévuorovaikutukseen liittyvia
vaatimuksia. ResponsibleSteel-standardin vaatimukset ihmisoikeuksia koskevasta
huolellisuusvelvoitteesta kattavat myds arvoketjun tydntekijat. (S3-MDR-P-65-(d))

Sidosryhmat ja saatavuus

Outokumpu keraa eri kanavien kautta sidosryhmiensa nakemyksia, joilla on vaikutusta
yhtién politiikkoihin. Yhti6 tydstaa parhaillaan koko konsernin kattavaa toimintatapaa
sidosryhmayhteistydn kehittamiseksi, mika tukee myés Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanoa. Yhtion vaikutusten kohteena olevat yhteisot
ovat tassa tydssa yksi keskeinen sidosryhma. Lisatietoja Outokummun
sidosryhmdavuorovaikutuksen kehittamisesta on Yleiset tiedot -luvussa (ESRS 2 SBM-2).
(S3-MDR-P-65-(¢))

Outokummun ihmisoikeuspolitiikka ja sitad tukevat dokumentit — toimintaohje,
vastuullisuuspolitiikka ja toimittajien toimintaohje — ovat julkisesti saatavilla yhtién
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verkkosivuilla, ja niistd myds viestitaan yhtion ulkoisille sidosryhmille eri tilanteissa. Ne
ovat myds sisaisesti kaikkien Outokummun tyéntekijéiden saatavilla. (S3-MDR-P-65-(f))

Toimintaperiaatteiden erityismaaraykset ja alkuperaiskansat

Alkuperaiskansoihin kohdistuvien vaikutusten estdminen ja hallinta perustuvat
Outokummun ihmisoikeuspolitiikkaan, vastuullisuuspolitiikkaan, toimintaohjeeseen ja
toimittajien toimintaohjeeseen seka siihen liittyviin raaka-ainetoimittajavaatimuksiin.
Outokumpu on sitoutunut ihmisoikeuspolitiikkansa mukaisesti suojelemaan
alkuperaiskansojen oikeuksia itsenaisten maiden alkuperais- ja heimokansoja koskevan
yleissopimuksen 1989 (nro 169) seka YK:n julistuksen alkuperaiskansojen oikeuksista
mukaisesti. Yhtidé odottaa kaikkien liikekumppaneidensa, toimittajiensa, alihankkijoidensa
ja asiakkaidensa toimivan samoin. Naita oikeuksia ovat muun muassa alkuperaiskansojen
oikeus maahansa seké vapaaseen ja tietoon perustuvaan ennakkosuostumukseen silloin,
kun heidan maillaan olevien luonnonvarojen tutkiminen tai hyédyntaminen on sallittua tai
kaynnistetty. Tama mainitaan myds Outokummun vastuullisuuspolitiikassa.
Alkuperaiskansojen oikeuksien kunnioittaminen ja edistdminen ovat lisdksi osa yhtion
toimittajien toimintaohjetta. (S3-1-15)

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdéihin liittyvat
ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Outokummun ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, jotka liittyvat vaikutusten kohteena oleviin
yhteisdihin, on lueteltu aiemmin tassa luvussa esitellyssa ihmisoikeuspolitiikassa kohdassa
“Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd”. (S3-1-16)

Yleinen toimintatapa yhteisdjen ja erityisesti alkuperaiskansojen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen

Outokummun yleinen toimintatapa yhteisojen ja erityisesti alkuperaiskansojen
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen perustuu Outokummun ihmisoikeuspolitiikan
sitoumuksiin, jotka koskevat vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja, seka edella lueteltuihin
kansainvalisiin ihmisoikeussitoumuksiin. Outokumpu on lisaksi sitoutunut suojelemaan
alkuperaiskansojen oikeuksia edella lueteltuihin politiikkoihin sisaltyvien maaraysten
mukaisesti. Yhtid my6s odottaa kaikkien liikekumppaneidensa, toimittajiensa,
alihankkijoidensa ja asiakkaidensa toimivan samoin. (S3-1-16-(a))

Yleinen toimintatapa yhteisty6hon vaikutusten kohteena
olevien yhteisb6jen kanssa

Outokummun yleinen toimintatapa yhteisty6hon vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen
kanssa perustuu sen ihmisoikeuspolitiikkaan, vastuullisuuspolitiikkaan, toimintaohjeeseen
ja toimittajien toimintaohjeeseen seka siihen liittyviin raaka-ainetoimittajavaatimuksiin.
Outokummulla ei ole talla hetkelld dokumentoitua toimintatapaa, joka maarittaa yhtion
vuorovaikutusta erityisesti sen vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa. (S3-1-16-(b))

Outokummun vuosikertomus 2024

Lisatietoja yleisesta toimintatavasta korjaavien toimien tarjoamiseksi ja/tai
mahdollistamiseksi yhtidn ihmisoikeusvaikutuksiin liittyen on Oma tyévoima (S1) -luvun
Toimintaperiaatteet-osion kohdassa “Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi”.
(S3-1-16-(c))

Noudattamatta jattamista koskevien tapausten seuranta ja valvonta

Outokummulla ei ole talla hetkella kaytéssa yhtiétason seuranta- ja valvontaprosessia
tapauksille, joissa on jatetty noudattamatta sen vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
liittyen YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita,
Kansainvalisen tyojarjeston julistusta tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista tai
OECD:n toimintaohjeita. Outokumpu maarittelee vuoden 2025 aikana tallaisen prosessin,
mukaan lukien toimintaperiaatteet ja -tavat, osana omat toiminnot ja arvoketjun kattavan
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittamista. Raportointikauden aikana on
todettu yksi tapaus Outokummun omiin toimintoihin liittyen, joissa ei ole noudatettu em.
ohjeistuksia. Outokumpu tulkitsee noudattamatta jattamisen “a case of non-respect”
tilanteeksi, jossa on tapahtunut kuolemantapaus tai muu vakava ihmisoikeusrikkomus siita
huolimatta, ettad kaytdssa on ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusvelvoiteprosessi tai muu
em. viitekehyksiin perustuva menettely. Lisatietoja aiheesta on Oma tyévoima (S1) -luvun
kohdassa “Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset”. (S3-1-17)

Toimintaperiaatteiden dokumentointi, ristiviittaukset ja paivitykset

Politiikkoihin, jotka koskevat Outokummun vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
liittyvien olennaisten vaikutusten seka riskien ja mahdollisuuksien hallintaa, ei tehty
merkittavia muutoksia raportointivuoden aikana. Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin
olennaisesti liittyvat politiikat — ihmisoikeuspolitiikka, vastuullisuuspolitiikka, toimintaohje
ja toimittajien toimintaohje — tarkistettiin vuonna 2024. Politiikkoihin tehtiin vain vahaisia
muutoksia, ja osaa poliitikoista ei muutettu lainkaan.

Outokumpu jatkaa sen omat toiminnot ja arvoketjun kattavaa yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittdmista. Politiikat paivitetaan tarvittaessa osana tata
tyota osana vuodelle 2025 maariteltyja toimenpiteita. (S3-1-AR-9)

Prosessit

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
niiden kohteena olevien yhteisdjen kanssa

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa

Outokumpu kehittaa parhaillaan omat toiminnot ja arvoketjun kattavaa yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessiaan. Tassa tydssa otetaan myds huomioon jarjestelmallinen
vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa. Konserninlaajuisen
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toimintatavan kehittaminen vuorovaikutukseen vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen
kanssa maaritetaan toimintasuunnitelman mukaisesti vuonna 2025. Outokumpu on
kuitenkin jo nyt paikallisesti vuorovaikutuksessa sen tuotantolaitosten lahella sijaitsevien
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa. Lisatietoja sidosryhmavuorovaikutuksen
kehittamisesta Outokummussa on Yleiset tiedot -luvussa (ESRS 2 SBM-2). (S3-2-24)

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Korjaavat toimenpiteet ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseen

Lisatietoja Outokummun yleisesta toimintatavasta ja prosesseista, joilla toteutetaan tai
mahdollistetaan korjaavat toimenpiteet silloin, kun yhtié on tunnistanut yhteyden sen
vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvaan olennaiseen kielteiseen
vaikutukseen, on Omat tydntekijat (S1) -luvun Prosessit-osion Korjaavat toimenpiteet -
kappaleessa. (S3-3-27-(a)) Lisatietoja huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitetuista tietyista
kanavista on Oma tyévoima (S1) -luvun Prosessit-osion Iimoitusmekanismit-kappaleessa.
Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvissa asioissa voidaan myds ottaa yhteytta
Outokummun paikallisiin toimintoihin ja konsernin toimintoihin sahkopostitse tai
puhelimitse. (S3-3-27-(b))

Lisatietoja prosesseista, joilla Outokumpu tukee sen omiin toimintoihin tai arvoketjuun
liittyvien huolenaiheiden esiin tuomiseen tarkoitettujen kanavien saatavuutta, on Oma
tyévoima (S1) -luvun Prosessit-osiossa. Lisédksi Outokumpu arvioi osana yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessinsa kehittamista tarvetta maaritella kaytantéja, joilla tallaisten
kanavien saatavuutta tuetaan yhtion liikesuhteissa. (S3-3-AR-19), (S3-3-27-(c))

Huolenaiheiden seuranta ja valvonta

Lisatietoja siita, miten esiin tuotuja ja kasiteltyja epakohtia seurataan ja valvotaan seka
miten erilaisten ilmoituskanavien tehokkuus varmistetaan, on Oma tyévoima (S1) -luvun
Prosessit-osion kohdassa “limoitusmekanismit”. (S3-3-27-(d), $S3-3-29)

Tietoisuus ja luottamus korjaaviin toimenpiteisiin liittyviin rakenteisiin

Outokummulla on politiikka niiden henkildéiden suojaamiseen vastatoimenpiteilta, jotka
tuovat esiin huolenaiheita raportointikanavien kautta. Lisatietoja on Hallintotapa-osion
Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu -kappaleessa. Outokumpu kehittaa kaytantoja sen
varmistamiseksi, etta vaikutusten kohteena olevat yhteisot ovat tietoisia huolenaiheiden ja
tarpeiden esiin tuomiseen tarkoitetuista rakenteista ja prosesseista ja etta he luottavat
niihin.

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokumpu arvioi vuonna 2023 sen vaarinkaytosten paljastamiseen tarkoitetun SpeakUp-
kanavan tunnettuutta osana Euroopan toimintojen ResponsibleSteel-auditoinneissa
paikallisyhteisGjen edustajille tehtyja haastatteluja. Arvioinnin johtopaatdés oli, ettd nama
sidosryhmat eivat viela tunne tata kanavaa riittavan hyvin. Outokumpu maarittaa
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin jatkokehittdmisen yhteydessa kaytantdja, joiden
avulla yhtié voi lisata vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen tietoisuutta huolenaiheiden
ja tarpeiden esiin tuomiseen tarkoitetuista rakenteista ja prosesseista seka heidan
luottamustaan niihin. (S3-3-28)

Kolmansien osapuolten mekanismit

Outokumpu arvioi lisaksi tarvetta ottaa kayttéon kolmansien osapuolten yllapitamia
ilmoitusmekanismeja sen varmistamiseksi, etta yhtién omiin toimintoihin ja arvoketjuun
liittyvien vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kaytettavissa on maailmanlaajuisesti
riittavat ilmoitusmekanismit. Arviointityd tehdaan osana Outokummun yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista vuonna 2025. (S3-3-AR-20)

Toimet ja resurssit

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoOihin liittyvia
olennaisia vaikutuksia koskevat toimet

Outokumpu kehittaa parhaillaan koko konsernin kattavaa toimintatapaa niiden toimien
maarittdmiseksi, joilla puututaan vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin. Tallaisia toimia ovat esimerkiksi korjaavien toimien tarjoaminen tai
mahdollistaminen. Tyd tehdaan osana Outokummun yritysvastuun huolellisuusvelvoitteen
kehittamista kattaen yhtién omat toiminnot ja arvoketjun. S3-MDR-A-(62))

Tapaukset ja ongelmat

Vuonna 2024 ei todettu vakavia ihmisoikeusongelmia tai -loukkauksia koskien
Outokummun omia toimintoja tai arvoketjua, jotka olisivat liittyneet yhtion vaikutusten
kohteena oleviin yhteiséihin. Outokumpu kehittaa vuonna 2025 konsernitason
toimintatapaa, jolla vaikutusten kohteena olevia yhteis6ja koskevat vakavat
ihmisoikeusongelmat ja -loukkaukset voidaan tunnistaa jarjestelmallisesti. Jos téllaisia
tapauksia tulisi ilmi nykytilanteessa, ne tutkittaisiin tapauskohtaisesti. Outokummun
maaritelman mukaan vakavalla ihmisoikeusongelmalla tai -loukkauksella tarkoitetaan
esimerkiksi kuolemantapausta, pidatystda, haitallisia terveysvaikutuksia, aliravitsemusta,
toimeentulon menetysta, ihmiskauppaa, pakkoty6ta ja/tai lapsityévoiman kayttda. (S3-4-36)
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Resurssien kohdentaminen

Outokumpu nimitti vuonna 2023 konsernin vastuullisuustoimintoon ihmisoikeuksista
vastaavan johtajan, jonka tehtavana on luoda puitteet konsernitason ihmisoikeustyoélle.
Vuonna 2024 konsernin ihmisoikeuksista vastaava johtaja ja toimitusketjun
vastuullisuudesta ja laadusta vastaava tiimi jatkoivat Outokummun ihmisoikeustyén
toimeenpanoa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Lisaksi kaynnistettiin Outokummun omat toiminnot ja arvoketjun kattavan
yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessin kehittaminen. Omien resurssien lisaksi yhtio
kayttada prosessin arvioinnin ja kehittamisen tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.
Olennaisten vaikutusten pienentédmiseen ei ole osoitettu erityisia taloudellisia resursseja,
mutta ne on sisallytetty konsernin taloussuunnitteluun osana yhtién yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessin toimeenpanoa ja kehitysta. Outokummun aineellisten
vaikutusten hallintaan liittyvien resurssien kohdentamista maaritelldan tarkemmin vuonna
2025. (S3-4-38)

Mittarit ja tavoitteet

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin
liittyvat tavoitteet

Outokumpu kehittaa parhaillaan yritysvastuun huolellisuusvelvoiteprosessiaan, joka kattaa
yhtién omat toiminnot ja arvoketjun. Yksi kehitystyon painopistealueista ovat Outokummun
vaikutusten kohteina olevat yhteis6t seka toimet niihin kohdistuvien vaikutusten
estamiseksi, lieventdmiseksi ja lopettamiseksi. Konserninlaajuisia tavoitteita ei taten ole
viela maaritelty tata tarkoitusta varten, mutta tavoitteiden asettamista arvioidaan osana
huolellisuusvelvoiteprosessiaan jatkokehitystad vuonna 2025. (S3-ESRS-2-72) (S3-MDR-T-81-
(a)

Osana kehitystyota tarkastellaan yksityiskohtaisemmin myds niita kaytantdja ja prosesseja,
joilla seurataan politiikkojen ja toimien tehokkuutta suhteessa tunnistettuihin vaikutuksiin.
Samalla maaritelldan vastaava lahestymistapa riskien ja mahdollisuuksien arvioimista
koskeville toimenpiteille ja politiikoille, vaikka nama nakdkohdat eivat ole osa yritysvastuun
huolellisuusvelvoiteprosessia. Vuoden 2025 aikana Outokumpu arvioi myos tarpeen
maaritella valittuja laadullisia ja/tai maarallisia indikaattoreita
huolellisuusvelvoiteprosessin edelleen kehittdmiseksi. (S3-MDR-T-81-(b), (b)-(i), (b)-(ii))

Outokummulla on kuitenkin jo nyt kaytéssaan tiettyja kaytantoja, joilla seurataan sen
politiikkojen ja toimien tehokkuutta niihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka
liittyvat sen vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin. Outokumpu on esimerkiksi sitoutunut
globaaleihin aloitteisiin, kuten YK:n Global Compactiin ja YK:n liiketoiminnan ja
ihmisoikeuksien ohjaaviin periaatteisiin. Yhdessa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
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kanssa nama tarjoavat yleisen viitekehyksen tavoitteiden asettamiseksi ja yhtién toimien
maarittelemiseksi liittyen sen vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin. Outokummun
Euroopan toiminnot ovat ResponsibleSteel-sertifioituja, ja sen kaivostoiminta Suomessa
noudattaa Towards Sustainable Mining Finland -standardia. Lisaksi vaikutusten kohteena
oleviin yhteis6ihin liittyvia ymparisto- ja sosiaalisia ndkdkohtia huomioidaan yhtién
sisaisissa tarkastus- ja arviointikdytanndissa seka toimitusketjun
huolellisuusvelvoiteprosessissa. Tarvetta ndiden nakdékohtien tarkempaan kasittelyyn osana
olemassa olevia sisaisia jarjestelmia ja tyokaluja arvioidaan vuonna 2025. (S3-MDR-T-81-

(b)-(i))
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Hallintotapatiedot

Outokummun hallintotapa edistaa
liiketoiminnan harjoittamista ja yrityskulttuuria.
Outokumpu on sitoutunut toimimaan
liiketoiminnassaan rehellisesti. Tama tarkoittaa
liilketoiminnan harjoittamista eettisesti
kestavalla ja vastuullisella tavalla. Outokumpu
uskoo, etta jokaisella tyontekijalla on rooli
sellaisten eettisten valintojen tekemisessa,
jotka auttavat rakentamaan maailmaa, joka
kestaa ikuisesti.
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Outokumpu on sitoutunut toimimaan
liiketoiminnassaan rehellisesti. Kaikkien
tyontekijoiden on noudatettava yhtion
toimintaohjeen (Code of Conduct) periaatteita ja
saantdja ja sitouduttava niihin paivittaisessa
tydssaan. Toimintaohje tarjoaa tyontekijoille
esimerkkeja ja kaytannon neuvoja, jotta kaikki
voivat tehda oikeita valintoja ja harjoittaa
eettisesti kestavaa ja vastuullista liiketoimintaa.

TAVOITTEET

Tavoite oli, etta

100 %

yhtién kaikista tyontekijoista,
niin toimihenkildista kuin
tuotannon tyéntekijoista,
suorittaa yhtion
toimintaohjetta koskevan
uuden verkkokoulutuksen
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EDISTYMINEN

97 %

kaikista tyontekijoista suoritti
yhtidn toimintaohjetta
koskevan uuden
verkkokoulutuksen

G1-1 Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri tunnistettiin
kaksoisolennaisuusarvioinnissa Outokummun kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
- __________________________________________________________|

Vaikutukset

Myoénteiset

Avoimuuteen seka eettisiin, vastuullisiin ja kestaviin liiketoimintatapoihin perustuvan
yrityskulttuurin edistaminen tekee tyopaikasta vastaanottavaisen ja turvallisen
tydntekijdille ja antaa heille myés mahdollisuuden tuoda esiin huolenaiheitaan.
Outokummun sitoutuminen eettiseen ja vastuulliseen liiketoimintaan vaikuttaa
myénteisesti myds yhtién muihin sidosryhmiin. Lisaksi Outokumpu edellyttaa, etta sen
liilkekumppanit noudattavat vastaavia eettisia toimintaperiaatteita kuin Outokumpu.
Nama tosiasialliset mydnteiset vaikutukset koskevat koko arvoketjua.

Kielteiset

Jos Outokumpu ei harjoita eettista ja vastuullista liiketoimintaa ja yllapida
yrityskulttuuria, jossa jokaisen tyontekijan tulee toimia oikein, se voi johtaa lakien ja
saanndsten noudattamatta jattamiseen ja epaeettiseen liiketoimintaan. Mikali
Outokummun liikkekumppanit eivat noudata lakeja ja séantéja ja toimivat
epaeettisesti, silla voi myds olla kielteisia vaikutuksia Outokumpuun ja sen
sidosryhmiin. Néamé& mahdolliset kielteiset vaikutukset koskevat koko arvoketjua.

Riskit ja
mahdolli-
suudet

Riski

Lakien ja sdanndsten noudattamatta jattdminen ja yhtién sisdisten ohjeiden
vastainen toiminta sekd muu epaeettinen toiminta voi heikentaa yhtiéon operatiivista
toimintakykya ja johtaa Outokumpuun ja sen sidosryhmiin kohdistuviin haitallisiin
oikeudellisiin ja taloudellisiin seuraamuksiin tai mainehaittoihin vaikuttaen koko
arvoketjuun.

(ESRS 2-SMB 3-48-(a))
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Outokumpu on laatinut politiikkoja, jotka kasittelevat yhtion liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja hallintaa.
Outokummun térkein liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva politiikka on konserninlaajuinen
toimintaohje (Code of Conduct), joka on keskeinen osa Outokummun konserninlaajuista
eettisten toimintatapojen ja lakien ja sdanndsten noudattamista koskevaa ohjelmaa (Ethics
and Compliance (E&C) program). Toimintaohjeen tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki
outokumpulaiset noudattavat tydssdan Outokummun eettisia periaatteita ja tapoja toimia
seka toimivat rehellisesti.

Toimintaperiaatteiden keskeinen sisaltd

Outokummun eettiset periaatteet ovat osa yhtion toimintaohjetta, ja ne on antanut
Outokummun hallitus. Periaatteiden mukaisesti Outokumpu kunnioittaa ja edistaa
ihmisoikeuksia ja harjoittaa liiketoimintaa turvallisesti, kestavasti, eettisesti ja lakien ja
saanndsten mukaisesti. Nama keskeiset eettiset periaatteet ohjaavat sitd, miten
Outokummussa suhtaudutaan tydntekijoihin, asiakkaisiin, muihin liikekumppaneihin ja
yhteiskuntaan.

Outokummun toimintaohje rakentuu yhtion tavoille toimia, jotka ovat paivittaisen tyon
perusta Outokummussa. Outokummun tavat toimia ovat: me tydskentelemme turvallisesti,
aina; me hyédynnamme yhden yhtenaisen Outokummun voiman; me toimitamme; me
annamme mahdollisuuden kehittya ja arvostamme monimuotoisuutta; me toimimme
vastuullisesti ja me olemme luotettu kumppani. Nama tavat toimia yhdistavat yhtiéta ja
muodostavat yhteisen kasityksen siitd, kuinka Outokumpu harjoittaa liiketoimintaa,
kohtelee ihmisia ja rakentaa maailmaa, joka kestaa ikuisesti.

Kaikkien tyontekijéiden on noudatettava toimintaohjeen periaatteita ja sédantéja ja
sitouduttava niihin paivittaisessa tydssaan. Toimintaohje tarjoaa tydntekijoille esimerkkeja
ja kaytanndn neuvoja, jotta kaikki voivat tehda oikeita valintoja jokapaivaisessa tydssaan.
Toimintaohje sisaltaa tietoa seuraavista keskeisista aiheista: turvallinen ja terve tyopaikka,
yhteistydn tekeminen yhtena yhtenaisend Outokumpuna, vastuullinen hankinta,
omaisuuden, tietojen ja henkildtietojen suojaaminen, sisapiiritietojen suojeleminen,
ulkoinen viestinta, hallinto- ja ohjausjarjestelma, eturistiriitojen valttaminen, taloustietojen
luotettavuus, rahanpesun torjunta, oikeudenmukaiset tydkaytannét, tydolot ja
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tyontekijéiden oikeudet, vastuullinen liiketoiminta ja yhteisty6 yhteiséjen kanssa,
Korruptionvastainen toiminta sisaltaen asiamiesten, konsulttien ja jakelijoiden kayton,
kohtuulliset lahjat, vieraanvaraisuuden seka matkakulut, liikekumppaneiden tunteminen,
kilpailulainsdddannén noudattaminen ja huolenaiheiden esiin tuominen mukaan lukien
Outokummun SpeakUp-ilmoituskanava.

Toimintaohjeen lisaksi Outokummun toimintaperiaatteisiin kuuluu myés muita
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia politiikkoja ja ohjeistuksia, mukaan lukien
ty6terveyteen ja turvallisuuteen, korruptionvastaiseen toimintaan, liikekumppaneiden
tuntemiseen, tietosuojaan ja kilpailulainsdddannoén noudattamiseen liittyen. Lisaksi
Outokummun toimittajilla on kaytdssaan toimittajien toimintaohje (Supplier Code of
Conduct) ja toimittajavaatimukset. Politiikat ja ohjeet, mukaan lukien toimintaohje,
implementoidaan koulutusten, viestinnan sekéa sisaisen valvonnan toimenpiteiden avulla.
(G1-MDR-P-65-(a))

Laajuus ja hyvaksymisprosessi

Outokummun toimintaohje koskee kaikkia Outokummun tyéntekijéitda maailmanlaajuisesti.
Outokumpu myds odottaa, etta sen liikekumppanit noudattavat vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu.

Outokummun toimittajien maailmanlaajuisesti odotetaan noudattavan Outokummun
toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia. Lisatietoja toimittajien hallinnasta on
arvoketjun tydntekijoitd (S2) koskevassa luvussa. (G1-MDR-P-65-(b))

Outokummun hallitus maarittelee Outokummun eettiset periaatteet, jotka ovat osa
Outokummun toimintaohjetta. Toimitusjohtaja ja Outokummun johtoryhma maarittelevat
Outokummun yhteiset tavat toimia, ja Outokummun henkildéstéhallinto tukee niiden
implementointia. Outokummun toimitusjohtaja hyvaksyy ja seuraa toimintaohjeen
toteutusta. (G1-MDR-P-65-(c))

Kolmansien osapuolten standardit

Kuten toimintaohjeessa todetaan, Outokumpu kunnioittaa ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, YK:n Global Compact -yritysvastuualoitetta, YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita sekd Kansainvalisen tydjarjeston julistusta
ty6eldman perusperiaatteista ja -oikeuksista ja on sitoutunut niihin. (G1-MDR-P-65-(d))

Saatavuus ja toimeenpano

Outokummun laki- ja compliance-asioista vastaava tiimi on vastuussa konserninlaajuisen
E&C-ohjelman toteutuksesta ja kehittdmisesta. Konsernin E&C-tiimi tukee Outokummun
toimintaohjeen toimeenpanoa. Toimintaohje ja siihen liittyva verkkokoulutus on laadittu

yhteisty0sséa sisaisten sidosryhmien kanssa. (G1-MDR-P-65-(e))
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Toimintaohje on saatavilla sisaisesti yhdellatoista (11) kielella. Yhtidn intranetissa on sivu,
josta toimintaohje ja sen kieliversiot 10ytyvat. Toimintaohjeeseen liittyen on saatavilla my6s
viestintdmateriaaleja, kuten julisteita, joita voidaan laittaa nékyville Outokummun
toimipaikkoihin ympéari maailmaa. Toimintaohjeen englanninkielinen versio on nahtavilla
myds Outokummun ulkoisilla verkkosivuilla.

Outokumpu edellyttaa, etta sen liikkekumppanit noudattavat vastaavia eettisia
toimintaperiaatteita kuin Outokumpu. Lisaksi Outokumpu edellyttaa, etta sen toimittajat
maailmanlaajuisesti noudattavat toimittajien toimintaohjetta ja toimittajavaatimuksia.
Liikekumppaneille voidaan myds jarjestaa tarvittaessa koulutusta keskeisista eettisiin
toimintatapoihin ja lakien ja saanndsten noudattamiseen liittyvista aiheista. (G1-MDR-P-65-(f))

Yrityskulttuurin luominen, kehittaminen, edistaminen ja arviointi

Outokumpu on sitoutunut vaalimaan kulttuuria, joka perustuu avoimuuteen, rehellisyyteen
seka eettisiin, vastuullisiin ja kestaviin liiketoimintatapoihin. Outokumpu haluaa olla
luotettava kumppani kaikille sidosryhmilleen, mukaan lukien asiakkailleen, tyéntekijdilleen,
sijoittajilleen seka yhteisoille, joissa Outokumpu toimii. Outokummun yrityskulttuuria
luodaan ja kehitetaan Outokummun vision, toimintaohjeen ja muiden politiikkojen ja
sitoumusten pohjalta, ja naitd toteutetaan koulutusten, viestinnén seka sisaisen valvonnan
toimenpiteiden avulla. Outokummun yrityskulttuuria arvioidaan sdannéllisesti. Nain
varmistetaan, etta kulttuuri vastaa yrityksen sitoumusta harjoittaa eettista ja vastuullista
lilketoimintaa ja edistaa vastaanottavaista ja turvallista tyokulttuuria.

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensisijainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa. Vastuullisuus on olennainen osa Outokummun strategiaa ja
nain ollen myds tarked osa Outokummun yrityskulttuuria. Outokummussa eettiset
toimintatavat ja lakien ja sdanndsten noudattaminen ovat vastuullisen ja kestavan
liilketoimintamme ytimessa, jossa kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa tekemalla eettisia ja
vastuullisia valintoja paivittaisessa tydssaan.

Outokumpu on ottanut kdytt6on kattavat lilketoiminnan harjoittamisen politiikat, jotka
ohjaavat yhtiéta kayttaytymaan ja toimimaan eettisesti ja vastuullisesti. Nama politiikat
ovat osa Outokummun yrityskulttuuria, ja ne edistavat vastuullista kayttaytymista
organisaation kaikilla tasoilla.

Outokumpu on sitoutunut noudattamaan sovellettavia lakeja ja saanndksia, eettisia
periaatteita, Outokummun toimintaohjetta ja muita yhtién politiikkoja ja ohjeita seka yhtién
tapoja toimia, jotka luovat perustan Outokummun toimille, liiketoiminnalle ja
yrityskulttuurille. Outokummun tavat toimia yhdistavat yhtiéta sekd muodostavat sen
yrityskulttuurin ja yhteisen kasityksen siita, kuinka yritys harjoittaa liiketoimintaa ja
kohtelee tyontekijoitaan.

Outokummussa turvallisuus on aina etusijalla. Tdma vaikuttaa Outokummun
yrityskulttuuriin ja korostaa tydterveyden ja -turvallisuuden merkitysta. Paivittainen ty6
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perustuu Outokummun turvallisuusperiaatteisiin. Outokummun turvallisuuden perussaannot
ovat ohjeiden ja toimintamenettelyjen perusta, ja niilla varmistetaan se, etta
turvallisuusperiaatteita noudatetaan tarkasti. Outokummun tavoitteena on, etta tyéntekijat
tuntevat olonsa tervetulleeksi ja turvalliseksi taustastaan riippumatta. Liséksi yhtié vaalii
yhteisty6hdn perustuvaa tydkulttuuria, jossa huomioidaan monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus.

Outokummun sisaiset ohjeet ja politiikat liiketoiminnan harjoittamista koskevista
toimintaperiaatteista toimenpannaan koulutusten, viestinnan seka sisaisen valvonnan
toimenpiteiden avulla. Toimintaohjeeseen, eettisiin periaatteisiin ja lakien ja sdanndsten
noudattamiseen liittyvien asioiden osalta konsernin E&C-tiimi jarjestaa verkkokoulutuksia ja
muita koulutuksia seka viestii aiheesta auttaakseen tyontekijoita toimimaan oikein.
Outokummun ylemmalla johdolla on myés tarkea rooli: he toimivat esimerkkind muille ja
viestivat eettisten toimintatapojen ja lakien ja sddnndsten noudattamisen tarkeydesta.
Esimerkiksi toimitusjohtaja pitéda kuukausittain tyéturvallisuuspuhelun. N&illd sdanndllisilla
puheluilla edistetdan tyoterveytta ja -turvallisuutta, jotka ovat keskeinen osa Outokummun
yrityskulttuuria.

Outokummun politiikkoja ja kaytantdja tarkastellaan ja paivitetaan saannollisesti sen
varmistamiseksi, etta niissa otetaan huomioon my@és liiketoimintaymparistén kehitys.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia aiheita ja sitd, mita tydntekijat ajattelevat yrityksen
toimien, liiketoiminnan ja yrityskulttuurin eri osa-alueista, arvioidaan ja mitataan
saanndllisesti eri keinoin, kuten kaikille tyontekijéille suunnatuilla henkilostdkyselyilla.
Vuonna 2024 tehtiin kaksi henkilostokyselya. Kyselyt sisalsivat kysymyksia, jotka liittyivat
yrityskulttuurin keskeisiin teemoihin: eettiseen kayttaytymiseen, tydterveyteen ja -
turvallisuuteen, monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen seka
huolenaiheista ilmoittamiseen.

Outokummun vuosittaisessa suorituksen johtamisen prosessissa "Toimin rehellisesti" on
osa keskeisten kayttaytymisten arviointia. Arvioinnissa korostuu se, miten tarkeaa on
noudattaa Outokummun toimintaohjetta ja muita politiikkoja, kuten Outokummun
ty6terveys- ja turvallisuusstandardeja. Toimihenkiléiden kohdalla yhtiéssa on kaytéssa
koulutusten muistutus- ja seurantaprosessi, joka koskee pakollisia eettisiin
toimintatapoihin ja lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia verkkokoulutuksia.
Prosessin avulla korostetaan sitd, miten tarkeda on suorittaa koulutukset ajallaan —
jokaisen on tehtavé oma osuutensa, tunnettava séénndét ja toimittava oikein.

Outokumpu on sitoutunut vaalimaan yrityskulttuuria, jossa huolenaiheista ilmoitetaan.
Tama tarkoittaa sita, ettd Outokumpu kannustaa kaikkia tyontekijoitaan,
lilkekumppaneitaan ja muita sidosryhmidan tuomaan esille, jos he epéailevat, ettd on
tapahtunut yhtién toimintaohjeen vastaisia toimia tai muita rikkomuksia. (G1-1-9)
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Mekanismi vaarinkaytosten raportointiin

Outokumpu pyrkii vaalimaan lapinakyvaa ja avointa kulttuuria. Yhtié kannustaa kaikkia
tyontekijoitaan, liikekumppaneitaan ja muita sidosryhmiaan tuomaan esille, jos he
epailevat, etta on tapahtunut yhtién toimintaohjeen vastaisia toimia tai muita rikkomuksia.
Vaarinkaytokseksi luokitellaan kaikki toiminta, joka on sovellettavien lakien, sdanndsten tai
Outokummun politiikkojen vastaista tai joka voi aiheuttaa Outokummulle, sen henkiléstélle
tai muille sidosryhmille suoria tai valillisia taloudellisia tappioita tai muita menetyksia.
Outokummun tyontekijéiden odotetaan suojelevan Outokummun mainetta, ryhtyvan toimiin
ongelmien estdmiseksi ja ilmoittavan, jos he epailevat vaarinkdytoksia. Liséksi mahdolliset
epaasianmukaiset toimintatavat pyritdan tunnistamaan sisaisilla tarkastuksilla seka
ulkopuolisten riippumattomien tahojen tekemilld arvioinneilla.

Kaikki kaytettavissa olevat raportointikanavat on kuvattu Outokummun toimintaohjeessa.
Tyontekijat voivat raportoida epailemistaan vaarinkaytoksista lahimmalle esihenkildlleen,
esihenkilonsa esihenkildlle tai yrityksen muulle johdolle. Mikali raportointi ei ole
mahdollista naille tahoille asian luottamuksellisuuden tai muun luonteen takia,
vaarinkaytdsepailykset voi ilmoittaa Outokummun sisaiselle tarkastukselle, Compliance-
yksikkdon tai henkiléstdosastolle. Jos muut tavat tuntuvat epamukavilta, vaarinkaytoksista
voi ilmoittaa SpeakUp-jarjestelman kautta. SpeakUp on kolmannen osapuolen yllapitama
luottamuksellinen yhteydenotto- ja keskustelukanava, jonka kautta tyontekijat ja ulkoiset
sidosryhmat voivat ilmoittaa vaarinkaytdsepailyista luottamuksellisesti ja halutessaan
nimettdmasti, jos paikallinen lainsaadantoé ja maaraykset sen sallivat. SpeakUp-kanavaa voi
kayttaa useilla eri kielilla.

Raportoidut huolenaiheet kasitelldan luottamuksellisesti, ja ne arvioidaan ja kdydaan lapi
sisaista tutkintaa koskevan prosessin mukaisesti. Konsernin sisdinen tarkastus johtaa
tyypillisesti tata prosessia. (G1-1-10-(a))

Vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelu

Outokumpu pyrkii vaalimaan yrityskulttuuria, jossa toimitaan eettisesti, kannustetaan
ilmoittamaan huolenaiheista ja suojellaan vaarinkaytdsten ilmoittajia.

Outokummulla on kaytdssa sisainen konsernitason SpeakUp-raportointikanava, jossa
huolenaiheita voi tuoda esiin luottamuksellisesti ja nimettémasti, jos paikallinen
lainsaadantd ja maaraykset sen sallivat. SpeakUp on kolmannen osapuolen yllapitama
jarjestelma. Kanavaa voidaan kayttaa sisaisesti, ja se on myos ulkoisten toimijoiden
kaytettavissa. Tietyissa EU-maissa Outokumpu on luonut mahdollisuuden kayttaa
paikallista SpeakUp-kanavaa EU:n vaarinkaytosten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin
(EU) 2019/1937 ja sen perusteella annettujen kansallisten lakien ja séanndsten
vaatimusten mukaisesti.

Outokumpu noudattaa tiukkaa politiikkaa, jonka mukaan hyvassa uskossa tehdyista
ilmoituksista ei seuraa ilmoittajaan kohdistuvia vastatoimenpiteitd. Tama tarkoittaa sita,
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ettd ilmoittajalle ei aiheudu kielteisia seurauksia, jos han on ilmoittanut
vaarinkaytdsepailysta vilpittdmasti. Lisaksi, jos vaarinkaytdsilmoitus kuuluu EU:n
vaarinkaytdsten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja sen
perusteella annettujen kansallisten lakien ja saanndsten soveltamisalaan, ilmoittajaa
suojellaan naiden lakien ja sdannésten mukaisesti.

Outokummun toimintaohjeessa on lisatietoja siita, miten Outokummussa voi tuoda esiin
huolenaiheita. My0s sisdisessa vaarinkaytosten raportointia koskevassa ohjeessa on
lisatietoja vaarinkaytésten raportoinnista ja Outokummun sisaisia tutkintoja koskevasta
prosessista. Ohjeesta esimerkiksi selvida se, mille toiminnoille ilmoitukset Idhetetdan ja
mitka toiminnot tarpeen mukaan tutkivat vaarinkaytésepdilyksia. Lisaksi EU:n
vaarinkaytosten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin (EU) 2019/1937 ja sen
perusteella annettujen kansallisten lakien ja sdanndsten vuoksi tietyissa EU-maissa
toimivissa Outokummun yhtidissa vaarinkaytdsten raportointia koskevaa ohjetta voidaan
tdydentaa maakohtaisilla ohjeilla.

Tyéntekijoille viestitdan vaarinkaytdsten raportoinnista verkkokoulutusten ja muiden
koulutusten avulla. Yksi naistd koulutuksista on kaikille tyontekijoille pakollinen
toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus. Vaarinkaytésilmoituksia vastaanottaville ja
kasitteleville henkildille jarjestetdéan myds kohdennettua koulutusta. Nain varmistetaan,
ettad raportoidut huolenaiheet kasitellddn ammattimaisesti.

Koulutusten lisaksi tyontekijdille viestitaan vaarinkaytésten raportoinnista esimerkiksi
SpeakUp-posterien avulla. Outokummun intranetissd on mydés oma vaarinkaytésten
raportointia koskeva sivu. Linkki SpeakUp-kanavaan I6ytyy intranetistd sekd Outokummun
ulkoisilta verkkosivuilta. Myés Outokummun toimittajien toimintaohjeessa on linkki
SpeakUp-kanavaan kannustaen toimittajia raportoimaan vaarinkaytdsepailyksista tai
epaeettisesta kaytoksestd, joka liittyy heidan liiketoimintasuhteeseensa Outokummun
kanssa. (G1-1-10-(c))

Tapausten tutkiminen

Outokummulla on kaytdssa sisaisia tutkintoja koskeva prosessi, jota sovelletaan
lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien ilmoitettujen vaarinkaytésten, mukaan lukien
mahdollisten korruptio- ja lahjontatapausten, tutkinnassa. Yhti6é on sitoutunut
kasittelemaan vaarinkaytosilmoitukset itsendisesti, puolueettomasti ja niin nopeasti kuin
se on kohtuullisesti mahdollista.

limoituksia arvioidaan ja kaydaan lapi Outokummun sisaisia tutkintoja koskevan prosessin
mukaisesti. Konsernin sisainen tarkastus johtaa yleensa tata prosessia. Niissa maissa,
joissa on otettu kaytté6n EU:n vaarinkaytosten ilmoittajien suojelua koskevan direktiivin
(EU) 2019/1937 ja sen perusteella annettujen kansallisten lakien ja sdanndsten myo6ta
paikallisesti hallinnoituja vaarinkaytdsten ilmoittamiseen liittyvia menettelyja, on nimetty
paikallisia tydntekijoitéa hoitamaan raportoitujen huolenaiheiden arviointia ja tarkastelua
paikallisesti yhteistydssa konsernin sisdisen tarkastuksen kanssa, jos paikalliset lait ja
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saannokset sen sallivat. Sisaisen tutkinnan seurauksena johtoa voidaan suositella
tekemaan korjaavia, ehkaisevia ja kurinpidollisia toimia. Outokummun E&C-ohjausryhmalle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle raportoidaan saanndllisesti raportoiduista
huolenaiheista. (G1-1-10-(e))

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat koulutukset

Outokummun konsernin E&C-tiimi jarjestaa koulutuksia ja jakaa saanndllisesti tietoa
erilaisista eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja saanndsten noudattamiseen liittyvista
aiheista, kuten yhtién toimintaohjeesta. Nain pyritdén varmistamaan se, ettd Outokummun
tyontekijat ympari maailmaa tietavat, kuinka liiketoimintaan liittyvia poliitikkoja ja
periaatteita sovelletaan paivittaisessa paatoksenteossa. Nama koulutukset voivat olla
pakollisia verkkokoulutuksia, kasvokkain jarjestettavia koulutuksia, webinaareja tai
keskusteluja. Pakollisten eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdannésten noudattamiseen
liittyvien verkkokoulutuksien osalta sovelletaan koulutusten muistutus- ja
seurantaprosessia, jolla varmistetaan, etta tyontekijat suorittavat koulutukset ajallaan.

E&C-koulutusten lisaksi tyontekijat voivat suorittaa myos muita verkkokoulutuksia ja
kursseja esimerkiksi tyoterveyteen ja -turvallisuuteen seka vastaanottavaiseen ja
turvalliseen kulttuuriin liittyen. (G1-1-10-(g))

Toiminnot, jotka ovat alttiita korruptiolle ja lahjonnalle

Outokummulla on nollatoleranssi kaikenlaista korruptiota kohtaan. Tama todetaan
Outokummun toimintaohjeessa. Tata tavoitetta tukeakseen Outokummulla on
korruptionvastainen ohjelma osana konserninlaajuista eettisten toimintatapojen ja lakien ja
saannosten noudattamista koskevaa ohjelmaa. Korruptionvastaisen ohjelman
tarkoituksena on pyrkia tunnistamaan, arvioimaan ja vahentdmaan korruptioon ja
lahjontaan liittyvia riskeja siind globaalissa toimintaymparistdssa, jossa Outokumpu toimii.
Ohjelma siséltda korruption ja lahjontariskien pienentamiseen tahtaavia osioita, kuten
yksityiskohtaisen sisaisen korruptionvastaisen toiminnan ohjeen, joka tdydentaa
Outokummun toimintaohjeessa esitettyja korruptionvastaiseen toimintaan liittyvia
vaatimuksia. Korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien vahentamiseksi on olemassa myos
muita sisaisia ohjeistuksia. Lisaksi Outokummun toimittajien toimintaohjeessa vaaditaan
toimittajia noudattamaan sovellettavia korruptionvastaisia saantéja.

Outokummun tyontekijéille tarjotaan erilaisia korruptionvastaiseen toimintaan liittyvia
koulutuksia, esimerkiksi Outokummun toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus, joka koskee
kaikkia Outokummun tydntekijoitd. Liséksi yhtidlla on toimihenkildille suunnattu
korruptionvastaisen toiminnan verkkokoulutus sekd muita tyontekijéille suunnattuja
korruptionvastaiseen toimintaan liittyvia koulutuksia. Aiheesta myds viestitaan
tyontekijoille.

Tietyt Outokummun toiminnot ovat tehtaviensa ja vastuualueidensa vuoksi alttiimpia
korruptio- ja lahjontariskeille. Taloudellisista liiketoimista ja vuorovaikutuksesta ulkoisten
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sidosryhmien kanssa johtuen yhtié on tunnistanut tallaisiksi toiminnoiksi myynnin ja
hankinnan. Outokumpu jatkaa korruptionvastaisten toimenpiteiden toteuttamista ja
tarvittaessa kehittda niitd mahdollisten korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien
vahentamiseksi. (G1-1-10-(h))

Liiketoiminnan harjoittamista koskeviin
toimintaperiaatteisiin ja yrityskulttuuriin liittyvat
toimet ja resurssit

Keskeiset toimet

Outokummun konserninlaajuisen E&C-ohjelman tehokas toteuttaminen ja kehittaminen
jatkui vuonna 2024.

Outokummun toimintaohje koskee kaikkia Outokummun tyéntekijéitd maailmanlaajuisesti.
Téastéa syysta kaikki Outokummun tydntekijat suorittavat toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen. Koulutuksen tavoitteena on antaa tietoa toimintaohjeen keskeisesta
sisallosta ja auttaa tydntekijoita tekemaan eettisia ja vastuullisia paatdksia osana
ty6tehtavidan. Keskeisena toimenpiteena vuonna 2024 toimintaohjetta koskeva
verkkokoulutus uudistettiin taysin ja lanseerattiin kaikille Outokummun tyéntekijéille, niin
toimihenkildille kuin tuotannon tyontekijoille. Koulutus sitoutti tyontekijoita
toimintaohjeeseen ja teki aiheesta ajankohtaisen kaikkien kannalta.

Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen lisaksi myds muut eettisiin toimintatapoihin ja
lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvat verkkokoulutukset uudistettiin ja
lanseerattiin vuonna 2024. Uudistetut koulutukset koskivat korruptionvastaista toimintaa,
Kilpailulainsdddannén noudattamista, tietosuojaa ja liikekumppaneiden tuntemista.
Konsernin E&C-tiimi toteutti aktiivisesti myds kasvokkain jarjestettavia koulutuksia ja
webinaareja naista aiheista seka huolenaiheista ilmoittamisen tarkeydesta, jotta
Outokummun tydntekijat osaisivat toimia oikein. Myds ndihin aiheisiin liittyvia riskien
vahentamiseen tahtdavia toimia jatkettiin esimerkiksi prosesseja ja dokumentteja
parantamalla. (G1-MDR-A-68-(a))

Laajuus ja aikavali

Uusi toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus

Kaikkien toimihenkildéiden ja tuotannon tyontekijéiden esihenkildiden tulee suorittaa
toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus vuosittain. Vuonna 2024 paatettiin tavoitteesta,
jonka mukaan tuotannon tydntekijat suorittavat koulutuksen joka toinen vuosi tai useammin,
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jos toimintaohjeeseen tai verkkokoulutukseen tehdaan olennaisia muutoksia. Koulutus on
saatavilla useilla eri kielilla, jotta jokainen voi tehda koulutuksen omalla kielellaan.

Toukokuussa 2024 lanseerattu toimintaohjetta koskeva uusi verkkokoulutus on pakollinen
kaikille Qutokummun tyontekijoille maailmanlaajuisesti ja se suoritetaan
koulutusaikataulun mukaisesti. Myés Outokummun hallitus suorittaa koulutuksen. (G1-MDR-
A-68-(b)). Vuoden 2024 tavoite oli, etta 100 % Outokummun tyéntekijoista suorittaa
koulutuksen. (G1-MDR-A-68-(c))

Muut E&C-koulutukset

Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen lisdksi Outokummussa on muita pakollisia
eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia
verkkokoulutuksia. Nama koulutukset keskittyvat korruptionvastaisuuteen,
kilpailulainsdadanndén noudattamiseen, tietosuojaan ja liikekumppaneiden tuntemiseen, ja
ne on suunnattu toimihenkildille ympari maailmaa. Tuotannon tydntekijoiden esihenkilt
ympari maailmaa suorittavat myos tietosuojakoulutuksen. Koulutukset ovat saatavilla
useilla eri kielilla. (G1-MDR-A-68-(b)). Kaikki nama koulutukset uusittiin ja lanseerattiin vuonna
2024. Tarkoituksena on, ettd edella mainitut tyontekijat suorittavat ne vuoden 2025
aikana. (G1-MDR-A-68-(c))

Verkkokoulutusten lisdksi konsernin E&C-tiimi toteutti aktiivisesti vuonna 2024 myo6s
kasvokkain jarjestettavia koulutuksia ja webinaareja naista aiheista. Koulutukset oli
suunnattu lahinna toimihenkildille ja ajoittain my6s ulkoisille kumppaneille, kuten
myyntiedustajille. (G1-MDR-A-68-(b), (G1-MDR-A-68-(c)).

Muut toimet

Konsernin E&C-tiimi jatkoi toimenpiteitd korruptionvastaiseen toimintaan,
kilpailulainsdadanndn noudattamiseen, tietosuojaan, liikekumppaneiden tuntemiseen ja
huolenaiheista ilmoittamiseen liittyen esimerkiksi parantamalla siséisia prosesseja ja
dokumentaatiota. Naiden toimenpiteiden tarkoituksena oli entisestaan vahentaa riskeja ja
kehittda Outokummun konserninlaajuisen E&C-ohjelman eri osa-alueita. (G1-MDR-A-68-(b-c))

Aiempi edistyminen

Toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus on ollut pakollinen Outokummun tydntekijoille
my6s aikaisemmin. 98 % toimihenkildista ja tuotannon tyéntekijdéiden esihenkildista suoritti
koulutuksen vuonna 2023.

Korruptionvastaista toimintaa, kilpailulainsdddannén noudattamista, tietosuojaa ja
lilkekumppaneiden tuntemista koskevia verkkokoulutuksia on jarjestetty toimihenkildille ja
tuotannon tyontekijoiden esihenkildille pakollisina koulutuksina myds aiempina vuosina
koulutusohjelman mukaisesti. Konsernin E&C-tiimi on myés johdonmukaisesti toteuttanut
muita eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia
koulutuksia seka ottanut kayttdon erilaisia toimenpiteita riskien vahentamiseksi ja
kehittanyt Outokummun konserninlaajuista E&C-ohjelmaa. (G1-MDR-A-68-(e))
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Liiketoiminnan harjoittamista koskeviin
toimintaperiaatteisiin ja yrityskulttuuriin liittyvat
mittarit ja tavoitteet

Suorituksen ja tehokkuuden seuranta

Outokumpu kayttaa koulutuksen suorittamisprosenttia mittarina arvioidessaan
toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen toteutuksen tehokkuutta. (G1-MDR-M-75)

Menetelmat ja oletukset

Oletuksena on, etta kaikki Outokummun tyéntekijat suorittavat toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen maaritellyn koulutusaikataulun mukaisesti.

Tybntekijat voivat suorittaa koulutuksen henkildéstdhallinnon keskitetyn jarjestelman kautta.
Jokaisen tydntekijan on oltava kirjautuneena koulutuksen suorittamista varten.
Henkildstéhallinnon koulutuspalvelut tukevat koulutuksen teknista toteutusta ja seuraavat
koulutuksen suorittamisprosenttia sdannoéllisesti yhdessa muiden sisaisten sidosryhmien
kanssa. (G1-MDR-M-77-(a))

Ulkoinen varmentaminen

Mittaustuloksen (eli toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen suoritusprosentin)
vahvistaa varmentaja, ei muu ulkopuolinen taho. (G1-MDR-M-77-(b))

Suhde toimintaperiaatteiden paamaariin

Outokummun toimintaohje on keskeinen osa Outokummun konserninlaajuista E&C-
ohjelmaa, ja se maarittelee Outokummun maailmanlaajuisen toiminnan eettiset
toimintaperiaatteet. Toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus tukee tavoitetta, jonka
mukaan kaikkien tyontekijéiden tulee tuntea ja ymmartada toimintaohjeen keskeinen sisalté
ja pystya harjoittamaan liiketoimintaa eettisesti ja vastuullisesti. Jokaisella tyontekijalla on
rooli Outokummussa sellaisten eettisten paatésten tekemisessa, jotka auttavat
rakentamaan maailmaa, joka kestaa ikuisesti. (G1-MDR-T-80-(a))

Mitattavissa olevat tavoitteet

Tavoitteena oli, ettd kaikki Outokummun tyéntekijat suorittavat toimintaohjetta koskevan
uuden verkkokoulutuksen vuonna 2024. Tavoitetta mitattiin toimintaohjetta koskevan
verkkokoulutuksen suoritusprosentilla. (G1-MDR-T-80-(b))
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Laajuus

Koska toimet kohdistuivat Outokummun sisaisiin sidosryhmiin, tavoite oli linjassa
maaritellyn laajuuden kanssa. (G1-MDR-T-80-(c))

Valitavoitteet

Uudistettu toimintaohjetta koskeva verkkokoulutus lanseerattiin toukokuussa 2024.
Toimihenkildiden ja tuotannon tydntekijdiden esihenkildiden maaraaika koulutuksen
suorittamiselle oli kesédkuussa 2024. Tuotannon tyontekijéiden tuli tehdd koulutus kunkin
Outokummun toimipaikan koulutusaikataulusuunnitelman mukaisesti. (G1-MDR-T-80-(e))

Menetelmat ja oletukset

Outokumpu on sitoutunut harjoittamaan eettista ja vastuullista liiketoimintaa ja haluaa
varmistaa, etta kaikki tyontekijat ympari maailmaa tuntevat yhtion keskeiset saannot oikein
toimimiseksi. Yhtion omien odotusten lisdksi my0ds ulkoiset tahot asettavat odotuksia
tybntekijodille jarjestettavien eettisia toimintatapoja seka lain ja sdannésten noudattamista
koskevien koulutusten suhteen.

Vuonna 2024 keskeinen tavoite oli se, ettd kaikki tydntekijat suorittavat toimintaohjetta
koskevan uuden verkkokoulutuksen. Tavoitteen avulla konserninlaajuisen toimintaohjeen
keskeinen sisaltd pyrittiin jalkauttamaan kaikkiin Outokummun toimipaikkoihin. (G1-MDR-
T-80-(f))

Tavoitteiden asettaminen

Outokummun konsernin E&C-tiimi tukee Outokummun toimintaohjeen ja siihen liittyvan
verkkokoulutuksen implementointia. Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen siséltoa
uudistettiin yhteistyéssa muiden toimintojen kanssa. Vastuullisuus-, henkildéstéhallinto-,
ty6terveys ja -turvallisuus- ja kyberturvallisuustoiminnot seka liiketoiminta-alueet ja
liiketoimintalinjat olivat mukana uudistustydssa. E&C-ohjausryhma tuki tavoitetta, jonka
mukaan kaikkien tyontekijoéiden tuli suorittaa koulutus vuonna 2024. (G1-MDR-T-80-(h))

Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

97 % Outokummun tyontekijoista suoritti toimintaohjetta koskevan uuden
verkkokoulutuksen vuonna 2024. Toimintaohjetta koskevan verkkokoulutuksen
suorittaminen vaati ponnistuksia ja kurinalaisuutta koko organisaatiolta, erityisesti
tuotannon tyontekijoilta. Sita, etta kaikki tyontekijat suorittavat koulutuksen, pidettiin
tarkeana yhtion kannalta, joten tavoitteen saavuttamiseksi tehtiin tarvittavat toimet.

Henkiléstohallinnon koulutuspalvelut ja konsernin E&C-tiimi seurasivat koulutuksen
suorittamisprosenttia uuden koulutuksen lanseerauksesta lahtien. Koulutustilastoja jaettiin
saanndllisesti myds henkildstéhallinnon kollegoille, jotka auttoivat jarjestamaan
koulutuksen tuotannon tydntekijéille tuotantolaitosten koulutusaikataulusuunnitelmien
mukaisesti.

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokummussa on kaytdssa koulutusten muistutus- ja seurantaprosessi, joka koskee
pakollisia eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia
verkkokoulutuksia, mukaan lukien toimintaohjetta koskevaa verkkokoulutusta. Tama
prosessi soveltuu Outokummun toimihenkiléihin maailmanlaajuisesti. Prosessin mukaan
toimihenkildiden odotetaan suorittavan koulutukset asetetussa aikataulussa. Jos
koulutusta ei ole suoritettu, kaytetdan muistutus- ja seurantaprosessia. Prosessin
viimeisena vaiheena Outokummun kayttajatunnus kytketaan tilapaisesti pois kaytdsta sen
toimihenkildn osalta, joka ei ole suorittanut koulutusta ajoissa (tama prosessivaihe koskee
toimihenkil6ita kaikkialla maailmassa Saksaa lukuun ottamatta). Toimintaohjetta koskevan
uuden verkkokoulutuksen suorittamista seurattiin tdman prosessin mukaisesti vuonna
2024. (G1-MDR-T-80-(j))
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Konsernin tunnusluvut

Tunnusluvut

Milj.€, ellei muuta mainittu 2024 2023 2022 2021 2020Y
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 5942 6961 9494 7243 5639
liikevaihdon muutos, % -14,6 -26,7 31,1 28,4 -11,9
viennin ja ulkomaan toimintojen osuus 96,3 96,5 95,9 96,4 96,3
liilkevaihdosta, % *
Sijoitettu padoma 31.12. 23~ 4250 4204 4751 3828 3543
Investoinnit * 216 170 158 171 180
suhteessa liikevaihtoon, % 3,6 2,4 1,7 2,4 3,2
Poistot 220 242 245 249 243
Arvonalentumiset -7 274 11 45 3
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 15 14 15 14 21
suhteessa liikevaihtoon, % 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4
Henkildstomaara 31.12., FTEY 8424 8453 8357 8439 9602
keskimaarin vuoden aikana, FTE® 8443 8412 8683 8714 10000
Henkilostomaara 31.12. 8736 8750 8591 8727 9915

Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdella *. Lisatietoja on esitetty osiossa “Vaihtoehtoisten

tunnuslukujen tasmaytys”.

Outokumpu ilmoitti vuonna 2022 myyvansa valtaosan Long Products -liiketoiminnasta. Nama lilketoiminnot
luokiteltiin myytévina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina. Kauppa saatiin paatokseen

3.1.2023.

Y Siséltéen lopetetut toiminnot.

2 Vuosi 2022 sisaltaa lopetettujen toimintojen oman pagoman. Vuosi 2021 siséltéé lopetetut toiminnot.
3 Outokumpu on méaéritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun padoman tuoton laskentatavat

vuonna 2022. Vuoden 2020 lukuja ei ole oikaistu.

4 Vuonna 2024 Outokumpu on méaéritellyt uudelleen kokoaikaiseksi muutetun henkildstdmaaran (FTE)
tunnusluvun, FTE ei sisalla valiaikaista tydvoimaa. Vertailuvuoden 2023 luvut on oikaistu vastaavasti.
5'Vuoteen 2022 saakka tasekomponentti siséltaa lopetetut toiminnot lukuun ottamatta kausia 30.9. ja
31.12.2022, jotka sisaltavat ainoastaan lopetettujen toimintojen oman paaoman.

5 Lopetetut liiketoiminnot vaikuttavat esitettyihin vertailuvuosien 2020-2022 lukuihin.

Outokummun vuosikertomus 2024

Milj.€, ellei muuta mainittu 2024 2023 2022 2021 2020Y
Kannattavuus
Kayttokate * 162 416 1248 968 191
Oikaistu kayttokate * 177 517 1256 980 250
suhteessa liikevaihtoon, % 3,0 7,4 13,2 13,5 4,4
Oikaistu kayttokate, sisaltéen lopetetut toiminnot * 177 517 1387 1021 250
Liiketulos * -51 -100 992 674 -55
suhteessa liikevaihtoon, % -0,9 -1,4 10,5 9,3 -1,0
Oikaistu liiketulos * -43 274 1010 728 4
Tulos ennen veroja -89 -133 933 610 -151
suhteessa liikevaihtoon, % -1,5 -1,9 9,8 8,4 2,7
Tilikauden tulos -40 111 1086 526 -116
suhteessa liikevaihtoon, % -0,7 -1,6 11,4 7,3 2,1
Tilikauden tulos, sisaltden lopetetut toiminnot -40 106 1140 553 -116
Oman p&3oman tuotto (ROE), % *© -1,1 2,6 30,6 20,1 -4,7
Sijoitetun pd&doman tuotto (ROCE), % 39~ -1,2 2,1 22,6 17,6 1,4
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Milj.€, ellei muuta mainittu 2024 2023 2022 2021 2020Y
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettorahoituskulut * 41 37 71 79 98
suhteessa liikevaihtoon, % 0,7 0,5 0,7 1,1 1,7
Korkokulut * 64 60 44 64 78
suhteessa liikevaihtoon, % 1,1 0,9 0,5 0,9 1,4
Korollinen velka * 2 502 441 633 709 1404
Korollinen nettovelka * 2 189 -60 -10 408 1028
Korollinen nettovelka / oikaistu kéyttokate * 1,1 -0,1 0,0 0,4 4.1
Osakepaaoma 311 311 311 311 311
Oma paaoma yhteensa 3748 3762 4119 3120 2360
Omavaraisuusaste, % * 2 63,2 63,8 59,2 48,3 40,8
Velkaantumisaste (gearing), % * 2 5,0 -1,6 0,3 13,1 43,6
Liiketoiminnan nettorahavirta ? 147 325 778 597 322
Vapaa rahavirta * ? 71 290 619 448 147

Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdelld *. Lisatietoja on esitetty osiossa “Vaihtoehtoisten

tunnuslukujen tasmaytys”.

Outokumpu ilmoitti vuonna 2022 myyvansa valtaosan Long Products -liiketoiminnasta. Nama lilketoiminnot

luokiteltiin myytévina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina. Kauppa saatiin paatokseen

3.1.2023.

Y Siséltéen lopetetut toiminnot.

2 Lopetetut liketoiminnot vaikuttavat esitettyihin vertailuvuosien 2020-2022 lukuihin. Vapaa rahavirta
tilikaudelta 2023 sisaltaa lopetettujen toimintojen, Long Products -liiketoimintojen myynnista saadut

luovutustuotot.

Outokummun vuosikertomus 2024

160



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Tietyt Outokummun vuosikertomuksessa esitetyt taloudelliset tunnus- ja suhdeluvut eivat ole IFRS:n mukaisia taloudellisen tuloksen, taloudellisen aseman tai kassavirtojen mittareita, ja siksi niita
tarkastellaan vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Naita tunnuslukuja ei ole maaritelty IFRS-standardeissa, ja siksi ne eivat valttamatta ole suoraan verrattavissa muiden, myds saman toimialan yritysten,
kayttdmiin taloudellisiin tunnus- ja suhdelukuihin. Syy ndiden tunnuslukujen esittdmiselle on, ettd ne ovat joko konsernin tilinpadatokseen sovellettavia lakisaateisia vaatimuksia tai konsernin johto
uskoo naiden tunnuslukujen tarjoavan merkityksellista lisatietoa konsernin liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta tilanteesta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS-standardien mukaisia
taloudellisia tietoja, eika niita pida tarkastella IFRS-standardien mukaisista tiedoista erilldan. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tdhdella (*) Tunnusluvut-taulukossa.

Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatoksessa 2024 2023 Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatoksessa 2024 2023
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta Sidottu paaoma (segmenttiraportointi)
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta kuvastaa konsernin liilketoiminnan kansainvalista Sidottu padoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padgoman maaralle. Sita kaytetaan
luonnetta. liilketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.
Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma 5942 6 961 Sijoitettu padgoma 31.12. Méaaritelty mybhemmin tassa osiossa 4 250 4204
Liikevaihto kohdemaan Rahavarat Konsernitase 313 502
mukaan Suomeen Liitetieto 2.2 222 243 Vuokrasaamiset Liitetieto 4.2 7 —
o o Liikevaihto - Liikevaihto kohdemaan mukaan Osuudet osakkuusyhtissa Konsernitase 77 62
Vienti ja ulkomaan toiminnot Suomeen 5719 6717 o . .
T Kaypaan arvoon muiden laajan
viennin ja ulkomaan tuloksen erien kautta
toimintojen osuus kirjattavat osakesijoitukset Konsernitase 28 12
liikevaihdosta, % Verrattuna liikevaihtoon 96,3 96,5 L
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
_— sijoitukset Liitetieto 5.5 28 27
Investoinnit
Laskennalliset verosaamiset,
netto Liitetieto 2.6 498 423
o . L . . . . . . Velvoitteet tydsuhde-
Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin tehtyjen sijoitusten maaran. etuuksista, netto Liitetieto 3.3 196 212
Investoinnit Investoinnit aineellisin -~~~ - Sidottu paaoma, 31.12. Sijoitettu padoma — rahavarat —
kayttdomaisuushyddykkeisiin ja __alpeettonjnn vuokrasaamiset— osuudet osakkuusyhtidissa —
hy6dykkeisiin, pois lukien paastooikeudet; kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
sijoitukset osakkeisiin kaypaan arvoon muiden kautta kirjattavat osakesijoitukset — kaypaan
lagjan tuloksen erien kauttaja arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
osakkuusyhﬂomm seka liiketoimintojen — laskennalliset verosaamiset, netto —
hankinnat 216 170 myytéavina olevat varat, netto + velvoitteet
suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna likkevaihtoon 3,6 2,4 tyésuhde-etuuksista, netto 3495 3390
Outokummun vuosikertomus 2024 161



Tunnusluku Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde

Tunnusluku

Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde

Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2024 2023 Milj.€, ellei muuta mainittu konsernintilinpaatokseen 2024 2023
Liiketulos ja oikaistu liiketulos Nettorahoituskulut ja korkokulut
Liiketulos ja oikaistu liiketulos ovat konsernin taloudellisen tuloksen mittareita. Liiketuloksen Nettorahoituskulut seka korkokulut ovat mittareita konsernin rahoituskustannuksille.
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja niiden
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. . .
Konsernin tuloslaskelman Rahoitustuotot
K loslaskel Nettorahoituskulut ja -kulut yhteensa 41 37
Tilikauden tulos onsernin tuloslaskelma -40 -111 " . " .
suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon 0,7 0,5
Tuloverot Konsernin tuloslaskelma 49 22
Rahoitustuotot ja -kulut Korkokulut Konsernin tuloslaskelma 64 60
yhteensa Konsernin tuloslaskelma 41 37 suhteessa liikevaihtoon, %  verrattuna liikevaihtoon 1,1 0,9
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista Konsernin tuloslaskelma 3 4
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma -51 -100 Sijoitettu pagoma
suhteessa lilkevaihtoon, %  Verrattuna liikevaihtoon -0,9 14 Sijoitettu pa&doma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle.
Liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen o Sijoitettu p4&oma on seuraavien erien summa:
vaikuttavat erat Liitetieto 2.1 -8 -374 Oma pasoma yhteensé Konsernitase 3748 3762
Liiketulos — Liiketuloksen Korolli | Maaritel 5h e
Oikaistu liketulos vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 43 274 orolliset velat aaritelty mydhemmin tésséa osiossa 502 441
Sijoitettu padgoma 31.12. Oma paaoma + korolliset velat 4 250 4204
Kayttokate ja oikaistu kayttokate B o o L o o
Kayttokate ja oikaistu kayttokate ovat konsernin taloudellisen tuloksen mittareita. Oikaistu kayttokate Liiketulos, kayttokate ja oikaistu kayttokate sisaltaen lopetetut toiminnot
on Outokummun térkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttékatteen vertailukelpoisuuteen — ——
vaikuttavat erét liittyvat epatavallisiin, merkittéviin tuotto- ja kulueriin, ja niiden oikaisun tarkoitus on Tilikauden tulos, sisaltaen )
parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. lopetetut toiminnot Konsernin tuloslaskelma -40 -106
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma 51 -100 Tuloverot Konsernin tuloslaskelma 49 22
Poistot Liitetieto 2.3 220 242 Rahoitustuotot ja - kulut
hteensa Konsernin tuloslaskelma -41 -37
Arvonalentumiset Liitetieto 2.4 -7 274 y
Liketul istoia i Osuus osakkuusyhtididen
- liketulos e””.ef" poistoja ja tuloksista Konsernin tuloslaskelma 3 4
Kayttokate arvonalentumisia 162 416 — - ——
o Liiketulos Konsernin tuloslaskelma + Liitetieto 6.1 -51 95
Kéayttokatteen - ——
vertailukelpoisuuteen Poistot Liitetieto 2.3 220 242
vaikuttavat erat Liitetieto 2.1 -15 -102 Arvonalentumiset Liitetieto 2.4 -7 274
Kéyttokate — Kayttokatteen ) Liiketulos ennen poistoja ja
Oikaistu kayttokate vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 177 517 Kayttokate arvonalentumisia 162 421
suhteessa liikevaintoon, %  Verrattuna liikevaintoon 3,0 7,4 Kayttokatteen
vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat Liitetieto 2.1 + lopetetut toiminnot -15 97
Kayttokate — Kayttokatteen
Oikaistu kayttokate vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 177 517

Outokummun vuosikertomus 2024
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Tunnusluku
Milj.€, ellei muuta mainittu

Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
konsernintilinpaatokseen 2024 2023

Tunnusluku
Milj.€, ellei muuta mainittu

Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
konsernintilinpaatokseen 2024 2023

Oman paaoman tuotto (ROE)

Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa osakkeenomistajien konserniin
sijoittamalle paaomalle.

Oma paaoma yhteensa

31.12. edellisena vuonna Konsernitase 3762 4119
Oma paaoma yhteensa 31.3. 3761 4064
Oma paaoma yhteensa 30.6. 3697 4141
Oma paaoma yhteensa 30.9. 3626 4135
Oma paaoma yhteensa 31.12. Konsernitase 3748 3762

Korollinen velka
Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Oma paaoma yhteensa (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen paattavien
vuosineljanneksen keskiarvo)  arvojen keskiarvo 3719 4044

Tilikauden tulos, sisaltden

lopetetut toiminnot Konsernin tuloslaskelma -40 -106

Oman paaoman tuotto (ROE), Tilikauden tulos / Oma padoma yhteensa (neljan
% vuosineljanneksen keskiarvo) -1,1 -2,6

Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE)
Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle

paaomalle.

Sijoitettu pagoma 31.12.

edellisena vuonna ¥ Maéritelty aiemmin téssé osiossa 4204 4751
Sijoitettu padgoma 31.3. 4175 4612
Sijoitettu padgoma 30.6. 4134 4541
Sijoitettu pddoma 30.9. 4079 4531
Sijoitettu padgoma 31.12. Maéaritelty aiemmin tassa osiossa 4250 4204

Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase 246 359
Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase 256 82
Korollinen velka Pitkdaikaiset + lyhytaikaiset korolliset velat 502 441

Korollinen nettovelka
Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Korollinen velka Maaritelty aiemmin téssa osiossa 502 441
Rahavarat Konsernitase 313 502
Korollinen nettovelka Korollinen velka - rahavarat 189 -60

suhteessa liikevaihtoon, % Verrattuna liikevaihtoon 3,2 -0,9

Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate
Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo konsernin velkaantumisasteesta.

Sijoitettu pagoma (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen paattavien
vuosineljanneksen keskiarvo)  arvojen keskiarvo 4168 4528

Liiketulos Konsernin tuloslaskelma -51 -100

Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista Konsernin tuloslaskelma 3 4

(Liiketulos + Osuus osakkuusyhtiiden
tuloksista) / Sijoitettu paagoma (neljan
vuosineljanneksen keskiarvo) -1,2 2,1

Sijoitetun paaoman tuotto
(ROCE), %

131.12.2022 sijoitettu paédoma siséaltéa lopetettujen toimintojen oman paédoman.

Outokummun vuosikertomus 2024

Korollinen nettovelka Maéritelty aiemmin tdssa osiossa 189 -60
Oikaistu kayttokate Maaritelty aiemmin tdssa osiossa 177 517
Korollinen nettovelka /

Oikaistu kayttokate Korollinen nettovelka / Oikaistu kayttokate 1,1 -0,1

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen rahoituksen osuuden ja on
mittari konsernin rahoitusriskitasosta

Oma paaoma yhteensa Konsernitase 3748 3762

Varat yhteensa Konsernitase 5 965 5927

Saadut ennakot Liitetieto 4.5 32 31
Oma paaoma yhteensa / (Varat yhteensa —

Omavaraisuusaste, % saadut ennakot) 63,2 63,8

Velkaantumisaste (gearing)

Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa
omaan padomaan

Korollinen nettovelka Maaritelty aiemmin tassa osiossa 189 -60
Oma paaoma yhteensa Konsernitase 3748 3762
Velkaantumisaste (gearing), % Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensa 5,0 -1,6

Vapaa rahavirta

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa investointien jalkeen kaytettavaksi
esim. osinkoihin ja velkoihin.

Konsernin rahavirtalaskelma, rahavirta ennen

Vapaa rahavirta rahoitusta -71 290
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku Kayttotarkoitus Laskentaperuste

Liiketulos Liiketulos on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Tilikauden tulos ilman tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja ja osuuksia
osakkuusyhtididen tuloksista

Kayttokate Kayttokate on konsernin taloudellisen tuloksen mittari. Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu paaoma

Sidottu padoma (segmenttiraportointi)

Investoinnit

Vapaa rahavirta

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)

(segmenttiraportointi)

Oman paaoman tuotto (ROE)

Korollinen velka

Outokummun vuosikertomus 2024

Kayttokatteen tai liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
oikaisun tarkoitus on parantaa taloudellisen tuloksen vertailukelpoisuutta
raportointikausien valilla.

Oikaistu kayttokate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin
tulosmittari.

Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman
maaralle.

Sidottu padoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle.

Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Investoinnit kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin omaisuuseriin tehtyjen
sijoitusten maaran.

Rahavirtaan liittyva mittari, joka kuvaa liiketoiminnan rahavirtaa investointien
jalkeen kaytettavaksi esim. osinkoihin ja velkoihin.

Sijoitetun padoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
toimintaansa sijoitetulle pagomalle.

Sidotun paaoman tuotto on sisainen mittari lisdarvosta, jonka liiketoiminta-
alue tuottaa toimintaan sijoitetulle pagomalle.

Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
osakkeenomistajien konserniin sijoittamalle padomalle.

Korollinen velka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai
esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi
konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai omaisuuden tai
lilketoimintojen myynteihin.

Kayttokate tai liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oma paaoma + korollinen velka

Sijoitettu padoma - rahavarat — vuokrasaamiset — osuudet osakkuusyhtidissa
— osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta —
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset
verosaamiset (netto) — myytavissa olevat varat (netto) + velvoitteet
tydsuhde-etuuksista (netto)

Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin pl. paastéoikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka
liilketoimintojen hankinnat

Rahavirta ennen rahoitusta

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Sijoitettu pddoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Oikaistu liiketulos

Sidottu paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Tilikauden tulos

Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen liukuva keskiarvo)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

x 100

x 100

x 100
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Tunnusluku

Kayttotarkoitus

Laskentaperuste

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste (gearing)

Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate

Henkilostomaara kokoaikaiseksi muutettuna

Outokummun vuosikertomus 2024

Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa.

Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen
rahoituksen osuuden ja on mittari konsernin rahoitusriskitasosta.

Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan
maarasta suhteessa omaan paaomaan.

Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo konsernin
velkaantumisasteesta.

Korolliset velat — rahavarat

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korollinen nettovelka
. x 100
Oma paaoma
Korollinen nettovelka
Oikaistu kayttokate
Henkildstdmaara muutettuna kokoaikaista ty0aikaa vastaavaksi; luku ei
sisalla 6 kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevia
henkilditd, henkildita, joiden tydsuhde on paatetty ja jotka ovat
irtisanomisajalla ilman tyévelvoitetta eika valiaikaista tydvoimaa
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Osakekohtaiset tunnusluvut?

2024 2023 2022 2021 2020
Osakekohtainen tulos € -0,09 -0,24 2,52 1,26 -0,28
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot € -0,09 -0,26 2,40 1,21 —
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos ? € -0,09 -0,24 2,33 1,17 -0,28
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 2 € -0,09 -0,26 2,22 1,13 —
Rahavirta/osake € 0,35 0,75 1,72 1,36 0,78
Oma paaoma/osake € 8,85 8,73 9,27 6,89 5,70
Osakekohtainen osinko € 0,26 ¥ 0,26 0,35 0,15 —
Osinko/tulos % -278,43 -105,97 13,64 12,30 —
Efektiivinen osinkotuotto % 8,95 5,80 7,40 2,70 —
Hinta/voitto-suhde (P/E) neg. neg. 1,88 4,37 neg.
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi £ 3,59 4,77 4,69 4,96 2,66
Alin kurssi € 2,77 3,60 3,51 3,36 2,08
Ylin kurssi € 4,48 5,90 6,48 6,01 4,44
Kurssi kauden lopussa € 2,91 4,48 4,73 5,50 3,22
Muutos kauden aikana % -35,2 5,2 -14,0 70,8 14,8
OMX Helsinki -indeksin muutos kauden aikana % -6,2 -6,6 -13,4 18,3 10,1
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa® Milj. € 1231 1933 2101 2 489 1327
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto ® 1 000 kpl 385 456 386 008 720 801 880 092 1100 628
Osuus osakkeiden osakeantioikaistusta painotetusta keskiarvosta % 90,9 88,7 159,5 200,5 265,9
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukuméaara 424 237 776 435 090 240 451 932 876 438 871 175 413 907 618
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara 4 © 470 977 109 475 843 726 493 535 712 479 163 509 437 336 296
Osakkeiden lukuméaéaré kauden lopussa ¥ 423 685 628 431 190 703 444 134 611 452 571 977 412 002 212
1 Siséltéen lopetetut toiminnot, ellei muuta mainita. Vuonna 2023 vaikutus lopetetuista liiketoiminnoista liittyy Long Products -liiketoimintojen myyntiin.
2) Vertailuvuoden tietoa on tarkennettu.
3 Hallituksen esitys yhtiékokoukselle.
4 Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
5 Siséltaa vain Nasdag Helsingin kaupankéynnin.
5 Heindkuussa 2025 eraantyvat vaihtovelkakirjalainat on oikeus vaihtaa enintaan 45 261 669 Outokummun osakkeeseen.
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku

Laskentaperuste

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Outokummun vuosikertomus 2024

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainojen korkokulut verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

— — x 100
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osinko/osake

x 100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen osuus osakkeiden osakeantioikaistusta
painotetusta keskimaaraisesta lukumaarasta kauden aikana
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Tilinpaatos

Vuosi 2024 oli Outokummulle haastava: markkinatilanne oli heikko, ja geopoliittisessa tilanteessa
oli epavarmuutta. Outokummun taloudellinen asema pysyi kuitenkin vahvana.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2024 2023 Milj. € Liitetieto 2024 2023
Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot
Liikevaihto 2.2 5942 6 961 Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 6.1 — 5
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -5 710 -6 474 Tilikauden tulos -40 -106
Bruttokate 232 486 Emoyhtién omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen
osakekohtainen tulos 2.7

Muut liiketoiminnan tuotot 2.4 57 62 Osakekohtainen tulos, € 0,09 0,26
Myynnin ja markkinoinnin kulut 23 71 73 It_ljall)n;egnusvammuksella oikaistu osakekohtainen -0,09 -0,26
Halli kul 2.3 -24 -2 :

allinnon kulut 0 60 Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 2.7
Tutki - ja kehi imi kul 2. -1 -14

utkimus- ja kehitystoiminnan kulut 3 5 Osakekohtainen tulos, € -0,09 -0,24

- I 24 i R
Muut liiketoiminnan kulut 15 302 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen -0,09 -0,24
tulos, €

Liiketulos -51 -100

Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtién omistajille. Liitetiedot ovat olennainen osa
tilinpaatosta.

Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 6.6 3 4 Vertailukauden laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta on tarkennettu, lisatietoa
liitetiedossa 2.7.
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5
Korko- ja muut rahoitustuotot 13 21
Korkokulut -64 -60
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 20 11
Muut rahoituskulut -10 9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -41 -37
Tulos ennen veroja -89 -133
Tuloverot 2.6 49 22
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -40 -111
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2024 2023
Tilikauden tulos -40 -106
Muut laajan tuloksen erat, jatkuvat toiminnot
Erat, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 108 -58
Rahavirran suojaukset 5.4
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana 12 71
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi -13 -15
Tuloverot 2.6 0 -6
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 3.3
Muutokset tilikauden aikana 12 -15
Tuloverot 2.6 -4 5
Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta 5.6
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana 13 -23
Osuus osakkuusyhtiéiden muista laajan tuloksen erista 6.6 0 1
Muut laajan tuloksen erét, jatkuvat toiminnot,
verojen jalkeen 127 41
Muut laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot,
verojen jalkeen — -12
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 127 -53
Tilikauden laaja tulos 88 -159

Tilikauden laaja tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

tilinpaatosta.
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Liitetiedot ovat olennainen osa
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Konsernitase

Milj. € Liitetieto 2024 2023 Milj. € Liitetieto 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet 4.1,4.3 580 556 Osakepaaoma 311 311
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 4.1 1935 1 905 Ylikurssirahasto ja muut sidotun oman paaoman
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.2 179 147 rahastot 714 714
Osuudet osakkuusyhtivissa 6.6 77 62 Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 2 307 2 307
Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan 5.6 28 12 Omat osakkeet -159 -169
tuloksen erien kautta Kayvan arvon rahastot 21 6
Laskennalliset verosaamiset 2.6 504 454 Kertyneet voittovarat 553 593
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 10 12
3313 3148 Oma paaoma yhteensa 5.2 3748 3762
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Korolliset velat 5.1 246 359
Vaihto-omaisuus 4.4 1764 1581 Johdannaisinstrumentit 5.4 0 8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 5.5 28 27 Laskennalliset verovelat 2.6 6 31
sijoitukset Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 3.3 196 212
Johdannaisinstrumentit 5.4 39 34 Varaukset 46 52 73
Verosaamiset 2.6 16 27 Ostovelat ja muut velat 4.5 13 16
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4,5 492 609 513 700
Rahavarat 5.1 313 502
2652 2779 Lyhytaikaiset velat
. Korolliset velat 5.1 256 82
VARAT YHTEENSA 5 965 5927 Johdannaisinstrumentit 5.4 17 40
Varaukset 4.6 33 37
Verovelat 2.6 8 8
Ostovelat ja muut velat 4.5 1390 1299
1704 1465
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5 965 5927
Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos -40 -106
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 2.3,2.4,4.1, 213 516
4.2
Pitkaaikaisten varojen, konserniyhtiéiden ja 2.4 -1 -6
liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 41 37
Verot 2.6 -49 -22
Muut oikaisut 2 -28
205 497
Kayttépaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 139 101
Vaihto-omaisuuden muutos -165 165
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 53 -212
27 54
Saadut korot ja osingot 13 19
Maksetut korot -52 -47
Muut rahoituserat -8 9
Maksetut verot 2 -84
Liiketoiminnan nettorahavirta 147 325

Outokummun vuosikertomus 2024

Milj. € Liitetieto 2024 2023
Investointien rahavirta

Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen -2 -14
erien kautta 5.6

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin 4.1 -173 -129
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 4.1 -38 -17
Investoinnit osakkuusyhtiéihin 6.6 -13 -10
Aineellisten ja aineettomien kdyttbomaisuushyddykkeiden 4.1 4 37
myynnit

Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myynnit véhennettyina 6.2 5 97
luovutushetken rahavaroilla

Muu investointien rahavirta -1 1
Investointien nettorahavirta -218 -35
Rahavirta ennen rahoitusta -71 290
Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot 5.2 -110 -152
Omien osakkeiden takaisinosto 5.2 -34 -70
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.1 -15 -169
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.1 79 0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 4.2 -38 -39
Rahoituksen nettorahavirta -118 -430
Rahavarojen muutos -189 -140
Rahavarat tilikauden alussa 502 644
Rahavarojen muutos -189 -140
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1 -2
Rahavarat tilikauden lopussa 5.1 313 502

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
Y Vuoden 2023 rahavarat tilikauden alussa siséltaa lopetettujen toimintojen rahavaroja 117 milj.

euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut Osake- Johdan- Etuus-
sidotun Sijoitetun sijoitusten naisten pohjaisten
oman vapaan kayvan kayvan Kumula- jarjestelyiden Muut Oma
Osakepaa- Ylikurssi- paaoman paaoman Omat arvon arvon tiiviset uudelleen- kertyneet paaoma
Milj. € Liitetieto oma rahasto rahastot rahasto osakkeet rahasto rahasto  muuntoerot arvostus voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 311 714 3 2 308 -129 -93 -48 3 -128 1179 4119
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -106 -106
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -23 49 -68 -11 1 -53
Tilikauden laaja tulos — — — — — -23 49 -68 -11 -105 -159
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingot 5.2 — — — — — — — — — -152 -152
Vaihtovelkakirjalainat — — — 0 1 — — — — — 0
Osakeperusteiset maksut 3.4 — — — — 9 — — — — -10 -2
Omien osakkeiden takaisinosto ¥ 5.2 — — — — -50 — — — — — -50
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 — — — — — — 5 — — — 5
Muu muutos ? — — 3 — — 117 — 28 — -142 —
Oma paaoma 31.12.2023 311 714 0 2 307 -169 1 5 -38 -139 770 3762
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -40 -40
Muut laajan tuloksen eréat — — — — — 13 -1 108 8 (6] 127
Tilikauden laaja tulos — — — — — 13 -1 108 8 -40 88
Liiketoimet emoyhtién omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingot 5.2 — — — — — — — — — -110 -110
Osakeperusteiset maksut 3.4 — — — — 6 — — — — -6 0
Omien osakkeiden takaisinosto % 5.2 — — — — 4 — — — — — 4
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 — — — — — — 4 — — — 4
Muu muutos — — — — — — — — 0 [¢] —
Oma paaoma 31.12.2024 311 714 0 2 307 -159 14 8 70 -131 615 3748

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
Oma paaoma kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille. Lisatietoja omasta paaomasta on esitetty liitetiedossa 5.2.

Y Omia osakkeita hankittiin osana 29.11.2023 julkaistua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa. Ulkopuolisen valittajan kanssa tehdyn sopimuksen luoteesta johtuen Outokumpu on kirjannut 38 milj. euron velan
takaisinosto-ohjelmaan liittyen, ja 50 milj. euron enimmaismaara vaikuttaa konsernin omaan paaomaan jo vuoden 2023 lopussa.

2 Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun (28 milj. euroa), ja sijoituksen uudelleen luokitteluun (117 milj. euroa). Sijoitus Voimaosakeyhti® SF:lle luokiteltiin kéypaan arvoon laajan tuloksen
kautta kirjatuista sijoituksista osakkuusyhtioksi. Nailld muutoksilla ei ole vaikutusta omaan padomaan yhteensa.

3 Qutokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintéan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023. Ulkopuolisen vélittajan kanssa tehdyn sopimuksen luonteesta johtuen
Outokumpu kirjasi 38 milj. euron velan osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen ja 50 milj. euron enimmaismaara vaikutti konsernin omaan paaomaan jo vuonna 2023. Ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin

11 000 000 omaa osaketta ja kaytti ostoihin yhteensa 46 milj. euroa. Koska kirjattu sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan padomaan tahan ohjelmaan liittyen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Outokumpu esittaa tilinpaatéksen liitetiedot ryhmiteltyina seuraaviin kuuteen

asiakokonaisuuteen:

1. Raportointiperiaatteet

2. Liiketoiminnan tulos

3. Tyésuhde-etuudet

4. Liiketoiminnan varat ja velat

5. Padomarakenne ja rahoitusriskienhallinta

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

Liitetieto

Laadinta-
periaatteet

Johdon
harkinta

Riskit

1. Raportointiperiaatteet
1.1 Tietoja yhtiosta

1.2 Laadintaperiaatteet
2. Liiketoiminnan tulos
2.1 Toimintasegmentit
2.2 Myyntituotot

2.3 Hankinnan ja valmistuksen sek& myynnin ja
hallinnon kulut

2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

2.6 Tuloverot

2.7 Osakekohtainen tulos

3. Tyésuhde-etuudet

3.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

3.3 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista

3.4 Osakeperusteiset maksut

4. Liiketoiminnan varat ja velat

4.1 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet

4.2 Vuokrasopimukset
4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus
4.4 Vaihto-omaisuus

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat
ja muut velat

4.6 Varaukset
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Koko tilinpaatdsta koskevat laadintaperiaatteet ja johdon harkinta esitetaan
Raportointiperiaatteet-osiossa, ja jokaiseen raportoitavaan eraan tai asiaan liittyvat
laadintaperiaatteet, johdon harkinta ja riskit esitetdan kyseisessa liitetiedossa. Alla esitetty
taulukko kertoo liitetietojen rakenteen ja sen, mihin liitetietoihin sisaltyy laadintaperiaatteita,
johdon harkintaa ja riskitietoja. Liitetiedoissa nama osiot on korostettu oheisilla merkeilla.

Liitetiedot

Laadinta-
periaatteet

Johdon
harkinta Riskit

5. Paaomarakenne ja rahoitusriskienhallinta
5.1 Korollinen nettovelka ja paaoman hallinta
5.2 Oma paaoma

5.3 Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset
5.4 Johdannaissopimukset

5.5 Rahoitusvarat ja -velat

5.6 Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

5.7 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

6.1 Lopetetut toiminnot

6.2 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset
6.3 Riita-asiat

6.4 Lahipiiri

6.5 Tytaryhtiot

6.6 Osakkuusyhtiot

6.7 Uudet IFRS-standardit

6.8 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

]

&
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1. Raportointiperiaatteet

Tama liitetieto-osio sisaltaa tietoja yhtiosta seka koko konsernitilinpaatdokseen

liittyvat yleiset esittamista ja laadintaa koskevat periaatteet.

1.1 Tietoja yhtiosta

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki. Yhtié on noteerattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1988. Outokumpu Qyj
on Outokumpu-konsernin (“konserni”, “Outokumpu”, “yhtié”) emoyhtidé (“emoyhti6”,
“Outokumpu Oyj"").

Outokumpu on ruostumattoman terdksen ykkénen maailmassa. Yhtién asema perustuu sen
kykyyn réataléida ruostumatonta terasta Idhes mihin tahansa muotoon ja kayttotarkoitukseen.
Ruostumaton teras on ymparistéa saastava, kierratettava ja luja materiaali, joka on suunniteltu
kestdmaan ikuisesti. Yhteiskunnan perusrakenteiden ja kuuluisien maamerkkien lisaksi yhtion
asiakkaat valmistavat ruostumattomasta teraksesta tuotteita kotitalouksien ja monenlaisen
teollisuuden kaytté6n. Outokummun palveluksessa on noin 8 700 ammattilaista lahes 30
maassa.

Outokummun ESEF-saénndsten mukainen konsernitilinpaatés julkaistaan XHTML-muotoisena
osoitteessa www.outokumpu.com/raportit. Muissa raporteissa, kuten PDF-muotoisessa tai
painetussa vuosikertomuksessa esitetyt tilinpaatdstiedot eivat ole ESEF-sdanndsten mukaisia
raportteja.

Outokumpu Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 17.2.2025 tédmaén tilinpaatdksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan yhtidkokous paattaa tilinpaatéksen vahvistamisesta.

1.2 Laadintaperiaatteet
Tama Outokummun konsernitilinpaatds on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen
tilikaudelta 2024 kasittaen 1.1.-31.12.2024 vélisen ajanjakson.

Konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti. Sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2024 voimassa olleita standardeja ja tulkintoja (SIC ja IFRIC). Konsernitilinpaatés
tayttda myoés suomalaisten, IFRS-sdannodksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsaadanndn
saanndsten ja maaraysten vaatimukset.

Tilinpaatoéstiedot esitetaan miljoonina euroina, ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystéd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Outokummun vuosikertomus 2024

Outokumpu sai pdatékseen kaupan Long Products -liiketoiminnasta 3.1.2023 ja luokitteli
liilketoiminnot myytavina oleviksi varoiksi ja raportoi ne lopetettuina toimintoina vuonna 2022.
Lisatietoa on liitetiedossa 6.1.

Tietoja yhtiosta

Yhtién nimi Outokumpu Oyj

Juridinen muoto Julkinen osakeyhtid
Perustamismaa Suomi

Kotipaikka ja paatoimipaikka Helsinki
Yhtién osoite PL 245, 00181 Helsinki

Konsernin emoyhti6 Outokumpu Oyj
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=D Riskit

Maailmantalouden kehitys ja geopoliittiset jannitteet

Maailmantalouden kehitys, geopoliittiset jannitteet, kauppapolitiikka ja Ukrainassa jatkuva sota
altistavat Outokummun riskeille ja epavarmuustekijéille toimintaymparistéssaan.
Maailmantaloudessa tarkeimmat epavarmuustekijat liittyvat kaupan suojatoimenpiteiden
kehitykseen, maailmantalouden hitaaseen kasvuun, inflaatioon, korkeisiin korkoihin ja Kiinan
talouden jatkuvaan epavarmuuteen. Geopoliittisten jannitteiden ja konfliktien mahdolliset
eskalaatiot erityisesti Lahi-idan alueella voivat lisata hairidita globaaleissa toimitusketjuissa.
Naiden hairididen seuraukset voivat vaikuttaa Outokummun toimintaymparistéon,
liilketoimintaan ja ruostumattoman teraksen kysyntaan.

Yhti6é on kuitenkin tehnyt maaratietoisia toimenpiteita hallitakseen ja kontrolloidakseen
naita riskeja, eika niiden kehityksella ole ollut olennaista vaikutusta vuoden 2024 konsernin
tase-erien arvostukseen.

Lisatietoja riskeista ja epavarmuustekijoista |6ytyy hallituksen toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksen liitetiedoista.

limastoasiat

Outokummun tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastéjaan 42 % vuoden 2016 tasoon
verrattuna vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoite on linjassa Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) 1,5 asteen ilmastotavoitteen kanssa.

Outokumpu on arvioinut fyysiset ilmastoriskit ja lievennystoimenpiteet kaikkien
toimipaikkojen osalta ja sisallyttanyt ne yleiseen riskinarviointiin. Arviointi osoittaa, etta fyysiset
riskit eivat vaikuta olennaisesti konsernin kdyttdomaisuusinvestointeihin tai operatiivisiin
kuluihin. limastoon liittyvien siirtymariskien taloudellisten vaikutusten arvioidaan kuitenkin
olevan merkittavia vuoteen 2030 ulottuvalla tavoitejaksolla.

Yhtié on luonut vahahiilisyystiekartan ja sitoutunut siihen 1,5 asteen ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi, ja monia projekteja hiilidioksidipadstévahennysten saavuttamiseksi on jo
kaynnistetty. Outokummun Euroopan toimipaikkojen valtetyt suorat paastot vastaavat talla
ajanjaksolla noin 59% milj. euron eurooppalaisia hiilidioksidipaastéoikeuksia.

Lisatietoja ilmastoon liittyvista riskeista ja siirtymasuunnitelmasta on hallituksen
toimintakertomuksen kestavyysraportissa.

Y Taloudellinen vaikutus on arvioitu yhtién hiilen hinnalla 100 euroa hiilidioksiditonnilta.

Outokummun vuosikertomus 2024

XQ‘I Johdon harkinta

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadinta-
hetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin raportointikaudella.

Johdon arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan jatkuvasti, ja ne perustuvat
aikaisempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen. Arviot perustuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymisajankohtana vallitsevista
olosuhteista, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista ja oletuksista.

Konsernitilinpdatoksen liitetietojen alussa esitetystd taulukosta nakyy, mihin liitetietoihin
liittyy olennaista johdon harkintaa.
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% Laadintaperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Outokumpu Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiot, joissa
emoyhtiélld on suoraan tai valillisesti maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta, kun se on
osallisena yhtidssa ja altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla valtaansa yhtiéssa.

Hankitut tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpaatékseen siitd hetkesta Iahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Muutokset emoyhtiéon omistusosuudessa tytaryhtiéon kirjataan omaan padomaan emoyhtion
sailyttaessa maaraysvallan tytaryhtioon.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinp&atésta laadittaessa.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpdatdkseen sisaltyvat erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka parhaiten
kuvastaa kyseisen tytaryhtion taloudellisia toimintaolosuhteita (toimintavaluutta).
Toimintavaluuttana kaytetaan paaosin tytaryhtiéiden paikallista valuuttaa, lukuun ottamatta
Meksikon tytaryhtiéita, joiden toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Konsernitilinpdatds esitetaan euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja esittémisvaluutta.
Konserniyhtididen valuuttamaaraiset lilketapahtumat muunnetaan paikallisten
toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen méaaraisiksi kayttéen raportointikauden
paattymispaivan kursseja.

Korollisten rahoitusvelkojen ja -saamisten seka niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on
esitetty konsernin tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Muiden
rahoitusinstrumenttien kurssierot on esitetty liiketuloksen ylapuolella myynnin ja ostojen
kurssieroissa tai muissa liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa. Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi maaritettyjen instrumenttien kertyneiden arvonmuutosten
(kurssierojen) tehokas osuus on kirjattu omaan paaomaan.

Niiden konserniyhtididen, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman sekéa rahavirtalaskelman erat muunnetaan euroiksi kuukauden
keskikursseilla ja tase-erat raportointikauden paattymispaivan kursseilla. Nama eri
valuuttakurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin omaan paaomaan muiden
laajan tuloksen erien kautta.

Ulkomaisten yksikoéiden hankinnan yhteydessa syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikoiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kdypien arvojen
oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan
euroiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Kun ulkomainen yksikkd
myyd&an tai siitd muutoin kokonaan tai osittain luovutaan, omaan pagomaan kertyneet
muuntoerot siirretaan tulosvaikutteiseksi eraksi osana myynnista syntyvaa voittoa tai tappiota.

Outokummun vuosikertomus 2024

Uusien ja muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Outokumpu on noudattanut vuoden 2024 alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja

muutettuja standardeja, tulkintoja ja paatdksia

e Muutokset IAS 7:4an ja IFRS 7:8an Toimittajan rahoitusjarjestelyt. Muutoksilla pyritaan
parantamaan toimittajien rahoitusjarjestelyjen (tunnetaan myos nimella kaanteinen factoring
tai toimitusketjurahoitus) julkistamista. Yhteis6jen on julkistettava naihin jarjestelyihin
liittyvien rahavirtojen maara, jotka eivat sisaltyneet rahavirtalaskelmaan, mahdolliset
muutokset toimittajarahoitusjarjestelyihin liittyvissa saldoissa raportointikauden alun ja
lopun valisena aikana seka jarjestelyn luonne ja laajuus, mukaan lukien ehdot.
Outokummulla ei ole IFRS 7 mukaisia toimittajan rahoitusjarjestelyja.

e Muutokset IAS 1:een Tilinpaatéksen esittaminen. Velkojen luokittelu lyhytaikaisiin tai
pitkaaikaisiin velkoihin seka pitkaaikaiset velat joihin sisaltyy kovenantteja. Muutoksilla
pyritdan selkeyttdmaan ohjeistusta ja vahentamaan riskia vastuiden virheellisyydesta
teknisten kovenanttirikkomusten vuoksi. Yhteisdjen on julkistettava tiedot kovenanttien
luonteesta ja mahdollisista rikkomuksista, mukaan lukien tiedot kaikista rikkomuksista
raportointikauden jalkeen, mutta ennen kuin tilinpaatds on hyvaksytty julkistettavaksi.

e Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset: Vuokrasopimusvelka myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksissa. Muutoksessa tdsmennetaan vuokrasopimusvelan
arvostamista myynti- ja takaisinvuokrauksessa. Myyja—vuokralle ottajan on maaritettava
“vuokrat” ja “oikaistut vuokrat” siten, ettei myyja—vuokralle ottaja kirjaa mitaan voiton tai
tappion maaraa, joka liittyy sen itsella pitaméansa kayttéoikeuteen.

Uusilla ja muutetuilla standardeilla, tulkinnoilla tai paatoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatokseen.
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2. Liiketoiminnan tulos

Vuonna 2024 Outokummun liikevaihto ja oikaistu kayttOkate laski merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna heijastaen
ruostumattoman teraksen globaalin syklin heikkoa vaihetta. Ruostumattoman teraksen toimitusten ja toteutuneiden hintojen lasku
vaikutti negatiivisesti kannattavuuteen. Haastavasta tilanteesta huolimatta Outokummun taloudellinen asema sailyi vahvana.

2.1 Toimintasegmentit

Outokummun liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Europe,
Americas ja Ferrochrome. Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista, toimitusketjun hallinnasta
ja tuotannosta, ja ne ovat Outokummun IFRS:n mukaisia toimintasegmentteja.

Liiketoiminta-aluerakenteen lisaksi konsernifunktiot kattavat laki- ja compliance-asiat,
turvallisuus- ja tyéterveystoiminnot, hankinnan, talous- ja rahoitustoiminnot ja sijoittajasuhteet,
strategiaorganisaation, henkildstéhallinnon, konserniviestinnan, tutkimuksen ja kehityksen,
teknologia- ja vastuullisuustoiminnot ja konsernin tietohallinnon.

Europe sisaltda nauha- ja levytoiminnot Euroopassa. Korkean volyymin ja raataldityjen
standarditeraslajien ensisijaisia kayttokohteita ovat esimerkiksi arkkitehtuuri, rakentaminen,
kuljetusala, elintarvikkeiden kasittely, kemian- ja petrokemianteollisuus ja energiantuotanto
sekd muut prosessiteollisuuden alat. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Saksassa ja
Ruotsissa, ja liiketoiminta-alueella on laaja palvelukeskusten ja myynnin verkosto Euroopassa,
Lahi-idasséa, Afrikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Americas tuottaa austeniittisia ja ferriittisia standarditeraslajeja seka raataloityja tuotteita.
Sen suurimmat asiakassegmentit ovat autoteollisuus ja kuljetus, kodinkoneet, 6ljy- ja
kaasuteollisuus, kemian- ja petrokemianteollisuus, elintarvike- ja juomateollisuus seka
rakentaminen. Liiketoiminta-alueella on tuotantolaitokset Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

Ferrochrome tuottaa ferrokromia. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat Kemin kaivos ja Tornion
ferrokromisulatot.

Muu toiminta kasittaa kolmeen toimintasegmenttiin kuulumattomat toiminnot seka teolliset
omistukset, ydinliiketoimintaan kuulumattomat liiketoiminnot ja konsernin strategiset
investoinnit. Muussa toiminnassa raportoidaan my6és ne lilkketoiminnan kehittamisen ja
konsernijohdon kulut sekd muut erityislaatuiset kulut, jotka eivat ole mukana segmentin
suoriutumisen arvioinnissa ja joita ei kohdisteta liiketoiminnoille. Muun toiminnan tuotot
koostuvat sahkdén myynnistad konsernin tuotantolaitoksille Suomessa ja Ruotsissa,
ydinliiketoimintaan kuulumattomien yhtiéiden myynnista seka konsernin sisaisista palveluista.
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Liikevaihto, milj. €
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Tasmaytyslaskelma

2024 Toimintasegmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Konsernin ulkoinen myynti 4044 1707 180 5930 11 — 5942
Konsernin sisdinen myynti 58 — 289 347 175 -522 —
Liikevaihto 4102 1707 469 6277 186 -522 5942
Oikaistu kayttokate 58 59 106 223 -46 -1 177
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tappio konserniyhtiéiden ja liiketoimintojen luovutuksista — — — — -3 —_ -3
Varaukset riita-asioista — -2 — -2 — — -2
Uudelleenjarjestelykulut -5 — — -5 -2 — -7
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset 2 — — 2 — — 2
Ympéristd — -5 — -5 — — -5
Kayttokate 55 51 106 212 -50 -1 162
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -115 -33 -58 -206 -14 — -220
Arvonalentumiset 7 0 — 7 — — 7
Liiketulos -52 18 48 14 -64 -1 -51
Sidottuun paaomaan sisaltyvat varat 2948 944 986 4 879 297 -168 5008
Muut varat 453
Laskennalliset verosaamiset 504
Varat yhteensa 5965
Sidottuun pddomaan sisaltyvat velat 989 370 123 1482 182 -152 1513
Muut velat 698
Laskennalliset verovelat 6
Velat yhteensa 2217
Sidottu padoma 1959 574 863 3 396 115 -16 3495
Sidotun paaoman tuotto (ROOC), % -3,0 4,2 5,5
Outokummun vuosikertomus 2024 180



Tasmaytyslaskelma

2023 Toimintasegmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Konsernin ulkoinen myynti 4749 1883 207 6 840 121 — 6 961
Konsernin sisdinen myynti 69 8 260 337 287 -624 —
Liikevaihto 4818 1892 467 7177 408 -624 6961
Oikaistu kayttokate 148 285 96 529 -18 6 517
Kéyttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista — — — — -26 — -26

Varaus tappiollisesta sopimuksesta -7 — — -7 — — -7

Uudelleenjarjestelykulut -26 -16 -3 -45 -5 — -50

Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset -20 — — -20 — — -20
Kayttokate 96 270 93 458 -49 6 416
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -119 -60 -50 -228 -14 — -242
Arvonalentumiset -8 -264 2 274 — — 274
Liiketulos -31 -54 41 -44 -107 51 -100
Sidottuun paéomaan sisaltyvat varat ¥ 2843 940 1018 4 801 293 222 4871
Muut varat 602
Laskennalliset verosaamiset 454
Varat yhteensa 5927
Sidottuun pddomaan sisaltyvat velat ¥ 993 346 125 1463 226 -208 1480
Muut velat 653
Laskennalliset verovelat 31
Velat yhteensa 2 165
Sidottu paéoma ¥ 1850 594 894 3338 67 -15 3390
Sidotun paaoman tuotto (ROOC), % 1,5 25,8 5,0
D Muun toiminnan ja eliminointien tietoja on tarkennettu.
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Kayttokatteen ja liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Milj. € 2024 2023
Uudelleenjarjestelykulut -7 -50
Ymparistd -5 —
Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista -3 -26
Vaihto-omaisuuden arvonmuutokset 2 -20
Varaus tappiollisesta sopimuksesta — -7
Varaukset riita-asioista -2 —
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -15 -102
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset 7 272
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -8 -374

Vuoden 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat vuonna 2023 kirjattujen Saksan
uudelleenjarjestelyihin liittyvien varausten tarkistukset, jotka johtivat 5 milj. euron lisayksiin.
Samalla peruttiin vuonna 2023 kirjattu 5 milj. euron arvonalentuminen. Ymparistdon liittyva 5
milj. euroa liittyy rankkasateiden aiheuttamaan tulvaan San Luis Potosissa Meksikossa.
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen luovutuksista syntynyt 3 milj. euron tappio liittyy
lopulliseen sopimukseen sulkutilin paattémisesta osana Long Products -liiketoimintojen myyntia
vuonna 2023.

Vuoden 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat loppujen Long Products -
liiketoimintojen myynnin Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa, josta kirjattiin 26 milj. euron
tappio; 7 milj. euron varauksen tappiollisesta sopimuksesta liittyen metallijauhetehtaaseen
Saksassa; ja 20 milj. euron alaskirjauksen liittyen propaanivarastoon. Outokumpu kirjasi myés
50 milj. euron uudelleenjarjestelykulut, josta 26 milj. euroa liittyy Saksan
uudelleenjarjestelyihin ja 16 milj. euroa uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen
Americas-liiketoiminta-alueella. Naihin kahteen eraan liittyen on Kirjattu 5 milj. euron ja 264
milj. euron arvonalentumiset vastaavasti.

Outokummun vuosikertomus 2024

2 Laadintaperiaatteet

Outokummun toimitusjohtaja johtoryhman tukemana on konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija. Segmentteja tarkastellaan saanndllisesti suoriutumisen arvioimiseksi ja
resurssien allokoimiseksi segmenteille sisdisen IFRS-pohjaisen taloudellisen raportoinnin
perusteella.

Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttokate on Outokummun paaasiallinen suoritusmittari taloudellisessa
raportoinnissa, ja sita kadytetéan myods segmenttien toiminnan tuloksellisuuden arviointiin.
Oikaistun kayttokatteen maaritelma on liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumistappioita
seka ilman sellaisia olennaisia tuotto- ja kulueria, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia,
kuten konsernin laajuiset uudelleenjarjestelyt, tai omaisuuden tai liiketoimintojen myynnit.
Oikaistu kayttokate on vaihtoehtoinen tunnusluku, eli se ei ole IFRS:n mukainen tunnusluku.
Tunnusluvun maaritelma ja tasmaytys konsernin tuloslaskelmaan on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa osiossa “Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys”. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Sidottu padoma ja sidotun paaoman tuotto (ROOC)

Segmenttien varat ja velat, jotka muodostavat sidotun pddoman, allokoidaan segmenteille
perustuen toimintoihin ja varojen sijaintiin, ja arvostetaan samoilla periaatteilla kuin
tilinpaatoksessa.

Sidotun padoman tuotto (ROOC) on segmenttiraportoinnin tunnusluku. Se on sisdinen mittari
lisdarvosta, jonka liiketoiminta-alue tuottaa toimintaan sijoitetulle paaomalle. Sidotun pddoman
tuoton laskentakaava on esitetty hallituksen toimintakertomuksen osiossa “Taloudellisten
tunnuslukujen laskentaperusteet”.
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2.2 Myyntituotot
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan

Pohjois-
Iso- Muu Amerik- Aasiaja  Muut
Milj. € Suomi  Saksa Italia Britannia  Puola Eurooppa ka Australia maat Konserni
2024
Toimintasegmentti
Europe 199 1124 704 235 195 1156 92 291 48 4044
Americas — — — 0 — — 1691 6 10 1707
Ferrochrome 14 22 14 7 0 89 21 11 1 180
Muu toiminta 9 3 — 0 — 0 — — — 11

222 1148 718 243 195 1244 1805 307 59 5942

2023

Toimintasegmentti
Europe 222 1360 977 252 202 1243 105 318 70 4749
Americas — — — 0 — — 1856 5 22 1883
Ferrochrome 13 26 13 3 0 87 21 44 0 207
Muu toiminta 8 45 17 5 — 31 13 2 — 121

243 1431 1007 261 202 1361 1995 368 91 6961

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan -taulukon esittamistapaa on muutettu vuoteen 2023
verrattuna.
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L% Laadintaperiaatteet

Outokumpu saa myyntituottoja pddasiassa ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myynnista.
Outokumpu toimittaa tuotteita asiakkaille erilaisilla toimituslausekkeilla ja katsoo tuotteiden
fyysisen hallinnan, omistukseen liittyvien riskien ja hyétyjen seka maaraysvallan tuotteisiin
siirtyvan niiden mukaisesti.

Outokummun ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myyntia koskevat suoritevelvoitteet
taytetdan ja myyntituotot tuloutetaan yhtené ajankohtana. Vain kuljetuspalvelua koskevaan
suoritevelvoitteeseen liittyvat myyntituotot tuloutetaan ajan kuluessa, ja kuljetukseen kuluva
aika on suhteellisen lyhyt. Lisaksi tuotteiden ja kuljetuspalvelun myynti laskutetaan asiakkaalta
samalla laskulla, minka vuoksi tuloutuksen ajankohdalla ei ole merkitysta arvioitaessa tuleviin
rahavirtoihin liittyvaa epavarmuutta. Outokumpu toimii pddmiehena tuotteiden kuljetuksessa.
Jaljella olevien kuljetuspalveluun liittyvien suoritevelvoitteiden maara oli vuoden 2024 lopussa
epaolennainen.

Outokumpu on sopinut tiettyjen eurooppalaisten asiakkaidensa kanssa jarjestelysta, jossa
Outokumpu laskuttaa asiakasta mutta ei samassa yhteydessa toimita materiaalia (engl. “bill
and hold”). Naissa asiakkaan pyyntdon perustuvissa jarjestelyissa Outokumpu varastoi valmiina
toimitettavaksi olevan materiaalin omassa varastossaan enintaan kolmen kuukauden ajan
ennen varsinaista toimitusta. Outokumpu on kuitenkin siirtanyt maaraysvallan tuotteisiin
asiakkaalle, koska Outokumpu ei voi siirtda materiaaleja toiseen asiakastilaukseen, ja siten
kirjannut materiaalimyynnin tuotot liikevaihtoonsa. Tuotot liittyen Outokummun
suoritevelvoitteeseen toimittaa materiaali kirjataan toimituksen yhteydessa. Vuoden 2024
lopussa liikevaihtoon ei sisaltynyt olennaisia jarjestelyn perusteella kirjattuja eria
tilinpaatoéshetkella toimittamattomista materiaaleista.

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin myyntihinnat sovitaan paasaantodisesti ennen
toimitusta, jolloin liikevaihtoon jaksotetut arvioidut volyymialennukset ovat ainoa muuttuva
komponentti hinnoittelussa. Yksittaisissa tapauksissa ferrokromin myyntihinta maaraytyy
ajanjaksolta, jolloin asiakas kayttaa hankkimansa ferrokromin. Kaytetyt maksuehdot vaihtelevat
ennakkomaksun ja 90 paivan maksuajan valilla, eika maksuehtoihin sisally merkittavaa
rahoituskomponenttia.

Lisaksi Outokumpu voi myyda konsernin hankintasopimuksen puitteissa hankittua nikkelia,
joka tuloutetaan omistusoikeuden siirtyesséa ostajalle.

Asiakassopimuksiin liittyvat velat on esitetty liitetiedossa 4.5.

Outokummulla ei ole IFRS 8:n maaritelman mukaisia yksittaisid merkittavia asiakkaita.
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2.3 Hankinnan ja valmistuksen seka

myynnin ja hallinnon kulut

Milj. € 2024 2023
Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 710 -6 474
Myynnin ja markkinoinnin kulut -71 -73
Hallinnon kulut -240 -260
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -15 -14
Yhteensa -6 035 -6 821
Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin ja hallinnon kulut kululajeittain

Milj. € 2024 2023
Materiaalit -3 094 -3671
Tarveaineet -619 -737
Energia -360 -461
Kunnossapito -239 -226
Rahdit -250 -248
Ty6suhde-etuudet -714 -712
Poistot -220 -242
Muut -539 -524
Yhteensa -6 035 -6 821
Poistot toiminnoittain

Milj. € 2024 2023
Hankinnan ja valmistuksen kulut -211 -233
Myynnin ja markkinoinnin kulut 0 0
Hallinnon kulut -8 -7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1
Yhteensa -220 -242
Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2024 2023
Tilintarkastus -2,9 2,9
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut —_ —
Veroneuvonta -0,1 -0,1
Muut palvelut -0,2 -0,2
Yhteensa -3,2 -3,2

PricewaterhouseCoopersin Outokummulle suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut vuonna 2024 olivat
yhteensa 0,3 milj. euroa (2023: 0,3 milj. euroa). Palvelut koostuivat kestavyysraportin tarkastuksesta ja

muista sovituista palveluista.
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% Laadintaperiaatteet

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisaltavat materiaaleihin ja tarveaineisiin, energiaan,
kunnossapitoon ja rahteihin liittyvid kuluja. Tyésuhde-etuudet, poistot ja muut kulut on
sisallytetty silta osin kuin ne liittyvat operatiiviseen toimintaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan paaosin kuluiksi sille tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Jos on
todennakoista, etta kehitysprojekti tuottaa konsernille tulevaa taloudellista hyotya,
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina. Aktivoidut kehittamismenot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan.

Korjaus- ja kunnossapitokulut
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot syntyvat toimintojen yllépidosta ja kirjataan
kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos
toimenpiteiden arvioidaan tuottavan vastaista taloudellista hyétya konsernin hyvéksi esi-
merkiksi kayttéian pidentyessa, tuotevalikoiman laajentuessa, tuottavuuden parantuessa tai
laadun parantuessa verrattuna alkuperaiseen tuotantotasoon.

Poistomenetelmat ja pitkaaikaisten varojen taloudelliset pitoajat

Poistomenetelmat seka arviot aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttbomaisuushyoddykkeiden taloudellisista pitoajoista esitetaan liitetiedossa 4.1.
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2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut
Muut liiketoiminnan tuotot

Milj. € 2024 2023
Johdannaisten valuuttakurssierot 12 -2
Hydédykejohdannaisten markkinahintaerot 11 10
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 23 8
Palveluiden myynti ja vuokratuotot 9 7
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 5 33
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntivoitot 3 —
Vakuutuskorvaukset 1 6
Muut tuottoeréat 16 8
Yhteensa 57 62
Muut liiketoiminnan kulut

Milj. € 2024 2023
Johdannaisten valuuttakurssierot -6 —
Hyddykejohdannaisten markkinahintaerot -1 —
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -7 —
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset ja niiden peruutukset 7 274
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot -3 -26
Pitkaaikaisten varojen myyntitappiot -4 0
Muut kulueréat -9 -2
Yhteensa -15 -302

Vuoden 2024 muut liiketoiminnan tuotot sisaltavat konserniyhtididen ja liiketoimintojen
myyntivoitot 3 milj. euroa, jotka liittyvat Meksikon jakeluliiketoimintojen myyntiin Mexico
Cityssa, Guadalajarassa ja Monterreyssa. Lisatietoa on kerrottu liitetiedossa 6.2.

Vuoden 2024 muut liiketoiminnan kulut sisaltavat pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset ja
niiden peruutukset 7 milj. euroa, jotka liittyvat kayttdoikeushyddykkeiden arvonalentumisten

peruutuksiin Saksassa.

Vuonna 2023 pitkaaikaisten varojen myyntivoitot liittyvat padosin paastdoikeuksien myyntiin,
yhteensa 29 milj. euroa. Pitkdaikaisten varojen arvonalentumiset liittyvat paaosin Americas-

lilketoiminta-alueen arvonalentumiseen (264 milj. euroa) seka Saksan arvonalentumisiin (8 milj.
euroa) liittyen uudelleenjarjestelyihin ja metallijauhetehtaaseen. Konserniyhtiiden ja
liilketoimintojen myyntitappiot liittyvat lopun Long Products -liiketoiminnan myyntiin

Degerforsissa.

Outokummun vuosikertomus 2024

2 Laadintaperiaatteet

Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat esimerkiksi pitk&aikaisten varojen tai
lilketoimintojen myynneista saadut voitot tai tappiot seka voitot tai tappiot johdannaisista, jotka
eivat ole suojauslaskennan alaisia tai jotka eivat liity konsernin rahoitustoimintaan. Muut
lilketoiminnan tuotot sisaltavat myos vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja valtioiden tai muiden
tahojen mydntamat julkiset avustukset ja tuet.

Julkiset avustukset ja muut tuet kirjataan tuotoiksi saman ajanjakson kuluessa kuin kulut,
joita kattamaan ne on tarkoitettu. Pitkdaikaisten varojen hankintaan liittyvat
investointiavustukset vahennetadan kyseessa olevan omaisuuseran tasearvosta ja tuloutetaan
omaisuuseran taloudellisena pitoaikana pienentyneen poiston muodossa.

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat paastdoikeuksiin liittyvat kulut ja pitkaaikaisten varojen
arvonalentumistappiot.
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2024 2023
Korkotuotot 11 16
Muut rahoitustuotot 2 5
Korko- ja muut rahoitustuotot 13 21
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoituslainat -17 -19

Factoring -22 -19

Vuokrasopimusvelat -13 -10

Velvoitteet tyésuhde-etuuksista -7 -7

Muut korkokulut -6 -5
Korkokulut -64 -60
Aktivoidut korot —_ 2
Komittoitujen luottolimiittien palkkiot -7 -6
Muut kulut -3 -4
Muut rahoituskulut -10 9
Valuuttakurssierot

Johdannaiset 64 -5

Rahavarat, lainat ja saatavat -50 16
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset 5

Muut 1 -4
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 20 11
Yhteensa -41 -37

Outokummun vuosikertomus 2024

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2024 2023
Liikevaihtoon sisaltyvat -5 7
Ostoihin siséaltyvat -17 9
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat 6 -2
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 14 11
Yhteensa -2 24

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssivoittoa 71 milj. euroa (2023:
nettokurssitappiota 7 milj. euroa), josta 6 milj. euron voitto (2023: kurssitappio 2 milj. euroa)
on kirjattu muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin ja 64 milj. euron voitto (2023:
kurssitappio 5 milj. euroa) rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

& Laadintaperiaatteet
Rahoitustuottoihin sisaltyvat paaasiassa rahavarojen ja etuuspohjaisten jarjestelyjen
korkotuotot.

Rahoituskuluihin sisdltyvat pddasiassa lainojen, vuokrasopimusvelkojen, factoring-
jarjestelyiden ja etuuspohjaisten jarjestelyjen korkokulut.

Muihin tuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat luottolimiittien palkkiot, muut rahoituskulut ja
aktivoidut korkokulut.

Valuuttakurssieroihin sisaltyvat konsernin rahoitustoimintaan liittyvat rahavarojen, velkojen
ja lainasaamisten ja johdannaisten valuuttakurssivoitot ja -tappiot ja muut markkinahintavoitot
ja -tappiot.

Liiketoimintaan liittyvien erien ja johdannaisten valuuttakurssierot ja muut markkina-
hintaerot sisaltyvat liiketulokseen. Rahoitustoimintaan liittyvien erien ja johdannaisten
valuuttakurssierot ja muut markkinahintaerot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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2.6 Tuloverot
Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2024 2023
Tilikauden verot -10 -23
Laskennalliset verot 59 45
Yhteensa 49 22
Tuloslaskelman tuloverojen tasmaytys

Milj. € 2024 2023
Tulos ennen veroja -89 -133
Suomen 20 %:n verokannan mukainen tulovero 18 27
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -1 -1
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -5 0
Tilikauden tulos josta ei ole kirjattu laskennallista 0 —
verosaamista

Muutokset laskennallisten verojen kirjauksissa 37 10
Konserniyhtididen luovutukset -1 -5
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 -6
Verokantojen muutokset ja muut verolakimuutokset 0 -3
Osakkuusyhtiot 1 1
Yhteensa 49 22
Omaan paaomaan kirjatut kertyneet laskennalliset verot

Milj. € 2024 2023
Laskennallinen vero vaihtovelkakirjalainojen oman padoman 0 -1
osuudesta

Nettosijoitusten suojaukset -4 -4
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 65 69
Johdannaiset -2 -2
Yhteensa 58 63

Outokummun vuosikertomus 2024
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1.1.2024

Muutokset

31.12.2024

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Milj. € (-), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (-), netto
Aineettomat hyddykkeet 8 — -1 — 0 7
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 97 -1 8 — -1 -90
Kayttéoikeusomaisuuseréat -25 1 -10 — 0 -34
Vaihto-omaisuus -11 — 12 — 0 2
Johdannaisvarat ja -velat -3 — 2 0 0 -1
Muut rahoitusvarat 6 — — 0 9
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 26 — -1 -4 0 21
Muut rahoitusvelat 5 1 — 0 6
Vuokrasopimusvelat 38 -1 7 — 0 44
Varaukset 14 0 -1 — 0 13
Vahvistetut verotappiot ja verohyvitykset 461 0 39 — 21 520
Laskennalliset verosaamiset, netto 423 0 59 -5 21 498
Laskennalliset verosaamiset 454 504
Laskennalliset verovelat -31 -6
1.1.2023 Muutokset 31.12.2023

Laskennalliset Muihin laajan tuloksen Laskennalliset

verosaamiset (+) ja -velat eriin tai suoraan omaan verosaamiset (+) ja -velat

Milj. € (-), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (-), netto
Aineettomat hyddykkeet 8 0 0 — 0 8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -189 9 83 — 0 97
Kayttdoikeusomaisuuserat -26 — 2 — 0 -25
Vaihto-omaisuus 3 1 -14 — 0 11
Johdannaisvarat ja -velat 2 0 3 -8 0 -3
Muut rahoitusvarat 31 -2 -24 — 0 6
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 16 -16 21 5 0 26
Muut rahoitusvelat 5 0 0 — 0 5
Vuokrasopimusvelat 39 — 0 — 0 38
Varaukset 1 16 -3 — 0 14
Vahvistetut verotappiot ja verohyvitykset 500 9 -23 — -8 461
Laskennalliset verosaamiset, netto 390 0 45 -2 -9 423
Laskennalliset verosaamiset 390 454
Laskennalliset verovelat 0 -31

Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat on esitetty omalla rivillaan verrattuna vuoden 2023 tilinpaatokseen.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Verotukselliset tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjaamaton
Kayttamattomat laskennallinen laskennallinen
tappiot verosaaminen verosaaminen
Milj. € 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vanhenee yli 5 vuodessa 1093 1 090 253 238 12 25
Ei vanhene 1 056 967 267 222 — —
Yhteensa 2150 2056 520 461 12 25
Verotukselliset tappiot maittain
Milj. € 2024 2023
Suomi 79 94
Saksa 234 169
Ruotsi 197 198
Yhdysvallat 1 400 1358
Iso-Britannia 186 179
Muut maat 54 58
Yhteensa 2150 2 056

31.12.2024 Outokumpu on kirjannut laskennallisen verosaamisen kaikista olennaisista
verotappioista. Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, liittyvat osaan
Yhdysvaltain osavaltioverotuksessa vahvistetuista tappioista, joiden odotetaan vanhenevan
ennen kuin ne ehditdan kayttaa.

Vuonna 2024 Outokumpu on purkanut epavarmoja veropositioita 19 milj. euroa.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu ulkomaisissa tytaryhtidissa olevista jakamattomista
voittovaroista, silla niiden jakamista ei ole odotettavissa lahitulevaisuudessa.

Sﬂ Johdon harkinta
Outokumpu toimii ja sille kertyy tuloa globaalisti, minka vuoksi verolainsaadannén muutokset
useissa maissa vaikuttavat siihen. Johto kayttaa merkittavaa harkintaa ja arvioi veroihin liittyvia
epavarmuustekijéita maarittaessaan verovelkoja.

Laskennallisten verosaamisten osalta johto arvioi, onko tulevaisuudessa odotettavan
verohyddyn realisoituminen riittavan todennakoista laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi.
Arviointi edellyttda harkintaa mm. tulevaisuuden verotettavan tulon, kaytettavissa olevien

verosuunnittelustrategioiden seka muiden positiivisten ja negatiivisten tekijoiden osalta. Taseen

laskennallisen verosaamisen maara voisi olla alhaisempi, mikali naissa arvioissa tapahtuisi
muutoksia tai mikali muuttuva lainsdadanto rajoittaisi mahdollisuutta hydédynt&a arvioitua
verohyoétya tulevaisuudessa.
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% Laadintaperiaatteet

Verotettavaan tuloon perustuvat ja laskennalliset verot kirjataan kunkin konserniyrityksen
tuloverotuksen mukaiseen maaraan. Konsernin verokulu muodostuu konserniyritysten kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, mukaan lukien oikaisut aiempien kausien veroihin,
seka laskennallisesta verosta. Konserniyritykset muodostavat useissa maissa (Suomi, Saksa,
Alankomaat, Ruotsi ja Yhdysvallat) yhdessa verotettavia ns. verokonserneja. Osuus
osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta sisaltéden
siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen velkamenetelman mukaisesti omaisuus- ja
velkaerien tilinpaatéspaivan kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista seka kayttamattdémista verotuksellisista tappioista ja hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan véliaikainen ero voidaan hyédynt&a. Laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoon
tehdaan vahennys, mikali siihen liittyvaa verohybtya ei pideta enaa todennakodisena.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen raportointikauden
paattymispaivana.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa taysimaaraisena. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot lasketaan perustuen verokantoihin, jotka on saadetty tai kaytanndssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan. Paasaantodisesti laskennalliset verot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan pddomaan Kirjattuihin liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan kyseisiin
eriin.

Outokumpu-konserni kuuluu OECD:n pilari 2 -minimiverosaanndsten piiriin. Outokumpu Oyj:n
kotivaltiossa Suomessa 1.1.2024 lukien sovellettavat pilari 2 -minimiverosaannokset
perustuvat EU-direktiiviin. Vuonna 2024 Outokumpu ei ole kirjannut olennaista verokulua
taydennysveroon liittyen. Outokumpu on soveltanut valiaikaista, pakollista helpotusta
taydennysverosta mahdollisesti aiheutuvien laskennallisten verojen kirjaamiseen ja kirjaisi
mahdollisesti syntyvan verokulun tilikauden veroihin. Outokumpu-konsernin johto arvioi
taydennysverosta mahdollisesti aiheutuvan verokulun riskin olevan rajallinen.
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2.7 Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € -40 -106
Vaihtovelkakirjalainojen korkokulut verojen jalkeen, milj. € 8 8
Emoyhtién omistajille kuuluva oikaistu tilikauden tulos, milj. € -31 -98
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat -40 -111
toiminnot, milj. €
Vaihtovelkakirjalainojen korkokulut verojen jalkeen, jatkuvat 8 8
toiminnot, milj. €
Emoyhtién omistajille kuuluva oikaistu tilikauden tulos, -31 -103
jatkuvat toiminnot, milj. €
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen 424 238 435 090
lukumaara, 1 000 kpl
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu 470 977 475 844
painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl
Osakekohtainen tulos, € -0,09 -0,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,09 -0,24
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, € -0,09 -0,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, -0,09 -0,26

jatkuvat toiminnot, €

Vertailukauden laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta on tarkennettu.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos vastaa osakekohtaista tulosta, silla
potentiaalisilla kantaosakkeilla on vahventava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

Vuonna 2024 Outokumpu hankki 8 357 545 omaa osakettaan osana osakkeiden takaisinosto-
ohjelmaa, joka alkoi vuonna 2023. Lisatietoa ohjelmista on kerrottu liitetiedossa 5.2.

Vuonna 2023 Outokumpu hankki 13 903 534 omaa osakettaan kahden osakkeiden
takaisinosto-ohjelman puitteissa. Toinen ohjelmista alkoi vuonna 2022 ja toinen vuonna 2023.
Lisatietoa ohjelmista on kerrottu liitetiedossa 5.2.
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2 Laadintaperiaatteet
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos kunkin
kauden osakeantioikaistulla painotetulla keskimaaraisella osakemaaralla. Takaisin ostettujen
omien osakkeiden keskimaarainen maara on vahennetty ulkona olevien osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta.

Kun osakkeita tarjotaan osakeannissa alle markkinahinnan, ilmaiskomponentin osuus
huomioidaan takautuvasti osakkeiden painotetussa keskimaaraisessa lukumaarassa.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu oikaisemalla ulkona
olevien osakkeiden osakeantioikaistua painotettua keskimaaraistad lukumaaraa olettaen, etta
vaihdettavissa olevat instrumentit vaihdetaan. Laskelman tulosta oikaistaan instrumenttiin
liittyvalla, kaudella kirjatulla korkokululla, josta on vdhennetty verovaikutus. Lisaksi
huomioidaan osakepalkkio-ohjelmien perusteella luovutettaviksi arvioidut osakkeet.
Potentiaaliset kantaosakkeet ovat kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin, kun oikaisuista
aiheutuu osakekohtaisen tuloksen heikkeneminen.
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3. Tyésuhde-etuudet

Outokummun henkildmaara laski hieman vuonna 2024, ja joulukuun lopussa henkildbmaara kokoaikaiseksi muutettuna oli 8 424.
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut pysyivat samalla tasolla vuonna 2024, mutta palkat ja palkkiot aiheuttavat kuluihin
enemman paineita tiukassa tydmarkkinatilanteessa ja viime vuosien inflaatiosta johtuen.

3.1 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut, milj. €
Milj. € 2024 2023 200
Palkat ja palkkiot -547 -531
Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet -4 -18
Sosiaalikulut 97 08 600
Tybsuhteen jalkeiset jarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-
etuudet 400
Etuuspohjaiset jarjestelyt -3 -3
Maksupohjaiset jarjestelyt -50 -50 200
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -7 -7
Osakeperusteiset maksut -2 -1 o
Muut henkildsivukulut -4 -4 2020% 2021 2022 2023 2024
Yhteensa -714 -712

Henkilosto 31.12. kokoaikaiseksi muutettuna
Tybsuhde-etuuksista

aiheutuneet kulut

8 000
— ; I 4 . 6000
milj. euroa
4 000
- 3 .. 2000
Henkil0stO kauden lopussa
0

kokoaikaiseksi muutettuna
2020%* 2021 2022 2023 2024

8 4 : ! 4 *Mukaan lukien lopetetut toiminnot.
Vuonna 2024 Outokumpu on maaritellyt uudelleen kokoaikaiseksi muutetun henkiléstomaaran (FTE)

tunnusluvun siten, etté FTE ei sisalla valiaikaista tydvoimaa. Vertailuvuoden 2023 luvut on oikaistu
vastaavasti.

10 000
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3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Tuhatta € 2024 2023
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 677 6 438
Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet ¥ 614 240
Osakeperusteiset maksut 506 447
Palkkiot hallituksen jasenille 948 918

6 745 8043

) Sisaltaa vain lisdelakkeet.

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet laskivat johtuen lyhyen aikavalin palkitsemisen
pienenemisesta. Tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia nosti toimitusjohtajalle vuonna
2024 lisatty lisaelakejarjestely seka Saksan elakkeiden uudelleenjarjestelyt.

Ylimpaan johtoon kuuluu yhdeksan (yhdeksan) Outokummun johtoryhman jasenta ja seitseman
(kahdeksan) emoyhtié Outokumpu Oyj:n hallituksen jasenta. 31.12.2024 johtoryhman jasenet
olivat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, ydinliiketoiminta-alueista ja
-liiketoimintalinjoista vastaavat johtajat, teknologiajohtaja, vastuullisuus-, strategia- ja
henkildstjohtaja ja lakiasianjohtaja. Lakiasianjohtaja nimitettiin johtoryhm&an heindkuussa.
Johtoryhman jasenmaara pysyi kuitenkin ennallaan, silla Marc-Simon Schaarin tilalle konsernin
hankintajohtajaksi ei nimitetty ketdan, kun han siirtyi talous- ja rahoitusjohtajaksi Pia Aaltonen-
Forsellin tilalle kesékuussa 2024. Rolf Schencking aloitti lokakuussa 2024 Advanced Materials
-liiketoimintalinjasta vastaavana johtajana, kun hanen edeltadjansa Thomas Anstots paatti jaada
elakkeelle. Kati ter Horst aloitti Outokummun toimitusjohtajana 1.10.2024. Han jai pois
hallituksesta 30.9.2024, eika hanen tilalleen hallitukseen nimetty ketaan.

Lisatietoja ylimman johdon jasenten osakeomistuksista on selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Kirjattu tuloslaskelmaan Maksettu

Tuhatta € 2024 2023 2024 2023
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen 964 1 003 964 1 003
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 106 516 622 871
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 330 259 330 259
Osakeperusteiset maksut 35 111 507 729
1435 1888 2423 2 863

Toimitusjohtajalla on TyEL-jarjestelman mukainen elake-etuus, ja tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
ovat lakisaateisen elakkeen ja lisaelakejarjestelyn summa. Lakisédateinen eldke on laskettu tyonantajan
eldkekustannusprosentin mukaisesti, ja lisaelakejarjestely lisattiin toimitusjohtajan palkitsemiseen vuonna
2024.

Outokummun vuosikertomus 2024

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Tuhatta € 2024 2023
Puheenjohtaja Kari Jordan 203 193
Varapuheenjohtaja Kati ter Horst, 30.9.2024 asti 121 120
Jasen Heinz J6rg Fuhrmann 104 94
Jasen Paivi Luostarinen 92 93
Jasen Jyrki Méki-Kala, 30.3.2023 alkaen 113 106
Jasen Karl-Petter S6derstrom 92 92
Jasen Vesa-Pekka Takala, 30.3.2023 asti — 8
Jasen Pierre Vareille 107 98
Jasen Julia Woodhouse 117 113
Yhteensa 948 918

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja Heikki Malinen paatti toukokuussa 2024 jattaa tehtavansa Outokummussa.
Kati ter Horst nimitettiin Outokummun toimitusjohtajaksi 1.10.2024 alkaen. Kati ter Horst
siirtyi Outokummulle Aliaxis S.A:sta, joka on belgialainen, maailman johtava
vedenhallintaratkaisujen tarjoaja. Kati ter Horst oli myés Outokummun hallituksen jasen
vuosina 2016-2024.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja vuosittain
paatettavasta lyhyen aikavalin kannustinohjelmasta. Liséksi toimitusjohtaja osallistuu pitkan
aikavalin kannustinohjelmaan, joka koostuu vuosittain alkavista suoriteperusteisista
osakeohjelmista.

Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemismahdollisuudet pysyivat ennallaan:
niiden tavoitetaso on 50 % ja enimmaistaso 100 % vuotuisesta bruttoperuspalkasta.Heikki
Maliselle maksettiin kuitenkin lyhyen aikavalin kannustimet vuoden 2023 tuloksista, ja Kati
ter Horst sai allekirjoitusbonuksen. Vuoden 2024 tuloksista toimitusjohtajalle ei makseta
palkkiota.

Vuonna 2024 pitkan aikavalin tavoitetaso pysyi ennallaan 50 %:ssa ja enimmaistaso

75 %:ssa vuotuisesta bruttoperuspalkasta palkkion myéntamispaivana. Heikki Maliselle
maksettiin osakepalkkiota kauden 2021-2023 suorituksen perusteella. Kauden 2022-2024
suorituksen perusteella toimitusjohtajalle ei makseta pitkan aikavalin palkkioita, koska Heikki
Malinen irtisanoutui, ja Kati ter Horst ei ollut mukana tdssa ohjelmassa.

Outokummun johtoryhman jéasenten, mukaan lukien toimitusjohtajan, tulee pitda hallussaan
yhtion osakepalkkio-ohjelmista vastaanottamiaan osakkeita vahintdan bruttomaaraisen kiintean
vuosipalkkansa maaran verran. Puolet osakepalkkio-ohjelmista saaduista netto-osakkeista tulee
kayttda taman osakeomistussuosituksen tayttdmiseen.

Toimitusjohtajan johtajasopimus on voimassa toistaiseksi. Irtisanomisaika oli Heikki Malisella
kuusi kuukautta, mutta Kati ter Horstilla se on pidennetty yhdeksaan kuukauteen. Yhtion
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puolelta irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja siina tapauksessa toimitusjohtajalla on yha
oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Kati ter Horstin elakeika on
65 vuotta, ja lisdelakejarjestelyn lisaksi han kuuluu TyEL-elakejarjestelman piiriin samoin kuin
Malinenkin.

Hallituksen palkkiot

Outokummun varsinainen yhtidkokous paatti Outokummun hallitukselle maksettavat
vuosipalkkiot, joista 40 % vuosipalkkiosta maksetaan yhtion omina osakkeina kayttaen yhtion
hallussa olevia osakkeita. Jos hallituksen jasen omistaa yhtién osakkeita maaran, joka ylittaa
hanelle maksettavan vuosipalkkion, han voi halutessaan nostaa vuosipalkkionsa kokonaan
rahana. Vuosipalkkio maksetaan kerran vuodessa, ja sen lisaksi kaikille hallituksen jasenille
maksetaan kokouspalkkio kokouksista, joihin he osallistuvat. Hallituksen jasenet eivéat ole
oikeutettuja osakepalkkio-ohjelmiin eivatka elékejarjestelyihin.

& Laadintaperiaatteet
Ylimman johdon tyésuhde-etuuksiin sisaltyvat etuudet kullekin johtoryhman tai hallituksen
jasenelle ajalta, jolloin he ovat toimineet naissa tehtavissa.

Tybsuhde-etuudet esitetdan suoriteperusteisesti vuoden aikana jaksotettujen kulujen
mukaisesti. Toimitusjohtajan osalta palkkiot esitetdan myés maksuperusteisesti. Myds
hallituksen palkkiot esitetaan maksuperusteisesti.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, johon ne
liittyvat, kun taas niiden maksu tapahtuu tyypillisesti seuraavan tilikauden aikana.
Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan etuuden myéntamispaivan
osakehintaan ansaitsemiskauden aikana. Osakeperusteiset etuudet kirjataan maksetuiksi, kun
ne on toimitettu. Kirjaus tehdd@an toimituspaivan osakehintaan.
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3.3 Velvoitteet tydosuhde-etuuksista

Outokummulla on useita etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja eri maissa. Merkittavimmat
etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Saksassa ja Isossa-Britanniassa muodostaen 44 % ja 53 %
etuuspohjaisista velvoitteista.

Etuuspohjaisten elakkeiden padomitusvaatimukset perustuvat yleisesti elakesaatioiden
vakuutusmatemaattisiin laskenta- periaatteisiin, jotka maaritelldan rahoituspolitiikoissa, seka
paikalliseen sadantelyyn.

Saksa

Outokummulla on Saksassa useita etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Suurimpiin sisaltyvat
johdolle suunnattu jarjestely, avoin jarjestely muulle henkilékunnalle ja muut elékevelvoitteet,
jotka on lahes kaikki suljettu uusilta osallistujilta. Perustana kaikille elakevelvoitteille Saksassa
ovat tydehtosopimukset ja/tai henkilokohtaiset sopimukset (johdon jarjestelyt). Johdon
jarjestelyt ja muut elakevelvoitteet perustuvat vuosittaisiin maksuihin, kun taas muulle
henkilékunnalle suunnatut jarjestelyt perustuvat kertakorvaukseen elakkeelle siirtymisen
jalkeen.

Edelld mainitun lisaksi kaikki elékejarjestelyt Saksassa ovat BetrAVG-lain piirissa. Laki
kasittelee sellaisten oikeuksien syntymista, joiden ehtona ei ole tydsuhteen jatkuminen
tulevaisuudessa, eldkkeiden suojausjarjestelya seka elakkeiden oikaisuja. Saksassa ei ole
rahoitusvaatimuksia, ja jarjestelyt on rahoitettu vain pienelta osin CTA-mallilla (sopimus-
perusteinen rahastointijarjestely, joka otettiin kayttédén vuonna 2019.

Iso-Britannia

AvestaPolarit-elakejarjestely toimii Ison-Britannian lain puitteissa, ja se on eriytetty valtion
Second Pension -jarjestelysta. Jarjestelyn rahastointi perustuu paikallisen lain vaatimuksiin.
Jarjestelyn sdation edunvalvojat ovat vastuussa elakejarjestelyn toiminnasta ja hallinnoinnista
sisaltaen jarjestelyn rahastointiin liittyvat paatokset ja investointistrategian.

Joulukuussa 2021 jarjestelyyn tehtiin 390 milj. punnan vakuutusratkaisu. Vakuutusratkaisu
paatti vuonna 2020 toteutetulla 110 milj. punnan vakuutusratkaisulla alkaneen hankkeen
pienentda jarjestelyn riskeja.

Vakuutusratkaisu poistaa jarjestelyn sijoituksiin, elinidn odotteeseen, koron muutoksiin ja
inflaatioon liittyvia riskeja, ja se kasitelldan jarjestelyn varoina. Ennen velvoitteiden juridista
siirtoa vakuutusyhtiélle lopullinen vastuu jarjestelysta sailyy Outokumpu Stainless Ltd:lla.

Vakuutusratkaisun seurauksena jarjestelyn velvoitteisiin liittyvat riskit ovat kuitenkin
merkittavasti pienentyneet ja suurimmaksi osaksi vakuutuksen kattamat. Outokumpu on
sopinut saatiéon edunvalvojien kanssa talletuksesta sulkutilille huolehtiakseen pienista
epasuhdista vakuutuskattavuudessa ja lisatakseen jarjestelyn maksuvalmiutta.

Vuoden 2024 lopussa takuutililla oli 12 milj. puntaa (2023: 13 milj. puntaa).
Vakuutusmatemaattiset voitot vuonna 2024 olivat 2,1 milj. euroa (2023:
vakuutusmatemaattiset tappiot olivat 0,5 milj. euroa).
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Vakuutusratkaisujen seurauksena ylimaaraisille maksuille ei enaa tulevissa Muutokset etuuspohjaisessa nettovelassa

kolmivuotisarvioinneissa odoteta olevan tarvetta. Viimeisin arviointi saatiin paatékseen vuonna 2024 2023
2024. Jarjeste- Etuus- Jarjeste- Etuus-
Velvoit- lyyn  pohjainen Velvoit- lyyn pohjainen
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu tuloksessa ja laajassa tuloksessa teen  kuuluvat netto- teen  kuuluvat netto-
Milj. € nykyarvo varat velka nykyarvo varat velka
Milj. € 2024 2023 1.1. yhteensé 524  -330 193 504  -301 202
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneissa kuluissa liiketuloksessa -3 -3 Kauden tybsuoritukseen perustuva 3 . 3 3 . 3
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -7 -7 meno
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista jarjestelyista -9 -11 Edellisten kausien tysuoritukseen 0 — 0 — — —
Muissa laajan tuloksen erissa 12 -15 perustuva meno
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu yhteensa 3 25 Korkokulu/(-tuotto) 21 -15 7 21 14 ’
Erat uudelleenmaarityksesta
Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto - 10 10 - 9 9
Vaestotilastollisten oletusten -3 — -3 -5 — -5
Milj. € 2024 2023 muutokset
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 506 522 Taloudellisten oletusten muutokset 39 _ 39 20 _ 20
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 1 1 Kokemusperaiset muutokset 20 _ 20 9 _ 9
Varojen kaypa arvo -333 -330 Muuntoerot 13 13 0 6 5 1
Etuuspohjainen nettovelka 174 193 Tydnantajan suorittamat maksut 0 17 17 0 34 34
Maksetut etuudet -31 31 — -33 33 —
Taseeseen merkityt erat Velvoitteen tayttdminen 0 — 0 0 — 0
Milj. € 2024 2023 Muutokset liiketoiminnoissa — — — -1 — -1
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 174 193 31.12. yhteensa 507 -333 174 524 -330 193
Velat muista pitk&aikaisista tydsuhde-etuuksista 22 19
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista taseessa 196 212 Saksa 31.12. 224 -67 157 233 -58 175
Iso-Britannia 31.12. 266 -262 4 273 -267 6

Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat esitetadn taseessa jarjestelykohtaisesti
netotettuina joko veloissa tai varoissa nettomaaraisen eran uonteen mukaisest. Liitetiedossa etuuspohjaisten nettovelka 1.1.2023 sisalsi 1 milj. euroa lopetettujen toimintojen

etuuspohjaista nettovelkaa.

Etuuspohjaisen kokonaisvelvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 12,4
vuotta (2023: 13,2 vuotta). Saksassa velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio
on 10,8 vuotta (2023: 11,2 vuotta) ja Isossa-Britanniassa 14,0 vuotta (2023: 15,0 vuotta).

Diskonttokorot, kasvava inflaatio ja nouseva elakeika vaikuttavat olennaisesti taloudellisiin
oletuksiin ja uudelleenmaarittelyjen suuruuteen.

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin vuonna 2025 ovat 16 milj. euroa, ja ne
liittyvat pddosin Saksan jarjestelyihin.
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Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

Merkittavien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Milj. € 2024 2023
Rahavarat 2 1
Vakuutussopimukset 264 271
Muut varat 67 59
Jarjestelyihin kuuluvat varat yhteensa 333 330
Noteerattuihin instrumentteihin oli 31.12.2024 sijoitettu 0,7 % jarjestelyihin kuuluvista varoista
(31.12.2023: 0,2 %).
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Saksa Iso-Britannia Muut maat
Diskonttokorko, % 2024 3,36 5,50 8,09
2023 3,18 4,50 8,15
Tuleva palkan 2024 - - 4,50
korotus, % 2023 — — 5,28
Inflaatioaste, % 2024 2,30 3,15 3,46
2023 2,30 3,10 3,48
Etuuksien korotus, 2024 2,30 2,65 2,05
% 2023 2,30 2,95 2,06
Terveydenhoito- 2024 — — 9,20
menojen
kasvuvauhti, % 2023 _ _ 4.70
Kuolevuus 2024 RT 2018 G - 96 % SAPS All Standardoidut
kuolevuus- Pensioner Amounts - kuolevuustaulukot
taulukko kuolevuustaulukot ja
CMI Core Projection
Model -2023 -malli
2023 RT 2018 G - 96 % SAPS All Standardoidut
kuolevuus- Pensioner Amounts - kuolevuustaulukot
taulukko kuolevuustaulukot ja
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CMI Core Projection
Model —2022 -malli

Muutos

olettamassa Saksa, % Iso-Britannia, % Muut maat, %
2024
Diskonttokorko +/-0,5 % 5 / 45 6 / +7 3/ +3
Etuuksien korotus +/05% +2 / -2 +5 / -5 +2 / -2
Terveydenhoitomenojen kasvuvauhti +/05% — / — -/ — +9 / -8
Tuleva palkankorotus +/05% — / — -/ — +3 / -3
Kuolevuus +1vuosi — / +3 — +3 — +7
2023
Diskonttokorko +/-0,5 % 5 / 46 T/ 47 -7/ 47
Etuuksien korotus +/-05% +3 / -2 +6 / -5 +2 / -2
Terveydenhoitomenojen kasvuvauhti +/05% — / — -/ — +8 / -7
Tuleva palkankorotus +/05% — / — — ) — +6 / -3
Kuolevuus +21vuosi — / +3 — / +3 — / +7

Herkkyys on esitetty jokseenkin mahdollisille muutoksille tietyssa merkityksellisessa
vakuutusmatemaattisessa oletuksessa raportointipaivana muiden muuttujien pysyessa ennallaan.

Muut pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat padasiassa varhaiselakkeeseen liittyvista
jarjestelyista Saksassa seka pitkaaikaisiin tydsuhteisiin liittyvista jarjestelyistd Suomessa.

Saksan varhaiselakesaanndsten mukaan tyéntekijat voivat jdada eldkkeelle jo ennen
varhaisimman elakeian saavuttamista (passiivinen vaihe). Passiivista vaihetta vastaavan ajan
tyOntekijat tydskentelevat kokopaivaisesti ja heidan nettopalkkaansa leikataan 50 prosenttiin
normaaliajan palkasta (aktiivinen vaihe). Molempien vaiheiden aikana tyénantaja taydentaa
nettopalkkaa siten, etta se vastaa tiettya prosenttiosuutta tyéntekijan aiemmasta
saannodllisesta nettopalkasta. Suomen pitkdaikaisiin tyosuhteisiin liittyvissa jarjestelyissa
tyOntekijalla on oikeus ylimaaraiseen korvaukseen joka viides vuosi 20 palvelusvuoden jalkeen.

Usean tyonantajan jarjestelyt

Alectassa vakuutetut ITP-elakejarjestelyt Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de
metaalindustrien kautta vakuutetut elakejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan
etuuspohjaisia usean tydnantajan jarjestelyja. Naista ei ole ollut mahdollista saada riittavia
tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnantajittain, ja taman vuoksi jarjestelyt on
tilinpaatéksessa kasitelty maksupohjaisina.
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=0 Riskit
Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Outokummun useille riskeille, joista merkittdvimmat on
lueteltu alla.

Varojen volatiliteetti: Oman pddoman ehtoisten instrumenttien tuotto on olennainen tekija
investoinnin kokonaistuotossa. Jos merkittava osa jarjestelyn varoista on sijoitettu oman
paaoman ehtoisiin instrumentteihin, joiden odotetaan menestyvan yritysten joukko-
velkakirjalainoja paremmin pitkalla aikavalilla, se saattaa johtaa korkeampaan volatiliteettiin ja
riskiin lyhyella aikavalilla. Investointiportfolio saattaa olla myds altistunut muille sijoitus-
omaisuudelle ominaisille riskeille, esimerkiksi joukkovelkakirjalainojen luottotappioriskille ja
kiinteistoémarkkinoiden muutoksille.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen korkotuotoissa: Lasku yritysten liikkeelle laskemien
joukkovelkakirjalainojen korkotuotoissa johtaa jarjestelyjen velvoitteiden kasvuun, jota osittain
pienentaa jarjestelyjen mahdollisten joukkovelkakirjasijoitusten arvon kasvu. Jos
etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen tuotto on heikompi kuin joukkovelkakirjalainojen tuotto, se
voi johtaa jarjestelyn rahoitusvajeeseen ja edelleen kasvaneisiin maksuihin.

Inflaatioriski: Inflaatioaste linkittyy seké etuuksien etta tulevien palkkojen korotuksiin, ja
korkeampi inflaatioaste johtaa korkeampaan eldkevelvoitteeseen.

Elinian odotteen kasvu: Suurin osa Outokummun etuuspohjaisista jarjestelyista tarjoaa
jasenilleen elinikaisia etuuksia, joten lisdykset elinidnodotteessa johtavat korkeampaan
velvoitteeseen.

Vuosina 2021 ja 2020 Isossa-Britanniassa toteutetut vakuutusratkaisut vahentavat
merkittavasti edella mainittuja riskeja jarjestelyn osalta, koska jarjestely on paaosin
vakuutuksen kattama.

@ﬂ Johdon harkinta

Elakevastuiden nykyarvo riippuu vakuutusmatemaattisista olettamista, joita vakuutus-
matemaatikot kayttavat laskelmissaan. Olettamat liittyvat muun muassa diskonttokorkoon,
tulevien palkkojen vuosikorotuksiin, inflaatioasteeseen ja henkildkunnan vaihtuvuuteen.
Ulkopuoliset riippumattomat vakuutusmatemaatikot ehdottavat olettamia erikseen jokaiselle
etuuspohjaiselle jarjestelylle tai jokaiselle maalle, jossa Outokummulla on etuuspohjaisia
jarjestelyitd, ja johto hyvaksyy ne.

% Laadintaperiaatteet

Konserniyhtidilla on eri maissa useita tyésuhteen jalkeisia jarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoéihin. Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat kiinteat maksut kirjataan kuluiksi silla
tilikaudella, johon ne kohdistuvat. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset jarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakesaatidille tai -vakuutusyhtidille.
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
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perustuvalla menetelmalla kustakin jarjestelysta erikseen. Taseeseen kirjattavan velvoitteen
nykyarvosta vahennetdan jarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivan
kaypaan arvoon arvostettuina. Mikali jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo ylittaa
velvoitteiden arvon, niiden nettoarvo kirjataan varoina etuuspohjaisista jarjestelyista.

Raportointikauden tyésuoritukseen perustuvat menot, aiempaan tydsuoritukseen perustuvat
menot seka velvoitteen tayttdmisesta johtuva voitto tai tappio kirjataan toimintokohtaisiin
kuluihin liiketulokseen. Korkokulu tai -tuotto kirjataan rahoituseriin korkokuluihin tai
korkotuottoihin. Etuuspohjaisen nettovelan tai -varan uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Vakuutusratkaisu Isossa-Britanniassa ei johda velvoitteen tayttamiseen, koska Outokumpu
on edelleen vastuussa velvoitteesta. Vakuutusratkaisu on tosiasiallisesti sijoitus, josta jarjestely
voi saada vakuuttajalta jasenten etuuksia vastaavia maksuja, mutta lopullista velvollisuutta
etuuksien maksamiseen ei ole siirretty.

Muiden pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien osalta kaikki tydsuoritukseen perustuvat menot ja
etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat kirjataan valittobmasti
tulosvaikutteisesti. Korkokulut kirjataan rahoituseriin korkokuluihin.

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset esitetaan erikseen merkittavimmille maille, ja
muista maista esitetaan olettamien painotettu keskiarvo.
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3.4 Osakeperusteiset maksut Osakeperusteisten jarjestelyjen

Osakepalkkiojarjestelyt ovat osa konsernin avainhenkildille suunnattuja kannustin- ja Osakkeiden enimmaismasars 31.12.2024

ansaintamahdollisuus

2025

2026 2027

Yhteensa

sitouttamisohjelmia. Tavoitteena on yhdistada johdon ja osakkeenomistajien intressit ja
sitouttaa pitkan aikavalin palkitsemisella seka vahvistaa arvonluontia osakkeenomistajille ja

. o . PSP 2022-2024
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

RSP 2022-2024

Outokummulla on kaksi osakeperusteista jarjestelya. Suoritepohjainen osakeohjelma (PSP)

sisaltdd ansaintakriteerin ja kussakin ohjelmassa voi olla enintdan 200 osallistujaa. Se on osa

avainhenkiléiden saannollistd palkitsemista. Rajoitettuja osakkeita koskevassa osakepalkkio- PSP 2023-2025
ohjelmassa (RSP) ei ole erityistd ansaintakriteeria ja ohjelma on suunnattu rajoitetulle
henkilomaaralle tilanteisiin kuten avainrekrytointeihin, poikkeukselliseen suoriutumiseen,
suuren potentiaalin palkitsemiseen, sitouttamiseen tai muihin erityisiin yksil6llisiin tilanteisiin.

RSP 2023-2025

Tilikauden 2024 tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin sisaltyi 2 milj. euroa kuluja PSP 2024-2026
osakeperusteisista maksuista (2023: 1 milj. euroa). Osakepalkkiojarjestelyiden arvioitu RSP 2024-2026
kokonaisarvo 31.12.2024 oli 7 milj. euroa (2023: 13 milj. euroa), joka kirjataan kuluksi

tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson kuluessa.

Meneillaan olevat ohjelmat Yhteensa
Vuonna 2024 Outokummun osakepalkkiojarjestelmat ovat suoritepohjainen osakeohjelma

(ansaintajaksot 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026) ja rajoitettuja osakkeita koskeva

ohjelma (ansaintajaksot 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026).

Outokummun hallitus vahvisti joulukuussa 2024 suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ja
rajoitettuja osakkeita koskevan osakepalkkio-ohjelman uuden ansaintakauden 2025-2027
aloittamisen vuoden 2025 alusta.

Paattyneet ohjelmat

Vuonna 2024 suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso 2021-2023 paattyi, ja
tavoitteet saavutettiin 73,3-prosenttisesti. 93 osallistujalle luovutettiin osakkeita soveltuvien
verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 740 681. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2021-2023 viimeiseen eraan liittyen 52 osallistujalle luovutettiin ohjelman
ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentdmisen jalkeen yhteensa 38 458 osaketta.
Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman ansaintajakson 2022-2024 toiseen eraan kolmesta
liittyen 57 osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen
vahentamisen jalkeen yhteensa 35 103 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2023-2025 ensimmaiseen eraan kolmesta liittyen 57 osallistujalle luovutettiin
ohjelman ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 38 228
osaketta. Osakkeet luovutettiin helmikuussa 2024, ja Outokumpu kaytti palkkioiden maksuun
hallussaan olevia omia osakkeita.
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Meneillaan olevien osakepalkkiojarjestelyiden keskeiset ehdot
Suoritepohjainen osakeohjelma

PSP 2022-2024

PSP 2023-2025

PSP 2024-2026

Myéntamispaiva 15.3.2022

Oikeuden syntymisjakso 1.1.2022-31.3.2025
Osallistujamaara 91

Osakehinta mydntamispaivana, € 4,50

Toteutus Osakkeina ja rahana vuonna 2025
Sopimuksen syntymisehdot

Sidotun pddoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot
tuotettua terastonnia kohti (20 %)

Ei-markkinaperusteiset ehdot

Muut keskeiset ehdot

Rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma

10.3.2023 11.3.2024
1.1.2023-31.3.2026 1.1.2024-31.3.2027
173 191

5,68 3,83

Osakkeina ja rahana vuonna 2026

Sidotun pdadoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot
tuotettua terastonnia kohti (20 %)

Osakkeina ja rahana vuonna 2027

Sidotun pdadoman tuotto (80 %), hiilidioksidipaastot
tuotettua terastonnia kohti (20 %)

Tybsuhteen kesto keskeytyksetta osakkeiden maksamiseen saakka, palkkaan perustuva etuuden enimmaismaara

RSP 2022-2024 RSP 2023-2025 RSP 2024-2026

Myéntamispaiva 15.3.2022 10.3.2023 11.3.2024

Oikeuden syntymisjakso 1.1.2022-31.3.2025 1.1.2023-31.3.2026 1.1.2024-31.3.2027

Osallistujam&ara 57 54 57

Osakehinta myéntamispaivana 4,50 5,68 3,83

Toteutus Osakkeina ja rahana vuonna 2025 tai 3 erassa Osakkeina ja rahana 3 erassa vuosina 2024, 2025 ja Osakkeina ja rahana 3 erassa vuosina 2025, 2026 ja
vuosina 2023, 2024 ja 2025 2026 2027

Sopimuksen syntymisehdot

Tybsuhteen kesto keskeytyksettd osakkeiden maksamiseen saakka, palkkaan perustuva etuuden enimmaismaara

Tarkempia tietoja Outokummun osakepalkkiojarjestelyistd on Outokummun verkkosivuilta www.outokumpu.com.

£ Johdon harkinta

Arvostaessaan osakeperusteisia jarjestelyja johto arvioi ei-markkinaperusteisten ehtojen
toteutumisen todennakoisyytta ja jarjestelyjen osallistujamaaria oikeuden syntymisjakson
paattyessa.

Ei-markkinaperusteisten ehtojen toteutumisen todennakdisyyden arviointiin kaytetaan
paaosin konsernin ulkopuolella tuotettuja taloudellisia ennusteita, mutta myds sisaisesti
tuotettuja ennusteita. Jarjestelyjen osallistujamaaria oikeuden syntymisjakson paattyessa
arvioidaan vastaavien aiempien jarjestelyjen osallistujien vaihtuvuuden perusteella huomioiden
konsernissa toteutettujen uudelleenjarjestelyjen mahdollinen vaikutus.
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% Laadintaperiaatteet
Osakeperusteiset maksut maksetaan verojen osuudet vahennettying, ja ne kasitellaan
kokonaan osakkeina suoritettavina. Jarjestelyjen kustannukset
oikeuden syntymisjakson aikana maaritetaan myoéntamispaivan kayvan arvon perusteella ja
esitetdan tuloslaskelmassa henkildstéetuuksista aiheutuneissa kuluissa osana hallinnon kuluja.
Arvostuksiin kaytetaan soveltuvia tilastomatematiikan menetelmia. Arviot ei-markkina-
perusteisten ehtojen toteutumisesta ja osallistujien vaihtuvuudesta seka niiden vaikutus
jarjestelyn arvoon huomioidaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana.
Palkkaan perustuva maksettavien palkkioiden rajoite on huomioitu jarjestelyn etuuksien
arvon maarityksessa.
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4. Liiketoiminnan varat ja velat

Vuonna 2024 Outokummun investoinnit olivat 216 milj. euroa,
ja nettokayttdpaaoma laski hieman. Vaihto-omaisuuden kasvu
johtui varastomaarien kasvusta, mutta niiden vaikutuksen
kumosi osittain metallien hintojen lasku. Sijoitetun paaoman
tuottoon vaikutti kannattavuuden lasku.

4.1 Aineettomat hyédykkeet ja aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Muut
2024 aineettomat
Milj. € Liikearvo  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 472 332 804
Muuntoerot 1 0 1
Lisaykset — 39 39
Vahennykset — -3 -3
Uudelleenryhmittely — 2 2
Hankintameno 31.12.2024 473 370 843
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -15 -234 -249
Muuntoerot -1 0 -1
Tilikauden poistot — -14 -14
Vahennykset — 1 1
Uudelleenryhmittelyt — -1 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -16 -247 -263
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 457 123 580
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 457 98 556

Vuonna 2024 lisaykset muihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat paaosin
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoprojektiin ja paastéoikeuksien ostoihin.
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Paastooikeudet

Outokummun seuraavat aktiiviset yksikot toimivat Euroopan unionin paastokauppajarjestelman
piirissa: Tornion tehtaat Suomessa, Avestan ja Degerforsin tehtaat ja Nybyn yksikké Ruotsissa
seka Krefeldin ja Dillenburgin tehtaat Saksassa. Vuonna 2024 kaikki Outokummun yksikot
tayttivat ajoissa EU:n paastdkauppajarjestelman saannésten vaatimukset.

Outokummun yksikéiden EU:n paastdokauppajarjestelman piiriin kuuluneet vahvistamattomat
hiilidioksidipaastoét olivat noin 0,8 milj. tonnia vuonna 2024 (2023: 0,9 milj. tonnia). Vuoden
2024 paastooikeuksien toimitukseen Outokumpu kayttaa ilmaiseksi saatujen oikeuksien lisaksi
markkinoilta aiempina vuosina hankittuja oikeuksia, joiden kaytté6n liittyva kulu on kirjattu
muihin liiketoiminnan kuluihin. Vuoden 2024 aikana Outokumpu Oyj osti ulkoisesti
paastéoikeuksia 173 861 tonnia 10 milj. euron arvosta.

Konsernin paastdoikeuspositio koostuu toteutuneista ja ennustetuista hiilidioksidipaastoista
seka niita vastaan kohdistetuista vahvistetuista ja ennustetuista viranomaisten myéntamista
paastooikeuksista. Kaikki Outokummun keskeiset tuotantolaitokset hakivat ilmaisia
paastéoikeuksia neljannelle kaupankayntikaudelle tehokkuuteen perustuvaan vertailuun ja
aiempaan tuotantoon perustuen, ja oikeudet kauden ensimmaiselle puoliskolle on vahvistettu.
Naiden oikeuksien seka yhtion hallussa olevien aiempien kausien oikeuksien arvioidaan
kattavan kauden ensimmaisen puoliskon (2021-2025) EU:n paastdoikeustarpeen.

Paéastdoikeuksien hintariskistd on kerrottu liitetiedon 5.3 energiahintariskisté kertovassa
kappaleessa.
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Muut
2023 aineettomat
Milj. € Liikearvo  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 471 352 823
Muuntoerot — -3 -3
Lisaykset — 24 24
Vahennykset — -7 -7
Uudelleenryhmittely 1 -35 -33
Muut — 6] (]
Hankintameno 31.12.2023 472 332 804
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -15 -262 276
Muuntoerot — 3 3
Tilikauden poistot — -13 -13
Uudelleenryhmittelyt 0 38 37
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -15 -234 -249
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 457 98 556
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 456 91 547

Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot hankintamenon ja kertyneiden poistojen ja arvonalentumisten valilla.
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Aineelliset kayttoomaisuushy6dykkeet

Ennakkomaksut ja

2024 Kaivoksen yleiset Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

Milj. € Maa-alueet valmistavat ty6t rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 70 307 1228 4240 131 174 6 150
Muuntoerot 1 — 10 37 0 3 51
Lisdykset — 0 1 9 1 172 184
Vahennykset -1 — -2 -39 -1 0 -43
Uudelleenryhmittelyt -1 19 23 48 7 -93 3
Muut — — 0 0 0 (0] 0
Hankintameno 31.12.2024 70 326 1261 4 296 137 256 6 345
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -7 -56 -847 -3 246 -88 — -4 244
Muuntoerot [¢] — -6 -25 [¢] — -30
Vahennykset — — 1 35 1 — 37
Tilikauden poistot — -17 -40 -105 -6 — -168
Arvonalentumiset — — 0 0 — — 0
Uudelleenryhmittelyt 1 — -16 17 -6 — -4
Muut — — 0 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -6 -73 -908 -3 325 -98 — -4 410
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 63 253 353 971 39 256 1935
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 63 251 381 994 43 174 1905

Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot maksetuista ennakkomaksuista ja keskeneraisista hankinnoista muihin omaisuusluokkiin seka siirtoja hankintamenon, kertyneiden poistojen ja arvonalentumisten valilla.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Ennakkomaksut ja

2023 Kaivoksen yleiset Rakennukset ja Muut aineelliset keskeneraiset

Milj. € Maa-alueet valmistavat ty6t rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 76 131 1174 4161 132 443 6116
Muuntoerot 0 — -7 -31 0 -1 -40
Lisaykset — 1 3 9 1 129 143
Vahennykset 0 — -1 -17 -1 -1 -19
Uudelleenryhmittelyt -6 175 59 119 -2 -396 -50
Muut — — -1 0 0 0 -1
Hankintameno 31.12.2023 70 307 1228 4 240 131 174 6 150
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -13 -81 -768 -2916 -89 — -3 866
Muuntoerot 0 — 3 19 (0] — 22
Vahennykset — — 0 12 1 — 13
Tilikauden poistot — -15 -37 -135 -5 — -192
Arvonalentumiset — — -58 -210 — — -269
Uudelleenryhmittelyt 6 40 11 -15 6 — 48
Muut — — 1 6] 0 — 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -7 -56 -847 -3 246 -88 — -4 244
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 63 251 381 994 43 174 1905
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 63 50 406 1244 43 443 2 250

Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot maksetuista ennakkomaksuista ja keskeneraisista hankinnoista muihin omaisuusluokkiin seka siirtoja hankintamenon, kertyneiden poistojen ja arvonalentumisten valilla.

Outokumpu kirjasi vuoden 2023 lopussa Americas-liiketoiminta-alueen kayttéomaisuushyddykkeisiin 264 milj. euron arvonalentumistappion.

Aineettomat hyédykkeet ja aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
maantieteellisesti jaoteltuina

&l Johdon harkinta

Johdon arviot omaisuuserien taloudellisista vaikutusajoista ja kerrytettavissa olevista
rahamaarista vaikuttavat merkittavasti aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvoihin, ja erilaisilla oletuksilla voi olla olennainen vaikutus
raportoituihin maariin.

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvonalentumista

arvioidaan saanndllisesti. Mikali arvonalentumisesta on viitteitd, omaisuuseran avulla

kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan, mika edellyttaa oletuksia tulevista rahavirroista

Milj. € 2024 2023
Suomi 1563 1552
Muu Eurooppa 518 495
Pohjois-Amerikka 426 406
Aasia ja Australia 8 8
Muut maat 0 0

2515 2 461

Aktivoidut korkomenot

Aineettomaan omaisuuteen ja aineelliseen kayttdomaisuuteen ei aktivoitu korkomenoja vuonna
2024 (2023: 2 milj. euroa). Korkoja oli 31.12.2024 aktivoituina yhteensa 22 milj. euroa
(31.12.2023: 25 milj. euroa). Keskimaarainen aktivoitu korko vuonna 2023 oli 1,0 %.

Outokummun vuosikertomus 2024

seka muista arvostusparametreista.

Viitteitd muutoksista taloudellisissa vaikutusajoissa tarkastellaan vuosittain, ja aikoja
paivitetaan, mikali niissa todetaan muutoksia. Mikali omaisuuseraan kohdistuu
arvonalentuminen, sen taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan myos.
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Muut aineettomat hyddykkeet kuin liikearvo koostuvat aktivoiduista kehittdmismenoista,
patenteista, lisensseista seka ohjelmistoista. Nama hyddykkeet on paaosin hankittu konsernin
ulkopuolelta ja niilld on rajallinen taloudellinen vaikutusaika. Aineeton hyddyke merkitaan
taseeseen, jos on todennakoista, etta hyddykkeesta tullaan saamaan taloudellista hyotya
konsernin hyvaksi ja hyédykkeen hankintameno voidaan maarittaa luotettavasti.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat padosin ruostumattoman teraksen ja
ferrokromin tuotantolaitoksista ja tuotannossa kaytetyista koneista ja laitteista.

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan alun perin
hankintamenoon. Hankintameno muodostuu ostohinnasta ja kaikista niista menoista, jotka
valittémasti johtuvat hyédykkeen saattamisesta valmiiksi kayttotarkoitustaan varten.
Investointiin saadut julkiset avustukset kirjataan hankintamenon vahennyksiksi.
Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyédykkeet ja aineelliset
kayttbomaisuushyoddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Vieraan paaoman menot (lahinna korot), jotka johtuvat valittdmasti hyédykkeen
hankkimisesta, aktivoidaan taseeseen osana hankintamenoa silloin, kun hyédykkeen valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttotarkoitusta varten vaatii huomattavan pitkan ajan.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineettomat hyddykkeet ja aineelliset kayttbomaisuus-
hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyina. Aineettomat hyédykkeet ja muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet paitsi
maa-alueet ja kaivoksen valmistavat tyot poistetaan tasapoistoina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Tietyn sopimuskauden kaytéssa olevat hyddykkeet poistetaan
sopimuskauden aikana.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan seuraavina arvioituina taloudellisina vaikutusaikoina:

Ohjelmistot enintdan 10 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot enintdan 10 vuotta
Aineettomat oikeudet enintdan 20 vuotta

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet poistetaan seuraavina arvioituina taloudellisina
vaikutusaikoina:
Rakennukset

Raskaat koneet

Kevyet koneet ja laitteet

25-40 vuotta
15-30 vuotta
3-15 vuotta

Omistetuista maa-alueista ei kirjata poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajaton
taloudellinen vaikutusaika. Kaivoksen yleiset valmistavat ty6t sisaltédvat malmin tai sen osan
hyddyntamiseen téhtaavia tydvaiheita, kuten nostokuilut, vinoajotiet ja yleistuuletuksen, ja
niista aiheutuvat menot poistetaan substanssipoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan. Muut aineelliset hyddykkeet koostuvat esimerkiksi maan parannuksesta,
kaatopaikkojen ennallistamiseen liittyvista hyodykkeista ja tehdasalueiden infrastruktuurista
kuten teista ja rautateista.

Poistojen kirjaaminen aineellisesta hyddykkeesta lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytavana olevaksi.

Outokummun vuosikertomus 2024

Mikali viitteitad arvonalentumisesta ilmenee, omaisuuseran avulla kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan. Rahamaara on joko omaisuuseran kdypéa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Mikali
omaisuuseran tasearvo ylittéda kerrytettavissa olevan rahamaaran, kirjataan naiden valinen
erotus arvonalentumistappioksi. Aiemmin kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali arvio
kerrytettavissa olevasta rahamaarasta muuttuu. Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen arvo
ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan tasearvoon kuin tilanteessa, jossa aiempaa
arvonalentumista ei olisi kirjattu. Arvonalentumistappiot esitetaan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan kuluissa.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tai aineettomien hyédykkeiden luovutuksista ja
kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot esitetaan muissa liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo kirjataan hankinta-ajankohtana maaraan,
jolla luovutettu vastike, mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne
testataan arvonalentumisten varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei voi myéhemmin
peruuttaa.

Lisatietoja liilkearvon arvonalentumistestauksesta esitetaan liitetiedossa 4.3.

Paastooikeudet
Paastdoikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon ja kirjataan
taseeseen, kun ne siirtyvat Outokummun hallintaan. Vastikkeetta saadut paastdoikeudet
arvostetaan nimellisarvoonsa, eli niiden tasearvo on nolla. Paastéoikeudet kirjataan pois
taseesta toteutuneiden paastdjen mukaisesti tai kun paastéoikeuksia myydaan.
Paastdoikeuksien kayttoon liittyva kulu Kirjataan oikeuksien hankintamenon maaraisena silta
osin kuin vastikkeetta saadut oikeudet eivat riitd kattamaan tilikauden paastéja. Mikali
konsernilla ei ole hallussaan paastét kattamaan tarvittavia oikeuksia, kirjataan
paastooikeuksien palautusvelvoitteesta varaus tasepaivan kaypaan arvoon. Kulut esitetaan
muissa liiketoiminnan kuluissa. Paastéoikeuksien myynnistd saadut voitot esitetdan muissa
lilketoiminnan tuotoissa.
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4.2 Vuokrasopimukset

Outokumpu kayttaa toiminnoissaan vuokraamiaan maa-alueita, rakennuksia ja koneita ja
kalustoa. Outokummulla on my6s palvelusopimuksia, joihin sisaltyy vuokrasopimuksia. Noin 75
prosenttia Outokummun kayttéoikeusomaisuuserista on sidottu indekseihin tai hintatasoon,
jolloin niihin liittyvien vuokrien maksut ovat muuttuvia. Uusien ajoneuvojen vuokra-aika on
tyypillisesti kolmesta viiteen vuoteen ja muiden koneiden ja kaluston pisimmilldan 15 vuotta.
Maa-alueiden ja rakennusten vuokra-ajat voivat olla huomattavasti pidempia, ja yksittaisten
maa-alueisiin liittyvien sopimusten jéljella olevat vuokra-ajat ovat noin 45-95 vuotta. Koneita ja
kalustoa vuokrataan myds sopimuksilla, joiden vuokra on muuttuva ja perustuu koneen
kayttéon. Koneita vuokrataan myds paivavuokralla tilapaisiin tarpeisiin, jolloin ne kasitelldan
lyhytaikaisina vuokrasopimuksina. Suurin osa kayttdoikeusomaisuuseristd on Suomessa,

yhteensa 131 milj. euroa.

Kayttdéoikeusomaisuuserat

Ennakkomaksut ja

2024 muut aineelliset

Milj. € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 36 41 179 1 257
Lisaykset — 51 0 56
Uudelleenryhmittelyt 1 1 0 0 1
Muut muutokset 0 9 -7 -1 -16
Hankintameno 31.12.2024 36 39 223 1 299
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -5 -30 -75 -1 -110
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1 3 -33 0 -31
Uudelleenryhmittelyt -1 -1 0 0 -1
Muut muutokset — 4 19 1 23
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -6 -24 -89 0 -119
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 30 15 134 1 179
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 30 11 104 147

Vuonna 2024 Outokumpu otti kdytt6dén kolme Langh Shipiltd vuokrattua rahtialusta.

Outokummun vuosikertomus 2024

Lisaykset sisaltavat 39 milj. euroa liittyen néihin sopimuksiin.
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Ennakkomaksut ja

2023 muut aineelliset
Milj. € Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 36 41 175 2 254
Lisaykset — 19 1 22
Uudelleenryhmittelyt — 1 0 0 1
Muut muutokset — -3 -15 -1 -19
Hankintameno 31.12.2023 36 41 179 1 257
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -5 -22 -71 -1 97
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1 -10 -32 0 -42
Uudelleenryhmittelyt — -1 0 0 -1
Muut muutokset — 3 27 1 30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -5 -30 -75 -1 -110
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 30 11 104 1 147
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 31 20 104 1 156
Vuokrasaamiset Vuokriin liittyvat kulut
Milj. € 2024 2023 Milj. € 2024 2023
Pitk&aikaiset 6 — Poistot -38 -37
Lyhytaikaiset 1 — Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 7 -5
Yhteensa 7 — Korkokulut -13 -10
Kulut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisten hyédykkeiden
. vuokrista -25 -20
Vuokrasopimusvelat Yhieensa o8 =2
Mil. € 2024 2023 Vuonna 2024 kirjattu 7 milj. euron arvonalentumisen peruutus liittyy vuokrasopimukseen Saksassa.
Pitkaaikaiset 167 146
Lyhytaikaiset 38 29
Vhieonsa 206 175 Vuokriin liittyvat rahavirrat
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 5.1. Mij. € 2024 2023
Velkojen lyhennykset -38 -39
Maksetut korot -13 -10
Yhteensa -50 -49
Outokummun vuosikertomus 2024 205



@ﬂ Johdon harkinta

Johdon harkinta ja arviot liittyvat pdaasiassa konserniyhtidéiden lisaluoton korkoon, vuokra-
sopimusten jatko-optioiden kaytén todennakdisyyteen ja sopimuskauteen, jota sovelletaan
toistaiseksi voimassaoleviin vuokrasopimuksiin. Nama vaikuttavat vuokrasopimusvelkojen ja
kayttdoikeusomaisuuserien suuruuteen.

Lisaluoton korko maaritetddn osana konsernin sisaisen rahoituksen koronmaaritysprosessia,
misséa kullekin tytaryhtidlle maaritetdan synteettinen luottoluokitus. Liséluoton korossa
huomioidaan valuutta, vuokrasopimusvelan maturiteetti, synteettiseen luottoluokitukseen
perustuva luottoriski ja maariski.

Jatko-optioita sisaltavia sopimuksia seurataan saannéllisesti ja option kaytén
todennakdisyytta arvioidaan saatavilla olevan tiedon perusteella.

Toistaiseksi voimassaolevien sopimusten osuus konsernin vuokrasopimuksista on vahainen,
silla suurin osa sopimuksista on maaraaikaisia. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten sopimuskaudet perustuvat konsernin kolmen vuoden keskipitkaan
suunnittelukauteen tai kasitellaan lyhytaikaisina riippuen kayttéoikeuskohteen luonteesta.

Konserni soveltaa materiaalisuusrajaa maarittdessaan arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia.

% Laadintaperiaatteet

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimusvelat kirjataan taseeseen tulevien vuokramaksujen nykyarvona, joka maaritetaan
diskonttaamalla kiinteat, indeksiin tai hintatasoon sidotut vuokramaksut kayttaen
vuokrasopimuksen sisaista korkoa, jos se on saatavilla, tai vuokralle ottajan lisédluoton korkoa.

Vuokramaksut jaetaan korkokuluun ja vuokrasopimusvelan lyhennykseen. Vuokrasopimuksiin
saattaa liittya optio pidentda sopimuskautta tai ostaa sopimuksen kohteena oleva omaisuusera
sopimuskauden paattyessa. Maaritetty vuokra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole
purettavissa. Jatkamis- ja paattdmisoptioiden vaikutus vuokrasopimusvelkaan huomioidaan, kun
on erittain todennakoista, etta konserni aikoo kayttaa jatkamisoption tai jattaa kayttamatta
paattamisoption.

Kayttéoikeusomaisuuserat on esitetty taseessa omana erdndan. Taseeseen Kirjattava
kayttéoikeusomaisuusera on vuokrasopimusvelkojen ja ennakkoon maksettujen
vuokramaksujen suuruinen vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Kayttéoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina sopimuskauden aikana tai hyédykkeen
taloudellisena vaikutusaikana silloin, kun omaisuusera siirtyy sopimuksen paatyttya
Outokummun omistukseen tai osto-option kdytté on erittdin todennakdista.

Vuokrasopimusvelat esitetaan taseessa pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa.
Vuokrasopimusvelat ovat osa korollista nettovelkalaskelmaa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrasopimuksiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin ei sovelleta laskentakaytantoa, jossa vuokrasopimusvelat ja
kayttdoikeusomaisuuserat merkitaan taseeseen, vaan naihin sopimuksiin liittyvat maksut
esitetdan kuluina tilikauden tuloksessa.

Outokummun vuosikertomus 2024

Myynti ja takaisinvuokraus
Vuonna 2019 tai sitd myéhemmin toteutetut (IFRS 16:n mukaiset) myynti- ja
takaisinvuokraussopimukset eivat yleensa tayta IFRS 15:n myyntia koskevia vaatimuksia, silla
Outokummulla sailyy usein maaraysvalta sopimuksen kohteena olevaan omaisuuseraan. Taman
seurauksena myyntia ja takaisinvuokrausta koskevat vaatimukset eivat myoskaan tayty.
Omaisuusera sailyy Outokummun taseessa arvostettuna alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla, ja saadut tuotot esitetaan muina pitka-
tai lyhytaikaisina korollisina velkoina.

Ennen vuotta 2019 toteutetut myynti- ja takaisinvuokraussopimukset on kirjattu silloisten
laskentaperiaatteiden mukaisesti.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimuksen syntymisajankohtana arvioidaan, onko kyseesséa rahoitusleasingsopimus vai
operatiivinen vuokrasopimus. Jos vuokrasopimus siirtdd kohdeomaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut olennaisilta osin, se katsotaan rahoitusleasingiksi. Muussa tapauksessa
sopimus katsotaan operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. Outokummulla ei ole merkittavia
rahoitusleasingsopimuksia.

Operatiivisten vuokrasopimusten puitteissa vuokralle annetuista aineellisista hyédykkeista
saatu vuokratulo merkitédan tuloslaskelmaan tuotoksi, tasasuuruisina erind vuokra-ajan
kuluessa. Vuokratuotot esitetaan muissa liiketoiminnan tuotoissa. Outokummulla ei ole
merkittavia tuloja operatiivisista vuokrasopimuksista.
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4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvo ja sidottu paaoma toimintasegmenteittain

Liikearvo Sidottu paaoma
Milj. € 2024 2023 2024 2023
Europe 343 343 1959 1 850
Americas — — 574 594
Ferrochrome 114 114 863 894
Muu toiminta ja sisaiset erat —_ —_ 99 52
Yhteensa 457 457 3495 3390
Oletukset toimintasegmenteittain

Europe Ferrochrome

2024
Paaoman keskimaarainen tuottovaatimus (WACC)
ennen veroja, % 9,1 9,1
Paaoman keskimaarainen tuottovaatimus (WACC),
verojen jalkeen, % 71 7,4
Terminaaliarvon kasvuvauhti, % 0,5 0,5
2023
Paaoman keskimaarainen tuottovaatimus (WACC) 11,6 11,7
ennen veroja, %
Paaoman keskimaarainen tuottovaatimus (WACC), 9,0 9,3
verojen jalkeen, %
Terminaaliarvon kasvuvauhti, % 0,5 0,5
Tulokset ja herkkyydet toimintasegmenteittain
2024 Europe Ferrochrome
Ylijaama, milj. € 1452 282
Arvonalentumiseen johtava verojen jalkeisen WACC:n nousu,
%-yksikkoa 5,5 2,5
Arvonalentumiseen johtava kayttokatteen lasku, % 39 21
Terminaaliarvon kasvuprosentti nolla johtaisi Ei Ei

arvonalentumiseen

Ylijadma on maara, jolla kayttéarvolaskelman mukainen kerrytettévissa oleva ranamaara ylittda segmentin
sidotun pagoman maaran arvonalentumisen testauspaivana.

Outokummun vuosikertomus 2024

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille tehdyn arvonalentumistestauksen perusteella ei
kirjattu liikearvon arvonalentumisia vuosina 2024 eika 2023. Liikearvon arvonalentumista
testataan toimintasegmenteittain, silld ne ovat konsernin rahavirtaa tuottavia yksikoéita (CGU),
ja liilkearvo on allokoitu niiden tasolle.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttéarvo-
laskelmiin, jotka on laadittu kayttaen diskontattuja rahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet
perustuvat ylimman johdon hyvaksymaan konsernin strategiaan ja kattavat vuodet 2024-2029,
minka jalkeen on laskettu terminaaliarvo.

Tasearvo, johon kerrytettavissa olevaa rahamaaraa verrataan, on segmentin sidottu padaoma.

£ Johdon harkinta

Keskeisia kayttéarvolaskelmissa kaytettyja oletuksia ovat diskonttokorko, terminaaliarvon
kasvuvauhti, ruostumattoman terdksen maailmanlaajuisen loppukysynnén kasvu ja hinnan
kehitys. Lisaksi laskelmat sisaltavat arvioita toimitusten ja kayttbomaisuusinvestointien
maarasta, seka strategian toimeenpanon myo6ta saavutettavista kustannussaastoista.

Rahavirtaennusteet diskontataan Outokummun padoman keskimaaraisella painotetulla
tuottovaatimuksella ennen veroja (WACC). Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskiton korko, Outokummun luottomarginaali, osakemarkkinoiden riskipreemio, beta-kerroin
(equity beta) seka toimialan mediaanipaaomarakenne.

Yhtion johto arvioi, ettd kayttéarvolaskelmien oletukset ovat yleisesti varovaisia nykyiseen
taloudelliseen tilanteeseen ndhden. Ruostumattoman teraksen toimitusten arvioitu kasvuvauhti
on yleisesti alhaisempi kuin riippumattomien analyytikkojen ndkemykset pitkan aikavalin
markkinakehityksesta.

2% Laadintaperiaatteet

Liikearvo on kohdistettu ja testataan toimintasegmenttien tasolla, jotka vastaavat konsernin
rahavirtaa tuottavia yksikéita (CGU) ja alinta tasoa, jolla liikearvoa seurataan. Arvonalentumista
testataan vuosittain, tai tarvittaessa tihedmmin, mikali mahdollisesta arvonalentumisesta on
viitteita

Liikearvon testauksessa kerrytettdvissé oleva rahamaara perustuu kayttéarvoon, eli
rahavirtaa tuottavan yksikon tulevaisuuden arvioituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin.
Diskonttokorkona kaytetaan padoman keskimaaraista painotettua tuottovaatimusta ennen
veroja, mika kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta seka rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon liittyvista yksilollisista riskeista.

Arvonalentuminen on m&ar4, jolla segmentin varojen tasearvo ylittda vastaavan
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon ja sen
jalkeen muuhun aineettomaan ja aineelliseen omaisuuteen niiden suhteessa, ja esitetaan
tuloslaskelmassa muissa liiketoiminnan kuluissa. Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
voida peruuttaa.
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4.4 Vaihto-omaisuus

Milj. € 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 684 690
Keskeneraiset tuotteet 723 553
Valmiit tuotteet ja tavarat 333 321
Ennakkomaksut 25 16
Yhteensa 1764 1581

Vuonna 2024 aikana Kirjattiin tulosvaikutteisesti 11 milj. euroa nettorealisointiarvoon liittyvia
alaskirjausten peruutuksia (2023: 19 milj. euroa alaskirjauksia).

Vuonna 2024 Outokumpu soveltaa rahavirran suojauslaskentaa kolmelle valitulle
nikkelisuojauskohteelle, joista yhdella on vaikutusta myds vaihto-omaisuuden arvoihin.
Lisatietoja hyodykehintariskeista ja suojauslaskennasta on esitetty liitetiedoissa 5.3 ja 5.4.
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«@ Johdon harkinta
Johdon harkintaa ja arvioita kaytetaan nettorealisointiarvolaskelmissa (NRV) ja varaston
epakuranttiuden arvioinnissa.

NRV-laskenta vaatii arvioita tulevaisuudessa myytavien tuotteiden myyntihinnoista silté osin
kun ne eivat ole tiedossa, ja arviot voivat muodostaa merkittavan osan tulevista hinnoista.
Nikkelin ja muiden seosaineiden hintojen vaihtelun seurauksena toteutuvat myyntihinnat voivat
poiketa merkittévasti nettorealisointiarvon maarittamisessa kaytetyista arvioista. Kyseisten
hintojen vaihtelut muodostavat Outokummun tarkeimmat hydédykehintariskit.

Hinnoittelussa kaytetty seosainelisémekanismi sekd paivittdinen kiintea hinnoittelu
pienentavat raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia.
Riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon lapimenoaika on pidempi kuin mita
seosainelisdmekanismi olettaa ja paivittdinen kiinted hinnoittelu voi myds toimituksen
ajoittumisesta riippuen poiketa tasta lapimenoajasta.

Varaston epakuranttius ruostumattomille terastuotteille arvioidaan hitaasti kiertavaa
varastoa koskevan sisaisen ohjeistuksen perusteella.

% Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi. Arvostus tehdaan kullekin varastotyypille erikseen maaritellylla tavalla.

Raaka-aineiden hankintameno méaaritetdan toteutuneiden kustannusten mukaisesti
kuukausikohtaisena painotettuna keskihintana. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetdan raaka-aineiden ostomenot, valittémat valmistus-
palkat, muut valittémat valmistusmenot sek& osuus hankinnan ja valmistuksen
yleiskustannuksista. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot
mukaan lukien valittomat kuljetus- ja kasittelymenot seka muut menot.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
valttamattomilla menoilla.

Epakurantit ruostumattomat terastuotteet arvostetaan romuteraksen arvolla. Varaosat
sisallytetdan vaihto-omaisuuteen ja niiden hankintameno kirjataan tulosvaikutteisesti sita
mukaa, kun niita kaytetaan.

Suuremmat varaosat késitelldan aineellisina kdyttdomaisuushyddykkeina silloin, kun niita
suunnitellaan kaytettavan useammalla kuin yhdella tilikaudella.
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4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat Ostovelat ja muut velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset Milj. € 2024 2023
Milj. € 2024 2023 Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset Siirtyvat erat 13 16
Muut saamiset ja siirtyvat erat 10 12
Lyhytaikaiset
Lyhytaikaiset Ostovelat 1129 1067
Myyntisaamiset 389 508 Henkiléstokulujaksotukset 74 72
Arvonlisdverosaamiset 53 51 Korkovelka 7 7
Sulkutililla olevat saamiset 14 18 Arvonlisaverovelka 50 23
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 3 7 Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelka 20 18
Muut siirtyvat erat 21 21 Saadut ennakkomaksut 32 31
Muut saamiset 12 4 Asiakassopimuksiin liittyvat jaksotetut alennukset 32 42
Yhteensa 492 609 Factoring-rahoitussopimuksiin liittyvat velat 4 6
Kaivosmineraalivero 7 —
Myyntisaamisten luottotappiovaraus Muut siirtyvat erat 31 30
1.1. 5 5 Muut velat 4 2
Lisaykset 2 — Yhteensa 1 390 1299

Uudelleenryhmittelyt — 0
Vahennykset 0 0 Asiakassopimuksiin liittyvat velat ja saadut ennakkomaksut
31.12. 6 5 Asiakassopimuksiin liittyvat jaksotetut volyymialennukset olivat 31.12.2024 32 milj. euroa
(31.12.2023: 42 milj. euroa),
Myyntisaamisten ikajakauma Kuljetuspalveluun liittyvat suorittamattomat velvoitteet eivat olleet olennaisia 31.12.2024 ja
Eraantymattdmat myyntisaamiset 349 474 naiden odotetaan tuloutuvan seuraavan kolmen kuukauden aikana .
1-30 paivaa eraantyneet 25 28 . o o o B o )
ai mm omn Saadut ennakkomaksut liittyvat padosin saatuihin tukiin ja tuet kirjataan kayttbomaisuuteen
31-60 paivaa erdantyneet 6 2 ] o . . .. . . Lo
- — kun investoinnit toteutetaan. Osa saaduista ennakkomaksuista liittyy asiakassopimuksiin ja
Yii 60 ?a'vaa eraantyneet 9 4 naiden saatuja ennakkomaksuja vastaavien myyntituottojen odotetaan tuloutuvan liikevaihtoon
Yhteensa 389 508 seuraavan kolmen kuukauden aikana.

Myydyt myyntisaamiset

Outokumpu kayttaa factoring-rahoitusta kayttépadomansa hallintaan. Néilla jarjestelyilla
Outokumpu on kirjannut 31.12.2024 pois taseesta myyntisaatavia yhteensa 426 milj. euroa
(31.12.2023: 376 milj. euroa), joka kuvastaa varojen kaypaa arvoa. Saadut nettomaksut ovat
yhteensa 426 milj. euroa (2023: 376 milj. euroa). Omaisuuserat eraantyvat alle vuoden sisalla.

Taseesta pois kirjattuihin varoihin liittyvan enimmaistappion arvioidaan olevan 17 milj. euroa
(2023: 14 milj. euroa). Arvio perustuu luottovakuutuksiin ja sopimuksiin factoring-yhtiéiden ja
Outokummun valilla. Arvio ei sisalla Outokummun sopimusperusteisiin vastuisiin liittyvien
operatiivisten riskien vaikutusta.
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= Riskit

Luottoriski

Outokummun myynnit tehdaan hyvaksyttyjen luottolimiittien puitteissa tai kayttaen turvattuja
maksuehtoja. Merkittava osa asiakassaamisista on katettu luottovakuutuksilla, joiden
perusteella voidaan saada paasaantoisesti noin 95 %:n korvaus vakuutetuista maarista. Osa
kaupallisiin saamisiin liittyvasta luottoriskista on katettu rembursseilla, ennakkomaksuilla ja
pankkitakauksilla.

Tilinpaatéspaivana myyntisaamisiin liittyva enimmaisriski oli 389 milj. euroa (31.12.2023:
508 milj. euroa).Vuoden 2024 aikana Outokummun omalla riskilla olevien myyntisaamisten
maara on ollut noin 6-12 % kaikista myyntisaamisista. Luottolimiittien saatavuus vakuuttajilta
on sailynyt vuoden 2024 aikana eika vakuutusten kattavuudessa ole tapahtunut merkittavaa

muutosta. Outokumpu on seurannut tiiviisti asiakkaiden luottoriskia ja erééntyneiden saamisten

tilannetta ja jatkanut laheista yhteisty6ta luottovakuuttajien kanssa.

Outokumpu kayttaa factoring-ohjelmia, joissa riskit ja tuotot siirretdan olennaisilta osin
saamisten ostajalle. Vuoden 2024 lopussa myyntisaamiset hajaantuivat laajan asiakaskunnan
kesken, ja myyntisaamisissa oli vain harvoja riskikeskittymia.

Maariski

Maariskeja seurataan ja hallitaan luottovakuutuksella, jotka antaa turvaa ulkoisille saataville
poliittista riskia vastaan. Outokummulla on rajoitetusti luottoriskia tietyissa maissa, joissa
luottovakuutusta ei ole saatavilla.

2 Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat sisaltavat jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan vahennettyind kertyneilla arvonalentumisilla.

Myydyt myyntisaamiset
Myydyt myyntisaamiset on Kirjattu pois taseesta, kun naiden rahoitusvarojen omistamiseen
liittyvat riskit ja tuotot ovat olennaisilta osin siirtyneet saamisten ostajalle.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Outokumpu soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa analysoida ja kirjata myyntisaamisiin
liittyvéa varausta odotettavissa olevista luottotappioista. Laskentamalli perustuu tietoihin
eraantyneista saamisista ja vastapuolikohtaiseen luottoluokitukseen liittyvasta tappioiden
todennédkdisyydesta. Luottotappiovaraus kirjataan myynnin ja markkinoinnin kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa.

Asiakassopimuksiin liittyvat velat

Asiakassopimuksiin liittyvat velat sisaltavat jaksotetut volyymialennukset, saadut ennakko-
maksut ja suorittamattomaan kuljetuspalveluun liittyvat velvoitteet. Jaksotetut
volyymialennukset on kirjattu tilikauden aikana liikevaihdon vahennyksena.
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4.6 Varaukset

Uudelleen-

2024 Ympéristo- jarjestely- Muut

Milj. € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 48 24 38 110
Muuntoerot 0 0 1 1
Varausten lisdykset 2 8 3 13
Kaytetyt varaukset 0 27 -1 -28
Kayttamattdmien varausten peruutukset -2 -6 -6 -14
Uudelleenryhmittelyt — 2 0 2
Varaukset 31.12.2024 48 1 35 84

Uudelleen-

2023 Ymparisto- jarjestely- Muut

Milj. € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 45 8 28 81
Muuntoerot 0 0 -1 -1
Varausten lisdykset 4 30 11 46
Kaytetyt varaukset 0 0 -1 -2
Kayttamattdmien varausten peruutukset -1 -1 -1 -2
Uudelleenryhmittelyt — -13 1 -12
Varaukset 31.12.2023 48 24 38 110
Milj. € 2024 2023
Pitk&aikaiset varaukset 52 73
Lyhytaikaiset varaukset 33 37
Yhteensa 84 110

Ymparistovaraukset

Ymparistokuluvaraukset liittyvat padosin tuotantolaitosten ja kaatopaikkojen
sulkemiskustannuksiin, ongelmajatteiden havittamiskustannuksiin ja maisemointi-
kustannuksiin tuotantolaitoksilla Suomessa ja Saksassa seka suljettujen kaivosten jalkihoitoon
Suomessa. Ymparistdkuluista johtuvien velvoitteiden arvioidaan johtavan taloudellisen hyédyn
menetyksiin paaosin yli 10 vuoden kuluessa. Luonteestaan johtuen naihin varauksiin liittyy
epavarmuustekijéita niin taloudellisen hyédyn menetyksiin kuin niiden toteutumisajankohtiin
liittyen.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Vuoden 2024 kaytetyt uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaosin Saksan vuoden 2023
lopulla suunniteltuihin uudelleenjarjestelyihin. Outokumpu siirtdd ohuen tarkkuusnauhan
tuotannon Dahlerbruckista Dillenburgiin. Outokumpu sulki lisaksi myés Hockenheimin
nauhapalvelukeskuksen. Uudelleenjarjestelyt koskivat noin 200 tyépaikkaa Saksassa.
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Vuoden 2023 varausten lisdykset johtuvat Iahinna uudelleenjarjestelyista Saksassa.
Uudelleenryhmittelyt ovat paaosin siirtoja varausten ja velvoitteiden tyésuhde-etuuksista valilla
Saksassa.

Muut varaukset
Muut varaukset koostuvat esimerkiksi riita-asioihin, tuotteisiin tai muihin vaateisiin liittyvista
varauksista, ja ne ovat luonteeltaan enimmakseen lyhytaikaisia.

Jﬁ;U Johdon harkinta
Varaukset perustuvat johdon parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella.

Ympaéristévarauksissa johdon harkinta ja arviot liittyvat 1ahinné tehtévien toimenpiteiden
ajoitukseen ja laajuuteen seka toimenpiteiden kustannuksiin tulevaisuudessa. Arviot ympariston
kunnostustoimenpiteiden kustannuksista liittyen kokonaisen tuotantolaitoksen purkamiseen ja
alueen ennallistamiseen tehdaan yleensa silloin, kun paatos laitoksen sulkemisesta on tehty.

Koska todelliset maksut voivat poiketa arvioiduista johtuen muutoksista esimerkiksi laeissa,
saannodksissa, yhteiskunnan odotuksissa, teknologiassa, hinnoissa ja ehdoissa, ja koska
maksut voivat tapahtua vasta usean vuoden kuluttua, varaukset uudelleen arvioidaan
saanndllisesti tallaisten muutosten huomioon ottamiseksi.

Uudelleenjarjestelyvarauksissa johdon harkinta ja arviot liittyvat lahinna tyésuhteen
paattamiseen liittyvien etuuksien maariin.
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% Laadintaperiaatteet

Varaus merkitdan taseeseen, kun Outokummulla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttda taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukset liittyvat lahinna
ymparistdvelvoitteisiin, toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin ja
oikeudenkaynteihin. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan nykyarvoonsa raportointikauden
paattymispaivana kayttaen riskitonta diskonttauskorkoa.

Outokumpu pyrkii minimoimaan nykyisten ja lopetettujen toimintojensa kielteiset
vaikutukset ymparistoon ja korjaamaan mahdollisesti syntyneet olennaiset, haitalliset
vaikutukset mahdollisuuksien mukaan. Ymparistokustannukset, jotka syntyvat aikaisempien
toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta, kirjataan kuluiksi silla
kaudella, kun kyseiset kustannukset syntyvat. Ymparistévaraus kirjataan, kun konsernilla on
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite poistaa kaytosta tai siirtéa tuotantolaitos tai laitteistoa,
korjata ymparistévahinko tai maisemoida ja ennallistaa alue. Ymparistovaraukset perustuvat
vallitsevaan konsernia koskevien ymparistdlakien ja -sdanndsten tulkintaan seka Outokummun
toimintaohjeisiin.

Kun ymparistékustannukset syntyvat tulevista hyddykkeen kaytésta poistamiseen liittyvista
velvoitteista, merkitdan taseeseen ennallistamisvarausta vastaava aineellinen
kayttéomaisuushyddyke, joka kirjataan tasapoistoina kuluiksi hyédykkeen taloudellisena
vaikutusaikana. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen tapahtuvat varauksen muutokset kasitelldan
samalla tavalla eli vahennetaan omaisuuseran kirjanpitoarvosta tai lisataan siihen.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on
laadittu ja sen toimeenpano on aloitettu tai suunnitelman keskeisisté kohdista on tiedotettu
niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat paaasiassa tyésuhteen
paattamiseen liittyvista etuuksista.

Mahdollisia korvauksia kolmannelta osapuolelta ei sisallyteta tehdyn varauksen maaraan,
vaan ne kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kaytannoéssa varmaa.
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5. Paaomarakenne ja rahoitusriskienhallinta

Outokummun tase sailyi vahvana vuonna 2024. Nettovelka nousi vain maltillisesti huolimatta alemmasta kannattavuudesta ja
osingonmaksusta. Vuonna 2024 luottoluokituslaitos Moody’s vahvisti Outokummun Ba2-luottoluokituksen ja vakaat nakymat.

Johto seuraa paaomarakennetta sdanndllisesti yhtion velka-kayttékatesuhteen (korollinen
nettovelka/oikaistu kayttokate) ja likviditeetin avulla. Normaaleissa markkinaolosuhteissa
tavoitteena on pitaa velka-kayttkatesuhde alle yhden.

Paaoman hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeen-
omistajille optimoimalla pddoman kustannus. Outokumpu pyrkii yllapitdémaan jatkuvan paasyn
laina- ja padomamarkkinoille ja sailyttamaan riittdvan maksuvalmiuden. Hallitus arvioi
konsernin padomarakennetta saanndéllisesti. PAdomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan
huomioon muun muassa investointi-, osinko- ja lainapaatdsten yhteydessa.

Oman pdadoman hallintaan voidaan kayttaa osingonjakopolitiikkaa, osakkeiden takaisinostoja,
laskemalla liikkeelle osakkeita tai osakesidonnaisia arvopapereita. Helmikuussa 2024 paattyi
Outokummun enimmaismaaraltaan 50 milj. euron osakkeiden takaisinosto-ohjelma.

Korollinen nettovelka, milj. €*
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Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate*

2022

Velkaa hallitaan uusien lainojen nostoilla, uusilla rahoitusjarjestelyilla, lainojen,
joukkovelkakirjalainojen ja muiden rahoitusjarjestelyjen ennenaikaisilla takaisinmaksuilla ja
peruutuksilla velkojen optimaalisen maturiteettirakenteen ja mahdollisimman pienten
rahoituskustannusten varmistamiseksi.

Paaomarakenne
Milj. € 2024 2023
Oma paaoma 3748 3762
Korollinen velka 502 441
Oma paaoma ja korollinen velka yhteensa 4 250 4204
Korollinen nettovelka 189 -60
Velkaantumisaste, %*
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0
2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot vuoteen 2022 asti. Vuosina
2023 ja 2024 taseessa ei ole lopetettujen toimintojen vaikutusta.
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5.1 Korollinen nettovelka ja paaoman hallinta

Velanhallinnan paatavoitteena oli vuonna 2024 varmistaa riittava maksuvalmius ja samalla

seurata rahoituskustannuksia. Nettovelka nousi 189 milj. euroon vuoden 2024 lopussa. Vuonna
2024 ei tehty uusia lainajarjestelyita. Vuoden 2024 aikana nettovelan kasvuun vaikuttivat
kolmen uuden rahtilaivan vuokrasopimusvelat.

Pienentaakseen ja hallitakseen yhtién vuonna 2025 eraantyvan 125 milj. euron

vaihtovelkakirjalainojen laimentavaa vaikutusta Outokumpu p&atti helmikuussa 2024 omien
osakkeiden 50 milj. euron takaisinosto-ohjelman. Lisatietoja omien osakkeiden takaisinosto-

ohjelmasta esitetdan liitetiedossa 5.2.

Korollinen nettovelka

Korollisen nettovelan kehitys

Milj. € 2024 2023
Pitkaaikaiset
Vaihtovelkakirjalainat —_ 119
Lainat rahoituslaitoksilta 71 85
Vuokrasopimusvelat 167 146
Muut velat 8 9
246 359
Lyhytaikaiset
Vaihtovelkakirjalainat 123 —
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14
Vuokrasopimusvelat 38 29
Yritystodistukset 79 —
Muut velat ¥ 1 40
256 82
Rahavarat
Kéteisvarat 308 497
Pankkitalletukset ja muut rahavarat 5 5
313 502
Korollinen nettovelka 189 -60

1 Vuoden 2023 muut velat sisaltavat omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvén sitoumuksen 38

milj. euroa.
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Milj. € 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 147 325
Investointien nettorahavirta -218 -35
Rahavirta ennen rahoitusta 71 290
Maksetut osingot -110 -152
Omien osakkeiden takaisinosto -34 -70
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan -216 68
Korollinen nettovelka tilikauden alussa -60 -10
Rahavirtavaikutus korolliseen nettovelkaan 216 -68
Omien osakkeiden takaisinostositoumus -38 38
Ei-rahavirtavaikutteinen muutos korollisessa nettovelassa 72 -20
Korollinen nettovelka tilikauden lopussa 189 -60

Rahavarojen keskimaarainen efektiivinen korko vuoden 2024 lopussa oli 3,0 % (31.12.2023: 3,8 %).

213



Muutokset pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa

2024 Pitkaaikainen Pitkaaikaisen velan Pitkaaikaiset vuokra- Vuokrasopimusvelan Lyhytaikainen

Milj. € korollinen velka lyhytaikainen osuus sopimusvelat lyhytaikainen osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. 213 15 146 29 38 441
Rahoituksen rahavirta — -15 — -38 45 -8
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -136 136 -47 47 — —
Muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos 2 2 68 — -4 68
31.12. 79 138 167 38 79 502
2023 Pitk&aikainen Pitkaaikaisen velan Pitkaaikaiset vuokra- Vuokrasopimusvelan Lyhytaikainen

Milj. € korollinen velka lyhytaikainen osuus sopimusvelat lyhytaikainen osuus korollinen velka ¥ Yhteensa
1.1. 348 46 143 37 58 632
Rahoituksen rahavirta -123 -46 — -39 -58 -266
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -15 15 -31 31 — —
Muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos 4 — 34 — 38 76
31.12. 213 15 146 29 38 441

1 Sisaltaa omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvan sitoumuksen 38 milj. euroa.

Korollisen velan muu ei-rahavirtavaikutteinen muutos koostuu paaosin omien osakkeiden osto-ohjelman vaikutuksesta omaan padomaan, koska alkuperainen sitoumus oli suurempi kuin toteutunut seka efektiivisesta korosta
sisdltéen jaksotetut jarjestelypalkkiot. Vuokrasopimusvelkojen osalta rivi sisaltda uudet vuokrasopimukset ja muutokset olemassa olleissa sopimuksissa.

Vaihtovelkakirjalainat

Ulkonaoleva maara
Milj. € Korko, % 2024 2023
2020 kiinteakorkoiset wk-lainat, eraantyvat 9.7.2025 5,0 125 125

Heindkuussa 2025 eraantyvat vaihtovelkakirjalainat on oikeus vaihtaa enintdan 45 261 669
Outokummun osakkeeseen, mika edustaa 10,7 % Outokummun liikkeeseen lasketuista
osakkeista vuoden lopussa. Vaihtoaika alkoi 19.8.2020 ja paattyy 25.6.2025. Vaihtohinta on
asetettu 2,7573 euroon osakkeelta. Vaihtohintaa tarkastetaan kateisosinkoa tai
luontaisosinkoa maksettaessa seka muilla tavanomaisilla omistuksen laimentumiselta
suojaavilla tarkastuksilla lainaehtojen mukaisesti. 31.12.2024 vaihtovelkakirjalainojen omaan
paaomaan kirjattu jaksottamaton osuus oli 2 milj. euroa. (31.12.2023: 6 milj. euroa).
Outokumpu on varautunut vaihtovelkakirjalainojen mahdolliseen vaihtoon Outokummun
osakkeiksi ja/tai takaisinmaksuun.
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Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2024 2023
Milj. € 2025 2026 2027 2028 2029 2030 — 2024 2025 2026 2027 2028 2029 -
Vaihtovelkakirjalainat 125 — — — — — — 125 — — — —
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 28
Muut lainat ¥ 1 1 1 0 0 5 40 1 1 1 0 5
Yritystodistukset 79 — — — — — — — — — — —
Koronmaksut lainoista ja limiittipalkkioista 17 9 4 2 1 2 17 13 9 4 2 3
Vuokrasopimusvelat? 38 31 30 29 22 56 29 25 18 17 16 70
Koronmaksut vuokrasopimusveloista? 12 10 8 6 4 124 10 9 7 6 5 127
Ostovelat ja muut velat 1144 — — — — — 1086 — — — — —
1430 64 57 51 42 200 1196 187 49 43 38 234
Johdannaisten sopimuksiin perustuvat rahavirrat esitetaan liitetiedossa 5.4.
D Vuoden 2023 ajankohtaan 31.12.2024 siséltyy omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyva 38 milj. euron sitoumus.
2) Sopimuksiin perustuviin rahavirtoihin vaikuttavat vuokrasopimuksiin liittyvien indeksien tai hintatasojen muutokset.
%) Vertailukauden tietoja on tarkennettu.
Valmiusluotot
2024 2023
Milj. € Eraantyy Yhteensa Nostettu Nostamatta Yhteensa Nostettu Nostamatta
Syndikoitu valmiusluotto 02/ 2027 700 — 700 700 — 700
Syndikoitu Finnvera valmiusluotto 12/ 2025 100 — 100 100 — 100
Valmiusluotot yhteensa 800 — 800 800 — 800
Komittoimaton suomalainen yritystodistusohjelma N/A 800 79 721 800 — 800
Maksuvalmiusreservit 31.12.2024 olivat yhteensa 1,1 mrd. euroa (31.12.2023: 1,3 mrd. euroa). Maksuvalmiusreserveihin sisaltyvat rahavarat ja 800 milj. euron valmiusluotot, jotka olivat
kokonaisuudessaan kayttamattomia.
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=0 Riskit

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokummun rahoitustoiminto hankkii rahoituksen paaosin keskitetysti. Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskeja pyritdadn vahentamaan riittdvan kassan, kaytettavissa olevien
luottolimiittien, lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja rahoituslahteiden
hajauttamisen avulla. Maksuvalmiusriskia vahentavat myds tehokas kassan- ja maksuvalmiuden
hallinta seka erilaisten rahoitusvalineiden kaytto, kuten yritystodistusten liikkeeseenlasku ja
valuutanvaihtosopimukset.

Rahoitus- ja maksuvalmiussuunnitelmat valmistellaan ja niitad arvioidaan saanndllisesti
ennustettujen kassavirtojen, tulevien rahoitustarpeiden, suunniteltujen rahoitustransaktioiden
ja rahoituskovenanttien liikkumavaran perusteella. Suunnittelun painopisteena on
maksuvalmiusreservien riittavyys, pitkdaikaisen velan suunnitellut vuotuiset takaisinmaksut
suhteutettuina kayttokatteeseen seka velkaantumisasteen ja velan ja kayttokatteen suhteen
ennakointi.

Outokumpu altistuu luottomarginaalien muutoksille, silla velan ja kayttokatteen suhteen
kehitys vaikuttaa korkomarginaalin tasoon joissakin konsernin lainajarjestelyissa ja siten korko-
ja muihin rahoituskuluihin. Lisaksi osa konsernin lainasopimuksista sisaltda rahoituskovenantin,
mutta kovenantin rikkominen on epatodennakoéista, koska kovenantissa on runsaasti
liikkumavaraa.

I Laadintaperiaatteet

Joukko- ja vaihtovelkakirjalainat, lainat rahoituslaitoksilta seka elékelainat ja muut lainat
kirjataan alun perin selvityspaivana kdypaan arvoon transaktiokuluilla vahennettyina. Taman
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Transaktiokulut jaksotetaan laina-ajalle efektiivisen koron menetelmalla. Rahoitusvelka tai
sen osa kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksil6ity
velvoite on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Pitka- ja lyhytaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo on laskettu listattujen instrumenttien
osalta noteeratuista hinnoista. Muiden lainojen kéypa arvo on laskettu diskontatuista
kassavirroista kayttaen raportointipaivan tuottoa. Pitka- ja lyhytaikaisten korollisten velkojen
kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 5.5.

Valmiusluottoihin liittyvat kulut jaksotetaan lainajarjestelyjen odotetulle voimassaoloajalle.

Vaihtovelkakirjalainat
Vaihtovelkakirjalainat luokitellaan yhdistelméainstrumenteiksi, joiden siséltdméat komponentit
maaritetaan jarjestelyn sisallon perusteella vieraaksi ja omaksi padomaksi.

Vieraan padoman osuus kirjataan alun perin vastaavanlaisen vaihto-oikeudettoman velan
kaypaan arvoon. Oman paaoman osuus kirjataan alun perin koko instrumentin ja vieraan
padoman osuuden kaypien arvojen erotuksena. Transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman
padoman osuuksille niiden alkuperaisten Kirjanpitoarvojen suhteessa. Vaihto-oikeuden arvo
sisaltyy kaypaan arvoon.

Taman jalkeen vieraan paaoman osuus arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Oman paaoman osuus luokitellaan uudelleen oman paaoman
erien valilla, kun velkakirjoja vaihdetaan osakkeisiin, tai niiden voimassaolo lakkaa.
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Vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelkojen laadintaperiaatteet esitetadan liitetiedossa 4.2.

Rahavarat

Rahavaroihin luetaan kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset ja muut erittain likvidit
sijoitukset, joiden alkuperdinen maturiteetti on enintdan kolme kuukautta. Nama ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja, ja niiden arvonmuutosten
riski on vahainen. Pankkitililuotot esitetaan lyhytaikaisena korollisena velkana.
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5.2 Oma paaoma
Osakkeet ja niihin liittyvat muutokset omassa paaomassa

Sijoitetun vapaan oman

Milj. € Osakkeiden lukumaara, 1 000 kpl Osakepaaoma Ylikurssirahasto paaoman rahasto Omat osakkeet Yhteensa
1.1.2023 444 135 311 714 2 308 -129 3204
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet 892 — — — 9 9
Omien osakkeiden ostot -13 904 — — — -50 -50
Osakkeiden luovutus vaihtovelkakirjalainoihin liittyen 68 — — (0] 1 0
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2023 431 191 311 714 2 307 -169 3163
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet 852 — — — 6 6
Omien osakkeiden ostot -8 358 — — — 4 4
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2024 423 686 311 714 2 307 -159 3173
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 33 189

Osakkeiden kokonaisméaara 31.12.2024 456 874

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainojen laimentavaa vaikutusta. Outokumpu pitéa takaisin ostetut osakkeet
aluksi hallussaan omina osakkeina, ja se voi kayttaa niita vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien

velvollisuuksiensa tayttdmiseksi. Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattda mitatéida osan tai
kaikki takaisin ostamistaan osakkeista ja vahentaa padomaansa vastaavasti.

2024

Outokumpu sai 29.2.2024 paatdkseen enintaan 50 milj. euron suuruisen omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman, josta tiedotettiin 29.11.2023 ja joka alkoi 1.12.2023. Vuoden 2023
ohjelman aikana Outokumpu osti takaisin 11 000 000 omaa osakettaan ja kaytti ostoihin
yhteensa 46 milj. euroa. Osakkeiden keskihinta oli noin 4,15 euroa.

Tilikauden 2024 aikana Outokumpu hankki kaikkiaan 8 357 545 omaa osaketta. Koska vuonna
2023 kirjattu sitoumus oli korkeampi, Outokumpu kirjasi 4 milj. euron vaikutuksen omaan
padomaan tahan ohjelmaan liittyen vuonna 2024. Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
paattymisen jalkeen ja edelleen joulukuun 2024 lopussa Outokummulla oli hallussaan 33 188
820 omaa osaketta, joka vastaa noin 7,3 % yhtion kaikista osakkeista.

2023

Tilikauden 2023 aikana Outokumpu hankki kaikkiaan 13 903 534 omaa osaketta, joista
2 642 455 hankittiin vuoden 2023 ohjelman puitteissa ja 11 261 079 osaketta hankittiin
vuonna 2022 hyvaksytyn ohjelman puitteissa.

Joulukuun 2023 lopussa Outokummulla oli hallussaan 25 683 745 omaa osaketta, mika edusti
5,6 % yhtion kaikista osakkeista.

29.11.2023 Outokumpu kertoi enintddn 50 miljoonan euron suuruisesta osakkeiden
takaisinosto-ohjelmasta varsinaisen yhtibkokouksen valtuutuksen perusteella. Ohjelmassa
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takaisinostettavien osakkeiden enimmaismaara oli 11 miljoonaa, joka vastaa noin 2,4 % yhtién
kaikista osakkeista. Ohjelma alkoi 1.12.2023 ja paattyi 29.2.2024. Joulukuun loppuun
mennessa Outokumpu oli hankkinut 2 642 455 osaketta ja kayttanyt 12 milj. euroa.

Outokumpu oli palkannut ulkopuolisen valittajan toteuttamaan osakkeiden takaisinosto-
ohjelman. Valittaja paatti taysin itsenaisesti osakkeiden hankkimisesta, mukaan lukien
hankintojen ajoituksesta, peruuttamattomien ohjeiden perusteella ja soveltuvien hinta- ja
maararajoitusten seka soveltuvien ehtojen mukaisesti. Osakkeiden takaisinosto-ohjelman
arvioitiin toteutettavan kokonaisuudessaan ja vaikuttavan nettovelkaan ohjelman aikana
enintaan 50 milj. euroa. Yhtiélla oli kuitenkin mahdollisuus paattaa ohjelma takaisinostoajan
aikana. Ulkopuolisen valittdjan kanssa tehdyn sopimuksen luonteesta johtuen Outokumpu
kirjasi 38 milj. euron sitoumuksen osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen, ja 50 milj. euron
enimmaismaara vaikutti omaan paaomaan seka nettovelkaan jo vuoden 2023 lopussa.
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Osingonjakopolitiikka ja jakokelpoiset varat

Osinkopolitiikan mukaisesti Outokumpu pyrkii maksamaan tasaista, kasvavaa osinkoa
vuosittain. Emoyhtién jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 2 555 milj. euroa. Niista
kertyneiden voittovarojen osuus oli 369 milj. euroa.

Outokummun hallitus ehdottaa 3.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
vuodelta 2024 maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta, joka vastaa 110 milj. euroa
perustuen 31.12.2024 ulkona olevien osakkeiden maaraan. Osingot tullaan maksamaan
kahdessa erassa.

Vuonna 2024 jaettiin osinkoa vuodelta 2023 0,26 euroa osakkeelta, eli yhteensa 110 milj.
euroa.

% Laadintaperiaatteet

Osakkeet ja osakepaaoma

Yhtidjarjestyksen mukaan Outokummulla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhti6-
kokouksissa yhtalainen danioikeus. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto siséltaa vanhan osakeyhtidlain aikana toteutettujen osakemerkintéjen tai
muiden vastikkeiden rahasuoritukset silta osin, kun suoritukset ylittavat osakepaaomaan
kohdistetun kirjanpidollisen vasta-arvon.

Muut sidotut rahastot

Muut sidotut rahastot sisaltavat yhtidjarjestyksen mukaiset tai yhtiokokouksen paatdksella
vapaasta omasta padomasta siirretyt erat seka muita konserniyhtididen paikallisiin saannoksiin
perustuvia eria.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa osakeannit vuosilta 2012 ja 2014 seka
suunnatun osakeannin vuodelta 2021.

Kayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahastot sisaltavat oman paaomanehtoisten sijoitusten ja suojauslaskennan
alaisten johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset.

Kertyneet voittovarat
Kertyneet voittovarat sisaltavat muutokset etuuspohjaisissa jarjestelyissa, kumulatiiviset
muuntoerot seka muut kertyneet voittovarat ja kertyneet tappiot.

Omat osakkeet

Kun emoyhti6 tai sen tytaryhtiét hankkivat emoyhtién omia osakkeita, emoyhtién omaa
paddomaa vahennetaan maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna
transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes omat osakkeet mitatéidaan. Jos ostetut omat
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osakkeet myydaan edelleen tai ne lasketaan uudelleen liikkeeseen, saatu vastike merkitaan

suoraan omaan padomaan.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta
padomasta ennen yhtiokokouksen paatdosta. Paatoksen ja maksun valisena aikana
maksettavaksi tuleva osinko esitetdan lyhytaikaisissa ostoveloissa ja muissa veloissa.
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5.3 Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset

Rahoitusriskienhallinnan paatavoitteena on vahentaa tuloksen vaihtelua seka varmistaa riittava
maksuvalmius talousvaikeuksien valttdmiseksi. Muihin tavoitteisiin sisaltyy rahavirtavaihtelun
vahentaminen seka velkaantumisasteen ja velka-kayttOkatesuhteen pitaminen tavoitteiden
mukaisella tasolla. Vakuutustoiminnan paatavoitteet ovat katastrofiriskeihin varautuminen ja
tulosvaihteluiden pienentaminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa maaritelldan vastuut, prosessi ja muut
riskienhallinnan paaperiaatteet. Hallitus seuraa riskienhallinnan toteutumista saanndéllisesti, ja
talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskienhallinnan toteuttamisesta ja
kehittamisesta. Talous- ja rahoitusjohtaja johtaa useita riskienhallintaan liittyvia ohjausryhmia,
kuten koko konsernin riskienhallinnasta vastaavaa riskienhallinnan ohjausryhmaa ja
rahoitusriskien hallinnasta vastaavaa rahoitusriskien ohjausrynmaa. Energiariskien hallinnasta
vastaavaa energiariskien ohjausryhmaa johtaa hankintajohtaja.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja luottoriskiin seka maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskiin. Tytaryhtiét suojaavat valuutta- ja hyédykehintariskinsé vastapuolenaan

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille

Outokumpu Oyj, joka tekee paaosan konsernin valuutta- ja hyédykejohdannaissopimuksista
pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Rahoitustoiminto vastaa valuuttakurssi-, metalli-
ja korkoriskista, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskin hallinnasta seka paast6oikeuksien
hintariskista. Luottoriskin hallinta on suurelta osin keskitetty talouden palvelukeskukseen, ja
rahoitustoiminto ohjaa luottoriskin hallintaa maailmanlaajuisesti. Luottoriskia kasitellaan
tarkemmin liitetiedossa 4.5. Hankintaosasto vastaa sahkdn ja polttoaineiden hintariskin
hallinnasta.

Rahoitustoiminto hankkii kaikki maailmanlaajuiset vakuutukset. Pdavakuutukset liittyvat
omaisuuteen, liiketoiminnan keskeytykseen, vastuisiin ja luottoriskiin. Visenta
Forsakringsaktiebolag

-vakuutusyhtiota kaytetdan osana maailmanlaajuisia vakuutuksia, ja se osallistuu paaasiassa
omaisuus- ja keskeytysvakuutuksiin.

Rahoitusriskeille altistuminen tunnistetaan konsernin riskienhallintaprosessin yhteydessa. Talla
lahestymistavalla pyritédn varmistamaan, etté uudet riskit tunnistetaan ajoissa ja ettd jokainen
merkittava riski kuvataan, arvioidaan, hallitaan ja niista viestitdan asian mukaisesti.

31.12.2024 31.12.2023
Milj. € Tuloslaskelma Muut laajan tuloksen erat Tuloslaskelma Muut laajan tuloksen erat
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa +7/-9 — +2/-3 —
+/-10 % n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -3/+4 — -5/+6 —
+/-10 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa -1/+1 -4/+4 2/42 -6/+6
+/-1 %:n yhtendinen muutos koroissa -1/+1 — 1/+1 —

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitussaamisia ja -velkoja. Muut varat ja velat, sisaltden nettoeldkevastuut ja taseen ulkopuoliset erat kuten myynnin ja oston tilauskannat, eivat sisally naihin analyyseihin.
Laskelmissa on huomioitu verot. Vuoden aikana nikkelin hintavolatiliteetti on vaihdellut valilld 20-29 %. +30/-30 %:n muutos nikkelin USD-hinnassa merkitsee tuloslaskelmassa noin 2 milj. euron tappiota tai 2 milj. euron
voittoa ja muissa laajan tuloksen erissa noin 11 milj. euron tappiota tai 11 milj. euron voittoa nikkelijohdannaisista.
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= Riskit
Markkinariski
Outokummun merkittavimmat markkinariskit ovat valuuttariski, korkoriski, arvopaperihintariski
ja hyédykkeiden kuten metallien, polttoaineiden, energian ja paastéoikeuksien hintariski. Nailla
hintariskeilld saattaa olla merkittava vaikutus konsernin tulokseen, rahavirtaan ja
taserakenteeseen. Ruostumattoman teraksen toimialan suhdanneherkkyydesta johtuen
Outokummun altistuminen markkinariskeille voi vaihdella merkittavasti eri ajanjaksoina. Siksi
myds markkinariskin vahentamiseksi tehdyt johdannaispositiot muuttuvat syklisessa
lilketoimintaymparistossa.

Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat esitetaan liitetiedossa 5.4.
Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille esitetaan edellisen sivun taulukossa.

Markkinariskien hallinnan strategia perustuu taloudellisten sitoumusten, tase-erien ja
valittujen ennustettujen erien tunnistamiseen, arviointiin ja varautumiseen jokaisessa
markkinariskikategoriassa. Johdannaisten kaytté markkinariskien vaikutusten vahentamiseksi
voi aiheuttaa ajoituseroja johdannaisista aiheutuvan tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan
tuloksen valilla. Tuloksen ajoituserojen vahentamiseksi sovelletaan suojauslaskentaa
valikoivasti osaan hyddyke- ja valuuttakurssisuojauksista. Suurin osa johdannaisista on
lyhytaikaisia, paitsi korkojohdannaisten maturiteetti on tyypillisesti pidempi kuin yksi vuosi.

Valuuttariski

Outokumpu altistuu valuuttakurssiriskille, koska yhtién liiketoiminta ja toiminnot ovat
maailmanlaajuisia. Riski aiheutuu valuuttakurssien muutoksista ja se voi vaikuttaa tulokseen,
rahavirtaan ja taseeseen. Valuuttakurssiriski koostuu valuuttamaaraisiin rahavirtoihin liittyvista
rahavirtariskeistad (transaktioriski), muuntoeroriskistd (translaatioriski) ja taloudellisesta riskista,
kuten valuuttakurssien muutoksista johtuvasta kilpailukyvyn muutoksesta.

Transaktioriski aiheutuu sekéd sovituista, ettd ennustetuista transaktioista muissa
valuutoissa kuin toimintavaluutassa tehdyista maksuista ja kayvan arvon muutoksista taseen
valuuttamaaraisissa erissa. Tallaisia eria ovat valuuttamaaraiset myyntisaamiset, ostovelat,
korolliset velat, rahavarat, lainasaamiset seka hyodykejohdannaisten valuuttapositiot. Kayvan
arvon riskit suojataan paasaantodisesti kokonaan tarkeimpien valuuttojen osalta. Ennustettuja
kassavirtoja ei tyypillisesti suojata, mutta voidaan suojata valikoivasti.

Suojauslaskentaa ei sovellettu valuuttasuojauksiin vuonna 2024.

Kayvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

31.12.2024 31.12.2023
Milj. € SEK usbD GBP  Muut SEK usb GBP  Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat -8  -257 9 11 25 -157 6 9
Lainat ja pankkitilit? 156  -829 -59 7 90 772 -43 4
Johdannaiset -145 996 38 -30 -64 908 32 22
Nettopositio 3 -90 -13 -12 0 21 -5 -8

1 Siséltaa rahavarat, lainasaamiset ja korolliset velat.

Outokummun vuosikertomus 2024

Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

31.12.2024 31.12.2023

Milj. € EUR usb GBP Muut EUR usb GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 11 15 5 2 -6 7 2 3
Lainat ja pankkitilit? 10 2 1 1 14 2 1 1
Johdannaiset -58 -25 -19 -7 -81 -20 -19 -7
Nettopositio -36 -8 -13 -4 -72 -11 -17 -4
1 Sisaltaa rahavarat, lainasaamiset ja korolliset velat.
Korollisen nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2024
Milj. € Korollinen Johdannaiset Korko- Korollinen Keskikorko, % Duraatio,
Valuutta nenttovelka v 2 herkkyys velka 4 vuotta®
EUR 399 760 9,8 -502 6,2 2,0
SEK -32 151 1,2 — — —
usbD -115 -865 9,8 — — —
Muut -63 -58 -1,2 —_ —_ —_

189 -12 0,0

31.12.2023
Milj. € Korollinen Johdannaiset Korko- Korollinen Keskikorko, % Duraatio,
Valuutta nenttovelka v 2 herkkyys % velka 4 vuotta ¥
EUR 117 771 7,4 -441 6,3 2,8
SEK -61 84 0,2 — — —
usD -75 -791 -8,7 — — —
Muut 41 -47 -0,9 —_ —_ —_

-60 17 -1,9

1 Sisaltaa rahavarat ja korolliset velat sekd omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvan velan
31.12.2023.

2) Sisaltaa koronvaihtosopimusten seka korolliseen nettovelkaan kohdistettujen valuuttajohdannaisten
nimellismaéarat.

8 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun arvioitu vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden
aikana korollisesta nettovelasta ja johdannaisista.

4 Sisaltaa korolliset velat ja 31.12.2023 omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvéan velan. Omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvan velan korko on nolla 31.12.2023. Valuuttatermiineja ei ole
huomioitu keskikoron laskennassa.

5 Duraatio on laskettu sisaltden seka korollisen velan etta korkojohdannaiset.
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Outokummun suurimmat valuuttakurssien transaktioriskit ovat Yhdysvaltain dollareissa ja
Ruotsin kruunuissa. Pagdosa konsernin myynnista on euro- ja dollarimaéaraista, ja siksi
tuotantokustannukset Ruotsin paikallisessa valuutassa aiheuttavat valuuttakurssiriskia. Riski
Yhdysvaltain dollarista aiheutuu paaosin ferrokromin myynnista, silld kromi hinnoitellaan
Yhdysvaltain dollareina, ja Yhdysvallan dollarissa hinnoitelluista raaka-aineostoista Euroopan
ruostumattoman teraksen markkinoilla. Sisadisestd Ruotsin kruunu- ja Yhdysvaltain dollari -
maaraisesta rahoituksesta aiheutuu merkittava kayvan arvon valuuttakurssiriski, jota suojataan
termiinisopimuksilla ja mahdollisuuksien mukaan vastaavalla ulkoisella velalla tai sijoituksella.
Konsernin kéyvan arvon valuuttapositio on esitetty tarkemmin edellisen sivun taulukossa.

Muuntoeroriski koostuu olemassa olevista nettosijoituksista ulkomaisiin yksikdihin seka
tulevista voitoista ja tappioista paikallisessa valuutassa. Ne vaikuttavat viime kadessa
konsernin tulokseen ja omaan paaomaan konsernitilinpaatéksen kautta. Outokummun tuloksen
ja nettosijoitusten muuntoeroriski liittyy lahinna Yhdysvaltain dollareihin ja Ruotsin kruunuihin.
Oman pdaoman muuntoeroriskia ei yleensa suojata, vaikka rahoituspolitiikan mukaan sita
voidaan suojata valikoivasti. Vuonna 2024 ei tehty tuloksen tai nettosijoitusten muuntoeroihin
liittyviad suojauksia. Aiempien vuosien nettosijoitusten suojausvoittojen tehokas osa (17 milj.
euroa verovaikutus huomioiden) on kirjattu omaan paaomaan.

Taloudellinen riski aiheutuu valuuttakursseista, hyddykkeiden ja energian hinnoista ja muista
markkinahintariskeista, joilla on vaikutusta pitkaaikaiseen kilpailuasemaan. Taloudellisen riskin
suojaaminen konsernissa on strateginen paatds, jonka hyvaksyy talous- ja rahoitusjohtaja.
Vuonna 2024 ei tehty taloudellisiin riskeihin liittyvid suojauksia.

Korkoriski

Korkojen muutokset altistavat Outokummun korkoriskille. Korkojen muutokset vaikuttavat
konsernin nettokorkokuluihin (rahavirtariski) ja tase-erien arvoon (kayvan arvon riski). Konsernin
korkoriskihallinnan tavoitteena on, etta merkittava osa korollisesta nettovelasta on sidottu
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Lahestymistapa voi auttaa alentamaan velan keskikorkoa. Noin

65 %:ssa (2023: 38 %) konsernin velasta koronmaaraytymisjakso oli alle vuoden, ja
31.12.2024 pitkaaikaisten velkojen keskikorko oli 5,8 % (31.12.2023: 7,0 %) .

Korkoriskille altistavat konsernin nettovelka mukaan lukien kaikki korolliset omaisuus- ja
velkaerat seka johdannaiset, joita kdytetdan naiden erien suojauksessa. Korkojohdannaisia
kuten koronvaihtosopimuksia kaytetaan oikaisemaan korollisen nettovelan hinnoittumista
uudelleen eri maturiteeteissa konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

Korkoriskin hallinnassa merkittavimmat valuutat ovat euro, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain
dollari. Korkoriskiin liittyva altistuminen Ruotsin kruunulle ja Yhdysvaltain dollarille aiheutuu
kateisvaroista ja valuuttajohdannaisista. Konsernin korkopositio on esitetty tarkemmin edellisen
sivun taulukossa.

Metallihintariski
Metallin hintariski johtuu metallin markkinahintojen muutoksista, ja silla voi olla vaikutusta
Outokummun tulokseen, rahavirtaan ja taseeseen.

Konsernin merkittavimmat metallihintariskit aiheutuvat kromin ja nikkelin hinnoista. Muita
metallihintariskid aiheuttavia seosmetalleja ovat esimerkiksi rauta ja molybdeeni. Outokumpu
altistuu metallihintariskille esimerkiksi ostaessaan raaka-aineita seka myydessaan
ruostumattoman teraksen lopputuotteita, joissa seosmetallien hinta maaraytyy
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markkinahintojen perusteella. Ostojen ja myyntien eriaikaisuus, varastotasot seka konsernin
kyky siirtda raaka-aineiden hintojen muutoksia lopputuotteiden hintoihin altistavat konsernin
metallihintariskille.

Outokummun metallipositio (mukaan lukien nikkeli, rauta ja molybdeeni) sisaltaa
kiinteahintaiset ostotilaukset, varastoihin sitoutuneet metallit seka kiinteahintaiset myynti-
tilaukset. Metallien nettopositioita (tonneissa) seurataan aktiivisesti metallihintariskin
hallinnoimiseksi.

Metallien markkinahinnat maaraytyvat saadellyilla markkinoilla esimerkiksi Lontoon
metallipdrssissa (London Metal Exchange, LME). Metallihintariskid vahennetaan
johdannaissopimuksin, jotka perustuvat myds esimerkiksi LME:n hintoihin. Kromin osalta ei ole
toimivia johdannaismarkkinoita, mista syysta se ei ole osa rahoituspolitiikkaa. Johdannaisia
kaytetaan erityisesti nikkelin osalta pienentamaan hinnanmuutosten tulosvaikutusta, kun taas
tehokas kayttdbpaaoman hallinta auttaa pienentamaan metallien hinnoista johtuvia
rahavirtavaikutuksia. Outokumpu on jatkanut nikkelijohdannaisten suojauslaskentaa
vahentaakseen johdannaisvoittojen tai -tappioiden ajoituseroja ja nikkeliriskin tulosvaikutusta.
Suojauslaskenta kattaa merkittdvan osan konsernin nikkelijohdannaisten suojauksesta.
Konsernin johdannaisten kayvat arvot ja nimellismaarat on esitetty liitetiedossa 5.4
Johdannaissopimukset.

Johdannaisten lisaksi metallihintariskia pienennetaan muillakin tavoilla, esimerkiksi
hinnoittelupaatoksilla. Osa ruostumattoman teraksen myyntisopimuksista sisaltaa
seosainelisdehdon, jolla pienennetdan raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa hintariskia. Tallaisten myyntisopimusten osuus pysyi samana
vuonna 2024 verrattuna edelliseen vuoteen.

Energian ja paastooikeuksien hintariski

Outokumpu hallinnoi ja véhentda energian hintariskia keskitetysti energian
hankintapolitiikkansa mukaisesti. Energian hintariskia suojataan pitkaaikaisilla sopimuksilla,
kiintedhintaisilla toimitussopimuksilla, omistusosuuksilla energian tuotantolaitoksissa ja
johdannaisilla. Lisatietoja on liitetiedossa 5.4 Johdannaissopimukset. Energiariskin
ohjausryhma seuraa ja paattaa ehdotetuista suojausten tasoista jokaiselle Euroopan
lilketoimintayksikélle.

Outokummun energian kayttdkustannukset laskivat arviolta 20-25 % verrattuna edelliseen
vuoteen. Vuodelle 2025 Outokummun arvioidusta energian kulutuksesta on suojattu noin 65—
70 %.

Outokumpu on aloittanut ja toteuttanut useita toimenpiteitad estaakseen riskien
toteutumisen. Outokumpu on lisannyt huomiotaan paivittaiseen optimointiin alentaakseen
energiakustannuksia, koska volatiliteetti energiamarkkinoilla jatkuu. Outokumpu on aloittanut
useita toimenpiteitd nopeuttaakseen energiatehokkuuden parantamista. Lisatietoja energiasta
on hallituksen toimintakertomuksen kestavyysraportin ilmastonmuutosta koskevassa luvussa
erityisesti kohdassa “Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma”.

Outokumpu altistuu paastdoikeuksien hintojen muutoksille, silla konsernin merkittavimmat
tuotantolaitokset Euroopassa kuuluvat EU:n paastdkauppajarjestelman piiriin. Vuonna 2024
kaikki Outokummun yksikot tayttivat EU:n paastékauppajarjestelman vaatimuksen paasto-
oikeuksien palauttamisesta ajoissa paikallisille viranomaisille. Konsernin paastéoikeuspositio
perustuu toteutuneisiin ja ennustettuihin paastoéihin, jotka on netotettu viranomaisten
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mydntamiin toteutuneisiin ja ennustettuihin paastéoikeuksiin. Yleisilla talousnakymilla,
polttoaineiden ja energian hinnoilla seka EU:n paastokauppajéarjestelmassa tehdyilld paatoksilla
on merkittava vaikutus paastéoikeuksien hintaan. EU:n paastékauppajarjestelmassa on talla
hetkelld kdynnissa jakso 2021-2030. Outokummun ennusteen mukaisesti silla on riittéva
maara EU:n paastbéoikeuksia kattamaan ennustetut tarpeet vuosikymmenen loppuun asti.
Esimerkiksi EU:n paastékauppajarjestelmasta tehdyilla paatoksilla voi olla kuitenkin merkittava
vaikutus tahan ennusteeseen.

Arvopaperihintariski
Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin ja korkoinstrumentteihin. 31.12.2024 merkittavimmat
sijoitukset olivat OSTP Holding Oy:ssa (osakkuusyhtiéosuuden arvo oli 33 milj. euroa) ja
Voimaosakeyhtio SF:ssa (osakkuusyhtidosuuden arvo oli O milj. euroa). Sijoituksista on kerrottu
tarkemmin liitetiedoissa 5.6 ja 6.6.

Konsernin vakuutusyhtié Visenta Forsakringsaktiebolag on sijoittanut varojaan yhteensa
28 milj. euroa korko- ja osakerahastoihin optimoidakseen oman paaoman tuottoa ja
hallinnoidakseen riskia.

Maa- ja vastapuoliriski
Rahoitustoiminto seuraa rahoituslaitoksiin liittyvaa luottoriskid. Outokumpu pyrkii
pienentamaan naita riskeja rajoittamalla vastapuolet hyvan luottokelpoisuuden omaaviin
pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupankaynti pyritdan tekemaan ISDA-
sopimusten puitteissa.

Maariskeja seurataan ja hallitaan luottovakuutuksella, joka antaa turvaa ulkoisille saataville
poliittista riskia vastaan. Outokummulla on rajoitetusti luottoriskia tietyissa maissa, joissa
luottovakuutusta ei ole saatavilla.

Vakuutukset

Osana riskienhallintaa Outokumpu pyrkii pienentamaan mahdollisia taloudellisia tappioita
vakuuttamalla omaisuuttaan ja liiketoimintaansa odottamattomien riskitapahtumien varalta.
Omaisuuteen, liiketoiminnan keskeytymiseen, vastuisiin ja luottoriskiin liittyvia riskeja katetaan
vakuutuksilla vakuutusehtojen mukaisesti. Outokumpu jatkoi suunnitelman mukaisia omaisuus-
ja kuljetusvahingontorjuntaohjelmiaan keskittyen ennaltaehkaiseviin ja riskeja pienentaviin
toimenpiteisiin.

Outokummulla on Captive-vakuutusyhtioé Visenta Forsakringsaktiebolag (Visenta), jolla
optimoidaan vakuutusjarjestelyja osana konsernin riskienhallintaa. Vakuutusyhti6é on rekisterdity
Ruotsiin, ja se voi toimia ensi- ja jalleenvakuuttajana kattamaan vain Outokumpu konsernin
tytaryhtididen riskia. Visenta noudattaa Ruotsin finanssivalvonnan ja Euroopan vakuutus- ja
lisdelékeviranomaisen (EIOPA) asettamia vakavaraisuusvaatimuksia. Raportointikauden aikana
Visenta oli riittavasti paaomitettu vastaamaan myos esimerkiksi Solvency Il -kehykseen
pohjautuviin vakavaraisuusvaatimuksiin. Visentan varallisuudessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden aikana.

Outokummun vuosikertomus 2024
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5.4 Johdannaissopimukset Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2024 2023 2024 2023 2024
Milj. € 2025 2026
Positiiviset Negatiiviset - -
Kayvat Kayvat Kayvat Kayvat  Nimellis=  Nimellis- Valuuttajohdannaiset
Milj. € arvot arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat Rahavirta ulos 2021 _
Valuutta- ja korkojohdannaiset Rahavirta sisaan 2006 —
Valuuttatermiinit 18 -4 14 -17 2013 1972 Korkojohdannaiset 5 _
Koronvaihtosopimukset — 2 -2 -7 125 125 10 —
Tonnia Tonnia 2(,)_23
Metallijohdannaiset i - =
etalio Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset .
nikkelitermiinit 11 7 5 7 16984 22823 Rahavirta ulos 1964 -
Nikkelitermiinit 5 -4 1 3 8592 10720 Rahavirta sisaan -1 980 -
Korkojohdannaiset -6 -6
MWh MWh 21 -6
Kaasujohdannaiset
Suojauslaskennan alaiset Rahavirran suojaukset (hyéodykejohdannaiset)
kaasutermiinit 4 0 4 — 917 408 —
2024 2023
Johdannaiset yhteensa 39 -17 22 -14 - - - — —
Nikkelijohdannaisten kdypa arvo, milj. € 5 7
- — Nikkelijohdannaisten nimellisarvo, tonnia 16 984 22 823
Vahennetaan pitkaaikaiset . . P -
johdannaiset Kaasujohdannaisten kdypa arvo milj. € 4 —
Suojauslaskennan alaiset Kaasujohdannaisten nimellisarvo, MWh 917 408 —
nikkelitermiinit 0 0 o -1 Suojaussuhde 1:1 1:1
Suojauslas_l_«e_nnan alaiset Johdannaisten kdyvan arvon rahasto, milj. € 10 7
kaasutermunlt : 1 0 1 - Siirretty liikevaihtoon tuloslaskelmassa, milj. € 13 16
Koronvaihtosopimukset — — — ! Siirretty hankinnan ja valmistuksen kuluihin tuloslaskelmassa, -6 2
Lyhytaikainen osuus 39 -7 22 -6 milj. €
Siirretty varastoon, milj. € 2 4

Nikkelin suojauslaskentaohjelmat Americas- ja Europe-liiketoiminta-alueilla kattavat merkittavan
osan konsernin myynti- ja ostosopimuksista. Suojaukseen kaytetty johdannaisinstrumentti on
termiini, joka vastaa allaolevaa hinnoittelumallia. Nikkelijohdannaisista vain spot-komponentti
on suojauslaskennassa, ja termiinipisteet kirjataan tuloslaskelmaan. Tehottomuutta testataan
saannollisesti. Johdon arvion mukaan mahdollinen tehottomuus liittyy luottoriskiin tai
transaktioiden ajoituseroihin, mutta naiden arvioidaan olevan vahaisia.

Outokumpu Stainless Oy:lle aloitettiin elokuussa 2024 uusi nesteytetyn maakaasun sopimusten
suojauslaskentaohjelma. Suojauslaskentaohjelma kattaa merkittdvan osan nesteytetyn
maakaasun ostosopimuksista. Suojaukseen kaytetty johdannaisinstrumentti on termiini, joka
vastaa alla olevaa hinnoittelumallia. Tehottomuutta testataan sdannéllisesti. Johdon arvion
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mukaan mahdollinen tehottomuus liittyy luottoriskiin tai transaktioiden ajoituseroihin, mutta
nadiden arvioidaan olevan vahaisia.

Netotussopimukset ja vastaavat jarjestelyt

Milj. € 2024 2023
Johdannaisvarat

Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 39 34
Erat, joita ei ole netotettu 16 21
23 12

Johdannaisvelat
Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 17 47
Erat, joita ei ole netotettu 16 21
1 26

Outokumpu tekee johdannaiskauppoja useimpien vastapuolten kanssa ISDA-sopimusten
puitteissa. Yleensa keskinaiset velat ja saamiset kunkin vastapuolen kanssa samassa
valuutassa yhden paivan osalta yhdistetaan yhdeksi maksuksi. Tietyissa luottoriski-
tapahtumissa, kuten irtisanomistilanteessa, kaikki sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat
paatetaan ja osapuolten kesken maksetaan vain yksi summa. ISDA-sopimus ei tayta
kuittaamisen edellytyksid taseessa. Kuittausoikeus on voimassa vain tulevaisuudessa
tapahtuvan luottoriskin realisoitumisen toteutuessa. Ylla olevasta taulukosta kay ilmi niiden
rahoitusinstrumenttien kayvat arvot, joihin sovelletaan edella kuvattuja sopimuksia.

% Laadintaperiaatteet
Johdannaiset merkitdan kirjanpitoon kdypaan arvoon kaupantekopdaivana, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kaypaan arvoon.

Kaypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot esitetdan johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen mukaisesti. Suojauslaskennan piirissa olevien tehokkaiden johdannais-
sopimusten arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetaan yhtenevaisesti suojatun eran kanssa.
Suojauslaskennan ulkopuolella olevien johdannaissopimusten kaypien arvojen muutokset
kirjataan liiketulokseen muihin liikketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Jos johdannainen on
kohdistettu rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon maarittely perustuu raportointikauden paattymispaivan
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin seka diskontattuihin rahavirtoihin.
Johdannaisten kayvat arvot voivat tietyissa tapauksissa perustua ulkoisten vastapuolten
arvostuksiin.

Suojauslaskenta
Outokumpu soveltaa rahavirran suojauslaskentaa tiettyihin hyédykejohdannaisiin. Konserni
dokumentoi kunkin suojausjarjestelyn osalta suojausinstrumentin ja suojatun eran valisen
suhteen seka riskienhallinnan tavoitteet ja suojausstrategian.

Suojaussuhteen tehokkuus dokumentoidaan ja arvioidaan suojauksen alkaessa ja vahintaan
jokaisen raportointikauden paattyessa. Tehokkuudella tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya
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kumota suojattavan riskin toteutumisesta johtuvat muutokset suojattavan eran kdyvassa
arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa rahavirroissa. Suojauslaskenta lopetetaan, kun
suojauslaskennan edellytykset eivat enaa tayty.

Rahavirran suojaukseksi kohdistettujen johdannaisten kaypien arvojen muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman paaoman kayvan arvon rahastossa silta osin,
kun suojaus on tehokas. Omaan padomaan kertyneet kayvan arvon muutokset siirretédan
tulosvaikutteisiksi ja esitetdan liikevaihdossa tai hankinnan ja valmistuksen kuluissa samoilla
kausilla, joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tulokseen. Tietyssa suojauslaskennan
ohjelmassa nikkelijohdannaisten realisoitunut tulos kirjataan ensin oman pddoman kayvan
arvon rahastosta varastoon ja siirretaan lopuksi tuloslaskelmaan. Suojauksen tehottomaan
osaan liittyvat kayvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.
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5.5 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot arvostusryhmittain

Arvostettu

Kaypaan arvoon muiden

2024 Jaksotettuun hankinta- laajan tuloksen erien Kaypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € menoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 28 — 28 28 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 10 — 0 10
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 1 1 1 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset — — 28 28 28 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 390 — — 390
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 15 15 15 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 23 23 23 2
Rahavarat 313 — — 313
714 28 67 809

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 246 — — 246 247
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 0 0 0 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 256 — — 256 273 2
Ostovelat ja muut velat 1144 — — 1144
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 7 7 7 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 10 10 10

1646 — 17 1663

Tasojen 1, 2 ja 3 valilla ei ollut siirtoja vuosien aikana. Suurin osa kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista osake sijoituksista hierarkia tasolla 3 liittyy sijoituksiin pérssinoteeraamattomissa

energiantuotantoyhtidissa.
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Arvostettu

Kaypaan arvoon muiden

2023 Jaksotettuun hankinta- laajan tuloksen erien Kaypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € menoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakesijoitukset — 12 — 12 12 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 — 0 12 0 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset — — 27 27 27 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset® 508 — — 508
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 15 15 15 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 19 19 19 2
Rahavarat 502 — — 502
1022 12 60 1094
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 359 — — 359 443
Suojauslaskettavat johdannaiset — e 1 1 2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — —_ 7 7 7 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 82 — — 82 82 2
Ostovelat ja muut velat? 1086 — — 1086
Suojauslaskettavat johdannaiset — — 7 7 7
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat johdannaiset — — 32 32 32 2
1528 — 47 1575
Lyhytaikainen korollinen velka sisaltda 38 milj. euron omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyvan sitoumuksen.
Y Tietoja on tarkennettu.
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Kayvan arvon hierarkiatason 3 muutokset

Kaypaan arvoon
tuloksen kautta

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat

Milj. € kirjattavat sijoitukset osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 7
Lisdykset 3 1
Myynnit — —
Kéyvan arvon muutokset -3 15
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa (0] 23

Kaypaan arvoon
tuloksen kautta

Kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat

Milj. € kirjattavat sijoitukset osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 — 25
Lisaykset 5 3
Myynnit — 0
Kayvan arvon muutokset -5 -20
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 7

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SFn osakkeenomistajille
tarjottuun vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj.
euroa. Lainan ensimmainen maksupyyntd oli elokuussa 2023, ja se oli maaraltaan 5 milj.
euroa. Lainan toinen maksupyynto oli lokakuussa 2024, ja se oli maaraltédan 3 milj. euroa.

Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa. Arvon muutos on esitetty

tuloslaskelman muissa markkinahintaeroissa, ja lisatietoja on liitetiedossa 2.5. Lisatietoja

Voimaosakeyhtioé SF:sta on liitetiedoissa 5.7 ja 6.6.

2 Laadintaperiaatteet

Konsernin rahoitusvarat ja -velat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
eriin, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta Kirjattaviin eriin sekéd jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin eriin. Luokittelu perustuu konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen

hallinnoinnin liiketoimintamalliin seka rahoitusvarojen sopimusperusteisiin

rahavirtaominaisuuksiin.

Mikali rahoitusvaraa ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, siihen liittyvat

merkittavat transaktiomenot sisallytetdan varan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat

kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt varaan liittyvat riskit ja tuotot olennaisilta osin konsernin
ulkopuolelle. Korollisten velkojen transaktiokuluihin ja taseesta pois kirjaamiseen liittyvat

periaatteet on esitetty liitetiedossa 5.1.
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltédvat myyntisaamiset ja muita
saamisia seka rahavarat. Varat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon. Alkuperaisen
Kirjaamisen jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen ja vahennettyina kertyneilla arvonalentumisilla. Factoring-jarjestelyjen
piirissa olevia saamisia ja odotettavissa olevia luottotappioita koskevat laadintaperiaatteet on
esitetty liitetiedossa 4.5.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat korolliset velat seka
ostovelat ja muita velkoja. Korollisia velkoja koskevat laadintaperiaatteet ja kdyvan arvon
arvostusta koskevat periaatteet on esitetty liitetiedossa 5.1 ja ostovelkoja ja muita velkoja
koskevat laadintaperiaatteet liitetiedossa 4.5.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
noteeratut ja noteeraamattomat osakesijoitukset. Naihin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty
liitetiedossa 5.6.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmaan kuuluvat
johdannaissopimukset. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat
myds velkakirjasijoitukset ja rahamarkkinarahastot, jotka on hankittu paaasiallisena
tarkoituksena myyda ne lyhyen aikavalin kuluessa. Joissakin tapauksissa myos osake-
sijoitukset voidaan luokitella tahan ryhmaan.

Nama rahoitusvarat ja -velat kirjataan kaupantekopaivana kaypaan arvoon ja arvostetaan
mydhemmin kunkin raportointikauden paattymispaivan kadypaan arvoon. Kaypa arvo
maaritetdan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia ja -malleja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen, jotka eivat ole johdannaisia,
kaypien arvojen muutoksista johtuvat realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat, ja ne esitetaan rahoitus
tuotoissa ja -kuluissa osana markkinahintoihin liittyvia voittoja ja tappioita.
Johdannaissopimuksiin liittyvat laadintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.4.

Kaypien arvojen maarittdminen

Useat laadintaperiaatteet ja liitetiedot edellyttavat kdypien arvojen maarittamista. Kaypaan
arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan kayvan arvon hierarkiatasoille perustuen
arvostamisessa kaytettyjen tietojen lahteeseen. Tasolla yksi kdyvat arvot perustuvat identtisten
instrumenttien julkisiin noteerauksiin. Tasolla kaksi kayvat arvot perustuvat noteerattuihin
markkinakursseihin ja -hintoihin seka diskontattuihin rahavirtoihin. Tasolle kolme luokitelluille
varoille ja veloille luotettavaa markkinalahdetta ei ole saatavilla, ja nain ollen kayvat arvot eivat
perustu markkinatietoihin. Kyseisten erien arvostusmenetelmat on valittu arvostuksessa
kaytettavissa olevat tiedot ja arvioitavan kohteen ominaisuudet huomioiden.
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5.6 Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

Milj. € 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 12 25
Lisaykset 2 11
Myynnit — 0
Kayvan arvon muutokset 13 -23
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 12

Oman paaoman kayvan arvon rahasto

Milj. € 2024 2023
Kaypéa arvo 31.12. 28 12
Uudelleenryhmittelyt — -117
Kaypa arvo hankintahetkella 14 129
Kéyvan arvon rahasto 14 1

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
padosin strategisista sijoituksista listaamattomiin energiantuotantoyhtidihin, joissa
Outokummulla ei ole maaraysvaltaa, yhteistd maaraysvaltaa eikd huomattavaa vaikutusvaltaa.

Nama energiayhtiét tuottavat energiaa omistajilleen omakustannushintaan (Mankala-periaate),
mika on suomalaisten energiayhtididen yleisesti kayttama liiketoimintamalli. Mankala-
periaatteen mukaisesti omistajat ovat oikeutettuja omistusosuuttaan vastaavaan osuuteen
tuotetusta energiasta, ja kukin osakas vastaa osuutensa mukaisesti energiayhtion
kustannuksista kuten yhtidjarjestyksessa on maaritelty.

Vuoden 2024 lisaykset 2 milj. euroa liittyvat lisainvestointeihin FPX Nickel Corp -yhtié6n ja EPV
Energia Oy:hyn.

Outokumpu on osakkeenomistajana ydinvoimalaitoksessa Pohjolan Voima Oy:ssa (PVO) 0,1
prosentin omistusosuudella. PVO on osakkeenomistajana Teollisuuden Voima Oy:ssa (TVO).
TVO, jossa Outokummulla ei ole suoraa omistusta, operoi Olkiluoto 3 (OL3) ydinvoimalaitosta
Eurajoella. Outokummulla on epasuora omistusoikeus Tornion Voima Oy:ssé, yhdistetyssa
lamp6- ja voimalaitoksessa Torniossa. Tama epasuora 0,3 prosentin omistusoikeus on EPV
Energia Oy:n kautta. Lisdksi Outokummulla on suora 19,9 prosentin omistusoikeus Rajakiiri
Oy:ss3, joka on tuulivoimayhtié Torniossa. Naiden kolmen edelld mainittujen energiayhtididen
arvioitu kaypa arvo 31.12.2024 oli 22 milj. euroa (31.12.2023: 6 milj. euroa). Loput 6 milj.
euroa (31.12.2023: 6 milj. euroa) ovat muita osakeomistuksia.

Vuoden 2023 aikana Outokummun sijoitus Fennovoiman enemmistéomistajaan
Voimaosakeyhtié SF:aan luokiteltiin uudelleen kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavista sijoituksista osakkuusyhtidksi, minka seurauksena 117 milj. euroa siirrettiin

osakesijoitusten kayvan arvon rahastosta muihin kertyneisiin voittovaroihin omassa paaomassa.
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42 Johdon harkinta

Listaamattomat strategiset energiayhtiot

Listaamattomien muiden energiantuotantoyhtididen omistusten arvostusmalli sisaltda muun
muassa diskonttokorkotekijan riskivapaasta Saksan 10-vuotisen valtionvelkakirjan tuotosta,
kasvutekijan riippuen energiayhtion luonteesta tai tuulivoimapuiston kulumisesta ja
tuotantosopimuksellisista tekijoista, joilla saattaa olla vaikutusta arvostukseen. Diskontatut
rahavirtamallit sisaltédvat myds tarkistuseria, jotka perustuvat viimeisimpaan tietoon
energiayhtidista seka mahdollisesta energiantuotannosta.

& Laadintaperiaatteet

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
sijoituksista, joita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa ja jotka on alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa peruuttamattomasti valittu kuuluvan tahan ryhmaan. Nama sijoitukset ovat
paadasiassa strategisia, ja luokittelu on katsottu asianmukaiseksi.

Osakesijoitukset ja sijoitusten myynnit kirjataan kaupantekopdaivana. Kyseiset sijoitukset
sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei konsernilla ole aikomusta luopua sijoituksesta 12
kuukauden kuluessa raportointipaivasta.

Osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon ja kaypien arvojen muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan veroilla vdhennettyind oman pdaoman kayvan arvon
rahastossa. Kaypa arvo maaritetaan kayttaen raportointikauden paattymispaivan noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja seka soveltuvia arvonmaaritysmenetelmia kuten rahavirtojen
diskonttausta. Naissa arvostusmenetelmissé kaytetdan todennettavissa olevaa markkinatietoa,
kun sita on saatavilla, mutta my6s johdon omia yrityskohtaisia arvioita.

Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun osakesijoitus myydaan, siirretdan kayvan arvon
rahastoon kertynyt kayvan arvon muutos kertyneisiin voittovaroihin.

FPX Nickel Corp.:n osakkeen hankintahetken markkinahinnasta maksettu preemio on
kasitelty osana vaihto-omaisuutta ja puretaan nikkelin oston yhteydessa.
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5.7 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Milj. € 2024 2023
Kiinnitykset ja pantit 31.12.
Kiinnitykset 156 156
Muut pantit 13 13

Takaukset 31.12.

Tytéryhtididen puolesta kaupallisten ja muiden sitoumusten
vakuudeksi 34 51

Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 31.12. 4 2

Outokumpu on antanut yrityskiinnityksid omistamalleen irtaimelle omaisuudelle Kemissa
nostetun projektilainan vakuudeksi. Tama laina eraantyy syyskuussa 2030.

Outokumpu vastaa osakkuusyhtionsa Manga LNG Oy:n tietyista vastuista yhteensa 9 milj. euron
arvosta raportointikauden lopussa (31.12.2023: 12 milj. euroa). Ylla olevassa taulukossa tdma
vastuu on esitetty muissa panteissa (Outokummun osakkeet Manga LNG Oy:ssa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssé niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittdmaan sdhké6n. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Outokummulla ollut pitkaaikainen energian hankintasopimus, jossa sitouduttiin tiettyyn
vahimmaishankintamaaraan, on paatetty vuoden 2024 lopussa. Tasta ei aiheutunut lisakuluja
yhtidlle.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2024 olivat 42 milj. euroa
(31.12.2023: 46 milj. euroa).

Ehdolliset velat

Outokumpu on vahemmistéomistaja sen osakkuusyhtié Voimaosakeyhtioé SF:ssa, joka
puolestaan on Fennovoima Oy:n enemmistdéomistaja. Fennovoima Oy:n ja Rosatom-yhtidéiden
valilla on meneillaan valimiesmenettely ydinvoimalaa koskevan laitostoimitussopimuksen
paattamisesta. Outokumpu Oyj ei ole osallisena kyseisessa kiistassa.

Outokummun alkuperainen sitoumus Voimaosakeyhti¢ SF:lle osallistumisesta suunniteltuun
ydinvoimalaitoshankkeeseen oli noin 250 milj. euroa, josta 117 milj. euroa on maksettu.
Outokumpu ei odota lisamaksuja perustuen alkuperaiseen sitoumukseen.
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»~= Laadintaperiaatteet
Taseen ulkopuoliset sitoumukset esitetéan, jos konsernilla on sopimus tai panttiin perustuva
sitoumus rahoitusvelvoitteen hoitamisesta tulevaisuudessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennédkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta ei
voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen, vaan ne esitetaan
liitetiedoissa taseen ulkopuolisina vastuusitoumuksina.
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6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

Tama osio sisaltaa konsernirakenteeseen liittyvat liitetiedot seka muut liitetiedot,

jotka eivat liity aikaisemmissa osioissa kasiteltyihin aihealueisiin.

6.1 Lopetetut toiminnot

Long Productsin lopetetut toiminnot 2022

Vuoden 2022 aikana Outokumpu kertoi allekirjoittaneensa sopimuksen myydakseen valtaosan
pitkien tuotteiden toiminnastaan Marcegaglia Steel -konsernille, ja yhti6 luokitteli Long Products
-liiketoiminnan myytavat yksikét myytavina oleviksi varoiksi ja raportoi ne lopetettuina
toimintoina. Yrityskauppa saatiin paatékseen 3.1.2023. Yrityskaupan alustava myyntivoitto 5
milj. euroa raportoitiin vuoden 2023 tilikauden tuloksena lopetetuista toiminnoista. Vuoden
2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana sopimus sulkutililla olleista saamisista saatiin
paatdkseen, eika silla ollut merkittavaa vaikutusta tilinpaatdékseen.

Myyntivoitto

Milj. € Lopputulos
Myyty nettovarallisuus 3.1.2023 -215
Kauppahinta 211
Muut erat -4
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista ennen kumulatiivisten muuntoerojen -8
uudelleenluokittelua

Kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokittelu 10
Myyntivoitto® 2

Y Vuoden 2023 tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 5 milj. euroa liittyy myyntivoittoon, joka esitettiin
lopetettujen toimintojen tuloslaskelmalla, rivilla muut liilketoiminnan tuotot. Vuonna 2024 sulkutililla olevien
saamisten vaikutus kirjattiin tilikauden tulokseen jatkuvista toiminnoista

Milj. € Lopputulos
Rahavirta

Kauppahinta 211
Rahavarat 117

Sulkutililla olevat saamiset —

Kauppahinnasta saatu vastike 94
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& Laadintaperiaatteet

Pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien erien ryhma on luokiteltava myytavana olevaksi,
jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran
myynnista ja myynti on erittain todennakdéinen. Jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan etta se kertyisi omaisuuseran
jatkuvasta kaytosta, se arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Poistot aineettomista ja
aineellisista kayttbomaisuuserista lopetetaan luokittelun tekohetkella.

Tulos lopetettujen toimintojen osalta raportoidaan erillisena jatkuvien toimintojen tuloksesta
ja kuluista konsernin tuloslaskelmassa, ja aikaisemmat tilikaudet oikaistaan vastaavasti.
Lopetettujen toimintojen varat ja velat esitetdan erillisina riveind taseessa. Aikaisempien
tilikausien tasetta ei oikaista. Rahavirtalaskelma sisaltéa konsernin kokonaisluvut mukaan
lukien lopetetut toiminnot.

Konsernin sisaiset tuotot ja kulut jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla on eliminoitu
jatkuvista toiminnoista, jos niiden ei katsota jatkuvan lopetettujen toimintojen myymisen
jalkeen.
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6.2 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset

2024

Luovutukset

Vuonna 2024 Outokumpu myi Meksikon jakeluliiketoimintonsa Mexico Cityssa, Guadalajarassa
ja Monterreyssa. Aikaisemmin toiminnot on tunnettu nimellad Outokumpu Mexinox Distribution.
Prominox, Meksikon suurin ruostumattoman teraksen jakelija, hankki Outokummulta kdynnissa
olevat lilketoiminnot ja asiakaskunnan. Toiminnot raportoitiin osana Americas-liiketoiminta-
aluetta. Kaupassa luovutetun omaisuuden nettoarvo oli 1 milj. euroa ja myyntivoitto oli 3 milj.
euroa. Kaupalla oli Outokummulle 4 milj. euron positiivinen rahavirtavaikutus.

Lisatietoa liittyen Long Products -liiketoiminnan myyntiin 16ytyy liitetiedosta 6.1.

2023

Luovutukset

Vuoden 2023 aikana Outokumpu myi loput Long Products -liiketoimintonsa Degerforsissa ja
Storforsissa Ruotsissa Cogne Acciai Specialille, joka on Italiassa toimiva maailman johtava
ruostumattoman teraksen pitkien tuotteiden ja nikkeliseosten valmistaja. Kaupan yritysarvo oli
12 milj. euroa, ja kaupalla oli Outokummulle positiivinen 2 milj. euron rahavirtavaikutus.
Outokumpu kirjasi luovutuksesta 26 milj. euron tappion.

Milj. € 2023
Myyty nettovarallisuus yhteensa -32
Kauppahinta 5
Myyntitappio -26
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»~= Laadintaperiaatteet

Myydyt yritykset ovat mukana konsernitilinpaatéksessa siihen paivaan asti, kunnes maarays-
valta menetetaan. Myytyihin yrityksiin liittyvat myyntivoitot ja -tappiot yhdessa kertyneiden
muuntoerojen kanssa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sin& ajankohtana, kun maaraysvalta
menetetaan.
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6.3 Riita-asiat

Palkkoihin liittyva riita-asia Yhdysvalloissa

278 entisista ja nykyisistd Outokummun Calvertin tehtaan tyontekijasta koostuva ryhmé nosti
16.7.2018 kanteen Outokumpu Stainless USA, LLC:ta vastaan Yhdysvaltain liittovaltion
tuomioistuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei olisi maksanut kaikkia tehtyjen tyétuntien ja
ylitéiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi Outokummulle vuonna 2021 ennakkotuomion
koskien seuraamuksia vaitetysta vaarinkaytoksesta oikeudenkaynnin selvitysvaiheessa ilman,
ettd Outokummulla olisi ollut mahdollisuutta kommentoida syytdksia ja niiden perusteluja, ja
katsoi myéhemmin Outokummun velvolliseksi maksamaan kantajille vahingonkorvausta 13 mil;.
Yhdysvaltain dollaria ja korvaamaan kantajan oikeudenkayntikulut. Outokumpu on valittanut
molemmista tuomioistuimen ratkaisuista aikoinaan. Valitustuomioistuin kannatti 11.10.2024
liitovaltion tuomioistuimen paatdésta. Outokumpu jatti 1.11.2024
uudelleenkasittelyhakemuksen valitustuomioistuimelle, jonka valitustuomioistuin hylkasi
6.12.2024 ja on palauttanut asian alempaan tuomioistuimeen lopullisen vahingonkorvauksen
suuruuden maarittelemiseksi. Outokumpu on kirjannut 18,9 milj. Yhdysvaltojen dollarin
varauksen riidan osalta.

Paattyneeseen vuokrasopimukseen liittyva kanne Saksassa

Krefeldissa sijaitsevan varastorakennuksen omistaja haastoi 19.1.2018 Outokumpu Nirosta
GmbH:n oikeuteen Krefeldin tuomioistuimessa. Kanne liittyy vuonna 2016 paattyneeseen
vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin Outokummun huolto- ja korjausvelvollisuuksia koskeviin
erimielisyyksiin. Kantaja on myéhemmin tdsmentényt vaadettaan ja hakee 19 milj. euron
suuruista vahingonkorvausta. Tuomioistuin otti 4.5.2022 kantaa kanteen perusteisiin kantajalle
mydnteisella tavalla, josta Outokumpu valitti. Valitustuomioistuin kumosi kyseisen paatéksen
15.6.2023 ja palautti asian alemman tuomioistuimen kasiteltavaksi, jossa asia on edelleen
vireilld. Outokumpu katsoo sité vastaan esitettyjen kanteiden olevan perusteettomia ja jatkaa
niiden vastustamista. Outokumpu on kirjannut asianmukaiset varaukset riidan osalta.
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6.4 Lahipiiri

Outokummun ja sen tytaryhtiéiden valiset saldot ja lilkketapahtumat on eliminoitu
konsernitilinpdatoksessa eika niitd raportoida tassa liitetiedossa. Tassa liitetiedossa
raportoidut lahipiiritapahtumat sisaltavat tapahtumat osakkuusyhtiéiden, Solidium Oy:n ja
yhtién ylimman johdon seka heidan lahipiiriinsad kuuluvien henkildiden ja yhtididen, joissa heilla
on maaraysvalta tai jaettu maaraysvalta, kanssa. Ylimpaan johtoon kuuluvat emoyhtion
johtoryhman ja hallituksen jasenet, ja heidan palkitsemisensa on esitetty liitetiedossa 3.2 ja
osakkuusyhtidita koskevat sitoumukset liitetiedossa 5.7. Merkittavimmat tytar- ja
osakkuusyhtiét on lueteltu liitetiedossa 6.5 ja 6.6.

Solidium Oy, joka on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtié, omisti 31.12.2024 Outo-
kummusta 15,5 %. Sen tehtdvana on vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta kansallisesti
tarkeissa yrityksissa ja kasvattaa pitkajanteisesti omistustensa taloudellista arvoa.

Tapahtumat I&hipiirin kanssa toteutetaan vastaavilla ehdoilla kuin kolmansien osapuolien
kanssa.

Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiiriyhteiséjen kanssa

Milj. € 2024 2023
Myynnit ja muut liiketoiminnan tuotot 87 99
Ostot -93 -51
Osinkotuotot 1 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 35
Ostovelat ja muut velat 11 5

Kaikki liiketoimet ja avoimet saldot lahipiiriyhteisdjen kanssa liittyvat osakkuusyhtidihin.

Lisdys ostoissa seka ostoveloissa ja muissa veloissa johtuu paaasiallisesti saksalaisen
CRONIMET North-East GmbH yhtién hankinnasta, josta on lisatietoja liitetiedossa 6.6.

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SFn osakkeenomistajille
tarjottuun vaihtovelkakirjalainaan. Outokummun osuus vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj.
euroa. Lainan ensimmainen maksupyynto oli elokuussa 2023, ja se oli maaraltdan 5 milj.
euroa. Lainan toinen maksupyynté oli lokakuussa 2024, ja se oli maaraltaan 3 milj. euroa.
Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa.
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6.5 Tytaryhtiot

Konsernin Konsernin

31.12.2024 Maa omistus, % 31.12.2024 Maa omistus, %
Europe Americas
Outokumpu AS Norja 100 Outokumpu Brasil Comércio de Metais Ltda Brasilia 100
Outokumpu Distribution France S.A.S. Ranska 100 Outokumpu Mexinox S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Hungary Kft. Unkari 100 Outokumpu Stainless USA, LLC Yhdysvallat 100
Outokumpu Distribution Polska Sp. z o.0. Puola 100 ThyssenKrupp Mexinox CreatelT, S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Europe Oy Y Suomi 100
Outokumpu India Private Limited Intia 100 Ferrochrome
Outokumpu Management (Shanghai) Co., Ltd ? Kiina 100 Outokumpu Chrome Oy Suomi 100
Outokumpu Middle East FZCO Yhdi§tyn_§(_at Muu toiminta

Arabiemiirikunnat 100
Outokumpu Nirosta GmbH Saksa 100 Outokumpu Americas, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu N.V. Belgia 100 Outokumpu Distribution Benelux B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100 Outokumpu Holding Germany GmbH ¥ Saksa 100
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100 Outokumpu Holding Nederland B.V. Alankomaat 100
Outokumpu PSC Finland Oy Suomi 100 Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100
Outokumpu S.A. Espanja 100 Outokumpu Stainless UAB Liettua 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd Singapore 100 Viscaria AB Ruotsi 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100 Visenta Forsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu S.r.l. ltalia 100

R . Tytaryhtidluettelo ei sisalla kaikkia ns. lepdavia yhtioitd. Outokummulla on lisdksi sivuliikkeitd Portugalissa,

Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100 Etela-Koreassa, Taiwanissa, Thaimaassa, Isossa-Britanniassa, Turkissa ja Vietnamissa.
Outokumpu Stainiess B.V. Alankomaat 100 1 Emoyhtié Outokumpu Oyj:n kokonaan omistamat osakkeet
Outokumpu Stainless Ltd Iso-Britannia 100 ' ’
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100
Outokumpu Stainless Pty Ltd Australia 100
Outokumpu Stainless Steel (China) Co., Ltd Kiina 100
Outokumpu Tornio Infrastructure Oy Suomi 100
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6.6 Osakkuusyhtiot

Toimiala Kotipaikka Omistusosuus, %

CRONIMET North-East GmbH Romumetallin Saksa 10
myynti

Envigas AB Energia Ruotsi 21

Manga LNG Oy Energia Suomi 45

OSTP Holding Oy Metallin jalostus Suomi 49

Voimaosakeyhtio SF Energia Suomi 23

Yhdistetyt taloudelliset tiedot osakkuusyhtidista

Milj. € 2024 2023
Osakkuusyhtidsijoitukset yhteensa 77 62
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 3 5

Yksittaisten osakkuusyhtidsijoituksen vaikutuksen konsernitilinpaatékseen ei katsota olevan
olennainen.

Outokumpu on vahemmistéomistajana osakkuusyhtié Voimaosakeyhtié SF:ssd, joka puolestaan
on Fennovoima Oy:n enemmistéomistaja. Sijoituksen arvo Voimaosakeyhtié SF:édaén on O
miljoonaa euroa 31.12.2024 (31.12.2023: 0 miljoonaa euroa).

Marraskuussa 2023 Outokumpu allekirjoitti sopimuksen, jonka my6ta konsernista tuli
saksalaisen CRONIMET North-East GmbH -yhtién vahemmistdosakas 10 %:n osuudella. Kauppa
toteutui 24.1.2024, ja se toteutettiin osakekauppana. CRONIMET raportoidaan
osakkuusyhtiona kayttaen paaomaosuusmenetelmaa.

Tietoja osakkuusyhtidita koskevista sitoumuksista on liitetiedossa 5.7.
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2 Laadintaperiaatteet

Osakkuusyhtidind konsernitilinpaatokseen yhdistelldan ne yritykset, joissa Outokummun
osuus danimaarasta on yleensa 20-50 % tai joissa Outokummulla on muuten huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Konsernin osuudet osakkuusyhtidissa yhdistelldan padomaosuusmenetelmalla
huomattavan vaikutusvallan saamisesta lahtien sen paattymiseen saakka. Konsernin osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista esitetdan konsernin tuloslaskelmassa omana
eranaan liiketuloksen alapuolella. Outokummun osuus osakkuusyhtidéiden muista laajan
tuloksen eristé kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Jos Outokummun osuus osakkuusyhtién tappioista ylittéda kyseisen sijoituksen
hankintamenon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita huomioida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyhtioon liittyen. Osuus
osakkuusyhtidssa sisaltaa osakkuusyhtiéon tehdyn sijoituksen padomaosuusmenetelman
mukaisen kirjanpitoarvon seka mahdolliset muut pitkaaikaiset sijoitukset, jotka
tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtiéon.

6.7 Uudet IFRS-standardit

Uusien ja muutettujen standardien soveltaminen

Muutamat uudet jo julkistetut standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta
1.1.2024 alkaneen tilikauden jalkeen. Naita muutoksia ja tulkintoja ei ole otettu kayttéon
ennenaikaisesti eika niilld odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Outokummun tilikauteen,
my&hempiin tilikausiin eika mydskaan ennakoitavissa oleviin tulevaisuudessa toteutuviin
liiketoimiin lukuun ottamatta IFRS 18 Tilinpaatéksen esittamistapa ja tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot, joka tulee voimaan 1.1.2027. Outokumpu tulee arvioimaan
yksityiskohtaisemmin IFRS 18:n mahdollisia vaikutuksia, mutta odottaa silla olevan vaikutuksia
konsernitilinpadatoksen esittamistapaan ja liitetietoihin.
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6.8 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen 14.2.2025 Outokumpu kertoi valitysoikeuden vahvistaneen
14.2.2025, ettd silla ei ole toimivaltaa kasitelld RAOS Project Oy:n ja JSC Rusatom Energy
Internationalin (JSC REIN:in) Outokumpua vastaan esittamia vaatimuksia valitysmenettelyssa,
joka koskee Fennovoima Oy:n ja Rosatom-yhtididen valista kiistaa liittyen Fennovoima Oy:n ja
RAOS Project Oy:n valisen laitostoimitussopimuksen paattamiseen toukokuussa 2022 ja johon
Outokumpu liitettiin vuonna 2023. Nain ollen valimiesmenettely Outokummun osalta paattyi.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 13.2.2025 paattaneensa pienydinvoimalaa
koskevan selvityksensa ja etsivansa ulkopuolista kumppania viemaan projektin paatdkseen.

Outokumpu kertoi raportointikauden jalkeen 13.2.2025 paattdneensa laajan esitutkimuksen
jalkeen, etta yhtio ei investoi talla hetkella kylmavalssauskapasiteetin lisdamiseen
Yhdysvalloissa. Outokumpu kertoi 3.8.2023 tutkivansa kylméavalssauskapasiteetin lisaamista
osana strategian kolmannen vaiheen valmisteluja.

Outokumpu nimitti raportointikauden jalkeen 12.2.2025 Matthieu Jehlin Stainless Europe -
liiketoimintalinjasta vastaavaksi johtajaksi ja Outokummun johtoryhman jaseneksi viimeistaan
26.5.2025 alkaen.

Outokumpu paivitti raportointikauden jalkeen 22.1.2025 vuoden 2025 tulosjulkistusajankohtia.

Outokumpu ilmoitti aiemmin julkaisevansa tammi-syyskuun 2025 osavuosikatsauksen
30.10.2025. Uusi julkaisuajankohta on 29.10.2025.

Outokumpu kertoi raportointikauden paatyttya 9.1.2025 paivittaneensa Kemin kaivoksen
malmivarojen ja mineraalivarantojen arviot. Malmivarojen 95 prosentin kasvu perustuu uusiin
maanalaisiin kairauksiin, jotka osoittavat, etta kaivosalueen maaperassa on runsaasti
kromimalmia, mika pidentaa kaivoksen kayttdikaa merkittavasti.

Outokumpu ilmoitti raportointikauden paatyttya 7.1.2025 muutoksesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksiin varsinaiselle yhtibkokoukselle 2025. Aiemman ilmoituksen
jalkeen hallituksen nykyinen jasen Pierre Vareille on ilmoittanut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle, ettei ole enaa kaytettavissa uudelleen valittavaksi henkilékohtaisista
syista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa siten varsinaiselle yhtiékokoukselle
2025 hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan (8) eikd yhdeksan (9) kuten aiemmin.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Emoyhtion

Emoyhtion tuloslaskelma

tilinp

dd

tos

Milj. € 2024 2023
Liikevaihto 303 423
Hankinnan ja valmistuksen kulut -209 -313
Bruttokate 93 111
Liiketoiminnan muut tuotot 10 30
Hallinnon kulut -146 -156
Liiketoiminnan muut kulut -5 -20
Liiketulos -48 -36
Rahoitustuotot ja -kulut 112 96
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 64 60
Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 46 17

Poistoeron muutos 0 1
Tuloverot 0 -3
Tilikauden tulos 110 75

Tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu vuonna 2024 siirtamalla tytaryhtidosakkeiden alaskirjaukset ja
alaskirjausten peruutukset liiketoiminnan muista kuluista rahoitustuotot ja -kulut -rynmaan. Vertailutiedot on

oikaistu vastaavasti.
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Emoyhtion tase

Milj. € 2024 2023
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 115 91
Aineelliset hyddykkeet 2 3
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4 033 3952
Saamiset saman konsernin yrityksilta 507 532
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 13
Muut osakkeet ja osuudet 2 1
Muut sijoitukset 1 3
4 556 4 500
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 673 4594
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 230 80
Saamiset saman konsernin yrityksilta 22 —
Myyntisaamiset 60 80
Siirtosaamiset 15 25
Muut saamiset 102 75
428 260
Rahat ja pankkisaamiset 267 470
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 695 730
VASTAAVAA YHTEENSA 5368 5324
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Milj. € 2024 2023
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepaaoma 311 311
Ylikurssirahasto 720 720
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 2186 2220
Edellisten tilikausien tulos 259 294
Tilikauden tulos 110 75
3587 3621
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 0 0
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Vaihtovelkakirjalainat — 125
Muut pitkdaikaiset lainat 8
1 133
Lyhytaikainen
Konsernipankkitilivelat 861 978
Muut lyhytaikaiset lainat 565 398
Yritystodistukset 79 —
Vaihtovelkakirjalainat 125 —
Ostovelat 86 88
Siirtovelat 13 17
Muut lyhytaikaiset velat 51 89
1780 1570
Vieras paaoma yhteensa 1781 1703
VASTATTAVAA YHTEENSA 5368 5324
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. € 2024 2023 Milj. € 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryrityksiin seka muihin osakkeisiin ja osuuksiin -1 —
Tilikauden tulos 110 75 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -27 -17
Oikaisut Investoinnit aineettomiin oikeuksiin -10 —
SuunnitelIman mukaiset poistot 13 11 Tytaryhtidosakkeiden myynnit ja véhennykset 49 28
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot ja - -6 -30 Muiden osakkeiden ja osuuksien myynnit ja vahennykset — 0
tappiot Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 0 1
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -3 -2 Aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8 37
Rahoitustuotot ja - kulut -112 96 Konsernilainasaamisten lisdys (-) — -193
Konserniavustukset -46 17 Konsernilainasaamisten vahennys (+) — 421
Poistoeron muutos 0 -1
Verot 0 3 Investointien nettorahavirta 19 276
Muut oikaisut —_ 24
-185 -108 Rahavirta ennen rahoitusta -55 148
Kéyttopagoman muutos Rahoituksen rahavirta
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisays (-)/vahennys (+) 31 -6 Maksetut osingot 110 152
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisays (+)/vahennys (-) -24 77 Omien osakkeiden hankinta 34 70
7 83 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) — 154
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+)/takaisinmaksut (-) 247 86
Saadut osingot 0 - Konserniavustukset saadut (+)/maksetut (-) 17 117
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 54 66 Konsernitilin muutos 267 7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -89 -73
Maksetut valittomat verot 0 5 Rahoituksen nettorahavirta -148 179
-36 -13
Rahavarojen muutos -203 -31
Liiketoiminnan nettorahavirta 74 -128 Taseen mukainen rahavarojen muutos -203 -31

Rahavirtalaskelman esittamistapaa on muutettu vuonna 2024. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

Outokummun vuosikertomus 2024 238



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Outokumpu Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa 31.12.2024 tilinpaatdksen laatimista
koskevien voimassa olevien lakien ja sdanndsten mukaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin.
Tilinpaatdksessa muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat
taseessa maksupaivan kurssiin.

Valuutta-, korko- ja metallijohdannaiset kirjataan taseeseen kaypaan arvoon
kaupantekopaivana, ja ne arvostetaan taseessa markkinakursseilla ja -hinnoilla,
kassavirtoja diskonttaamalla ja tarvittaessa optioarvostusmalleja kdyttamalla kdypaan
arvoon.

Johdannaisten realisoitumattomat ja realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin, ellei johdannaisinstrumentti liity rahoitustoimintaan, jolloin
edella mainitut voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihto koostuu sahkénmyynnista pohjoismaisille tuotantolaitoksille seka tytaryhtidille
myydyistad konsultti- ja muista palveluista. Suoritteiden myynti tuloutetaan luovutushetkella
ja tuotot palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla ja myoénnetyilla alennuksilla.

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisaltévat energian hankintaan, IT-palveluihin ja
tarveaineisiin liittyvia kuluja. Poistot ja muut kulut on siséllytetty siltd osin kuin ne liittyvat
operatiiviseen toimintaan.

Hallinnon kulut
Hallinnon kulut sisaltavat paaosin kustannuksia, jotka liittyvat palkkoihin, sosiaalikuluihin,
IT-palveluihin seka muihin ulkopuolisiin palveluihin, vuokriin ja poistoihin.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat varsinaiseen suoritetuotantoon
kuulumattomat liiketapahtumat, kuten maa-alueiden vuokratuotot, myytyjen
lilketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot, aineettoman ja aineellisen omaisuuden
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myyntivoitot ja -tappiot, romutukset seka johdannaisinstrumenttien voitot ja tappiot, ellei
johdannaisinstrumentti liity rahoitustoimintaan.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatdssiirrot sisaltavat konserniavustukset ja poistoerot.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet esitetaan taseessa arvostettuina alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyina kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Leasing-
sopimuksilla vuokrattujen hyodykkeiden vuokramaksut kirjataan vuokrakuluksi eika
hyddykkeita esiteta taseessa. Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot
perustuvat omaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen
pitoaikaan. Poistot lasketaan tasapoistoina tai jaanndsarvopoistoina.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

e aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
e muut pitkadvaikutteiset menot 5-10 vuotta
¢ rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
e Kkoneet ja kalusto 5-20 vuotta
e muut aineelliset hyddykkeet 4-40 vuotta

Aineellisten ja tiettyjen aineettomien hyddykkeiden mahdollista arvonalentumista
tarkastellaan aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
tulevaisuuden rahavirrat eivat riittaisi kattamaan aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden tasearvoa. Arvonalentumistilanteessa aineellisten tai aineettomien
hyddykkeiden tasearvoa alennetaan vastaamaan diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa.

Sijoituksissa esitetaan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu hallussapitoaika on yli vuoden
mittainen. Sijoitukset on arvostettu joko alkuperaiseen hankintahintaan tai sita
alhaisempaan todennakdiseen arvoon.

Tytaryhtidosakkeiden tasearvoja tarkastellaan osana konsernin arvonalentumistestausta,
jossa konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille on laadittu kayttdarvolaskelmiin perustuvat
rahavirtaennusteet. Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksessa rahavirrat
allokoidaan edelleen erillisten alakonsernien ja tytaryhtididen kerrytettaviksi oleviksi
rahamaariksi. Arvonalentuminen kirjataan, jos tytaryhtidosakkeiden, tytaryhtiolta tai
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alakonsernilta olevien nettolainasaamisten ja tytaryhtion tai alakonsernin konsernin ulko-
puolisen nettovelan summa ylittda pysyvasti vastaavan omaisuuden kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Aiemmin Kirjattu arvonalentuminen peruutetaan, mikali arvio kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta kasvaa pysyvasti siten, etta arvonalentuminen ei enaa ole tarpeen.

Paastéoikeudet

Paastboikeudet ovat aineettomia oikeuksia, jotka arvostetaan hankintamenoon.
Paastdoikeuksien myynnista saadut voitot ja tappiot esitetaan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Osakeanti
Osakeannista saadut tuotot kirjataan bruttomaaraisesti kokonaisuudessaan omaan
padomaan. Osakeantikulut esitetdan rahoitus- ja hallinnon kuluissa.

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden ostot kirjataan sijoitetun vapaan paaoman rahastosta.

Rahoituslainat

Rahoituslainat ml. vaihtovelka- ja joukkovelkakirjalainat kirjataan taseeseen nimellisarvoon.

Jarjestelykulut kirjataan siirtosaamisiin, joista ne jaksotetaan tulokseen lainajarjestelyn
keston aikana.

Rahavarat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit, alle kolmen kuukauden
talletukset seka muut kateiseen rahaan rinnastettavat varat.
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2. Henkilostokulut

Milj. € 2024 2023
Palkat ja palkkiot -22 21
Eldkemaksut -4 -3
Muut henkilésivukulut 1 0
Henkilostokulut tuloslaskelmassa -24 -24

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuuksiin ja hallituksen palkkioihin liittyvat tiedot on raportoitu
konsernitilinpadatdksen liitetiedossa 3.2.

2024 2023
Henkildstomaara 185 154
3. Poistot
Milj. € 2024 2023
Poistot tase-erittain
Patentit, lisenssit ja muut oikeudet -1 -1
Tietojarjestelmat ja muut pitk&vaikutteiset menot -11 -10
Rakennuksista ja rakennelmista 0 0
Koneista ja kalustosta 0 0
-13 -11
Poistot toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut -9 -8
Hallinnon kulut -4 -3
-13 -11
4. Hankinnan ja valmistuksen kulut
Milj. € 2024 2023
Sahkon hankinta -174 -280
Poistot -9 -8
IT palvelut ja tarvikkeet -26 -23
Muut erat 0 2
-209 -313
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5. Liiketoiminnan muut tuotot

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2024 2023 Milj. € 2024 2023
Liiketoiminnan muut tuotot Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 34 41
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 3 — Muut korkotuotot 21 22
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten Muut rahoitustuotot 2 2
kayttoomaisuushyodykkeiden ja osakkeiden myyntivoitot 6 30 Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset ja arvonalennusten
Muut tuottoerat 0 0 peruutukset 130 103
10 30 Korkokulut -79 -76
Arvonalentumiset -3 -5
. .. Muut rahoituskulut -8 8
6. Liiketoiminnan muut kulut Kurssivoitot ja -tappiot 15 16
Milj. € 2024 2023 112 96
Liiketoiminnan muut kulut
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -1 20 Rahoitustuotot ja -kulut tytaryhtigilta/tytaryhtidille
Aineettomien hy6dykkeiden ja aineellisten Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 34 41
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 0 0
Muut korkotuotot 10 8
Muut kuluerat -4 0 .
Muut rahoitustuotot 2 2
-5 -20
Korkokulut -67 -62
21 -12
7. Tilintarkastuspalkkiot
Milj. € 2024 2023 Vuonna 2023 Outokumpu Oyj sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SFn osakkeenomistajille
Tilintarkastus 12 11 tanottuunI vmhtovglkalqgalamaan. Outok.t_er.nun osuus valhtove.lkaklrjaylalrj?sfa on 14 mﬂ_L
Mut palvelut 0,2 o1 euroa. Lainan ensimmainen maksupyyntd oli elokuussa 2023, ja se oli maaraltaan 5 milj.

Muut palvelut sisaltavat kestavyysraportin tilintarkastuspalkkiot.
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euroa. Lainan toinen maksupyynto oli lokakuussa 2024, ja se oli maaraltaan 3 milj. euroa.

Vaihtovelkakirjalainan arvo on nolla euroa raportointikauden lopussa. Vuoden 2024 ja
2023 arvonalentumiset liittyvat Fennovoiman lainan alaskirjaukseen.
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9. Aineettomat hyddykkeet

Patentit, lisenssit ja

Tietojarjestelmat

Milj. € muut oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot Keskeneraiset hankinnat Paastooikeudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 41 185 31 3 260
Lisaykset 0 1 27 10 39
Vahennykset 0 — -2 -2
Uudelleenryhmittelyt 1 10 -11 — (6]
Hankintameno 31.12.2024 43 196 47 11 297
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -37 -132 — — -169
Vahennykset 0 0 — — 0
Tilikauden poistot -1 -11 — — -12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -38 -143 — — -181
31.12.2024

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5 53 47 11 115
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 4 52 31 3 91
Hankintameno 1.1.2023 41 185 8 10 244
Lisdykset 0 0 24 — 24
Vahennykset 0 -1 0 -7 -8
Uudelleenryhmittelyt — — 0 — 0
Hankintameno 31.12.2023 41 185 31 3 260
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -36 -123 — — -159
Vahennykset 0 1 — — 1
Tilikauden poistot -1 -10 — — -11
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2023 -37 -132 — — -169
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 52 31 3 91
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 5 62 8 10 85
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10. Aineelliset kayttéoomaisuushydédykkeet

Milj. € Maa-alueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 0 4 2 0 6
Lisaykset — — 0 — 0
Vahennykset — — 0 — 0
Uudelleenryhmittelyt — 0 — — 0
Hankintameno 31.12.2024 0 4 1 0 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 — 2 -1 0 -3
Vahennykset — — 0 — 0
Tilikauden poistot — 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 _ -2 -1 0 -3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 1 1

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0 1 1 0 3
Hankintameno 1.1.2023 0 3 1 0 6
Lisdykset — 0 0 — 1
Vahennykset 0 0 0 — 0
Uudelleenryhmittelyt — 0 0 — (6]
Hankintameno 31.12.2023 0 4 2 0 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 — -2 -1 0 -3
Vahennykset — 0 0 — 0
Tilikauden poistot — 0 0 — 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 — -2 -1 0 -3
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0 1 1 0 3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0 1 1 0 2
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11. Sijoitukset

Osuudet saman Lainasaamiset saman Osuudet Muut osakkeet ja

Milj. € konsernin yrityksissa konsernin yrityksilta osakkuusyrityksissa osuudet Muut sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 3952 532 13 1 3 4 500
Lisdykset — — — 1 0 1
Vahennykset -49 -25 — — -2 -76
Arvonalentumiset (-) ja arvonalennusten peruutukset (+) 130 — — — — 130
Hankintameno 31.12.2024 4 033 507 13 2 1 4 556
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4033 507 13 1 4 556
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3952 532 13 4 500
Hankintameno 1.1.2023 3877 127 13 1 4021
Lisdykset — 405 — 0 1 406
Vahennykset -28 — 0 — -1 -29
Arvonalentumiset (-) ja arvonalennusten peruutukset (+) 103 — — — — 103
Hankintameno 31.12.2023 3952 532 13 1 3 4 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3952 532 13 3 4 500
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 3877 127 13 1 3 4 021
Vuonna 2024 tytaryhtidosakkeissa esitetty arvonalennuksen peruutus 130 milj. euroa
(2023: 130 milj. euroa) liittyy Outokumpu Holding Nederland B.V.:hen.
Vuonna 2024 tytaryhtidosakkeiden vahennyksissa esitetty 49 milj. euroa liittyy
paaomanpalautuksiin, joista 46 milj.euroa Outokumpu Holding Nederland B.V:sta ja 3 milj.
euroa Outokumpu Stainless Holding GmbH:sta (2023: 28 milj. euron paaomanpalautus
Outokumpu Stainless Holding GmbH:sta).
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2024
Merkittdvimmat emoyhtion tytaryhtiét on lueteltu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 6.5.
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12. Rahoitusriskienhallinta

Outokumpu-konsernin rahoitusriskienhallinta on keskitetty Outokumpu Oyj:n rahoitus- ja
riskienhallintatoimintoon. Konsernin rahoitusriskienhallintaa on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitetieto-osiossa 5.

Outokumpu Oyj hankkii padosan konsernin rahoitusveloista ja vastaa suurelta osin
konsernin sisdisen rahoituksen jarjestdmisesta. Myds korkoriskin hallinta on keskitetty
Outokumpu Oyj:lle. Rahoitustoiminto vastaa konsernin pankkitilirakenteen suunnittelusta ja
yllapidosta. Tilijarjestelyillda mahdollistetaan tehokkaat maksuliikenneprosessit ja konsernin
likviditeetin hallinta.

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinahintariskeille

Tytaryhtiot suojaavat valuutta- ja metallihintariskinsa vastapuolenaan rahoitustoiminto
tekee johdannaissopimukset pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa
rahoituspolitiikan mukaisesti. Outokumpu Oyj seuraa konsernin paastéoikeuksien
hintariskia ja tekee tarvittaessa paastéoikeuskauppoja tytaryhtiéiden ja ulkopuolisten
vastapuolien kanssa. Konsernissa seurataan energian hintariskia keskitetysti energian
hintapolitiikan mukaisesti ja konsernin energian hintariskia voidaan suojata
johdannaissopimuksilla rahoituspolitiikan mukaisesti.

, joka

2024 2023
Milj. € Tuloslaskelma Tuloslaskelma
+/-10 %:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa +0/-0 +0/-0
+/-10 %:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa -0/+0 -0/+0
+/-1 %-yksikdn yhtenainen muutos koroissa -0/+0 -1/+1
Valuuttapositio
2024 2023
Milj. € SEK usb GBP Muut SEK usb GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat -5 3 -1 0 -5 5 0 0
Lainat ja pankkitilit 151 -865 -61 4 87 -794 -47 1
Johdannaiset -145 862 61 -3 -81 787 47 -1
Nettopositio 2 -1 -1 0 1 -2 0 0
Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitusinstrumentteja. Muut varat, velat ja taseen ulkopuoliset erat, kuten nettoelékevastuut ja myynnin ja oston tilauskanta, eivat sisally naihin analyyseihin. Laskelmissa on
huomioitu verot.
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13. Johdannaissopimukset

14. Saamiset

2024 2023 2024 2023
Negatiivi-
Positiiviset set
kayvat kayvat Kayvat Kayvat Nimellis- Nimellis-
Milj. € arvot arvot nettoarvot nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit rahalaitosten
kanssa 18 -4 14 -17 2013 1972
Valuuttatermiinit tytaryhtididen
kanssa 4 -6 -2 -4 883 1070
Koronvaihtosopimukset
rahalaitosten kanssa — -2 -2 -7 125 125
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Nikkelitermiinit rahalaitosten
kanssa 17 -11 6 9 25576 33543
Nikkelitermiinit tytéryhtididen
kanssa 12 -18 -6 -9 27284 37401
MWh MWh
Kaasujohdannaiset
Kaasutermiinit rahalaitosten
kanssa 4 0 4 — 917 408 —
Kaasutermiinit tytaryhtididen
kanssa 0 -4 -4 — 917 408 —
Johdannaiset yhteensa 55 -46 10 -28
Vahennetaan pitkaaikaiset johdannaiset
Valuuttatermiinit tytaryhtididen
kanssa — — — 0
Koronvaihtosopimukset
rahalaitosten kanssa — — — -7
Nikkelitermiinit rahalaitosten
kanssa 0 (] 0 -1
Nikkelitermiinit tytaryhtiéden
kanssa 0 [¢] 0 1
Kaasutermiinit rahalaitoisten 1 0 1 —
kanssa
Kaasutermiinit tytaryhtididen 0 -1 -1 —
kanssa
Lyhytaikainen osuus 54 -44 10 21

Kaikki johdannaiset on luokiteltu hierarkiatasolle 2.
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Milj. € Tytaryhtidilta Muilta Yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
2024
Lainasaamiset 230 — 230
Saamiset saman konsernin yrityksilta 22 — 22
Myyntisaamiset 60 (6] 60
Siirtosaamiset 3 12 15
Muut saamiset 63 39 102
378 50 428
2023
Lainasaamiset 80 — 80
Myyntisaamiset 74 6 80
Siirtosaamiset 4 22 25
Muut saamiset 41 34 75
199 61 260
Milj. € 2024 2023
Siirtosaamiset
Jarjestelykulut ja saatujen luottolimiittien palkkiot 2 2
Ennakkoon maksetut korkokulut ja jaksotetut korkotuotot 3
Muut erat 10 19
15 25
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15. Oma paaoma 16. Vieras paaoma

Milj. € 2024 2023 Milj. € Korko, % 2024 2023
Osakepaaoma 1.1. ja 31.12. 311 311 Ulkona oleva maara
Vaihtovelkakirjalainat
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 720 720 2020 kiintedkorkoiset vk-lainat, 5,0 125 125
eraantyvat 9.7.2025
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 2220 2 290
Omien osakkeiden hankinta -34 -70
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12. 2186 2220 Milj. € Tytaryhtidilie Muille Yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 294 160
Edellisen tilikauden tulos 75 286 2024
Osingonjako 110 152 Konsernipankkitilivelat 861 — 861
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 259 204 Muut lyhytaikaiset lainat 565 - 565
Vaihtovelkakirjalainat — 125 125
Tilikauden tulos 110 75 Yritystodistukset - & &
Ostovelat 6 80 86
Oma p&doma yhteensa 31.12. 3587 3621 Siirtovelat 2 10 13
Muut lyhytaikaiset velat 28 23 51
Laskelma jakokelpoisesta omasta paaomasta 1462 318 1780
Edellisten tilikausien tulos 259 294
Tilikauden tulos 110 75 2023
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 2186 2220 Konseripankkitilivelat 978 - 978
Jakokelpoinen oma padoma 31.12. 2555 2589 Muut lyhytaikaiset lainat 398 — 398
Ostovelat 7 81 88
Siirtovelat 4 13 17
Muut lyhytaikaiset velat 43 46 89
1430 140 1570
Milj. € 2024 2023
Siirtovelat
Jaksotetut korkokulut ja ennakkoon saadut korkotuotot 8 8
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 4 6
Muut erat 1 3
13 17
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17. Vastuusitoumukset 18. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Milj. € 2024 2023 Emoyhtién tilikauden jalkeiset tapahtumat ovat konserniliitetiedossa 6.8 mainitut

Muut pantit 31.12. 13 13 Fennovoima, uusi Outokummun johtoryhman jasen, tulosjulkistusajankohdat ja muutos
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksiin.

Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta

Rahoituksen vakuudeksi 188 256
Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 0 0
Muiden sitoumusten vakuudeksi 33 50
Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 31.12. 4 2
238 321

Outokumpu vastaa osakkuusyhtionsa Manga LNG Oy:n tietyista vastuista yhteensa 9 milj.
euron arvosta raportointikauden lopussa (31.12.2023: 12 milj. euroa). Ylla olevassa
taulukossa tdma vastuu on esitetty muissa panteissa (Outokummun osakkeet Manga LNG
Oy:ssa).

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa EPV Energy Oy:ssa niista
kustannuksista, vastuista ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittamaan sahkdéon. Nama vastuut on esitetty muissa vastuissa rahoituksen vakuudeksi.

Ehdolliset velat

Outokumpu on véhemmistdomistaja sen osakkuusyhtié Voimaosakeyhtié SF:ssa, joka
puolestaan on Fennovoima Oy:n enemmistdomistaja. Fennovoima Oy:n ja Rosatom-yhtididen
valilld on meneillaan valimiesmenettely ydinvoimalaa koskevan laitostoimitussopimuksen
paattamisesta. Outokumpu Oyj ei ole osallisena kyseisessa kiistassa.

Outokummun alkuperainen sitoumus Voimaosakeyhtié SF:lle osallistumisesta suunniteltuun
ydinvoimalaitoshankkeeseen oli noin 250 milj. euroa, josta 117 milj. euroa on maksettu.
Outokumpu ei odota lisdmaksuja perustuen alkuperaiseen sitoumukseen.

Voimassa olevien vuokra- ja kayttéleasingsopimusten mukaiset
vahimmaisvuokramaksut 31.12.

Milj. € 2024 2023
Enintdan 1 vuosi 1 1
Yli 1 vuotta 2 3

3 4
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Taten lausumme, etta

1) sovellettavia tilinpaatdéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatés antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden

varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta;

2) toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja

3) toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 17.02.2025

Kari Jordan
hallituksen puheenjohtaja

Heinz J6rg Fuhrmann
hallituksen jasen

Jyrki Maki-Kala
hallituksen jasen

Pierre Vareille
hallituksen jasen

Kati ter Horst
toimitusjohtaja
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Paivi Luostarinen
hallituksen jasen

Karl-Petter Séderstrom
hallituksen jasen

Julia Woodhouse
hallituksen jasen

Tilintarkastajien tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 03.03.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Outokumpu Oyj:n yhtiékokoukselle

Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatdés antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekda sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Outokumpu Oyj:n (y-tunnus 0215254-2) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatods sisaltaa:

e konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin
rahavirtalaskelman, laskelman konsernin oman padoman muutoksista ja
konsernitilinpaatdksen liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

e emoyhtioén tuloslaskelman, emoyhtidn taseen, emoyhtion rahavirtalaskelman ja
emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa
Yhteenveto

Olennaisuus
e Konsernitilinpdatdkselle maaritetty olennaisuus: 35 miljoonaa
euroa

Olennaisuus

Tilintarkastuksen laajuus

e Konsernitilinpdatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki
merkittavat yhtiét kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta,
varoista ja veloista.

Tilintarkastuksen
laajuus

Keskeiset seikat

e Liikearvon arvostus

¢ Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden arvostus

e Vaihto-omaisuuden arvostus

e Jarjestelmaymparistd ja sisadiset kontrollit

e Tytaryhtibosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Keskeiset
seikat
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Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siita, etta tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatéksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten seuraavalla sivulla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Ndma raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle

méaritetty olennaisuus 35 miljoonaa euroa

Olennaisuuden
maarittdmisessa kaytetty
vertailukohde

Vuoden 2024 liikevaihdon perusteella

Perustelut vertailukohteen

valinnalle Kasityksemme mukaan liikevaihto on konsernin nykyisessa

tilanteessa tilinpaatéksen kayttajien kannalta vakaa ja
merkityksellinen suure mitattaessa konsernin suorituskykya
ja liiketoiminnan laajuutta.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon Outokumpu-
konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja
kontrollit. Tilintarkastuksen laajuuteen on sisaltynyt emoyhtion liséksi konserniyhtidita
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa, Iso-Britanniassa ja Italiassa.
Olemme edella mainituissa yhtidissa suoritettujen tilintarkastustoimenpiteiden seka
konsernin tasolla suorittamiemme lisdtarkastustoimenpiteiden kautta hankkineet riittdvan
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernitilinpaatéksesta
annettavan lausuntomme perustaksi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytéksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot 4.1 ja 4.3

Konsernin liikearvo 31.12.2024 oli 457
miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan vahintaan vuosittain
riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita. Liikearvon
testauksessa kerrytettavissa oleva
rahamaara perustuu kayttéarvoon, eli
rahavirtaa tuottavan yksikon
tulevaisuuden arvioituihin diskontattuihin
nettorahavirtoihin.

Keskeisia kayttdarvolaskelmissa
kaytettyja oletuksia ovat diskonttokorko,
terminaaliarvon kasvuvauhti,
ruostumattoman teraksen
maailmanlaajuisen loppukysynnan kasvu
ja hinnan kehitys, toimitusten
kayttdomaisuusinvestointien maara seka
strategian toimeenpanon myo6ta
saavutettavat kustannussaastot.

Liikearvon maara konsernin taseessa on
olennainen ja sen arvostukseen liittyy
merkittdvaa johdon harkintaa. Naista
seikoista johtuen olemme maéarittaneet
lilkearvon arvostuksen tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostuksen tarkastuksessa
keskityimme johdon harkintaa edellyttaviin
arvioihin. Arvioimme naiden asianmukaisuutta
seuraavien toimenpiteiden avulla:

e Testasimme kayttdarvolaskelmissa
kaytettyja menetelmia vertaamalla niitd IAS
36 (Omaisuuserien arvon alentuminen)
mukaisiin vaatimuksiin ja tarkastimme
laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.
Arvioimme rahavirtaennusteiden
laatimisessa kaytettya prosessia
esimerkiksi vertaamalla ennusteita
hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin seka testaamalla niiden
perustana olevia keskeisia oletuksia.

e Arvioimme oliko johdon tekema
herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen
vaikuttavista keskeisista tekijoista
asianmukainen tarkastelemalla ndisséa
keskeisissa oletuksissa tapahtuvien
muutosten todennékdisyytta.

e Vertasimme edellisen vuoden
arvonalentumismallissa kaytettyja
tilikauden arvioituja tuloslukuja
toteutuneisiin tuloslukuihin saadaksemme
vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

e PwC:n arvonmaaritysasiantuntija on
arvioinut kaytetyt diskonttokorot seka
soveltuvilta osin tehnyt vertailuja markkina-
ja toimialakohtaisiin ennusteisiin.

Lisaksi arvioimme, onko
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa 4.1 ja 4.3
esitetty asianmukaiset tiedot.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
arvostus
Konsernitilinpaatoéksen liitetieto 4.1.

Konsernin aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo
31.12.2024 oli 1 935 miljoonaa euroa.

Viitteita aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden
arvonalentumisista arvioidaan sdanndéllisesti
ja tarvittaessa kirjanpitoarvo testataan
arvonalentumisen varalta. Testaus
edellyttaa oletuksia tulevista rahavirroista
seka muista arvostusparametreista.

Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden
arvo konsernin taseessa on olennainen ja
niiden arvostukseen liittyy johdon harkintaa.
Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet aineellisten kayttbomaisuus-
hydédykkeiden arvostuksen tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Arvioimme aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden
testauslaskelmissa kaytetyn menetelman
seka naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta.

Suoritimme aineistotarkastustoimenpiteita,
joihin kuului esimerkiksi vuoden aikana
hankittujen hyddykkeiden, vahennysten ja
romutusten tarkastusta seka
kayttbomaisuuden poistojen tarkastamista
paaasiassa analyyttisten
tarkastustoimenpiteiden avulla.

Tarkastustydmme sisalsi myds aineellisten
kayttdbomaisuushyddykkeiden arvostuksen
oikeellisuutta varmistavien kontrollien
testausta.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.4.

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo
31.12.2024 oli 1 764 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa
lilketoiminnassa vahennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisesta ja myynnin
toteuttamisesta aiheutuvilla arvioiduilla
menoilla.

Nettorealisointiarvon laskenta vaatii arvioita
tulevaisuudessa myytavien tuotteiden
myyntihinnoista. Nikkelin ja muiden
seosaineiden hinnan vaihtelun seurauksena
toteutuvat myyntihinnat voivat poiketa
merkittavasti nettorealisointiarvon
maarittamisessa kaytetyista arvioista.

Vaihto-omaisuuden arvo konsernin taseessa
on olennainen ja sen arvostukseen liittyy
johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen
olemme maarittaneet vaihto-omaisuuden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustyéhémme kuului vaihto-
omaisuuden arvostuksen oikeellisuutta
varmistavien kontrollien testausta.

Lisaksi tarkastustybhomme sisaltyi muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

e Tarkastimme raaka-aineiden hintoja ja
keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvien
erien tuotekustannusten maarittamista.

e Tarkastimme otokseen perustuen vaihto-
omaisuuden netto-realisointilaskelmia ja
niissa kaytettyja keskeisia oletuksia.

e Arvioimme vaihto-omaisuuden
epakuranttiusvarauksen riittavyytta ja
siihen liittyvada johdon harkintaa.

Jarjestelmaymparisto ja sisaiset kontrollit
Konsernilla on hajautettu
jarjestelmaymparistd, jota jatkuvasti
kehitetdan esim. alustamuutoksilla,
jarjestelmien paivityksilla ja uusien
jarjestelmien implementoinneilla.

Hajautettu jarjestelmaymparisto tuo
kuitenkin mukanaan jarjestelmien
kayttajaoikeus- ja muutoshallintaan liittyvia
riskeja, minka vuoksi olemme maarittaneet
tédman tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Testasimme keskeisiin IT-jarjestelmiin
liittyvia kontrolleja, jotka koskevat
jarjestelmiin paasya ja muutosten hallintaa.

Suoritimme yksittaisten tapahtumien
tarkastusta alentaaksemme niistd johtuvia
olennaisen virheellisyyden riskeja
hyvaksyttavan alhaiselle tasolle.
Testasimme alustamuutokseen ja uusien
jarjestelmien implementointiin ja
paivityksiin liittyvia kontrolleja. Testasimme
myds taloudellisen raportoinnin kannalta
olennaisten datamigraatioiden taydellisyytta
ja oikeellisuutta.

Outokummun vuosikertomus 2024
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Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tytaryhtidosakkeiden arvostus emoyhtion

tilinpaatoksessa

Outokumpu Oyj:n tytaryhti6osakkeiden Arvioimme testauslaskelmissa kaytetyn
kirjanpitoarvo 31.12.2024 emoyhtién menetelman seka naihin liittyvan johdon
tilinpaatdéksessa oli 4 033 miljoonaa euroa. harkinnan ja arvioiden asianmukaisuutta

seuraavien toimenpiteiden avulla:
Tytaryhti6osakkeiden arvostusta

tarkastetaan osana konsernin e Arvioimme rahavirtaennusteiden
arvonalentumistestausta kayttamalla laatimisessa kaytettya prosessia
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa esimerkiksi vertaamalla ennusteita
mallia. hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja
Tytaryhtidosakkeiden arvo emoyhtion ennusteisiin seka testaamalla niiden

taseessa on olennainen ja niiden perustana olevia keskeisia oletuksia.
arvostukseen liittyy johdon harkintaa.  Arvioimme, oliko johdon tekemé
Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet tytaryhtidosakkeiden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

herkkyysanalyysi rahavirtaennusteeseen
vaikuttavista keskeisista tekijoista
asianmukainen, tarkastelemalla naissa
keskeisissa oletuksissa tapahtuvien
muutosten todennakoisyytta.

e Vertasimme edellisen vuoden
arvonalentumismallissa kaytettyja
tilikauden arvioituja tuloslukuja
toteutuneisiin tuloslukuihin
saadaksemme vahvistusta johdon
arvioiden luotettavuudelle.

e PwC:n arvonmaaritysasiantuntija on
arvioinut kaytetyt diskonttokorot seka
soveltuvilta osin tehnyt vertailuja
markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin.

Konsernitilinpaatéksen tai emoyhtién tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen
537,/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden
riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadatdsstandardien (IFRS-tilinpdatésstandardit) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatoésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatoés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatéksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka

johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen

perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettad se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpdatdstd koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttéémme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttdédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat

yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéémme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisesta on osakeyhtiélain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtién hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 03.03.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perala
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Outokumpu Oyj:n yhtidbkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Outokumpu Oyj:n (y-tunnus (0215254-2) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja
(ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda myos prosessin, jolla Outokumpu Oyj on yksil6inyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista

vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
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toimeksiantoa, ja olemme tayttdneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoéksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Outokumpu Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7
luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten

e siita, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia

¢ sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtién johto on
velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten
perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, sekd mahdollisista
konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset todennakdisesti poikkeavat
ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

257



Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
toimenpiteistd, ja ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin
vaarinkaytOksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen
kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia henkildita konsernitasolla ja tytaryhtidissa
hankkiaksemme kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista siséisista
kontrolleista seka tietojarjestelmista.

e Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin,
ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

e Vierailimme yhtién toimipaikoilla Kemissa ja Torniossa Suomessa seka haastattelimme
tytaryhtion raportointiprosessista vastaavia henkilita Krefeldissa Saksassa.

e Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut
tiedot ESRS-standardien mukaisia.

e Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

Outokummun vuosikertomus 2024

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt
konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme naista annettujen tietojen saannéstenmukaisuutta.
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