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Tama taloudellinen katsaus sisaltaa suomeksi Outokummun vuosikertomuksen
osioista toimitusjohtajan katsauksen, strategiaosion, hallituksen toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemis-
raportin. Outokummun ESEF-sdannésten mukainen tilinpaatos on julkaistu osoitteessa
www.outokumpu.com /fi-fi/raportit. Samassa osoitteessa on saatavilla Outokummun
englanninkielinen vuosikertomus, joka sisaltaa myos yritysvastuukatsauksen.
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Olemme ruostumattoman teraksen
ykkonen ja valmistamme maailman
vastuullisinta ruostumatonta terasta:
Outokummun ruostumattoman
teraksen kierratyssisaltdé on toimialan

outokumpu ()
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Outokumpu on ruostumattoman teraksen ykkonen

Outokummun tavoitteena on maailma, joka kestaa ikuisesti. Liiketoimintamme kulmakivi on tukea
kasvua ja kehitysta niin ympariston, talouden kuin yhteiskunnankin kannalta kestavilla ruostumattoman
teraksen tuotteilla, jotka hyodyttavat nykyaikaista yhteiskuntaa myos tulevaisuudessa.

Outokumpu on selva markkinajohtaja Euroopassa ja
markkinakakkonen Amerikan markkinoilla. Asemamme

perustuu kykyymme raataléida ruostumatonta terasta LI I keva I htO TOI mi ntO]a 9 9 15
|&hes mihin tahansa muotoon ja kayttotarkoitukseen. 5 6 Ii 30
Ruostumaton teras on ymparistda saastava, kierratet- » y

tava ja luja materiaali, joka on suunniteltu kestamaan tyontekljaa
ikuisesti. Yhteiskunnan perusrakenteiden ja kuuluisien
maamerkkien lisaksi asiakkaamme valmistavat

ruostumattomasta teraksesta tuotteita kotitalouksien
ja teollisuuden kayttéon. Visiomme on olla asiakkaan Oikaistu kayttokate
ensimmainen valinta ruostumattomassa teraksessa. 250

milj. euroa

mrd. euroa = : maassa

Kierratyssisalto
Olemme maailman johtava vastuullisen ruostumattoman yli 90 %
terdksen tuottaja, jonka tuotteiden kierratyssisaltd on
markkinoiden korkein ja hiilijalanjalki pienin. Outokummun
ruostumattoman teréksen kierratyssisalto on yli 90 %.
Tuotteidemme lujuus ja korroosionkestavyys pienentavat
niiden elinkaarikustannuksia ja mahdollistavat sen, etta Nettovelka laski
materiaalimme on pitkan elinkaaren jalkeen 100-prosent-
tisen Kierratettava yha uudelleen ja uudelleen. 1 028
Ruostumattoman teraksen keksijana velvollisuutemme
on kehittaa sita edelleen ja jalostaa tuotteitamme yha
pitemmalle. Outokumpulaisilla on laajaa osaamista ja I ik . b L } i
kokemusta, joiden avulla varmistamme tuotantomme T R f Viiosien 20142016 Iahtotasoon verratiuna
) ) ) ) ) / f
huippulaadun ja tehokkuuden Suomessa, Saksassa, it Y f
Ruotsissa, Meksikossa ja Yhdysvalloissa sijaitsevilla b
tehtaillamme ja palvelemme asiakkaitamme maailman-
laajuisen myynti- ja palveluverkoston kautta. Lisaksi
Outokummulla on Kemissa oma kromikaivos, josta
louhimme olennaista raaka-ainetta, kromia, joka tekee
teraksesta ruostumattoman. Outokumpu Oyj:n paakonttori
sijaitsee Helsingissa, ja yhtion osake on listattu Nasdaq
Helsingissa. M

Hiilidioksidipaastot

-17,0%"

milj. euroon

Video:
&8 Mista Outokumpu on tehty?

>
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Vuoden 2020 avainluvut

Pidimme tuloksen lahes edellisvuoden tasolla vuonna 2020 Oikaistu kayttokate, milj. €

haasteista huolimatta ja vahensimme nettovelan 1 028 milj. euroon.
Turvallisuuskehityksessa vuosi oli meille kaikkien aikojen paras: kaikkien
tyotapaturmien taajuus oli 2,4, jopa viela parempi kuin tavoitteemme.
Onnistuimme nostamaan jo entisestaan suuren Kierratyssisallon osuuden
tuotannossamme yli 90 %:iin ja pienentamaan yha hiilijalanjalkeamme,
joka oli jo ennestaan toimialan pienin.

700

2020 2019 2018 2017 2016
2016 2017 2018 2019 2020
Taloudelliset tunnusluvut
Liikevaihto, milj. euroa 5639 6 403 6 872 6 356 5690
Ruostumattoman teraksen toimitukset, 1 000 tonnia 2121 2196 2428 2 448 2 444 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain,
Oikaistu kéyttokate, milj. euroa 250 263 485 631 309 5639 milj. €
Tilikauden tulos, milj. euroa -116 -75 130 392 144
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 322 371 214 328 389 ‘
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1028 1155 1241 1091 1242 ‘
Velkaantumisaste, % 436 45,1 45,1 40,1 51,4 ® Europe 62%
@ Americas 21 %
Ymparistétunnusluvut @ Long Products 7 %
Kierratyssisaltd, % 92,5 89,6 88,6 87,0 87,1 Ferrochrome 3 %
CO,-paastét, CO, eq. kg tuotettua tonnia kohti 1549 1606 1719 1832 1865 @ Muu toiminta 7 %
Energian kayttd, GJ tuotettua tonnia kohti 11,0 10,9 10,1 9,3 9,56
Kuonan kayttoaste, % 77,1 90,8 89,9 91,1 90,0
Jate, tonnia tuotettua tonnia kohti 0,590 0,500 0,472 0,364 0,406
Ruostumattoman teraksen toimitukset

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut liiketoiminta-alueittain, %
Kaikkien tydtapaturmien taajuus ¥ 24 3,2 4,1 4,4 8,7
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus 2 1,4 1,4 1,7 1,8 2,2 ‘
Henkiléstd vuoden lopussa 9915 10 390 10 449 10 141 10 600

@ Europe 65%
@ Americas 27%
@ Long Products 8%

1 Kaikkien ty6tapaturmien taajuus sisaltéa kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tydhon johtaneet seka sairaanhoitoa vaatineet tyétapaturmat
miljoonaa tyétuntia kohti.
2 Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat sisaltavat kuolemaan tai poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat miljoonaa ty6tuntia kohti.
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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen maailmantalouden, yhteiskunnan ja
yksildiden nakokulmasta samoin kuin ruostumatonta terasta tuottavalle
teollisuudelle ja Outokummulle. Markkinoiden maailmanlaajuisen epavar-
muuden ja Aasiasta Eurooppaan tulevan tuonnin aiheuttaman markkina-
hairion lisaksi vuotta muovasi vahvasti COVID-19-pandemia.

Outokummun taloudellinen katsaus

COVID-19-pandemian puhjettua vuoden 2020
ensimmaisella neljanneksella Outokumpu on
toteuttanut maaratietoisia toimenpiteita lievit-

tdakseen pandemian vaikutuksia henkildstoon,

tuotantoon ja liikketoimintaan. Ensisijainen
tavoitteemme on ollut turvata henkilostémme
sekd meita 1ahella olevien terveys ja turval-
lisuus, ja vuoden aikana toteuttamamme
toimenpiteet ovat olleet tehokkaita. Olemme
sopeuttaneet toimintojamme laskeneeseen
kysyntaan, vahentaneet kiinteita kustannuksia
saastotoimien avulla ja keskittyneet huolehti-
maan proaktiivisesta asiakasyhteistyosta
varmistaaksemme asiakaspalvelumme
jatkumisen.

Jatkoimme toimiamme pandemian vaikutusten
rajoittamiseksi koko vuoden 2020 ajan, ja
toimet jatkuivat edelleen vuoden 2021
puolelle pandemian uusien aaltojen vaikutta-
essa eri puolilla maailmaa. Toimenpiteemme
terveyden ja turvallisuuden sek& tuotannon ja
liiketoiminnan turvaamiseksi ovat muuttaneet
tyoskentely- ja yhteistydtapojamme. Olen
ylpea ja kiitollinen henkiléstdbmme ja yhteistyo-
kumppaniemme osoittamasta sinnikkyydestg,
joustavuudesta ja sitoutuneisuudesta.

Vuonna 2020 sailytimme korkean turvallisuus-
tasomme ja onnistuimme parantamaan
turvallisuussuoriutumistamme edelleen
saavuttaen historiamme parhaimmat tulokset

turvallisuudessa. Kaikkien tyétapaturmien
taajuus oli 2,4, joka oli parempi kuin tavoite-
tasomme, alle 3,0.

Euroopan markkinatilanne jatkui vaikeana
kasvaneen Aasian tuonnin vuoksi, minka
seurauksena ruostumattoman teraksen
hintataso oli kolmannella vuosineljanneksella
historian alhaisin. Euroopan komission loka-
kuussa asettamat lopulliset polkumyyntitullit
Indonesiasta, Kiinasta ja Taiwanista tuodulle
kuumavalssatulle terdkselle olivat askel
oikeaan suuntaan. Ne eivat kuitenkaan riita
takaamaan reilua Kilpailutilannetta ja kestavaa
tulevaisuutta Euroopan ruostumattoman
teréksen teollisuudelle. Toivomme, ettd kaytet-
tavissa olevat tyokalut kaupan suojaamiseksi
otetaan kayttéon kokonaisuudessaan.

Vuoden 2020 oikaistu kayttdkatteemme oli
250 miljoonaa euroa. Odotettua alhaisem-
masta kayttdkatteesta huolimatta saavutimme
poikkeuksellisessa markkinatilanteessa lahes
saman tason kuin vuonna 2019, mika kertoo
onnistuneesta toiminnan tehostamisesta

ja liiketoiminnan turvaamisesta haastavina
aikoina. Nettokayttopdgoman leikkaamisen

ja kdyttdomaisuusinvestointien tiukan

séatelyn ansiosta onnistuimme vahentdmaan
nettovelkaamme 1 028 miljoonaan euroon,
|&hihistoriamme alimmalle tasolle. Nettovel-
kamme pieneni siten alle asettamamme 1 100
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miljoonan euron tavoitteen. 650 miljoonan
euron syndikoidun valmiusluoton erapaivan
pidentdminen vahvistaa velkarakennettamme
ja likviditeettiprofiiliamme.

Vaikka onnistuimme COVID-19-pandemian
keskella palauttamaan tuloskehityksemme
lahes vuoden 2019 tasolle, yleista tuloskehi-
tysta tulee entisestaan vahvistaa. Siksi meidan
on jatkettava aiemmin ilmoittamiamme strate-
gisia toimenpiteita tuloksen parantamiseksi.

Europe-liiketoiminta-alueeseen vaikuttivat
Aasian tuonnin paineet ja historiallisen
alhainen hintataso. Vuoden toisella puoliskolla
Europe-liiketoiminta-alue onnistui tekemaan
vaikuttavan kadnnoksen. Liiketoiminta-alueen
koko vuoden oikaistu kayttdkate oli 142
miljoonaa euroa, mika oli merkittava saavutus
erittain vaativassa toimintaymparistossa.

Americas-liiketoiminta-alue jatkoi onnistuneesti
liiketoimintansa tuloksen parantamista, ja
liiketoiminta-alueen oikaistu kayttékate nousi
55 miljoonaan euroon vuonna 2020. Tuotanto
on nyt vakautettu, ja vauhditamme kaupallisen
toiminnan kehittdmista. Investointimme
ferriittisten teraslajien tuotantoon Calvertissa
siirtyi ylésajovaiheeseen neljannelld vuosinel-
janneksella, ja paasemme pian hyddyntamaan
investoinnin tuomat mahdollisuudet koko-
naisuudessaan. Outokummulla on nyt vahva
asema seka Euroopan ettd Amerikan markki-
noilla, mika lisda vakauttamme ja vahvistaa
mahdollisuuksiamme vastata asiakkaiden
tarpeisiin kaikilla markkinoilla.

Ferrochrome-liikketoiminta-alueella on vahvat
mahdollisuudet arvon tuottamiseen Outokum-
mussa. Loppuvuodesta 2022 valmistuva Deep
Mine -laajennusprojekti Kemin kaivoksella
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Toimitusjohtajan katsaus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Visio ja strategia

”Jatkamme strategisia
toimenpiteita
tuloksen
parantamiseksi.”

varmistaa malmin saatavuuden tuleviksi
vuosikymmeniksi. Vuonna 2020 suoritimme
Long Products -liiketoiminta-alueella strate-
gisen tarkastelun, jonka tuloksena aloitimme
syyskuussa tulosparannusohjelman kehittaak-
semme liiketoiminta-aluetta sisaisesti.
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Kohokohdat

Sen lisdksi, ettd olemme navigoineet |api poik-
keuksellisen vuoden, olemme vuonna 2020
luoneet uuden pitkan aikavalin strategiamme.
Aloitettuani toimitusjohtajana toukokuussa olen
perehtynyt perusteellisesti liiketoimintaamme
ja tuotantoomme. Olen kaynyt suuren maaran
kattavia keskusteluja henkilostomme ja asiak-
kaidemme kanssa luodakseni strategiatydlle
vahvan perustan: perinpohjaisen ymmarryksen
yhtidsta, sen vahvuuksista ja alueista, joissa
viela voimme parantaa. Outokumpu on
parantanut tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan
merkittavasti, mutta maailmanlaajuisesta
markkinoiden ep&varmuudesta, pandemian
vaikutuksista ja Aasiasta tulevan tuonnin
aiheuttamasta markkinahairidsta johtuen tarvit-
semme kuitenkin lisatoimia parantaaksemme
yhtion yleista suorituskykya, kulurakennetta,
toiminnan tehokkuutta ja asiakasyhteisty6ta.
Sisaisesti tehdyn huolellisen arvioinnin seka
organisaation kyvykkyyksien ja kapasiteetin
analysoinnin jalkeen esittelimme marraskuussa
uuden strategiamme, jonka avulla rakennamme
tulevaisuuden kilpailuasemaamme. Lyhyella
aikavalilla tavoitteenamme on vahvistaa
tasetta ja pitkalla aikavalilla pienentaa yhtion
riskisyytta.

Strategiamme perustuu selkeisiin, aikaan sidot-
tuihin hankkeisiin ja tavoitteisiin seka vaatii
kurinalaista ja paattavaista toimeenpanoa.
Strategia keskittyy tiukkaan kustannusten ja
paaoman hallintaan, vahvaan asiakasyhteis-
tyohdn seka tehokkaaseen, madallettuun orga-
nisaatioon. Strategiallemme asettamamme
taloudelliset tavoitteet ovat kunnianhimoiset
mutta realistiset: kdyttokatteen parantaminen
200 miljoonalla eurolla seké nettovelan ja
kayttdkatteen suhteen pienentdminen alle

kolmen vuoden 2022 loppuun mennessa.
Nama tavoitteet perustuvat taysin meidan
omiin kehitystoimenpiteisiimme.

Olemme toimialamme johtaja vastuullisuu-
dessa. Hiilijalanjalkemme on toimialamme
pienin ja kierratyssisaltd suurin. Vuonna 2020
onnistuimme nostamaan Kierratyssisallon
osuutta tuotannossamme edelleen yli

90%:iin ja pienentamaan samalla enti-
sestaan hiilijalanjalkeamme. Etenemme
suunnitelmien mukaisesti saavuttaaksemme
vastuullisuustavoitteemme: alentaa hiilidi-
oksidipaastojamme 20 %:lla vuoteen 2023
mennessa ja saavuttaa hiilineutraalius vuoteen
2050 mennessa. Vastuullisuus on aina ollut
Outokummun toiminnan ytimessa, ja olemme
havainneet sen painoarvon kasvaneen
paatoksenteon perustana kumppaneidemme
— niin asiakkaiden, sijoittajien kuin tyonteki-
joiden — keskuudessa. Varmistaaksemme, etta
kannamme vastuumme kestavan kehityksen
johtavana yrityksena toimialallamme,
teravoitamme vastuullisuusstrategiaamme

ja -suunnitelmaamme. Teemme parhaamme
saavuttaaksemme visiomme olla asiakkaan
ensimmainen valinta vastuullisessa ruostumat-
tomassa terdksessa.

Haluan vield kerran kiittaa henkildstbdmme
sinnikkyydesta ja sitoutumisesta toistemme
terveyden ja turvallisuuden turvaamisessa seka
liiketoimintamme jatkuvuuden varmistamisessa
ja kehittdmisessa eteenpain haastavan vuoden
2020 aikana. Lisaksi haluan lampimasti kiittaa
asiakkaitamme ja sijoittajia luottamuksesta
Outokumpuun.

Heikki Malinen
toimitusjohtaja
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Strategia keskittyy taseen vahvistamiseen
ja yhtion riskisyyden pienentamiseen

Outokummun strategian tavoitteena on rakentaa yhtion tule-  Paransimme toimintamme turvallisuutta ja

: : : : o onnistuimme laskemaan kaikkien ty6tapaturmien
vaisuuden Kilpailuasemaa vahvistamalla tasetta lyhyella aika- ragjuuden (TRIFR) tavoitteen mukaisest alle

valilla ja pienentamalla yhtion riskisyytta tuottojen vahvis- kolmen. Jatkoimme toimintamme parantamista
tamiseksi pitkalla aikavalilla. Strategia perustuu selkeisiin, vastuullisuudessa, toiminnan erinomaisuudessa
aikaan sidottuihin hankkeisiin ja tavoitteisiin. Outokumpu Ja yiivertaisessa myyntlosaamisessa. Americas:

; . N liketoiminta-alue onnistui vakauttamaan tuotan-
on alallaan johtava vastuullisen ruostumattoman teraksen nollisen ja kaupallisen toimintansa, ja digitaalisen

tuottaja, ja visiomme on olla asiakkaan ensimmainen valinta  transformaation osa-alueella esimerkiksi Tornion
vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa. tehtaan digitalisointiprojekti eteni hyvin.
Uusi strategia marraskuussa

Raportointivuonna jatkoimme Outokummun painopistealuetta olivat turvallisuus, vastuul- Viime vuosina Outokumpu on parantanut tehok-
kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamista lisuus, toiminnan erinomaisuus, ylivertainen kuuttaan ja tuottavuuttaan merkittavasti, mutta
vuoteen 2020 paattyneen strategiakauden myyntiosaaminen, Americas ja digitaalinen maailmanlaajuisesta markkinoiden epavar-
tavoitteiden mukaisesti. Strategian kuusi transformaatio. muudesta, COVID-19-pandemiasta ja Aasiasta

Asiakkaan
ensimmainen
valinta

E%ggn 2\/S\l2hse vastuullisessa
Investoinnit kasvuun-ja ruostumat-
tomassa

Ensimmainen vaihe vastuullisuuteen u .
2021-2022 teraksessa

Kohdistetut investoinnit
tuottavuuteen katteiden

) _ parantamiseksi
Katteiden parantaminen,

velkaantuneisuuden
vahentaminen

Velkaantuneisuuden vahentaminen jatkuu

tulevan tuonnin aiheuttamasta markkinahai-
rigsta johtuen tarvitsemme selvasti lisatoimia
parantaaksemme yhtion yleista suorituskykya,
kulurakennetta, toiminnan tehokkuutta ja
asiakasyhteisty6ta. Uusi strategiamme vastaa
kaikkiin naihin haasteisiin.

Strategian kolme vaihetta

Outokummun strategia sisaltda kolme vaihetta,
joista jokainen edellyttaa vahvaa ja tarkkaa
toteutusta ja muodostaa perustan seuraavalle
strategiavaiheelle. Velkaantuneisuuden vahen-
tadminen jatkuu kaikissa kolmessa vaiheessa.

Strategian ensimmaisessa vaiheessa vuosina
2021-2022 keskitymme taseen vahvista-
miseen. Strategian kaksi seuraavaa vaihetta
keskittyvat kohdistettuihin tuottavuutta,
vastuullisuutta ja lisdarvoa tuottavaa kasvua
tukeviin investointeihin, ja niiden tavoitteet
julkistetaan mydhemmin.

Outokummun strategia rakentaa yhtion
vankalle perustalle. Outokumpu on toimialansa
johtaja vastuullisuudessa. Hiilijalanjdlkemme
on teollisuudenalamme pienin ja tuotteidemme
kierratyssisaltd korkein, ja meilla on kunnianhi-
moiset tavoitteet parantaa vastuullisuuttamme
entisestaan. Outokumpu on myds toimialansa
johtaja erikoisteraksissa, ja asiakkaat pitavat
meita ensisijaisena kumppaninaan. Henkilés-
témme on kokenutta, tuotantomme vakaata ja
maailman huippuluokkaa, ja organisaatiossa
vallitsee jatkuvan parantamisen kulttuuri.

Strategia 2021-2022

Strategian ensimmaisessa vaiheessa vuosien
2021-2022 aikana Outokummun ensisijaisena
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tavoitteena on pienentda yhtion riskisyytta
parantamalla katteita, hallitsemalla kassavirtaa
ja vahentamalla velkaantuneisuutta. Uudet
vuoden 2022 loppuun asetetut taloudelliset
tavoitteet ovat kayttokatteen parantaminen
200 milj. eurolla seka nettovelan ja kaytto-
katteen suhteen pienentdminen alle kolmen.
Tavoitteet perustuvat taysin yhtion omiin
toimenpiteisiin.

Naiden tavoitteiden savuttamiseksi strategia
on jaettu tuotannollisiin, kaupallisiin seka
organisaatioon liittyviin tavoitteisiin, joita ovat
tiukka kustannusten ja paaoman hallinta,
vahva asiakasyhteistyd seka tehokas, madal-
lettu organisaatio. Jokainen néista tavoitteista
vaikuttaa yhta suurelta osin kayttokatteen
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Visio ja strategia

parantamiseen 200 milj. eurolla. Outokumpu
kasvattaa raaka-ainetehokkuuttaan ja operatii-
visia kustannussaastdja ja rajoittaa vuosittaiset
kayttéomaisuusinvestoinnit 180 milj. euroon
vuosien 2021 ja 2022 ajaksi kunnossapidon
optimoinnilla ja tiukalla omaisuuden hallinnalla.

Outokummun ydinliiketoiminnot, ruostumaton
teras ja ferrokromi, keskittyvat strategian
mukaisesti markkina-asemansa vahvistami-
seen, tuotejakauman parantamiseen, kasvuun
valituilla asiakassegmenteillad sekd hyodyntéa-
maan yhtion johtavaa asemaa erikoisteraksissa.
Long Products -liiketoiminta-alueella kaynnis-
tettiin tulosparannusohjelma kannattavuuden
parantamiseksi vuoden 2020 jalkipuoliskolla
valmistuneen strategisen arvioinnin tuloksena.

Strategiset tavoitteet yhtidn riskisyyden pienentamiseksi

Ylivertainen
myyntiosaaminen

Tuotejakauman parantaminen kaikilla liiketoiminta-alueilla

Kasvu valituilla segmenteilla

Erikoisterasten johtavan aseman hyddyntaminen

Kustannusten ja
paaoman hallinta

Raaka-ainetehokkuuden parantaminen

Kunnossapidon optimointi

Tiukka omaisuuden hallinta

Kayttdomaisuusinvestoinnit 180 milj. euroa vuosina 2021 ja 2022

Madallettu
ja tehokas
organisaatio

Suunniteltu 10%:n vahennys konsernin henkildstomaarassa vuoden
2021 loppuun mennessa

Organisaation madaltaminen

Méaratietoinen suorituksen johtaminen

Velkaantuneisuuden vahentaminen nettovelan vahentamiseksi

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Vuosikatsaus
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"Yhtibssamme on merkittavasti arvoa, jonka avaamme

selkedlla strategialla ja sen paattavaisella toteutuksella.

Madalletun ja tehokkaan organisaation osalta
Outokumpu yksinkertaistaa organisaatio-
rakennetta ja vastuita. Outokumpu kaynnisti
uudelleenjarjestelyt, joiden tavoitteena on
tuoda kustannussaastoja toiminnan uudelleen-
jarjestelylla ja vahentdmalld henkiloston
maaraa noin 1 000:lla paasaantodisesti
vuoden 2021 loppuun mennessa. Outokumpu
suunnittelee henkilostomaaransa laskemista
alle 9 000 tydntekijaan vuoden 2022 aikana.

Jokaisella liiketoiminta-
alueella selkeat tavoitteet

Strategian tehokas toteutus varmistetaan
uudella johtamismallilla, johon sisaltyvat konk-
reettiset hankkeet ja suunnitelmat jokaiselle
liiketoiminta-alueelle. Europe-liiketoiminta-alue

Kayttokatteen
parantaminen

200

milj. eurolla®
[ (R

Nettovelan ja
kayttokatteen suhde

-/ alle kolmen

5, ".._ - ‘I . 0
i *kayttokatteen parantaminen eri toimen-
uoden 2022 loppuun mennessa BN

”

Toimitusjohtaja Heikki Malinen

keskittyy kustannusrakenteen ja asiakastyon
parantamiseen. Myynnissa tavoitteena on
kasvattaa erikoisteraslajien myyntia uusien
tuotteiden ja korkealaatuisen teknisen myynnin
tukemana seka vahvistaa perustuotteiden
myyntia parantamalla kustannuskilpailukykya
ja vahvistamalla asiakastyota. Kustannusten
ja padoman hallinnassa Europe-liiketoiminta-
alueella jatketaan raaka-ainekustannusten
optimointia, vAhennetdan kiinteitad kustan-
nuksia, nopeutetaan manufacturing excellence
-ohjelmaa seka optimoidaan kunnossapitokus-
tannuksia ja haetaan saastdja hankinnoista.

Americas-liiketoiminta-alueella painopiste
siirtyy tulosparannuksesta jatkuvaan paran-
tamiseen ja kasvuun. Tavoitteenamme on
vahvistaa kaupallista asemaamme Meksikossa
ja Yhdysvalloissa seka kasvattaa myyntia auto-,
kodinkone- ja putkiteollisuudelle. Haluamme
myos hyddyntaa taysimaaraisesti ferriittisiin
tuotteisiin tehdyn 30 milj. euron investoinnin,
jossa paastiin ylésajovaiheeseen vuoden 2020
lopussa. Kustannusten ja pddoman hallin-
nassa jatketaan aihio- ja rahtikustannusten
optimointia seka manufacturing excellence
-ohjelmaa.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueella on vahva
pohja tulevaisuuden arvonluontiin. Tavoittee-
namme on kasvattaa myyntia kehittamalla
uusia tuotteita ja vahentaa riippuvuutta
paivahinnoista ja logistiikkakustannuksista.
Liiketoiminta-alueella parannetaan myds
hienorikastuksen kapasiteettia ja kaivoksen
tehokkuutta. Kaynnissa oleva Deep Mine
-investointi jatkaa kaivoksen kayttoikaa 2040-
luvun alkupuolelle. H
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Lyhyesti Avainluvut

Vuosi 2020

Toimet COVID-19-
pandemian osalta

Turvallisuus on Outokummussa ensisijaisen
tarkeaa, ja yhti¢ on sitoutunut suojelemaan
tyontekijoidensa terveytta ja turvallisuutta.
Outokumpu on toteuttanut useita turvallisuus-
toimenpiteita suojatakseen henkildston turvalli-
suutta ja lievittdékseen pandemian negatiivisia
vaikutuksia toimintaansa. Toimenpiteisiin
kuuluvat muun muassa kaiken kokoontumisiin
tai tapahtumiin osallistumisen lopettaminen,
matkustamisen, kasvokkain tapaamisten

seka vierailijoiden rajoittaminen toimipisteissa
vain liilketoiminnan kannalta valttamattomiin,
etatyon suosiminen mahdollisuuksien mukaan
seka tyontekijoiden asettaminen karanteeniin
tarpeen mukaan. Outokumpu seuraa tarkkaan
pandemian kehittymistd omissa toimintamais-
saan ja sopeuttaa tarvittaessa toimenpiteitaan
tilanteen mukaan. Pandemian aiheuttamista
poikkeusoloista huolimatta yhtion turvallisuus-
tulokset olivat vuonna 2020 sen historian
parhaat.

Outokummulla on valmiussuunnitelmat
toiminnallisten ja taloudellisten riskien

Tilinpaatos

Toimitusjohtajan katsaus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Visio ja strategia

Avestassa Ruotsissa kesan kunnossapitoseisokin
turvallisuuskoulutus jarjestettiin ulkona teltassa
nurmikolle merkityin turvavalein.

hallitsemiseksi. COVID-19-pandemian kielteiset
vaikutukset Outokummun toimintoihin ovat
olleet vahaisia yhtion maaratietoisten ja oikea-
aikaisten toimien ansiosta. Outokumpu on
onnistunut toimimaan tehokkaasti pandemia-
aikana ja sopeuttamaan toimintansa kulloinkin
vallitsevaan kysynnan tasoon. Outokumpu
kaynnisti myos valittdmasti kustannussaasto-
toimenpiteita COVID-19-pandemian alettua
vaikuttaa ruostumattoman terdksen maail-
manlaajuiseen kysyntaan. Toimenpiteet ovat
jatkuneet koko vuoden, ja tiukka kustannusten
hallinta on tukenut yhtion kannattavuutta ja
kassavirtaa vuonna 2020.

Pandemian vuoksi Outokumpu vahensi
kayttdomaisuusinvestointinsa 180 milj.

euroon vuonna 2020. Lisaksi kassavirtaa
vapautettiin nettokdyttdpddomaa vahentamalla
merkittavasti yli 100 milj. euron tavoitteen.
Nettokayttépddoman vahennys sisaltéd myos
Suomessa siirrettyja arvonlisdveromaksuja 75
milj. euroa, joista 61 milj. euroa oli vuoden
lopussa edelleen maksamatta ja jotka

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Vuosikatsaus

Kohokohdat

maksetaan puolentoista vuoden kuluessa.
Marraskuussa Outokumpu sai paatokseen
Saksan Hockenheimin palvelukeskuksen tilojen
myynnin ja takaisinvuokrauksen ja sai kaupasta
14 milj. euron nettokéateistuoton. Tama kauppa
mukaan lukien Outokumpu vahensi keskeisiin
toimintoihin kuulumattomia omaisuuseria kaik-
kiaan 23 milj. euron arvosta. Yleisesti ottaen
COVID-19-pandemiatilanne hidasti keskeisiin
toimintoihin kuulumattomien omaisuuserien
myyntia, ja alkuperainen tavoite noin 40 milj.
euron tuotoista vuonna 2020 ej toteutunut
suunnitellusti.

Outokumpu on onnistunut turvaamaan
maksuvalmiutensa ja rahoituksensa pande-
mian aikana, ja yhtion taloudellinen asema

on pysynyt vakaana. Rahavarat olivat vuoden
lopussa 376 milj. euroa, ja kokonaisuudessaan
rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,0
mrd. euroa. Outokumpu allekirjoitti lokakuun
lopussa useamman pankin kanssa 1 000 milj.
Ruotsin kruunun syndikoidun valmiusluoton,
jonka takaajana on Ruotsin vientitakuulaitos

EKN. Joulukuun lopussa Outokumpu sopi
syndikoidun valmiusluoton muutoksesta ja
erapaivan pidentamisesta. Pidennyksen jalkeen
toukokuussa 2022 eraantyvasta 574 milj.
euron valmiusluotosta 532 milj. euron osalta
erapaivaa on jatkettu toukokuun 2023 loppuun.

Outokummun rahoitusjarjestelyiden rahoitus-
kovenantit perustuvat velkaantumisasteeseen,
ja Outokumpu tayttaa rahoitussopimustensa
kovenanttivaatimukset.

Tassa raportissa COVID-19-pandemian vaiku-
tuksia kasitellaan niiden teemojen yhteydessa,
joissa pandemian vaikutuksia on ollut.
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Lyhyesti Avainluvut

Americas etenee oikeaan suuntaan

Americas-liiketoiminta-alue jatkaa onnistu-
neesti liikketoimintansa tulosparannusta, ja
sen oikaistu kayttokate nousi 55 milj. euroon
vuonna 2020. Tulosparannus edellisvuodesta
oli kaikkiaan 80 milj. euroa. Vauhditamme nyt
kaupallisen toiminnan kehittamista entises-
taan, ja sita tukee investointimme Calvertin
ferriittisten teraslajien tuotantoon.

Calvertin tehtaamme on toiminut Amerikan
markkinoilla 1dhes kymmenen vuotta —
ensimmaiset vuodet uuden tehtaan ylésajo-
vaiheessa —, ja Outokummusta on tullut sina
aikana Amerikan markkinoiden toiseksi suurin.
Jatkossa haluamme vahvistaa kaupallista
asemaamme Yhdysvalloissa ja Meksikossa ja
kasvaa valituilla asiakassegmenteillg, joita ovat
autoteollisuus, kodinkoneet ja putkiteollisuus.

Tilinpaatos

Toimitusjohtajan katsaus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Visio ja strategia

Toissa Euroopan suurimmassa
kierratyslaitoksessa

Tornion tehtaalla kasitelldadn vuodessa miljoona
tonnia kierratysmetallia, josta valmistamme
korkealaatuista ruostumatonta terasta. Itse
asiassa Tornion tehtaamme on Euroopan
suurin materiaalin kierratyslaitos. Outokummun
ymparistdinsindori Maija Mehtéld kertoo: "Aitini
on antanut minulle esimerkin siita, miten
suhtautua kierratykseen, ja luonto ja ymparisto
ovat kotonani aina olleet osa eldmaa. Nyt
tydpaikkani on Euroopan suurin kierratys-
laitos. Yksi tarkeimmista tavoitteistamme on
pienentaa ymparistévaikutuksia — olemme
tehneet jo vuosikymmenia toita sen eteen.
Ruostumatonta terasta voi kayttaa kaikkialla,
ja mik4 parasta, se on taysin kierratettavaa. On
hyvin tarkeaa, etta jokainen kierrattaa vanhat
kattilat ja paistinpannut — me voimme antaa
niille uuden elaman.”

Katso, mita Maija Mehtala kertoo tydstaan
Outokummussa &

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Vuosikatsaus
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Ruostumattoman terdaksen
ostaminen on entista helpompaa

Outokumpu lanseerasi verkkokaupan vuonna
2019 Hockenheimin nauhapalvelukeskuksen
asiakkailleen Saksassa. Vuonna 2020
verkkokauppa laajeni kattamaan myos Italian
Castelleonen nauhapalvelukeskuksen asiakkail-
lemme lItaliassa ja naapurimaissa.

Verkkokaupassa tuotteiden tiedot, saatavuus,
hinnat ja toimitusajat ovat ympari vuorokauden
asiakkaidemme kaytettavissa. Jos tilauksen
tekee ennen klo 12 Keski-Euroopan aikaa,
varastossa olevat tuotteet toimitetaan 48
tunnissa. Asiakkaamme voivat valita yli 1 000
standardituotteen joukosta tarvitsemansa tai
tilata mittaan leikattuja tuotteita. Asiakas-
kokemuksesta ja verkkokaupasta vastaava
johtaja Paul Schlimgen kertoo: "Outokummun
myynnin digitalisaatio on vasta alkanut.
Uskomme, ettd myos meidan toimialallamme
tama kehitys jatkuu. Siksi haluamme
jatkossakin laajentaa palveluvalikoimaa
asiakkaillemme.”

Tutustu verkkokauppaamme

Duplex taytti 90 vuotta, ja
sen suosio kasvaa yha

Outokumpu juhlisti vuonna 2020 ruostumat-
toman duplex-teraksen taivalta: on kulunut 90
vuotta siitd, kun toimme duplexin markkinoille.
Maailman johtavana ruostumattoman teraksen
tuottajana haluamme korostaa duplex-terasten
kasvavaa roolia tukemassa kestavaa kehitysta.
Duplex-terasten ylivertainen korroosionkesta-
vyys ja lujuus tekevat niista erittain kestavan
valinnan. Naiden ominaisuuksien avulla insi-
ndorit voivat suunnitella kevyitd komponentteja
ja rakenteita, joiden elinkaari on pitkd mutta
joita ei tarvitse juuri huoltaa. Nain rahalle
saadaan todella vastinetta ja raaka-aineita
kaytetaan saasteliaasti. Ruostumattoman
duplex-terdksen keksijoind haluamme vieda
sen perintda eteenpain: vuosien saatossa
olemme kehittdneet muun muassa super-, lean-
seka muovattavat duplex-terakset.

Lue lisda duplexista @
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Hallituksen toimintakertomus

Outokumpu on jatkanut koko vuoden 2020
ajan maaréatietoisia toimenpiteita lievit-
taakseen COVID-19-pandemian negatiivisia
vaikutuksia tydntekijoihinsg, toimintoihinsa ja
liiketoimintaansa, eika pandemia aiheuttanut
vuoden aikana lainkaan tuotannon keskey-
tyksia. Yleisessa turvallisuuskehityksessa vuosi
oli yhti6lle kaikkien aikojen paras: kaikkien
tyétapaturmien taajuus oli 2,4, jopa viela
parempi kuin konsernin tavoite, joka oli alle
3,0. Outokumpu onnistui nostamaan myaos jo
entisestdan suuren kierratyssisallén osuuden
tuotannossaan yli 90 %:iin ja pienentdmaan
yha hiilijalanjélkedén, joka oli jo toimialan
pienin. Outokumpu pystyi myds vahentamaan
nettovelkaansa l&hivuosien alimmalle tasolle.

Europe-liiketoiminta-alueella toimitukset
pysyivat samalla tasolla kuin edellisvuonna,
mutta hintojen merkittava lasku ja heikentynyt
tuotejakauma vaikuttivat negatiivisesti
tulokseen. Americas-liiketoiminta-alue on
jatkanut onnistuneesti liiketoimintansa tulos-
parannusta, ja sen oikaistu kayttokate nousi
55 milj. euroon vuonna 2020. Tulosparannus
edellisvuodesta oli kaikkiaan 80 milj. euroa.
Ferrokromin tuotanto pysyi ennatystasolla.
Long Products -liiketoiminta-alueella on
kaynnissa kokonaisvaltainen tulosparannus-
ohjelma. Outokumpu toteuttaa uutta strategiaa
maaratietoisesti saavuttaakseen taloudelliset
tavoitteensa parantaa kayttokatetta 200 milj.
eurolla ja laskea nettovelan ja kayttokatteen
suhde alle kolmen vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Toimet COVID-19-pandemian osalta

Turvallisuus on Outokummussa ensisijaisen
tarkeaa, ja yhti¢ on sitoutunut suojelemaan

Outokummun taloudellinen katsaus

tydntekijdidensa terveytta ja turvallisuutta.
Outokumpu on toteuttanut useita turvallisuus-
toimenpiteita suojatakseen henkildston turvalli-
suutta ja lievittédkseen pandemian negatiivisia
vaikutuksia toimintaansa. Outokumpu seuraa
tarkkaan pandemian kehittymistd omissa
toimintamaissaan ja sopeuttaa tarvittaessa
toimenpiteitdan tilanteen mukaan. Pandemian
aiheuttamista poikkeusoloista huolimatta
yhtion turvallisuustulokset olivat vuonna

2020 sen historian parhaat, ja turvallisuus on
jatkossakin ensisijaisen tarkeaa.

Outokummulla on valmiussuunnitelmat
toiminnallisten ja taloudellisten riskien
hallitsemiseksi. COVID-19-pandemian kielteiset
vaikutukset Outokummun toimintoihin ovat
olleet vahaisia yhtion ryhdyttyd maaréatietoisiin
ja oikea-aikaisiin toimiin. Outokumpu on
onnistunut toimimaan tehokkaasti pandemia-
aikana ja sopeuttamaan toimintansa kysynnan
nykytasoon. Outokumpu kaynnisti myos
valittdmasti kustannussaastotoimenpiteita
COVID-19-pandemian alettua vaikuttaa
ruostumattoman teraksen maailmanlaajuiseen
kysyntdan. Toimenpiteet ovat jatkuneet koko
vuoden, ja tiukka kustannusten hallinta on
tukenut yhtion kannattavuutta ja kassavirtaa
vuonna 2020.

Pandemian vuoksi Outokumpu vahensi
kayttdomaisuusinvestointinsa 180 milj.

euroon vuonna 2020. Lisaksi kassavirtaa
vapautettiin nettokayttbpadomaa vahentamalla
merkittavasti yli 100 milj. euron tavoitteen.
Nettokayttopadoman vahennys sisaltaa myos
Suomessa siirrettyja arvonlisaveromaksuja 75
milj. euroa, josta 61 milj. euroa oli vuoden
lopussa edelleen maksamatta ja jotka
maksetaan puolentoista vuoden kuluessa.

Marraskuussa Outokumpu sai paatokseen
Saksan Hockenheimin palvelukeskuksen tilojen
myynnin ja takaisinvuokrauksen ja sai kaupasta
14 milj. euron nettokéateistuoton. Taméa kauppa
mukaan lukien Outokumpu vahensi keskeisiin
toimintoihin kuulumattomia omaisuuseria kaik-
kiaan 23 milj. euron arvosta. Yleisesti ottaen
COVID-19-pandemiatilanne hidasti keskeisiin
toimintoihin kuulumattomien omaisuuserien
myyntia, ja alkuperainen tavoite noin 40 milj.
euron tuotoista vuonna 2020 ei toteutunut
taysin suunnitelmien mukaan.

Outokumpu on onnistunut turvaamaan
maksuvalmiutensa ja rahoituksensa pande-
mian aikana, ja yhtion taloudellinen asema

on pysynyt vakaana. Rahavarat olivat vuoden
lopussa 376 milj. euroa, ja kokonaisuudessaan
rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,0
mrd. euroa. Outokumpu laski hein&kuussa
liikkeeseen 125 milj. euron vakuudettoman
vaihtovelkakirjalainan ja allekirjoitti lokakuussa
useamman pankin kanssa 1 000 milj. Ruotsin
kruunun syndikoidun valmiusluoton, jonka
takaajana on Ruotsin vientitakuulaitos EKN.
Joulukuussa Outokumpu sopi syndikoidun
valmiusluoton muutoksesta ja erapaivan
pidentamisesta vuodella kahtena perakkaisena
vuotena aina toukokuun 2024 loppuun. Piden-
nyksen jalkeen toukokuussa 2022 erdanty-
vasta 574 milj. euron valmiusluotosta 532 milj.
euron osalta erapaivaa on jatkettu toukokuun
2023 loppuun. Outokummun rahoitus-
jarjestelyiden rahoituskovenantit perustuvat
velkaantumisasteeseen, ja Outokumpu tayttaa
rahoitussopimustensa kovenanttivaatimukset.

Markkinakehitys

Ruostumattomien terastuotteiden maailman-
laajuinen reaalikysynta oli 42,8 milj. tonnia
vuonna 2020 kysynnan laskettua 3,3% 44,3
milj. tonnista vuonna 2019. Kysynt& laski
EMEA-alueella 12,1% ja Amerikoissa 12,3%,
kun taas Aasian ja Tyynenmeren alueella
laskua oli vain 0,2 %. Vuonna 2020 kysynta
laski eniten eli 15,6 % autoteollisuudessa ja
raskaassa liikenteessa. Teollisuustuotannossa
ja raskaassa teollisuudessa kysynta laski 4,8%,
arkkitehtuurissa, rakennusteollisuudessa ja
infrastruktuurissa 3,3 %, kemian-, petrokemian-
ja energiateollisuudessa 2,3% ja kulutustavara-
ja laéketeollisuudessa 0,5 %. (Lahde: SMR,
tammikuu 2021)

Taloudellinen kehitys

Vuonna 2020 Outokummun liikevaihto laski

5 639 milj. euroon (6 403 milj. euroa) ja
oikaistu kayttokate 250 milj. euroon (263 milj.
euroa). Liiketulos laski vuonna 2020 -55 milj.
euroon (33 milj. euroa) ja tilikauden tulos oli
—116 milj. euroa (-75 milj. euroa).

Liikevaihto

Milj. € 2020 2019 2018
Europe 3568 4 089 4 267
Americas 1195 1 346 1715
Long Products 493 642 740
Ferrochrome 411 461 542
Muu toiminta 665 653 587
Sisaiset erat -693 -788 -980
Liikevaihto

yhteensa 5639 6 403 6 872

Ruostumattoman teraksen toimitukset
vahenivat 3% edellisvuodesta kysynnan heiken-
nyttya ja olivat 2 121 000 tonnia (2 196 000
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Hallituksen toimintakertomus

tonnia). Lisaksi hinnat laskivat merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna Euroopassa,

ja ne laskivat myos Amerikassa. Erilaiset
kustannussaastotoimet tukivat kannattavuutta,
ja seka tuotannon tarveaineiden kustannukset
etta kiinteat kustannukset laskivat edellis-
vuodesta. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 16 milj. euroa
vuonna 2020, kun edellisvuonna niihin liittyvat
tappiot olivat 64 milj. euroa.

Osana toimenpiteitéd uuden strategiansa ensim-
maisen vaiheen tavoitteiden saavuttamiseksi
ja kulujen vahentamiseksi Outokumpu kavi
yhteistoimintaneuvotteluja useassa maassa
vuonna 2020 tavoitteenaan vahentaa noin

1 000 henkil6a eli noin 10% konsernin
henkiléstomaarasta vuoden 2021 loppuun
mennessa. Neuvottelujen seurauksena
Outokumpu kirjasi vuonna 2020 59 milj. euroa
henkilostovahennyksiin liittyvia uudelleenjar-
jestelykuluja, jotka esitetaan kayttdkatteen
oikaisuina. Suurin osa naista kuluista on
varauksia, joiden rahavirtavaikutus toteutuu
paaasiassa vuonna 2021. Vuonna 2019
kayttokatteen oikaisut sisalsivat 53 milj. euroa
uudelleenjarjestelyvarauksia ja 70 milj. euron
voiton Kiinteistén myynnista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 322 milj. euroa
vuonna 2020 (371 milj. euroa). Nettokaytto-
paaoma pieneni 247 milj. eurolla (218 milj.
euroa), joka sisaltaa 61 milj. euroa siirrettyja
Suomen arvonlisdveromaksuja. Korollinen
nettovelka vaheni 1 028 milj. euroon vuoden
2020 lopussa edellisen vuodenvaihteen 1 155
milj. eurosta. Velkaantumisaste laski 43,6 %:iin
vuoden 2020 lopussa (45,1 %).

Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos
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Nettorahoituskulut olivat 98 milj. euroa
vuonna 2020 (80 milj. euroa) ja korkokulut 78
milj. euroa (76 milj. euroa). Rahavarat olivat
vuoden 2020 lopussa 376 milj. euroa (325
milj. euroa), ja kokonaisuudessaan rahavarat
ja maksuvalmiusreservit olivat 1,0 mrd. euroa

(1,0 mrd. euroa). Naiden reservien lisaksi
Outokummulla on kaytdéssaan valmiusluoton
76 milj. euron kayttdmaton lyhytaikainen osuus
seka 34 milj. euroa rahoituksesta, joka voidaan
kayttaa rahoittamaan tietty maara Kemin
kaivosinvestoinnista.

Kannattavuus
Milj. € 2020 2019 2018
Oikaistu kayttokate
Europe 142 216 248
Americas 55 27 -5
Long Products -8 -7 25
Ferrochrome 91 96 210
Muu toiminta ja sisaiset erat -29 -15 7
Oikaistu kayttokate yhteensa 250 263 485
Oikaisut -59 3 10
Kayttokate 191 266 496
Liiketulos -55 33 280
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2 6 3
Rahoitustuotot ja -kulut -98 -80 -107
Tulos ennen veroja -151 -41 175
Tuloverot 34 -33 -45
Tilikauden tulos -116 -75 130
Oikaistu kayttokateprosentti 4,4 4.1 7,1
Liiketulosprosentti -1,0 0,5 4,1
Sijoitetun padoman tuotto, % -1,4 0,8 7,0
Osakekohtainen tulos, € -0,28 -0,18 0,32
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,28 -0,18 0,32
Liiketoiminnan nettorahavirta 322 371 214

Outokumpu on ottanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla
takautuvalla menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu, mutta 131 milj. euron siirtymavaikutus on kirjattu
1.1.2019 taseen kayttbomaisuushyddykkeisiin ja pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
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Taloudellista asemaa
kuvaavat tunnusluvut

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatés

Tilintarkastuskertomus

Milj. € 2020 2019 2018
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset velat 1153 1053 798
Lyhytaikaiset velat 251 427 511
Rahavarat 376 325 68
Korollinen nettovelka yhteensa 1028 1155 1241
Oma paaoma 2 360 2 562 2 750
Oman paaoman tuotto, % -4,7 -2,8 4,8
Velkaantumisaste, % 43,6 45,1 45,1
Omavaraisuusaste, % 40,8 42,5 45,9
Korkokulut 78 76 70
Maksuperusteisina lasketut kayttbomaisuus-
investoinnit olivat 180 milj. euroa vuonna
2020 (193 milj. euroa). Kaynnissa olevat
investoinnit sisaltavat Kemin kaivoksen
laajennuksen seka digitaalisen transformaation
Chorus-ohjelman, johon sisaltyy toiminnan-
ohjausjarjestelman uusiminen.
Investoinnit kayttoomaisuuteen
Milj. € 2020 2019 2018
Europe 34 51 75
Americas 16 21 19
Long Products 3 16 22
Ferrochrome 92 77 47
Muu toiminta 35 28 55
Investoinnit kdyttbomaisuuteen yhteensa 180 193 218
Poistot 243 230 204

Investoinnit kayttbomaisuuteen -tunnusluvun laskentaperuste on muutettu suoriteperusteisesta

maksuperusteiseksi vuonna 2020. Vuosien 2019 ja 2018 tiedot on oikaistu vastaavasti.
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Liiketoiminta-alueet

Europen liikevaihto laski 3 568 milj. euroon
vuonna 2020 edellisen vuoden 4 089 mil].

eurosta, ja oikaistu kayttokate pieneni 142 milj.

euroon (216 milj. euroa). Ruostumattoman
teraksen toimitukset pysyivat suunnilleen edel-
lisvuotisella tasolla laskien vain 1% ja olivat

1 440 000 tonnia (1 459 000 tonnia). Vuoden
2020 tulosta pienensi hintojen merkittava
lasku ja tuotejakauman heikkeneminen, mutta
kustannusten lasku ja raaka-aineiden positii-
vinen vaikutus tukivat kannattavuutta. Raaka-
aineisiin liittyvat varasto- ja metallijohdannais-
tappiot olivat 11 milj. euroa vuonna 2020
(=19 milj. euroa). Vuoden 2020 kéayttokatteen
oikaisut sisalsivat 47 milj. euroa henkilostova-
hennyksiin liittyvia uudelleenjarjestelykuluja (53
milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja ja 70 mil].
euroa voittoa kiinteiston myynnista). Vuonna
2020 EMEA-alueen reaalikysynta laski 12,1%
ja kokonaiskulutus 10,8 % vuoteen 2019
verrattuna (lahteet: SMR, tammikuu 2021 ja
CRU, tammikuu 2021).

Americasin liikevaihto laski 1 195 milj. euroon
vuonna 2020 vuoden 2019 1 346 milj.
eurosta. Oikaistu kayttokate parani 55 milj.
euroon (-27 milj. euroa). Ruostumattoman
terdksen toimitukset laskivat 2% vuonna 2020
588 000 tonniin (601 000 tonnia). Hintojen
lasku vuonna 2020 kumosi paremman tuoteja-
kauman positiivisen vaikutuksen vuoteen 2019
verrattuna. Kannattavuutta paransivat kuitenkin
raaka-aineiden positiivinen vaikutus ja kustan-
nusten lasku. Raaka-aineisiin liittyvat varasto-
ja metallijohdannaistappiot olivat 1 milj. euroa
vuonna 2020 verrattuna edellisen vuoden 40
milj. euron tappioon. Yhdysvaltain reaalikysynta
laski vuonna 2020 11 % edelliseen vuoteen
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verrattuna, ja Amerikoissa laskua oli 12,3%
(Lahde: SMR, tammikuu 2021 ja American Iron
& Steel Institute, tammikuu 2021).

Long Productsin liikevaihto oli 493 milj. euroa
vuonna 2020 verrattuna 642 milj. euroon
vuonna 2019 ja oikaistu kayttokate oli -8

milj. euroa (=7 milj. euroa). Ruostumattoman
teraksen toimitukset laskivat 23% 175 000
tonniin vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna
(226 000 tonnia), mutta tuotejakauman
vahvistuminen kumosi osittain toimitusmaarien
laskun negatiivisen vaikutuksen. Tuotannon
tarveaineiden kustannusten lasku vuonna
2020 ja kustannussaastéhankkeet tukivat
kannattavuutta edelliseen vuoteen verrattuna.
Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metallijoh-
dannaistappiot olivat 3 milj. euroa vuonna
2020 edellisen vuoden 9 milj. euron tappioon
verrattuna. Vuoden 2020 kayttokatteen
oikaisut sisalsivat 3 milj. euroa henkildstova-
hennyksiin liittyvia uudelleenjarjestelykuluja.

Ferrochromen liikevaihto oli 411 milj. euroa
vuonna 2020 verrattuna 461 milj. euroon
vuonna 2019. Oikaistu kayttokate oli 91 milj.
euroa (96 milj. euroa). Ferrokromin tuotanto-
maarat olivat edelleen vuonna 2020 enné-
tyksellisen suuria tuotannon ollessa 498 000
tonnia (505 000 tonnia). Hintataso heikkeni
vuonna 2020, mutta tuotannon tarveaineiden
kustannusten lasku vuoteen 2019 verrattuna
vaikutti myoénteisesti kannattavuuteen.

Ei-taloudellinen kehitys
Outokummussa

Outokumpu on johtava ruostumattoman
teraksen tuottaja, jolla on ensiluokkaiset
tehtaat sen paamarkkina-alueilla Euroopassa ja
Amerikassa sekd maailmanlaajuinen myynti- ja

palvelukeskusverkosto 1ahelld kansainvalisia
asiakkaitaan. Ruostumaton teras on merkittava
tekija kestavan maailman rakentamisessa.
Ruostumatonta terasta kéytetéan arkkiteh-
tuurissa ja rakentamisessa, infrastruktuurissa,
kodinkoneissa, liikenteessa ja raskaassa
teollisuudessa. Ruostumaton terads on luja,
korroosionkestava, hygieeninen ja esteettinen
materiaali, jolla on hyva lujuus—paino-suhde ja
jota ei tarvitse huoltaa.

lImastonmuutos on yksi kolmesta Outokummun
liiketoimintaan vaikuttavasta megatrendista
talous- ja vaestonkasvun seka kaupungistu-
misen lisaksi. Outokummun ruostumattoman
terdksen ominaisuudet ja matala hiiliprofiili
voivat auttaa asiakkaita pienentdmaan
hiilijalanjalkeaan. Vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymisen mahdollistavat ratkaisut muodos-
tavat kasvavan markkinan 2 ja 1,5 asteen
skenaarioiden mukaisesti vuoteen 2050 asti.

Outokumpu tiedostaa TCFD-suositukset (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures)
ja niiden perustana olevan viitekehyksen. Outo-
kumpu tiedostaa my0s skenaariot korkeintaan
kahden asteen lampenemisen aiheuttamista
taloudellisista siirtymavaikutuksista. Outo-
kumpu on toteuttanut tdmanhetkisen tilanteen
jatkuvuuteen perustuvan skenaarioanalyysin
Kansainvalisen energiajarjeston rauta- ja
terasteknologioiden vuoden 2020 tiekartan
mukaisesti. Skenaarion taloudellisten vaiku-
tusten arviointi siirtymariskeista ja fyysisista
riskeistd on kaynnissa.

Outokummun liiketoiminta perustuu kierto-
talouteen. Outokummun ruostumattoman
terdksen raaka-aineista yli 85% on kierratettya
materiaalia. Valmistamalla uusia tuotteita

kierratysteraksesta ja metalliromusta séas-
tetaan myos luonnonvaroja. Outokummun
tavoitteena on minimoida tuotantonsa
ymparistovaikutukset koko tuotantoprosessissa.
Pitkan kayttoikansa paatteeksi ruostumaton
terés on taysin kierratettavissa ilman laadun
heikkenemista.

Outokummun integroidut tuotantoprosessit
sisaltavat yhtion oman kromikaivoksen, josta
saadaan yhta ruostumattoman teraksen
paaraaka-aineista, ferrokromituotannon, teréas-
sulatot, kuumavalssauksen, kylmavalssauksen
seka viimeistelyn ja palvelut.

Outokummun tuotantoyksikot sijaitsevat
usein suhteellisen pienissé kaupungeissa,
mika tarkoittaa, ettd Outokummun merkitys
|&hialueen taloudessa on iso ja etté yhtié on
usein yksi alueen harvoista yksityisen sektorin
tybnantajista.

Vastuullisuuden politiikat ja periaatteet

Yhtion vastuullisuus- ja ymparistdyksikko vastaa
vastuullisuuden hallinnasta konsernitasolla.
Liiketoiminta-alueet ja toiminnot vastaavat
omien organisaatioidensa toiminnan vastuul-
lisuuden varmistamisesta seké valvonnan,
tiedonkeruun ja raportoinnin asianmukaisuu-
desta. Kaikki Outokummun tuotantopaikat
on sertifioitu ISO 9001 -laatujarjestelman ja
ISO 14001 -ymparisténhallintajarjestelman
mukaisesti. Jarjestelmien toimintaa valvotaan
seka sisdisilla etta ulkoisilla tarkastuksilla.

Tarkeimmat Outokummun vastuullisuuden
hallinnointia ohjaavat politiikat ovat yhtion
toimintaohje, vastuullisuuspolitiikka seka ympa-
risté-, tydterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikka.
Nama politiikat ovat saatavilla englanniksi



Outokummun verkkosivuilta. Outokummun
toimintaohje maarittelee yhtenaiset liiketoi-
minnan menettelytavat yhtiossa seka asettaa
periaatteet liiketoiminnan harjoittamiselle
laillisella, vaatimustenmukaisella ja eettisella
tavalla, sisaltaen nollatoleranssin korruptiota
kohtaan ja edellyttéden soveltuvien lakien ja
séannosten, kuten Kilpailulainsdddannon ja
kauppapakotteiden, noudattamista.

Vastuullisuuspolitiikka kuvaa taloudellisen,
ympariston ja sosiaalisen vastuullisuuden
paaperiaatteet yhtiéssa. Outokummun
ymparisto-, tyoterveys-, turvallisuus- ja laatu-
politiikkka kuvaa yhtién sitoutumista naiden
asioiden jatkuvaan kehittamiseen, lakien ja
asetusten noudattamiseen kaikissa yhtion
toimintamaissa seké sidosryhmien vaatimusten
tayttamiseen. Outokummulla on myds
ohjeet korruption torjumiseksi, jotka antavat
tarkemmat ohjeet vastuullisen liiketoiminnan
kaytannoista.

Ymparisto-, tyoterveys-, turvallisuus- ja laatu-
politiikan lisaksi Outokummussa on kaytossa
tiukat turvallisuusperiaatteet ja tydterveys- ja
turvallisuusstandardit. Liséksi yhti6lla on
kymmenen turvallisuuden perussaantdd, jotka
ovat osa yhtidn toimintaperiaatteita. Henki-
|6stdn terveys ja hyvinvointi ovat paivittaisen
toiminnan elinehto ja pitkan aikavalin kilpai-
lukyvyn edellytys. Outokumpu tyoskentelee
saavuttaakseen nollan tapaturman tavoitteen.

Konsernin periaatteet, politiikat ja ohjeet
ovat Outokummun hallinnon, riskienhallinnan
ja compliance-asioiden perusta. Politiikkoja
ja ohjeita toteutetaan sisaisen viestinnan,
pakollisten koulutusten ja sisdisen valvonnan
keinoin. Outokummulla on talla hetkella viisi
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avainpolitiikkaa, jotka jokaisen Outokummulla
tyéskentelevan taytyy tuntea:

* Toimintaohje

e Turvallisuuden perussaannot

* Hyvaksyntéapolitiikka

e Kilpailulainsadddannon noudattamispolitiikka
¢ |T:n hyvaksyttavan kayton politiikka

Sisainen tarkastus valvoo jatkuvasti yhdessa
ulkopuolisten tarkastajien kanssa yhtion
ohjeistusten ja standardien noudattamista,
kun taas vastuullisuusorganisaatio seuraa
ymparistotavoitteiden toteutumista neljannes-
vuosittain. Outokumpu toteutti vuonna 2020
niiden raaka-ainetoimittajien itsearvioinnin,
joilla on tuotantoa korkean ESG-riskin maissa.
Saanndlliset ymparistdauditoinnit toteutetaan
sisdisen riskiarvioinnin perusteella. Lisaksi
suurin osa toimittajista kay lapi sdannollisen
seulonnan sanktioiden varalta.

Outokumpu noudattaa kahden asteen
skenaariota sitoutuen tieteelliseen standardiin
pohjautuvaan ilmastotavoitteeseen (Science
Based Targets Initiative) terdssektorin hiilesta
irtautumistavoitteen mukaisesti. Outokumpu
osallistuu YK:n kestévan kehityksen tavoit-
teiden toteuttamiseen kehittdmalla tuotanto-
prosessejaan ja tuotteiden ominaisuuksia.

Outokumpu noudattaa kansainvalisia,
kansallisia ja paikallisia lakeja ja asetuksia

ja kunnioittaa kansainvélisia sopimuksia
ihmisoikeuksista ja tyontekijoiden oikeuksista,
kuten YK:n ihmisoikeusjulistusta, ja tuomitsee
pakkotydn ja lapsitydvoiman kayton. Kaikilla
Outokummun tyontekijoilla on vapaus liittya
paikallisiin tyontekijaliittoihin paikallisten

saantojen mukaisesti. Outokummulla on
nollatoleranssi kaikenlaista syrjintaa kohtaan,
mukaan lukien etnisyyden, kansallisuuden,
uskonnon, poliittisten mielipiteiden, suku-
puolen, seksuaalisen suuntautumisen, ian tai
minkdan muun ominaisuuden perusteella.

Outokumpu odottaa toimittajiensa ja urakoit-
sijoidensa noudattavan soveltuvia lakeja ja
asetuksia sekd Outokummun toimintaohjetta
tai muita vastaavia standardeja ja periaatteita,
ja tayttavan yhtion toimittajille asettamat vaati-
mukset. Outokumpu pyrkii varmistamaan, etta
orjuuttamisella tai ihmiskaupalla ei ole mitaan
0saa yhtion toimitusketjussa tai toiminnassa.

Kestavan kehityksen tavoitteet

Yhtion ymparistdvastuun tavoitteet koskevat
kulunutta raportointivuotta, poikkeuksena
hiilidioksidipaastdjen vahennystavoite:

o Teraksen kierratyssisallon (kierratysteras,
talteen otetut ja kierratetyt metallit jatteista,
sivuvirroista ja polynpuhdistuksesta,
tuotettua tonnia kohden) kasvattaminen yli
90%:n vuoteen 2020 mennessa

¢ Energiatehokkuuden parantaminen 1%:lla
vuodessa vuoteen 2020 mennessé verrat-
tuna vuosien 2007-2009 lahtdétasoon

« Hiilidioksidip&astojen (suorat, epasuorat ja
muut epasuorat) vahentaminen 20 %:lla ruos-
tumattoman teraksen tonnia kohden vuoteen
2023 mennessa vuosien 2014-2016
|ahtdtasosta

¢ Ty6turvallisuuden nostaminen teollisuuden
alan parhaan 10%:n joukkoon vuoteen 2020
mennessa (pitkan aikavalin tavoite: ei yhtaan
tapaturmaa)

Outokummun paastétavoite muiden epasuorien
paastodjen osalta sisaltaa raaka-ainetoimittajien
paastdt. Outokummun tavoitteena on parantaa
yhtion resurssitehokkuutta minimoimalla
neitseellisten materiaalien ja energian kayttoa
seké edistda ilmastonsuojelua.

Uudet tavoitteet on asetettu seuraavalle
ajanjaksolle:

e Materiaalin kierratysasteen kasvattaminen
(kierratysteras, talteen otetut ja kierratetyt
metallit jatteistd, sivuvirroista ja polyn-
puhdistuksesta, tuotettua tonnia kohden)
92,5 %:iin vuoteen 2023 mennessa

e Energiatehokkuuden parantaminen 0,5 %:lla
vuosittain vuoteen 2030 asti vuosien
2018-2020 lahtétasoon verrattuna

« Kaatopaikalle paatyvan jatteen, pl. kuona,
vahentaminen 0,5 %:lla vuosittain vuoteen
2023 asti

Turvallisuuden osalta yhtion tavoite vuodelle
2020 oli saavuttaa alle kolmen tapaturman
taso miljoonaa ty6tuntia kohden. Yhtion
pitkan aikavalin tavoite on saavuttaa nollan
tapaturman taso.

Ymparistovastuu

Ruostumattoman teraksen suurimmat ympa-
ristdvaikutukset ovat raaka-aineiden kaytto,
suora ja epasuora energian kaytto, polypaastot
ilmaan, tuotantolaitosten p&aastot veteen ja
tuotantoprosessissa syntyva jate.

Outokummun kayttamat polyntalteenotto-
jarjestelmat ottavat talteen 99 % pdlyista, ja
vetta kierratetdan tuotantoprosessissa niin
paljon kuin mahdollista sek& puhdistetaan
tehtailla. Sen lisaksi ettéd materiaalitehokkuutta



edistetdan kayttamalla kierratettyja materiaa-
leja niin paljon kuin mahdollista, Outokummun
tavoitteena on vahentaa kaatopaikalle
menevan jatteen maaraa ja kayttaa tuotan-
toprosesseissaan syntyvaa jatettd omassa
tuotannossaan. Outokummun tavoitteena

on myos lisatd tuotantoprosessista syntyvan
sivutuotekuonan kaytt6a yhtion ulkopuolella
esimerkiksi tienrakennuksessa, betoninvalmis-
tuksessa ja vedenpuhdistuksessa.

Vuonna 2020 kuonan kayttdaste (kuonan
maara verrattuna kaytettyyn ja kaatopaikalle
menevaan kuonaan) vaheni 77 %:iin (91 %).
Kuonan kokonaismaara vaheni 20 % viime
vuoteen verrattuna, mutta vahemman kuonaa
pystyttiin kdyttamaan. Tuotannossa syntyvan
jatteen liséksi kaivostoiminnossa syntyy rikas-
tushiekkaa, joka on merkittavin kaivosalueelle
|8jitettava jate.

Vuonna 2020 materiaalin kierratysaste (kier-
ratysteras, talteen otetut ja kierratetyt metallit
jatteistd, sivuvirroista ja pélynpuhdistuksesta,
tuotettua tonnia kohden) nousi 92,5 %:iin
(89,6 %) saavuttaen poikkeuksellisen korkean
tason ja ylittéen 90% tavoitteen vuodelle
2020.

Energiatehokkuuden parannus verrattuna
|&htdtasoon on laskettu eri prosessivaiheiden

Ymparistovaikutukset

summana ja oli 3,6% (6,1 %) verrattuna
vuosien 2007-2009 lahtétasoon. Alhainen
tuotantotaso ja vaikean markkinatilanteen
aiheuttamat keskeytykset, muutokset tuote-
tuissa teraslaaduissa ja prosessoinnin kasvu
aiheuttivat ennakoitua suuremman energiantar-
peen. Merkittavid ymparistovahinkoja ei ollut.

Vuonna 2020 hiilidioksidipaastot vahenivat
noin 17 % verrattuna vuosien 2014-2016
lahtétasoon saavuttaen ensi vuoden tavoite-
tason ja 86% vuoden 2023 tavoitetasosta.
Kaatopaikalle menevan jatteen maara
kasvoi tuotantomaarien laskusta huolimatta,
silla suurempi maara kuonaa piti sijoittaa
kaatopaikalle.

Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on
ymparistdluvat, jotka maéarittelevat tuotantotoi-
minnan rajat. Vuonna 2020 paastot ilmake-
h&an ja vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa.
Vahaisia ylityksia oli 13 kappaletta ja ne olivat
tilapéisia, tunnistettuja ja niilld oli vain vahaisia
ymparistévaikutuksia.

EU:n paastdkauppajarjestelman (ETS) kolmas
kauppakausi (2013-2020) on paattymassa.
Paastokauppajarjestelman alaiset Outo-
kummun toiminnot saavat edelleen ilmaisia
paastooikeuksia tehokkuuteen perustuvan
vertailun ja aiemman toiminnan perusteella.

2020 2019 2018
Suorat ja epasuorat (Scope 1, 2 ja 3) CO,-paastét, kg tuotettua tonnia
kohti 1549 1 606 1719
Energian kayttd, GJ tuotettua tonnia kohti 11,0 10,9 10,1
Kaikkien sivutuotteiden kayttéaste, ml. ferrokromituotannon kuona, % 77,1 90,8 89,9
Jate, tonnia tuotettua terastonnia kohti 0,590 0,500 0,472
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Yhtion ilmaisten paastdoikeuksien maara
vuonna 2020 oli samalla tasolla paastojen
kanssa. Neljannen kauppakauden odotetaan
jatkuvan samankaltaisilla ehdoilla, mutta
pienemmilld paastooikeuksilla.

Outokumpu ei ole osallisena ymparistoasioita
koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai
hallinnollisissa menettelyissa, eika yhtion
tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja,
joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

Sosiaalinen vastuu

Outokummun tarkein turvallisuuden mittari on
kaikkien ty6tapaturmien taajuus (TRIFR), joka
sisaltda kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, korvaavaan
tydhon johtaneet tapaturmat ja ensihoitoa
vaatineet tapaturmat miljoonaa tyotuntia
kohden. Yhtion TRIFR parani viime vuoteen
verrattuna ja oli 2,4 tavoitteen ollessa <3,0
(3,2).

Outokummun henkilostomaara vaheni 475
henkil6lla vuoden aikana, ja yhtion palve-
luksessa oli joulukuun 2020 lopussa 9 915
henkil6d (2019: 10 390, 2018: 10 449).
Palkat ja palkkiot olivat 547 milj. euroa vuonna
2020 (2019: 568 milj. euroa, 2018: 541 milj.
euroa). Valilliset henkildstokustannukset olivat
188 milj. euroa vuonna 2020 (2019: 206 milj.
euroa, 2018: 135 milj. euroa).

Henkil6sto 31.12.

12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2016 2017 2018 2019 2020
Sosiaalisen vastuun mittarit
2020 2019 2018
Tasa-arvo
Tyontekijat
Miehia, % 81 85 85
Naisia, % 19 15 15
Hallitus
Miehia, % 50 57 67
Naisia, % 50 43 33
Turvallisuus
Kaikkien tyétapaturmien
taajuus (miljoonaa
tyGtuntia kohti) 2,4 3,2 4,1



Outokumpu kannustaa kaikkia ilmaisemaan
mahdolliset huolensa. Kaikki kdytettavissa
olevat raportointikanavat on kuvattu yhtion
toimintaohjeessa. SpeakUp-raportointikanava
on ulkoisesti operoitu kanava vaarinkaytosten
raportointiin luottamuksellisesti ja anonyymisti
lakien ja sdanndsten salliessa. SpeakUp-
kanava on kaytettavissa viestintdkanavana
Outokummun raportointiprosessissa, jos

muut raportointikanavat eivat tunnu sopivilta.
Vuonna 2020 tutkittiin yli 20 mahdollista
vaarinkaytosta, jotka oli ilmoitettu eri kanavien
kautta. Kaikki tapaukset tutkittiin yksityiskoh-
taisesti ja asianmukaiset korjaavat ja ennalta-
ehkaisevat toimenpiteet on tehty.

Vuonna 2020 Outokummun eettisten ja comp-
liance-asioiden ohjelma jatkui yhteistydssa
yhtién johdon seka liiketoiminta-alueiden

ja funktioiden kanssa. Ohjelman ytimessa
oleva yhtién toimintaohje uudistettiin osana
toimenpiteita. Uusi toimintaohje jalkautetaan
vuoden 2021 aikana kaikille Outokummun
tyontekijoille pakollisen verkkokurssin avulla.
Taman lisaksi vuoden 2020 aikana korruption-
vastaista toimintaa ja tietosuojaa kasittelevat
verkkokurssit julkaistiin uudelleen, ja kilpailu-
oikeudesta seké kaupankaynnin sdannosten
noudattamisesta jarjestettiin raataloityja
koulutuksia. Pakollisten verkkokoulutusten
vahvistamiseksi Outokummussa otettiin kayt-
t6On muistutus- ja seurantajarjestelma vuonna
2020. Lisaksi compliance-asioihin liittyvaa
viestintada tehtiin monissa kanavissa.

Tutkimus ja kehitys

Outokummun tutkimus- ja kehitystoiminta
(T&K) tapahtuu laheisessé yhteistydssa
myynnin, tuotannon ja asiakkaiden kanssa.

Outokummun taloudellinen katsaus

Nain T&K-toiminta tukee liiketoimintaa ja
vastaa asiakkaiden nykyisiin ja tuleviin tarpei-
siin parhaalla mahdollisella tavalla. Outokum-
mulla on kolme T&K-keskusta, jotka sijaitsevat
Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa Saksassa ja
Torniossa Suomessa. T&K-toiminta keskittyy
tuotantoprosessien kehittamiseen, tuotekehi-
tykseen ja asiakassovellusten kehittamiseen.
Vuonna 2020 Outokumpu kaytti tutkimus- ja
kehitystoimintaan 21 milj. euroa, joka vastaa
0,4 % liikevaihdosta (2019: 17 milj. euroa ja
0,3%, 2018: 15 milj. euroa ja 0,2%).

Vuonna 2020 osana teknologiatoiminnon
organisaatiomuutosta T&K-organisaatiota
yksinkertaistettiin entisestaan. Vuonna 2020
prosessinkehitysprojektit keskittyivat tuote-
laadun, saannin ja tuotannon kustannustehok-
kuuden parantamiseen. Lisaksi kaynnistettiin
tuotannon CO_-jalanjéljen pienentadmiseen
tahtaava pitkajanteinen T&K-ohjelma. Tuote-
kehitysprojektit keskittyivat uusien erikois-
teraslajien kehittamiseen, nykyisten teraslajien
ominaisuuksien kehittdémiseen ja karakterisoin-
tiin, seka uusien sovelluskohteiden ja markki-
noiden kehittdmiseen konsernin tuotteille.

Riskit ja epavarmuustekijat
Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion
hallituksen hyvaksymaa riskienhallinta-
politiikkkaa, jossa maaritellaan riskienhallinnan
tavoitteet, lahestymistavat ja vastuualueet.
Outokummun strategian tukemisen ohella
riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvi-
oida ja pienentaa riskeja osakkeenomistajien,
asiakkaiden, toimittajien, henkiloston, velkojien
ja muiden sidosryhmien nakokulmasta.

Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka
tahansa asian, joka voi estaa tai haitata

konsernin tavoitteiden saavuttamista. Riskit
voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvid uhkia, epavarmuustekijoita
tai menetettyjd mahdollisuuksia.

Riskienhallintaprosessi on osa johtamisjarjes-
telmaa, ja se jakautuu neljaan vaiheeseen:
1) riskien tunnistamiseen; 2) arviointiin ja
priorisointiin; 3) riskien pienentamiseen ja 4)
raportointiin. Keskeisia riskeja arvioidaan ja
paivitetaan saannollisesti. Riskien korjaavat
toimenpiteet maaritellaan riskien tunnista-
misen ja vakavuuden seka todennakdisyyden
arvioinnin perusteella.

Outokummun riskienhallinnan hallintomalli
sisaltaa vuosineljanneksittaisen raportoinnin
hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja puoli-
vuosittaiset paivitykset avainriskeista seka
riskienhallinnasta, siséltden strategiset ja
liiketoimintariskit, toiminnalliset riskit ja
taloudelliset riskit.

Riskienhallinnan painopisteena oli vuonna
2020 tunnistettujen riskien korjaavien toimen-
piteiden toteuttaminen ja velan pienentami-
seen tahtaavan tavoitteen tukeminen, esimer-
kiksi painottamalla kayttépaaoman hallintaa
seka riskienhallintaprosessin tehokkuuden
kehittaminen. Lisaksi ankara markkinatilanne,
erityisesti Euroopassa, vaati useita korjaavia
toimenpiteita konsernin tuottojen ja kassa-
virran suojaamiseksi.

Outokumpu jatkoi jarjestelmallisia paloturval-
lisuuden ja vahingontorjunnan arviointiohjel-
miaan, joissa keskityttiin korjaavien toimen-
piteiden toteuttamiseen. Matkustusrajoitusten
takia useat arvioinnit toteutettiin etayhteyksien

avulla kayttden omia asiantuntijoita yhteis-
tydssa ulkoisten neuvonantajien kanssa.

Merkittavimmat toteutuneet riskit vuonna
2020 liittyivat ruostumattoman teraksen
markkinahairiéihin, jotka johtuivat pandemiasta
ja tuonnista, joiden negatiivinen vaikutus
ruostumattoman teréksen perushintoihin ja
toimituksiin Euroopassa jatkui koko vuoden
ajan.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Outokummun merkittavimpia strategisia ja
liiketoimintariskeja ovat ruostumattoman
terdstuotannon globaalin ylikapasiteetin
kehittymiseen seka raaka-aineiden ja loppu-
tuotteiden hintojen volatiliteettiin liittyvat riskit
ja epadvarmuudet; uusien tietojarjestelmien ja
prosessien kayttéonottoon, tuotantovarmuuden
parantamiseen, kilpailukyvyn ja taloudellisen
suorituskyvyn parantamiseen liittyvat riskit;
Euroopan Unionin suojaustoimien tehottomuu-
teen liittyva riski; ruostumattoman teraksen

ja ferrokromin markkinoiden kehitykseen ja
Kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit; sahkon,
polttoaineiden, nikkelin, raudan ja molybdeenin
hintojen muutosten vaikutus liikketoiminnan
kassavirtaan; ruostumattoman teraksen
globaaliin kilpailuymparistoon vaikuttavat
valuuttakurssien muutokset; seka oikeudel-
listen kiistojen, maailmanpoliittisen tilanteen
tai lainsdadanndn muutosten epésuotuisat
vaikutukset liiketoimintaan.

Toiminnalliset riskit

Outokummun kannalta keskeisia toiminnallisia
riskeja ovat: suuret tulipalot tai konerikot, ja
niistéd aiheutuvat liiketoiminnan keskeytykset;
riippuvuus informaatioteknologiasta ja



tietoturvariskit; hajanaiseen jarjestelmaympa-
ristéon liittyvat riskit; toimitusketjuun liittyvat
riskit ja riippuvuus tietyista kriittisista toimitta-
jista seka investointien ja projektien toteutta-
miseen liittyvat riskit. Toiminnallisiin riskeihin
sisaltyvat myds riittémattomat tai epaonnistu-
neet sisdiset prosessit, tyontekijoiden toiminta,
jarjestelmavirheet, luonnonkatastrofien
kaltaiset tapahtumat seka vaarinkaytokset tai
rikokset. Tallaiset riskit liittyvat usein tuotannon
toimintoihin, logistiikkaan, taloudellisiin proses-
seihin, merkittaviin investointiprojekteihin,

muihin projekteihin tai informaatioteknologiaan.

Toteutuessaan ne voivat johtaa henkilo- tai
omaisuusvahinkoihin, muihin vastuisiin, omai-
suuden menetyksiin, liiketoiminnan keskeyty-
miseen tai ymparistohaittoihin. Vakuutukset
kattavat osan Outokummun toiminnallisista
riskeista. Jotta tulipaloista mahdollisesti
aiheutuvat omaisuusvahingot ja liiketoiminnan
keskeytykset keskeisilla tuotantolaitoksilla
pysyisivat mahdollisimman vahaisina, Outokum-
mulla on jarjestelmallinen paloturvallisuuden ja
vahingontorjunnan arviointiohjelma.

Ymparistoériskit

Merkittavimmat ymparistoriskit tuotantolaitok-
silla liittyvat happojen kayttdon, ongelmajattei-
siin ja myrkyllisiin kaasuihin, kaatopaikkoihin,
maaperan tai pohjaveden pilaantumiseen seka
vaarallisten saastuttavien aineiden pitkaai-
kaisiin vaikutuksiin. Outokummulla on myés
joitain mahdollisia ymparistovastuita suljetuilla
kaivoksilla ja tehdasalueilla.

Merkittavimmat ymparistoon liittyvéat liiketoi-
mintariskit liittyvat paastokauppaan, uusiin
ymparisto- ja kuluttajansuojavaatimuksiin
seka ymparistélainsaadanndon muutoksiin ja
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niiden vaikutuksiin Outokummun kilpailukykyyn
seka sahkonhinnan nousuun ja Euroopan
unionin paastokauppajarjestelmaan liittyviin
paastokustannuksiin.

Outokumpu arvioi vuosittain myos ilmas-
tonmuutoksen liittyvia riskejaan, sisaltaen
keskeisten tuotantolaitosten altistumisen
useille uhkille ja riskeille ilmastonmuutoksen
ajamina. Ndma ilmastonmuutosuhat ja

riskit sisaltavat esim. tulvat, merenpinnan
korkeusmuutokset, altistuksen hirmumyrskyille,
pyorremyrskyille ja muille vakaville myrskyille,
saan aari-ilmidille kuten salamointi, sateet ja
raekuurot. Merkittavimpia ilmastonmuutokseen
liittyvia riskejd Outokummulle ajavat ilmasto-
politiikan muutokset, joilla voi olla haitallisia
vaikutuksia Outokummun toimintaymparistolle
ja taloudelliselle tulokselle.

Turvallisuuteen ja henkildstoon liittyvat riskit
Turvallisuuteen ja henkiléstdon liittyvat
tarkeimmat riskit ovat oman henkiléston ja
urakoitsijoiden kuolemantapauksiin ja vakaviin
tapaturmiin liittyvat riskit, joilla voisi olla myds
merkittdva vaikutus Outokummun turvallisuus-
kulttuuriin tai tybnantajamaineeseen; avain-
henkildiden tai erityisosaamista tai erityisia

asiakassuhteita omaavien henkildiden menetys,

jolla voi olla merkittava vaikutus Outokummun
liiketoimintaan; seka riski, etta Outokumpu

ei kykene houkuttelemaan, pitamaan kiinni,
motivoimaan, kouluttamaan tai kehittdmaan
ammatillisesti henkildkuntaansa eri organisaa-
tiotasoilla, milla voi olla haitallinen vaikutus
Outokummun liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai operatiivisiin tuloksiin.

Compliance-asioihin, rikoksiin ja
maineeseen liittyvat riskit

Outokumpu toimii ympari maailmaa, ja sen
toiminnot ulottuvat monen eri lainsdddannon
ja monitahoisen saatelyn toimivalta-alueille
aikana, jolloin erilaiset kilpailulainsdadantdon,
korruption- ja lahjonnan vastaisiin toimiin,
rahanpesun ehkaisemiseen, tietoturvan
parantamiseen ja kaupan rajoitteisiin liittyvat
toimenpiteet sekd sanktiot ovat olleet
maailmanlaajuisesti kasvussa. Outokumpuun

kohdistuu myds henkildston tekemien petosten,

ulkoisten varkauksien ja rikoksien, kriittisten
tutkimus- ja kehitystietojen menetyksen,
vaarinkaytosten seka myyntiagenttien tai
yhteisyritysten ja muiden yritysten tekemien
rikkomusten riski.

Yritysvastuuseen liittyvéat

riskit ja epdvarmuudet

Outokummun tavoitteena on tunnistaa
aktiivisesti, mille yritysvastuuseen liittyville
riskeille ja epavarmuuksille, mukaan lukien
ihmisoikeuksiin liittyville riskeille ja epéavar-
muuksille, yhtié voi olla alttiina. Tama tavoite
koskee Outokummun omaa toimintaa seka
toimitusketjua ja muita liikekumppaneita
maailmanlaajuisesti. Outokumpu ottaa

kaikki tydntekijoiden oikeuksien rikkomukset
ja niihin liittyvat uhat, toimintansa tdyden
lapinakyvyyden seka ihmisoikeusasioiden
noudattamisen vakavasti. Outokumpu toimii
kuitenkin paaasiassa sellaisilla alueilla, joissa
yritysvastuuseen ja inmisoikeuksiin liittyvid
riskeja ei pideta suurina.

Rahoitusriskit

Outokummun kannalta keskeisia rahoitus-
riskeja ovat nikkelin, raudan, molybdeenin,

energian ja polttoaineiden ja hiilipdastooi-
keuden hinnanvaihtelut; valuuttamuutokset,
jotka vaikuttavat euroon, Yhdysvaltain dollariin,
Ruotsin kruunuun ja Englannin puntaan;
euroon, Ruotsin kruunuun ja Yhdysvaltain
dollariin liittyvat korkomuutokset; muutokset
Outokummun velan luottomarginaaleissa;
rajoitetut mahdollisuudet uuteen rahoitukseen;
asiakkaisiin ja muihin lilkkekumppaneihin
(mukaan lukien toimittajat ja rahoituslaitokset)
liittyvat vastapuoliriskit; maksuvalmiuteen

ja jélleenrahoitukseen liittyvat riskit;
osakeomistusten arvoon, esim. Fennovoima-
investointi, liittyvat riskit; rahoitussopimusten
tai muiden lainaehtojen kovenanttiriski, joka
voi johtaa maksukyvyttomyystilanteeseen; ja
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osake- ja
korkosijoitusten hintoihin liittyvat riskit seka
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vastuiden
arvostusparametreihin, erityisesti pitkiin
korkoihin liittyvat riskit.

Lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat

Outokummun lyhyen aikavalin riskejéa ja
epavarmuustekijoitd ovat: yhtion strategian
toteuttamiseen, kuten uusien tietojarjestelmien
ja prosessien kayttdonottoon, erityisesti
uuden ERP-jarjestelman toteuttamisessa;
tuotantovarmuuden, kilpailukyvyn ja taloudel-
lisen suorituskyvyn parantamiseen liittyvat
riskit; Euroopan Unionin suojaustoimien
tehottomuuteen liittyva riski; ruostumattoman
terdksen ylikapasiteetti ja ruostumattoman
terdksen sekd ferrokromin markkinakehityk-
seen ja kilpailijoiden toimiin liittyvat riskit;
riippuvuus tietyista kriittisista toimittajista;
sahkon, polttoaineiden, ferrokromin, nikkelin,
hiilipdastooikeuden hinnanvaihtelut; euroon,



Yhdysvaltain dollariin, Ruotsin kruunuun ja
Englannin puntaan vaikuttavat valuuttakurs-
simuutokset; muutokset Outokummun velan
luottomarginaaleissa; osakeomistusten arvoon,
esim. Fennovoima-investointi, liittyvat riskit;
investointien ja projektien toteutumiseen
liittyvat riskit, mukaan lukien meneilldan oleva
projekti Kemin kaivoksessa; tietoturvariskit

ja riippuvuus informaatioteknologiasta;
jalleenrahoitusriskit; asiakkaisiin ja muihin
liikekumppaneihin (mukaan lukien toimittajat ja
rahoituslaitokset) liittyvat vastapuoliriskit.

Mahdolliset ep&suotuisat muutokset maail-
manpolitiikassa tai -taloudessa, mukaan lukien
merkittdvd maailmanlaajuinen taloustaantuma
voivat haitata Outokummun lilketoimintaa

ja paasya rahoitusmarkkinoille. Outokumpu
huomioi myds ajankohtaisia tapahtumia
riskiarvioissaan, kuten esimerkiksi: pandemian
maailmanlaajuiset vaikutukset; Ison-Britannian
poistuminen Euroopan unionista ja siihen
liittyvat riskit kauppasuhteille.

Merkittavat oikeudenkaynnit

Myytyihin kupariliiketoimintoihin

liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa
vuosina 2003-2008. Eras myydyista yhtidista
ajautui sittemmin konkurssiin. Kyseisen
espanjalaisen yhtion konkurssin pesanhoitaja
on nostanut Outokumpu Oyj:ta seka kahta
ulkopuolista yhtiota vastaan takaisinsaanti-
kanteen, joka koskee konkurssiin ajautuneen
espanjalaisen yhtion yrityskaupan yhteydesséa
tekemid maksuja. Espanjalainen ensimmaisen
asteen tuomioistuin hyvaksyi Outokumpua ja
kahta ulkopuolista yhti6ta vastaan nostetun 20
milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja
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kaksi muuta yhtiota valittivat oikeuden p&atok-
sesta, ja maaliskuussa 2018 valitustuomiois-
tuin antoi asiassa paatdksen Outokummun
eduksi. Toukokuussa 2018 konkurssipesa
valitti paatoksesta Espanjan korkeimpaan
oikeuteen, jossa asian kasittely on kesken eika
se edennyt vuoden 2019 tai 2020 aikana.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

31.12.2020 Outokumpu Oyj:n osakepaaoma
oli 311 milj. euroa, ja osakkeiden kokonais-
maara oli 416 374 448. Vuoden lopussa
yhtion hallussa oli 4 372 236 omaa osaketta.
Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
maara vuonna 2020 oli 411 824 420.

Johdon omistamat osakkeet
ja osakepalkkio-ohjelmat

31.12.2020 Outokummun hallituksen ja
johtoryhman jasenien hallussa oli yhteensa
1 059 306 Outokummun osaketta, mika
vastaa 0,25 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmia johtoryhman jasenille, muulle johdolle
ja avainhenkilGille. Yhtion osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat ovat suoritepohjainen
osakeohjelma, rajoitettuja osakkeita koskeva
ohjelma seka avainhenkildiden osakeosto-
ohjelmat. Soveltuvien verojen vahentamisen
jalkeen vuonna 2020 luovutettiin kaikkiaan
227 497 osaketta osakeohjelmien osallistujille
asetettujen tavoitteiden ja ohjelmien ehtojen
mukaisesti. Outokumpu maksoi osakepalkkiot
yhtioén hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja
rajoitettuja osakkeita koskevassa ohjelmassa
ovat parhaillaan kaynnissa kaudet 2019-2021
ja 2020-2022 ja hallitus hyvaksyi joulukuussa

2020 ohjelmien seuraavan ansaintakauden
2021-2023. Suoritepohjaisen osakeohjelman
kausien 2019-2021, 2020-2022 ja 2021~
2023 ansaintakriteerit mittaavat Outokummun
tulosta ja padoman kaytén tehokkuutta.

Lisatietoja osakepalkkio-ohjelmista on
tilinp&atoksen liitetiedossa 18.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjes-
telméstd 16ytyy yhtion verkkosivulta
https://www.outokumpu.com/investors/
governance

Varsinainen yhti6kokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtidkokous
2020 pidettiin 28.5.2020 Helsingissa
poikkeusjarjestelyin COVID-19-pandemian
vuoksi. Yhtibkokous vahvisti vuoden 2019
tilinpaatoéksen ja mydnsi vastuuvapauden
yhtion johdolle. Yhtiokokous péatti valtuuttaa
hallituksen paattamaan myéhemmin
harkintansa mukaan enintdan 0,10 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa
tai useammassa erassa.

Tammi-syyskuun 2020 tulosta arvioituaan
hallitus piti tdrkeana vahvistaa yhtion tasetta
ja paatti 5.11.2020, etta vuodelta 2019 ei
makseta osinkoa.

Yhtiokokous hyvaksyi ehdotukset hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan omien osak-
keiden hankinnasta sek& osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Yhtiokokous hyvaksyi myds osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
hallituksen jasenistd ja palkkioista sekd yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasen-
maaraksi yhteensa kuusi. Toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, yhtidkokous valitsi hallituksen
jaseniksi uudelleen hallituksen nykyiset jasenet
Kati ter Horstin, Kari Jordanin, Eeva Sipilan,
Vesa-Pekka Takalan, Pierre Vareillen ja Julia
Woodhousen. Kari Jordan valittiin uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi ja Eeva Sipila
uudeksi varapuheenjohtajaksi.

Muutokset Outokummun johtoryhmassa

14.4.2020 Outokummun hallitus nimitti Heikki
Malisen, KTM, MBA (Harvard), Outokumpu
Qyj:n toimitusjohtajaksi ja yhtién johtoryhman
puheenjohtajaksi. Malinen aloitti yhtion
palveluksessa 1.5.2020 ja toimitusjohtajana
16.5.2020. Malinen oli ollut Outokummun
hallituksen jasen vuodesta 2012 lahtien, ja
nimityksensa myota han erosi yhtion hallituk-
sesta huhtikuun lopussa.

Outokumpu kertoi 16. 7. nimittavansa Liam
Batesin Long Products -liiketoiminta-alueesta
vastaavaksi johtajaksi valittomasti, kun
liiketoiminta-alueesta vastannut Kari Tuutti
paatti jatkaa uraansa Outokummun ulkopuo-
lella. Uudessa tehtavassaan Liam Bates ei
jatkanut Outokummun johtoryhman jasenena.

Outokumpu ilmoitti 27.7., ettéa Europe-
liilketoiminta-alueesta vastannut johtaja
Maciej Gwozdz oli irtisanoutunut ottaakseen
vastaan tehtavan toisessa yhtiéssa. Han
jatkoi tehtavassdan Outokummussa syyskuun
loppuun saakka.

Outokumpu kertoi 31.8., etta viestinta-,
markkinointi- ja sijoittajasuhdejohtaja Reeta
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Kaukiainen oli paattanyt jatkaa uraansa Outo-
kummun ulkopuolella. Han jatkoi tehtavassaan
Outokummussa syyskuun loppuun asti.

29.9. Outokumpu kertoi muutoksista johto-
ryhmassa. Uusina jésenind johtoryhmaan
nimitettiin Europe-likketoiminta-alueen
kaupallinen johtaja Thomas Anstots, tekno-
logiajohtaja Stefan Erdmann, Ferrochrome-
liiketoiminta-alueen johtaja Martti Sassi,
Europe-liiketoiminta-alueen tuotantojohtaja
Niklas Wass ja Americas-liiketoiminta-alueen
valiaikainen johtaja Tamara Weinert. Uusi
johtoryhma aloitti toimintansa 1.10.2020.

7.12. Outokumpu kertoi, etta strategiajohtaja
Jan Hofmann oli paattanyt irtisanoutua Outo-
kummun palveluksesta ottaakseen vastaan
uuden tehtavan toisessa yhtidssa. Han jai pois
yhtion palveluksesta valittomasti.

Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan muodostavat nelja suurinta yhtion
osakasluetteloon rekisterdityd osakkeenomis-
tajaa Nasdaq Helsingin elokuun viimeisen
kaupankayntipaivan jalkeisen omistustilanteen
mukaisesti. Liséksi Outokummun hallituksen
puheenjohtaja Kari Jordan toimii nimitystoi-
mikunnan asiantuntijajasenena. Nimitystoi-
mikunnan tehtdvana on vuosittain valmistella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenista ja hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomis-
tajaa 31.8.2020 olivat Solidium Oy, Kansan-
eldkelaitos, Keskinainen Elékevakuutusyhtio
limarinen ja Valtion Elakerahasto. Koska
Valtion El&dkerahasto ilmoitti yhtidlle, etté se ei
kayta oikeuttaan nimittaa nimitystoimikuntaan
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edustajaa, nimitysoikeus siirtyi seuraavaksi
suurimmalle osakasluetteloon rekisterdidylle
osakkeenomistajalle, joka oli Keskindinen
Tyoelakevakuutusyhtié Elo. Osakkeenomistajat
nimesivat nimitystoimikuntaan seuraavat
edustajat:

» Solidium Oy:n toimitusjohtaja Antti M&kinen
* Kansanelakelaitoksen paajohtaja Outi Antila

» Keskindinen Eldkevakuutusyhtid llmarisen
toimitusjohtaja Jouko Polénen

« Keskinainen Tydelakevakuutusyhtit Elon
toimitusjohtaja Satu Huber

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa
Outokummun hallitukselle 4.12.2020.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Outokummun osingonjakopolitiikan mukaisesti
maksettavien osinkojen maaré suhdanne-
kierron aikana on 30-50 % tilikauden voitosta.
31.12.2020 emoyhtion tilinpaatoksen
mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
yhteensa 2 312 milj. euroa, mika sisaltaa
kertyneet voittovarat 188 milj. euroa.

Hallitus esittaa 31.3.2021 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2020 ei jaeta osinkoa, silla taloudellisen
tilanteen parantaminen haastavassa markkina-

tilanteessa on jatkossakin ensisijaisen tarkeaa.



Konsernin tunnusluvut

2020 2019 * 2018 2017 ? 2016 2020 2019 Y 2018 2017 ? 2016
Toiminnan laajuus Rahoitus ja taloudellinen asema
Liikevaihto Milj. € 5 639 6 403 6 872 6 356 5 690 Korollinen nettovelka * Milj. € 1028 1155 1241 1091 1242
— lilkkevaihdon muutos % -11,9 -6,8 8,1 11,7 -10,9 — suhteessa liikevaihtoon % 18,2 18,0 18,1 17,2 21,8
—viennin ja ulkomaan toimintojen
osuus lilkevaihdosta * % 96,3 95,9 96,7 96,5 96,4 Nettorahoituskulut * Milj. € 98 80 107 127 121
— suhteessa liikevaihtoon % 1,7 1,3 1,6 2,0 2,1
Sijoitettu paaoma 31.12. * Milj. € 3543 3904 4 086 3929 3816
Korkokulut * Milj. € 78 76 70 92 105
Investoinnit kayttbomaisuuteen 2 *  Milj. € 180 193 218 174 164  _ guhteessa liikevaihtoon % 1,4 1,2 1,0 1,5 1,9
— suhteessa liikevaihtoon % 3,2 3,0 3,2 2,7 2,9
Korollinen nettovelka / oikaistu
Poistot Milj. € 243 230 204 216 226 kayttokate * 4,1 4,4 2,6 1,7 4,0
Arvonalentumiset Milj. € 3 3 12 1 26
Osakepaaoma Milj. € 311 311 311 311 311
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot  Milj. € 21 17 15 13 20  Oma padoma yhteensa Milj. € 2 360 2562 2750 2721 2416
— suhteessa liikevaihtoon % 0,4 0,3 0,2 0,2 0,4
Omavaraisuusaste * % 40,8 42,5 45,9 46,3 40,4
Henkildsto 31.12. 4 9915 10 390 10 449 10 141 10600  Velkaantumisaste * % 43,6 45,1 45,1 40,1 51,4
— keskimaarin vuoden aikana 10 310 10 645 10 468 10 485 10 977
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. € 322 371 214 328 389
Kannattavuus ) ) - )
o L . Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdella *.
Oikaistu kayttokate * Milj. € 250 263 485 631 309
_ suhteessa liikevaihtoon % 4,4 41 71 2.9 54 Lisétietoja on esitetty Vaihtoehtoiset tunnusluvut -kappaleessa.
Kayttokate * Milj. € 191 266 496 663 355 U IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.
Liiketulos * Milj. € -55 33 280 445 103 2 Vuoden 2017 tiedot oikaistu IFRS 15 -standardin kayttéonotosta jontuen vuonna 2018. Vuoden 2016 tietoja
— suhteessa liikevaihtoon % -1,0 0,5 4,1 7,0 1,8 ei ole oikaistu.
3 Investoinnit kdyttdomaisuuteen -tunnusluvun laskentaperuste on muutettu suoriteperusteisesta
Tulos ennen veroja Milj. € _151 _a1 175 327 _13 gﬁlsrgsiﬁggttstelsekg vuonna 2020. Vuosien 2019 ja 2018 tiedot on oikaistu. Vuosien 2017 ja 2016 tietoja ei
— suhteessa liikevaihtoon % -2,7 -0,6 2,5 51 -0,2 ’
4 Henkilosto raportoitu tydsuhteessa olevan henkilomaaran mukaan, ei kokoaikaiseksi muunnettuna.
Tilikauden tulos Milj. € -116 -75 130 392 144
— suhteessa liikevaihtoon % -2,1 -1,2 1,9 6,2 2,5
Oman paaoman tuotto * % -4,7 -2,8 4,8 15,4 6,4
Sijoitetun paaoman tuotto * % -1,4 0,8 7,0 11,3 2,6

Outokummun taloudellinen katsaus



Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tietyt Outokummun vuosikertomuksessa
esitetyt taloudelliset tunnus- ja suhdeluvut
eivat ole IFRS:n mukaisia taloudellisen
tuloksen, taloudellisen aseman tai kassavir-
tojen mittareita, ja siksi niita tarkastellaan
vaihtoehtoisina tunnuslukuina. N&ita tunnus-
lukuja ei ole maaritelty IFRS-standardeissa,
ja siksi ne eivat valttématta ole suoraan
verrattavissa muiden, myos saman toimialan
yritysten, kayttdmiin taloudellisiin tunnus- ja
suhdelukuihin. Syy naiden tunnuslukujen
esittdmiselle on, ettd ne ovat joko konsernin
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vuosikertomukseen sovellettavia lakisaateisia
vaatimuksia tai konsernin johto uskoo naiden
tunnuslukujen tarjoavan merkityksellista
lisatietoa konsernin liiketoiminnan tuloksesta
tai taloudellisesta tilanteesta. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat korvaa IFRS-standardien
mukaisia taloudellisia tietoja, eika niita pida
tarkastella IFRS-standardien mukaisista
tiedoista erillaan. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
on merkitty tdhdelld (*) Konsernin tunnusluvut
-taulukossa.

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2020 2019

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta

Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta kuvastaa konsernin liiketoiminnan kansainvalista
luonnetta.

Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma Milj. € 5 639 6 403
Liikevaihto kohdemaan mukaan Liitetieto 4. Maantieteelliset tiedot
Suomeen Milj. € 208 264
Vienti ja ulkomaan toiminnot Liikevaihto — Liikevaihto kohdemaan

mukaan Suomeen Milj. € 5431 6 139

—viennin ja ulkomaan toimintojen  Verrattuna liikevaihtoon
osuus liikevaihdosta % 96,3 95,9

Sijoitettu padoma
Sijoitettu pddoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun paddoman maaralle.

Sijoitettu pddoma on seuraavien
erien summa:

Oma paaoma yhteensa
Korollinen nettovelka

Velvoitteet etuuspohjaisista
jarjestelyista seka muista

Konsernitase Milj. € 2 360 2 562
Méaéritelty myéhempéana Milj. € 1028 1155
Konsernitase

pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista Milj. € 329 335
Korkojohdannaisvelat (netto) Liitetieto 20. Johdannaissopimusten

kayvat arvot ja nimellismaarat Milj. € -6 -5
Korkovelat (netto) Liitetieto 28. Ostovelat ja muut velat ~ Milj. € 11 9
Vahennettyna:
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin Konsernitase
kuuluvat varat Milj. € 64 68
Kaypaan arvoon muiden laajan Konsernitase
tuloksen erien kautta kirjattavat
osakesijoitukset Milj. € 48 31
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti Konsernitase
kirjattavat sijoitukset Milj. € 26 13
Osuudet osakkuusyhtidissa Konsernitase Milj. € 38 38
Sijoitettu paaoma 31.12. Milj. € 3543 3904



Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2020 2019 Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2020 2019
Sidottu paaoma Oman paaoman tuotto
Sidottu padgoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta- Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa osakkeenomistajien konserniin
alueiden nettovarojen mittarina. sijoittamalle paaomalle.
Sijoitettu padoma 31.12. Méaaritelty aiemmin Milj. € 3543 3904 Oma padaoma yhteensa 31.12. Konsernitase
Laskennallinen verosaaminen, netto Liitetieto 3. Toimintasegmentit edellisena vuonna Milj. € 2562 2750
31.12. Milj. € 257 217 Oma paaoma yhteensa 31.3. Milj. € 2 605 2 656
Sidottu pagoma 31.12. Sijoitettu pddoma — laskennallinen Oma paaoma yhteensa 30.6. Milj. € 2 525 2624
verosaaminen, netto Milj. € 3286 3687 Oma pasoma yhteensa 30.9. Mili. € 2 449 2602
o . Oma paddoma yhteensa 31.12. Konsernitase Milj. € 2 360 2 562
Investolnnit kayttomalsuuteen Oma paaoma yhteensa (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
Investoinnit kayttdomaisuuteen kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin kdyttdomaisuuseriin tehtyjen vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 2 500 2 639
sijoitusten maaran.
SR — . — —_ Tilikauden tulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € -116 -75
Investoinnit kayttdomaisuuteen Lrgli?(tjzlrzglitsihnsielgjlIlr:keisiin Oman p&aoman tuotto Tilikauden tulos / Oma paadoma
ia };ineettomiin hyédykkeisiin yhteensa (neljan vuosineljanneksen
Ja: ; in hyody Y keskiarvo) % -4,7 -2,8
poislukien paastboikeudet;
sijoitukset kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien Sijoitetun padgoman tuotto
_kautta k'”attav.'.'.r.] qsakkg}snn Sijoitetun pddoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle pdaomalle.
ja osakkuusyhtidihin seka
liikketoimintojen hankinnat Milj. € 180 193
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna lilkevaihtoon % 3,2 3,0 Sijoitettu padoma 31.12. Maaritelty aiemmin

Oikaistu kayttokate, kayttokate ja liiketulos

Oikaistu kayttokate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttokatteen oikaisut
liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja oikaisujen tarkoitus on parantaa taloudellisen
tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Kayttokate ja liiketulos ovat myds konsernin
taloudellisen tuloksen mittareita.

Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € -55 33
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % -1,0 0,5
Poistot Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € 243 230
Arvonalentumiset Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € 3 3
Kéyttokate Liiketulos + poistot +

arvonalentumiset Milj. € 191 266
Kayttokatteen oikaisut Liitetieto 6. Tuotot ja kulut Milj. € -59 3
Oikaistu kayttokate Kayttokate — Kayttokatteen oikaisut Milj. € 250 263
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 4,4 4,1
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edellisend vuonna Milj. € 3904 4 086
Sijoitettu pddoma 31.3. Milj. € 4 006 4 135
Sijoitettu pddoma 30.6. Milj. € 3939 4048
Sijoitettu pddoma 30.9. Milj. € 3707 4 096
Sijoitettu pddoma 31.12. Maaritelty aiemmin Milj. € 3543 3904
Sijoitettu padoma (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 3 820 4 054
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € -55 33
Sijoitetun pddoman tuotto Liiketulos / Sijoitettu padoma

(neljan vuosineljanneksen keskiarvo) % -1,4 0,8



— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluvun laskentaperuste tai

Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2020 2019 Tunnusluku lahde konsernitilinpaatoksessa 2020 2019
Korollinen nettovelka Omavaraisuusaste
Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Nettovelan vahentaminen on konsernin Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman paaoman ehtoisen rahoituksen osuuden ja on mittari
keskeinen tavoite. konsernin rahoitusriskitasosta.
Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase Milj. € 1153 1053 Oma paddoma yhteenséa Konsernitase Milj. € 2 360 2 562
Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase Milj. € 251 427 Varat yhteensa Konsernitase Milj. € 5797 6 038
Rahavarat Konsernitase Milj. € 376 325 Saadut ennakot Liitetieto 28. Ostovelat ja muut velat  Milj. € 7 11
Korollinen nettovelka Pitk&- ja lyhytaikaiset korolliset velat Omavaraisuusaste Oma padaoma yhteenséa /

— rahavarat Milj. € 1028 1155 (Varat yhteensa — saadut ennakot) % 40,8 42,5
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 18,2 18,0

Velkaantumisaste

Nettorahoituskulut ja korkokulut Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa omaan
Nettorahoituskulut seké korkokulut ovat mittareita konsernin rahoituskustannuksille. paaomaan.
Nettorahoituskulut Konsernin tuloslaskelman Korollinen nettovelka Maéritelty aiemmin Milj. € 1028 1155

Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa Milj. € 98 80 Oma paaoma yhteensa Konsernitase Milj. € 2 360 2 562
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 1,7 1,3  Velkaantumisaste Korollinen nettovelka / Oma

paaoma yhteensa % 43,6 45,1

Korkokulut Konsernin tuloslaskelma Milj. € 78 76
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 1,4 1,2
Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate
Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kdyttokatteella kertoo konsernin velkaantumisasteesta.
Korollinen nettovelka Maaritelty aiemmin Milj. € 1028 1155
Oikaistu kayttokate Maaritelty aiemmin Milj. € 250 263
Korollinen nettovelka / Oikaistu Korollinen nettovelka / Oikaistu
kayttokate kayttokate 4,1 4.4
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tilintarkastuskertomus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

2020 2019 2018 2017 2016
Osakekohtainen tulos ¥ 2 € -0,28 -0,18 0,32 0,95 0,35
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos ¥ 2 € -0,28 -0,18 0,32 0,90 0,35
Rahavirta/osake € 0,78 0,90 0,52 0,79 0,94
Oma paadoma/osake v 2 € 5,73 6,22 6,70 6,59 5,84
Osakekohtainen osinko € -3 - 0,15 0,25 0,10
Osinko/tulos ¥ 2 % - - 47,4 26,3 28,8
Efektiivinen osinkotuotto % - - 4,7 3,2 1,2
Hinta/voitto-suhde (P/E) ¥ ? neg. neg. 10,00 8,15 24,31
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 2,66 3,01 5,39 8,11 4,51
Alin kurssi € 2,08 2,23 3,18 6,61 2,08
Ylin kurssi € 4,44 4,04 8,26 10,05 8,51
Kurssi kauden lopussa £ 3,22 2,81 3,20 7,74 8,51
Muutos kauden aikana % 14,8 -12,2 -58,7 -9,0 211,3
OMX Helsinki -indeksin muutos kauden aikana % 10,1 13,4 -8,0 6,4 3,6
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa ¥ Milj. € 1327 1155 1312 3194 3520
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto ® 1 000 kpl 1100 628 884 254 826 636 1021 607 955 682
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 267,3 215,0 201,1 247,7 230,6
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 4 411 824 420 411 198 002 411 065 622 412 363 204 414 411 287
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
keskimaarainen lukumaara 4 435 135 181 446 209 235 447 181 306 450 247 639 414 411 287
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 412 002 212 411774 715 410 563 719 412 671 549 413 860 600

U IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.

2 Vuoden 2017 tiedot oikaistu IFRS 15 -standardin kayttédnotosta johtuen vuonna 2018. Vuoden 2016 tietoja ei ole oikaistu.

3 Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
4 Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

5 Sisaltda vain Nasdaqg Helsingin kaupankaynnin.
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

x 100

Osinko/osake
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin tuloslaskelma

Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilintarkastuskertomus

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2020 2019 Milj. € Liitetieto 2020 2019
Liikevaihto 3,4,6 5639 6 403 Tilikauden tulos -116 -75
Hankinnan ja valmistuksen kulut -5 403 -6 108 Muut laajan tuloksen erat
Bruttokate 236 295 Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut tuotot 6 22 107 Muuntoerot
Myynnin ja markkinoinnin kulut -68 =77 Muuntoerojen muutos -86 25
Hallinnon kulut -196 -198 Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 21 17 laajan tuloksen eristd tulosvaikutteiseksi eraksi - 3
Liiketoiminnan muut kulut 6 -28 77
Rahavirran suojaukset 20
Liiketulos -55 33 Rahavirran suojausten arvonmuutokset -8 12
Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 2 6 laajan tuloksen erista tulosvaikutteiseksi eraksi -5 -1
Luokittelun muutoksesta johtuva siirto muista
Rahoitustuotot ja kulut 8 IF?a;an.tqukserT erll(st? Oﬁakstvaraston arvoa S 4 —i
Korkotuotot 3 4 ahavirran suojauksiin liittyvat verot 0 -
Korkokulut -78 -76 Erat o mvéh in siirreta tul " isiksic
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot _10 4 rat, joita ei myéhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Muut rahoituskulut -13 -13 £ hiai — id gell 5
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa o8 _80 tuuspo Ja|sten.!arjeste yI. en uudelleenarvostus
Muutokset tilikauden aikana -12 -43
Tulos ennen veroja _151 a1 Uudelleenarvostukseen liittyvat verot 9 4 10
Tul t 9 34 33 Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
ulovero - kirjattavat osakesijoitukset 17
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana 4 -55
Tilikauden tulos -116 -75 a s . . .
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattaviin osakesijoituksiin liittyvat verot 9 - 1
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen
tulos 10
Osakekohtainen tulos, EUR 0,28 -0.18  Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erist 15 -0 -0
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR -0,28 -0,18
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -101 -49
Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
Tilikauden laaja tulos -217 -124

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

Tilikauden laaja tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtidon omistajille.
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus
Konsernitase
Milj. € Liitetieto 2020 2019 Milj. € Liitetieto 2020 2019
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Aineettomat hyddykkeet 11, 14 610 607 Osakepaaoma 311 311
Aineelliset kdyttdbomaisuushyddykkeet 12,13, 14 2631 2 767 Ylikurssirahasto 714 714
Osuudet osakkuusyhtitissa 15 38 38 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2103 2103
Kéypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien Muut rahastot -46 -40
kautta kirjattavat osakesijoitukset 17 48 31 Kertyneet voittovarat 721 _525
Johdannaisinstrumentit 20 6 5
Laskennalliset verosaamiset 9 264 229 Oma padoma yhteensa 24 2360 2562
Etuuspohjaisiin jarjestelyihin kuuluvat varat 25 64 68
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 1 2 Pitkaaikaiset velat
3663 3747 Korolliset velat 27 1153 1053
Laskennalliset verovelat 9 7 12
Lyhytaikaiset varat Velvoitteet etuuspohjaisista jarjestelyista seka
Vaihto-omaisuus 21 1177 1424 muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 25 329 335
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 26 13 Varaukset 26 84 85
Johdannaisinstrumentit 20 17 15 Ostovelat ja muut velat 28 45 29
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 537 514 1618 1514
Rahavarat 23 376 325
2134 2291 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 27 251 427
VARAT YHTEENSA 5797 6 038 Johdannaisinstrumentit 20 32 17
Varaukset 26 31 25
Verovelat 6 17
Ostovelat ja muut velat 28 1500 1475
1820 1962
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5797 6 038
Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos 20 /75



=  Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma <]

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2020 2019 Milj. € Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat véhennettyind hankintahetken
Tilikauden tulos 116 75 rahavaroilla - -3
Investoinnit kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattaviin osakesijoituksiin 17 -13 -
Olkaisut Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin 12 -146 -161
Poistot ja arvonalent.ur?nisetm . o . 6,11,12,14 246 233 Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 11 -20 -28
\giatféu;tg?’stit: Ltjfg;?ﬂ:_teetr:,ﬂgﬁfﬁ%ﬁgiﬂ|Ttu'den 59 75 Tytaryhtididen myynnit vahennettyina luovutetuilla rahavaroilla - 9
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 12 15 99
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 -6 -81  Aineettomien hybdykkeiden myynnit 11 - 10
Nettokorkotuotot ja -kulut 8 71 63 Muu investointien rahavirta -10 10
Verot 9 -34 33
Muut oikaisut 3 7 Investointien nettorahavirta -175 -65
339 330
Rahavirta ennen rahoitusta 147 306
Kayttépaaoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -37 100 Rahoituksen rahavirta
Vaihto-omaisuuden muutos 237 129 Maksetut osingot 24 - -62
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 47 -10 Pitk&aikaisten lainojen nostot 496 515
247 218 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -688 -76
Lyhytaikaisten lainojen muutos 130 -396
Kaytetyt varaukset ja maksetut velvoitteet etuuspohjaisista Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -33 -34
jarjestelyista ja muista pitkaaikaisista tyésuhde-etuuksista -71 -53 Muu rahoituksen rahavirta 0 3
Saadut korot ja osingot 2 12 Rahoituksen nettorahavirta -94 -49
Maksetut korot -69 -56
Maksetut verot -10 ~5  Rahavarojen muutos 53 256
Liiketoiminnan nettorahavirta 322 371 Rahavarat tilikauden alussa 325 68
Rahavarojen muutos 53 256
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 0
Rahavarat tilikauden lopussa 23 376 325
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilintarkastuskertomus

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muiden laa-
jan tuloksen
erien kautta

kirjattavien Etuus-
Sijoitetun osake- Johdan- pohjaisten
vapaan oman sijoitusten naisten Kumula- jarjestelyiden Muut
Osake- Ylikurssi- paadoman Muut kdyvan arvon kayvan arvon tiiviset uudelleen- Omat kertyneet Oma paaoma
Milj. € Liitetieto padoma rahasto rahasto rahastot rahasto rahasto  muuntoerot arvostus osakkeet voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 311 714 2103 3 5 -3 -56 -80 -40 -207 2750
Tilikauden tulos - - - - - - - - - -75 -75
Muut laajan tuloksen erat - - - - -54 9 29 -33 - -0 -49
Tilikauden laaja tulos - - - - 54 9 29 -33 - -75 -124
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Maksetut osingot 24 - - - - - - - - - -62 -62
Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - - 7 -9 -3
Muu muutos - - - - - - - -3 - 3 -
Oma padoma 31.12.2019 311 714 2103 3 -49 6 =27 -116 -33 -350 2562
Tilikauden tulos - - - - - - - - - -116 -116
Muut laajan tuloksen erat - - - - 4 -10 -86 -8 - -0 -101
Tilikauden laaja tulos - - - - 4 -10 -86 -8 - -117 =217
Liiketoimet omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Vaihtovelkakirjalaina 27 - - - - - - - - - 14 14
Osakeperusteiset maksut 18 - - - - - - - - 2 -1 1
Oma paadoma 31.12.2020 311 714 2103 3 -45 -4 -113 -124 =31 -454 2 360
Oma padoma kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.
Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos 22 /75
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Emoyhti6
Outokumpu Oyj on noteerattu Nasdaq Helsin-
gissa vuodesta 1988 Iahtien. Yhtion osoite on
PL 245, 00181 Helsinki.

Outokummun ESEF-sdannosten mukainen
konsernitilinp&atds julkaistaan
XHTML-muotoisena osoitteessa
www.outokumpu.com/fi-fi /raportit. Muissa
raporteissa, kuten PDF-muotoisessa englannin-
kielisessa vuosikertomuksessa tai painetussa
Taloudellisessa katsauksessa esitetyt tilinpaa-
tostiedot eivat ole ESEF-saanndsten mukaisia
raportteja.

Outokumpu on ruostumattoman teraksen
ykkdnen maailmassa. Yhtion asema perustuu
sen kykyyn raataléida ruostumatonta terasta
|&hes mihin tahansa muotoon ja kéyttotarkoi-
tukseen. Ruostumaton teras on ymparistoa
saastava, kierratettava ja luja materiaali,
joka on suunniteltu kestamaan ikuisesti.
Yhteiskunnan perusrakenteiden ja kuuluisien
maamerkkien lisaksi yhtion asiakkaat valmis-
tavat ruostumattomasta teréksestd tuotteita
kotitalouksien ja teollisuuden kayttdéon.
Outokummun palveluksessa on 10 000
ammattilaista yli 30 maassa.

Outokumpu Qyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 4.2.2021 tdman tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpdatos sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda
paatods tilinpaatoksen muuttamisesta.

Outokummun taloudellinen katsaus

ESEF-sdanndsten mukaisesti Outokumpu
Qyj raportoi toimineensa talla nimella myos
edellisena vuonna. Outokumpu Oyj on koko
konsernin emoyhtio ja yhtidn paatoimipaikka
on Helsinki.

2. Konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Tama Outokummun konsernitilinpaatos on
laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen
tilikaudelta 2020 kasittden 1.1.-31.12.2020
valisen ajanjakson.

Konsernitilinp&atos on laadittu Euroopan
unionissa kayttdon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2020 voimassa olleita standardeja ja
tulkintoja. Konsernitilinpaatos tayttaa myos
suomalaisten, IFRS-saanndksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteis6lainséadannon saanndsten
ja méaraysten vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina,
ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintame-
noihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summa-
luvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttden
tarkkoja arvoja.

Toimet COVID-19-pandemian
osalta vuonna 2020

Turvallisuus on Outokummussa ensisijaisen
tarkeda, ja yhtid on sitoutunut suojelemaan
tydntekijoidensa terveytta ja turvallisuutta.

Outokumpu on toteuttanut useita turvallisuus-
toimenpiteita suojatakseen henkildéston turvalli-
suutta ja lievittdakseen pandemian negatiivisia
vaikutuksia toimintaansa. Outokumpu seuraa
tarkkaan pandemian kehittymista omissa
toimintamaissaan ja sopeuttaa tarvittaessa
toimenpiteitaan tilanteen mukaan.

Outokummulla on valmiussuunnitelmat
toiminnallisten ja taloudellisten riskien
hallitsemiseksi. COVID-19-pandemian kielteiset
vaikutukset Outokummun toimintoihin ovat
olleet vahaisia yhtion ryhdyttya maaratietoisiin
ja oikea-aikaisiin toimiin. Outokumpu on
onnistunut toimimaan tehokkaasti pandemia-
aikana ja sopeuttamaan toimintansa kysynnan
nykytasoon. Outokumpu kaynnisti myos
valittdmasti kustannussaastétoimenpiteitd
COVID-19-pandemian alettua vaikuttaa
ruostumattoman teraksen maailmanlaajuiseen
kysyntaan. Toimenpiteet ovat jatkuneet koko
vuoden, ja tiukka kustannusten hallinta on
tukenut yhtién kannattavuutta ja kassavirtaa
vuonna 2020.

Pandemian vuoksi Outokumpu vahensi
kayttbomaisuusinvestointinsa 180 milj.

euroon vuonna 2020. Lisaksi kassavirtaa
vapautettiin nettokéyttdpddomaa vahentadmalla
merkittavasti yli 100 milj. euron tavoitteen.
Nettokayttopddoman vahennys siséltdad myos
Suomessa siirrettyja arvonlisdveromaksuja 75
milj. euroa, josta 61 milj. euroa oli vuoden
lopussa edelleen maksamatta ja jotka makse-
taan puolentoista vuoden kuluessa.

Outokumpu on onnistunut turvaamaan
maksuvalmiutensa ja rahoituksensa pande-
mian aikana, ja yhtion taloudellinen asema
on pysynyt vakaana. Rahavarat olivat vuoden

lopussa 376 milj. euroa, ja kokonaisuudessaan
rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat 1,0
mrd. euroa. Heindkuussa Outokumpu laski liik-
keeseen 125 milj. euron vaihtovelkakirjalainan
ja allekirjoitti lokakuussa 1 000 milj. Ruotsin
kruunun syndikoidun valmiusluoton, jonka
takaajana on Ruotsin vientitakuulaitos EKN.
Joulukuun lopussa Outokumpu sopi syndikoidun
valmiusluoton muutoksesta ja erapaivan
pidentdmisesta vuodella kahtena perakkai-
sena vuonna aina toukokuun 2024 loppuun.
Pidennyksen jalkeen toukokuussa 2022
eraantyvasta 574 milj. euron valmiusluotosta
532 milj. euron osalta erapaivaa jatketaan
toukokuun 2023 loppuun. Outokummun rahoi-
tusjéarjestelyiden rahoituskovenantit perustuvat
velkaantumisasteeseen, ja Outokumpu tayttaa
rahoitussopimustensa kovenanttivaatimukset.

COVID-19-pandemia ei ole vaikuttanut merkitta-
vasti Outokummun luottoriskiin. Outokummun
omalla riskilla olevien myyntisaamisten maara
on ollut noin 4-6% vuoden 2020 aikana.
Luottolimiittien saatavuus vakuuttajilta on
sailynyt vuoden 2020 aikana eika vakuutusten
kattavuudessa ole tapahtunut merkittavaa
muutosta. Outokumpu on seurannut luotto-
riskia ja erdantyneiden saamisten tilannetta
tarkasti ja jatkanut laheista yhteistyota
luottovakuuttajien kanssa.

Lisatietoja maksuvalmius- ja jalleenrahoitus-
riskin hallinnasta seka luottoriskin hallinnasta
kerrotaan liitetiedossa 19.

Outokumpu on jatkanut kaytantdaan arvioida
arvonalentumisviitteita neljdnnesvuosittain
varmistuakseen aineettomien hyddykkeiden
ja aineellisten kéyttbomaisuushyoddykkeiden
asianmukaisesta arvostuksesta. Pandemian
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aiheuttaman maailmantalouden hidastumisen
mydta rahavirtaennusteita ja muita oletuksia
on tarkistettu. Tassa yhteydessa johto teki
arvioita pandemian aiheuttamien taloudellisten
vaikutusten vakavuudesta markkinoille ja niista
palautumisen aikataulusta ja kestosta. Lisa-
tietoja arvonalentumistestauksesta kerrotaan
litetiedossa 14.

Outokumpu on hyddyntanyt valtionhallintojen
tukiohjelmia toimintamaissaan. Outokumpu
on saanut jonkin verran korvauksia henkildsto-
kulujen kattamiseksi, jotka on raportoitu
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Outokumpu
on myos hyddyntanyt arvonlisaverojen ja
sosiaalikulujen maksujen siirtdmiseen liittyvia
ohjelmia.

Uusien ja muutettujen standardien
seka tulkintojen soveltaminen

Outokumpu on noudattanut vuoden 2020
alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia
ja muutettuja standardeja.

* Muutokset IAS 1:een Tilinpaatoksen
esittaminen ja IAS 8:aan Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Muutokset selkeyttavat

olennaisuuden maaritelmaa ja kayttavat
sitd yhdenmukaisesti joka puolella IFRS-
standardeissa ja Taloudellisen raportoinnin
kasitteellisessa viitekehyksessa. Muutoksilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatokseen.

Uudistettu Taloudellisen raportoinnin
kasitteellinen viitekehys (sovellettava
1.1.2020 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla): International Accounting Standards
Boardin (IASB) julkaisema uudistettu
kasitteellinen viitekehys on otettu kayttoon
standardien asettamiseen liittyvissa

Outokummun taloudellinen katsaus

paatdksissa. Voimassa oleviin standardeihin
ei tehty muutoksia, mutta viitekehysta
sovelletaan maaritettdessa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita tilanteissa, joita ei
IFRS-standardeissa muutoin kasitella.
Keskeisid muutoksia viitekehyksessa ovat:
yrityksen vastuullisen hoitamisen painotus
taloudellisen raportoinnin tavoitteena,
varovaisuuden palautus vastuullisuuden
osatekijaksi, varojen ja velkojen maari-
telmén uudistaminen, todennakoisyyteen

perustuvan kirjaamiskynnyksen poistaminen,

taseesta pois kirjaamista ja erilaisia
arvostusperusteita koskevan ohjeistuksen
lisdys seka voiton tai tappion toteaminen
ensisijaiseksi suoritusmittariksi. Muutoksilla
ei ollut merkittdvaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatdkseen.

« Tilapaiset muutokset IFRS 9, IFRS 7 ja
IAS 39 -standardeihin — korkokantojen
vertailuarvojen (IBOR) uudistus ja sen
vaikutukset tilinpaatésraportointiin
(sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Muutokset kevensivat
tiettyja suojauslaskennan vaatimuksia
lieventaakseen pankkien valisen korko-
uudistukseen (IBOR) liittyvan epavarmuuden
seurauksia suojaussuhteisiin, joihin tdma
epavarmuus suoraan vaikuttaa. Muutoksilla
ei ollut vaikutusta Outokummun konserni-
tilinp&atokseen, silld Outokumpu soveltaa
talla hetkella suojauslaskentaa ainoastaan
nikkelijohdannaisiin, joihin muutoksilla ei
ollut vaikutusta.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja
tulkinnoilla ei ollut vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatdkseen.

Outokumpu ei ole vield soveltanut seuraavia, jo
julkistettuja uusia tai uudistettuja standardeja
ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin

standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta

|&htien, tai mikali voimaantulopaivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantu-
lopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

¢ Muutokset IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
ja IFRS 16 -standardeihin - korkokantojen
vertailuarvojen (IBOR) uudistus ja sen
vaikutukset tilinpaatosraportointiin,
toinen vaihe (sovellettava 1.1.2021 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutokset
kasittelevat IBOR-uudistuksen yhteydessa
ilmenneitd kysymyksia, kuten vertailuarvon
korvaamista vaihtoehtoisella arvolla
Muutokset kattavat seuraavat osa-alueet: (1)
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteissa
IBOR-uudistuksesta suoraan aiheutuneiden
muutosten kasittely; (2) tietyt helpotukset
suojauslaskentaan, jotta suojaussuhteet
eivat epaonnistuisi pelkastaan IBOR-
uudistuksen takia ja (3) liitetietovaatimuksia
IBOR-uudistuksen kayttdonotosta ja
vaikutuksista. Muutoksilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpdatokseen.

¢ Muutokset IAS 1:een Tilinpaatéksen
esittaminen - velkojen luokittelu lyhyt-
tai pitkaaikaisiin eriin * (sovellettava
1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla, siirtyy mahdollisesti sovellettavaksi
1.1.2023): Muutokset selkeyttavat velkojen
luokittelua joko lyhyt- tai pitk&aikaisiksi
perustuen raportointikauden lopussa
olemassa oleviin oikeuksiin, eika luokitteluun
vaikuta yhtion aikomukset tai raportointi-
kauden jalkeiset tapahtumat. Muutokset
selkeyttavat myds mita IAS 1:ssa tarkoi-
tetaan velan suorittamisella. Muutoksilla

ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayt-
toomaisuushyodykkeet — tuotot ennen
kayttoonottoa * (sovellettava 1.1.2022
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tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutos
kieltda yhteisdja vahentamasta aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen hankintamenosta
sellaisia tuottoja, jotka yhteisd saa ennen
omaisuuseran kayttoéonottoa valmistetuista
ja myydyisté hyddykkeista. Lisdksi muutos
selventdd, ettd omaisuuseran toiminnan
testaaminen liittyy omaisuuseran tekniseen
ja fyysiseen toimintakykyyn eika taloudelli-
seen toimintakykyyn. Muutoksilla ei odoteta
olevan merkittavaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IAS 37:4an Varaukset, ehdol-
liset velat ja ehdolliset varat - tappiol-
liset sopimukset * (sovellettava 1.1.2022
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Muutos
selventad, ettd sopimuksen mukaisen
velvoitteen tayttamiseen tarvittavat
valittdbmat menot siséltaa seka velvoitteen
tayttamisesta aiheutuvat lisdmenot etta
muut kohdennettavissa olevat ja velvoitteen
tayttamiseen liittyvat menot. Ennen kuin
tappiollisesta sopimuksesta kirjataan eril-
linen varaus, kirjataan mahdolliset arvonalen-
tumistappiot omaisuuserille, joita on kaytetty
kyseisen sopimuksen tayttamiseen. Muutok-
silla ei odoteta olevan merkittévaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatokseen.

* Ei vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja
tulkinnoilla, jotka eivat ole vield sovellettavissa,
ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatokseen.

Johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edel-
lyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttdmista, jotka vaikuttavat taseen laadinta-
hetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten



varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin raportointikaudella. Tehtyja
johdon arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perus-
tuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia
koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan
kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymisajankohtana
vallitsevista olosuhteista, mutta on mahdollista,
etta toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista. Yhtion johto
uskoo, etta seuraavat tilinpaatoksen laati-
misperiaatteet edustavat niita asioita, jotka
vaativat harkintaa, joissa eri ndkemykset voivat
aiheuttaa suurimpia muutoksia raportoituihin
tuloksiin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta
vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla kustannuksilla ja arvioiduilla myynnin

toteuttamiseksi valttamattomilla kustannuksilla.

Outokummun merkittavin hyodykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden
hintojen vaihteluista. Hinnoittelussa kaytetty
seosainelisamekanismi seka paivittainen
kiinted hinnoittelu pienentavat raaka-aineen
oston ja tuotteen toimitushetken eriaikaisuu-
desta aiheutuvaa riskid. Riski on kuitenkin
huomattava, koska tuotannon lapimenoaika
on pidempi kuin mitd seosainelisdmekanismi
olettaa ja paivittainen kiintea hinnoittelu voi
my06s toimituksen ajoittumisesta riippuen
poiketa tasta lapimenoajasta. Koska kaikkien
tuotteiden tulevat myyntihinnat eivat ole
tiedossa, merkittava osa nettorealisointiarvo-
laskelmissa kaytetyista tulevista myyntihin-
noista arvioidaan johdon parhaan nakemyksen
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perusteella. Nikkelin ja muiden seosaineiden
hinnan vaihteluiden johdosta toteutuvat
myyntihinnat voivat poiketa merkittavasti siitd,
mitd nettorealisointiarvon maarittdmisesséa on
tilinpaatospaivana kaytetty. Katso liitetieto 21.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyodykkeet seka
omaisuuserien arvonalentumiset

Johdon arviot liittyvat omaisuuserien arvoon
ja taloudelliseen vaikutusaikaan seka muihin
taustalla oleviin olettamuksiin. Erilaisilla
olettamuksilla ja taloudellisilla vaikutusajoilla
voisi olla merkittava vaikutus raportoituihin
maariin. Liikearvon osalta johdon arviot liittyvat
sen rahavirtaa tuottavan yksikon kéyttdarvon
arviointiin, johon liikearvo on allokoitu. Kayt-
toarvolaskelma edellyttas, etta johto arvioi
tulevaisuuden rahavirrat, joiden oletetaan
syntyvan rahavirtaa tuottavista yksikoista ja

sopivan diskonttokoron nykyarvon laskemiseksi.

Tulevaisuuden rahavirtasuunnitelmat sisal-
tavat muiden arvioiden lisaksi suunnitelmat
tulevaisuuden hinnoista ja toimitusmaarists,
tuotantokuluista ja yllapitoinvestoinneista.

Omaisuuserien tasearvoja arvioidaan
saannollisesti mahdollisten arvonalentumis-
viitteiden selvittamiseksi alempana naissa
laadintaperiaatteissa kuvatulla tavalla.
Arvioidessaan omaisuuserista tulevaisuudessa
saatavia rahavirtoja ja laskelmissa kaytet-
tavia diskonttokorkoja johdon on tehtava
tulevaisuuden odotuksiin liittyvia olettamuksia
(esimerkiksi tulevasta tuotteiden hinnoittelusta,
tuotantomaarista, tuotantokustannuksista,
markkinoiden kysynnasta ja tarjonnasta,
odotettavista kunnossapitoinvestoinneista
seka keskimaaraisesta padoman kustan-
nuksesta). COVID-19-pandemiaan liittyen
arvioidessaan tulevia rahavirtoja johto tekee
arvioita pandemian aiheuttamien taloudellisten
vaikutusten vakavuudesta markkinoille ja

niistd palautumisen aikataulusta ja kestosta.
Suunniteltujen rahavirtojen nettonykyarvon
laskennassa kaytettava diskonttokorko ennen
veroja vastaa keskimaaraista pddoman kustan-
nusta. Lisatietoja arvonalentumistestauksessa
kaytettavistd tarkeimmista oletuksista seka
herkkyysanalyysista on liitetiedossa 14.

Tuloverot

Konserni toimii ja sille kertyy tuloa globaalisti,
mika johtaa altistumiseen verolainsaadannon
muutoksille eri maissa. Johto kayttaa merkit-
tavaa harkintaa maarittaessaan verovelkoja
maailmanlaajuisesti. Vaikka johto uskoo
huomioineensa lainsaadannén muutoksiin
liittyvan epavarmuuden riittdvan tarkasti,
muutoksilla voisi olla vaikutusta konsernin
raportointikauden verotettavaan tulokseen
perustuvaan verovelkaan seka laskennalliseen
verovelkaan.

Johto arvioi jokaisena tilinpdatéspaivana, onko
tulevaisuudessa odotettavan verohyddyn
realisoituminen riittdvan todennakdista
laskennallisen verosaamisen kirjaamiseksi. Arvi-
ointi edellyttda harkintaa mm. tulevaisuuden
verotettavan tulon, kdytettavissa olevien
verosuunnittelustrategioiden sek& muiden
positiivisten ja negatiivisten tekijdiden osalta.
Taseen laskennallisen verosaamisen maara
voisi olla alhaisempi, mikali verotettavaa tuloa
ei kertyisi arvioitua méaara4, verostrategioilla

ei saavutettaisi arvioitua verohyodtya tai mikali
voimaan astuva lainsdadanto rajoittaisi
mahdollisuutta hyédyntaa arvioitua verohyotya.
Katso liitetieto 9.

Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot (muut kuin johdannaiset)

Mikali rahoitusinstrumentin k&ypaa arvoa ei
voida maarittaa markkinoilla maaraytyvan

hinnan perusteella, se maaritetdan erityyp-
pisilla arvonmaaritysmenetelmilla. Konserni

kayttada harkintaa valitessaan erityyppisia
menetelmid ja maarityksessa kaytettavia
olettamuksia, jotka perustuvat paasaantoisesti
tilinpdatoshetken markkinaolosuhteisiin.
Arvonmaaritysmenetelmia ja niiden tekijoita
koskevat oletukset voivat vaikuttaa raportoi-
tuihin kaypiin arvoihin.

Outokummun Voimaosakeyhtié SF:aan tehdyn
sijoituksen arvostukseen liittyvat tarkeimmat
johdon harkintaa vaatineet oletukset koskevat
séhkon pitkaaikaista markkinahintaa,
Fennovoiman kayttoastetta, kassavirtojen ja
terminaaliarvon diskonttauksessa kaytettyja
diskonttokorkoja seka kustannusten ja
séhkonhinnan markkinahinnan inflaatioastetta.
Katso liitetieto 17.

Ty6suhde-etuudet

Eldkevastuiden nykyarvo riippuu vakuutus-
matemaattisista oletuksista, joita vakuutus-
matemaatikot kayttavat laskiessaan kyseisia
vastuita. Oletukset liittyvat muun muassa
diskonttokorkoon, seka tulevien palkkojen

ja inflaatioasteen vuosikorotuksiin. Kaytetyt
oletukset ovat liitteessa 25.

Varaukset

Merkittavimmat varaukset taseessa liittyvat
konsernin uudelleenjarjestelyihin ja kasittavat
paaasiassa tyosuhteen paattamiseen liittyvia
etuuksia. Johdon harkinta liittyy 1&hinn&
tydsuhteen paattamiseen liittyvien etuuksien
maariin.

Konserni on myds tehnyt tiedossa olevista
ymparistOvastuista varauksia, jotka perustuvat
johdon parhaaseen arvioon tulevista ympa-

ristdbn kunnostustoimenpiteiden kustannuksista.

Naiden kustannusten toteutuva summa
ja ajankohta voivat poiketa merkittavasti
arvioidusta. Katso liitetieto 26.



Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtié Outo-
kumpu Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiot, joissa
emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli 50%:n
osuus osakkeiden daniméaarasta. Konsernilla
on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena
yhtiéssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai
on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kaytta-
malla yhtiotéd koskevaa valtaansa. Hankitut
tytaryhtioét yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
siitd hetkestd l&htien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen
saakka, jolloin m&araysvalta lakkaa.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiét yhdistelldan
konsernitilinpaatdkseen hankintameno-
menetelmaa kayttéen. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat
ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Luovu-
tettu vastike sisaltdd mahdolliset luovutetut
varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen
aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat
seka liikkeeseen lasketut oman paaoman
ehtoiset osuudet. Liiketoimintojen yhdistami-
seen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike
(lisékauppahinta) arvostetaan kaypaan arvoon
hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan joko
velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu
ehdollinen vastike arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta
uudelleen. Luovutettu vastike ei sisélla
hankinnasta erillisend kasiteltavia liiketoimia,
vaan nama kasitelldan hankinnan yhteydessa
tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi kausilla, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan, lukuun
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ottamatta vieraan tai oman paaoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseenlaskusta aiheutuvia
menoja.

Hankinnasta syntynyt liikearvo kirjataan
hankinta-ajankohtana mé&araan, jolla luovutettu
vastike, mahdollinen maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa

ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus
yhteenlaskettuina ylittavat konsernin osuuden
hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta.
Mé&araysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakoh-
taisesti joko kdypéan arvoon tai maaraan,
joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksilbitavissa olevasta nettovaralli-
suudesta. Emoyhtion tytaryhtiéssa olevan
omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitelldan
omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Niihin lilketoimintojen yhdistamisiin, jotka ovat
toteutuneet ennen 1.1.2010, on sovellettu
tuolloin voimassa olleita sdantgja.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset,
velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatodsta laadittaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtitina konsernitilinpaatokseen
yhdistellaan ne yritykset, joissa Outokummun
osuus danimaarasta on yleensd 20-50% tai
joissa Outokummulla on muuten huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Konsernin osuudet osakkuusyhtidissa kasi-
tellddn pddomaosuusmenetelmaa kayttaen
huomattavan vaikutusvallan saamisesta lahtien
sen paattymiseen saakka.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista
esitetaan konsernin tuloslaskelmassa omana

eranaan liiketuloksen alapuolella. Outokummun
osuus osakkuusyhtididen muihin laajan
tuloksen eriin Kirjatuista muutoksista kirjataan
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos
Outokummun osuus osakkuusyhtion tappioista
ylittaa kyseisen sijoituksen hankintamenon,
sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsemilla ole muita velvoitteita osak-
kuusyhtioon liittyen. Osuus osakkuusyhtiossa
sisaltda osakkuusyhtiodn tehdyn sijoituksen
padaomaosuusmenetelman mukaisen kirjan-
pitoarvon sekd& mahdolliset muut pitkdaikaiset
sijoitukset, jotka tosiasiallisesti ovat osa
nettosijoitusta osakkuusyhtioon.

Myytavina oleviksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien
erien ryhma luokitellaan myytavina oleviksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
tulee kertymaan padasiassa omaisuuseran
myynnista jatkuvan kaytén sijaan. Myytavana
olevaksi luokittelu edellyttas, ettd seuraavat
edellytykset tayttyvat: myynti on erittain
todennékdinen, omaisuusera tai luovutettavien
erien ryhma on valittémasti myytavissa
nykyisessé kunnossaan yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Ennen luokittelua myytavina oleviksi kyseiset
omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhman
varat ja velat arvostetaan niita koskevien
IFRS-standardien mukaisesti. Luokitteluhet-
kesta lahtien myytavina olevat omaisuuserat
tai luovutettavien erien ryhm4 arvostetaan
paasaantoisesti kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kédypaan
arvoon sen mukaan, kumpi niista on alempi, ja
poistojen kirjaaminen lopetetaan.
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Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omai-
suuserat, jotka eivat kuulu IFRS 5 -standardin
arvostussaantodjen soveltamisalaan, seka velat
arvostetaan niita koskevien IFRS-standardien
mukaan myos luokitteluhetken jalkeen.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentti on konsernin osa, joka
harjoittaa liiketoimintaa, josta se voi saada
tuottoja ja josta voi aiheutua kuluja, ja josta

on saatavilla erillista taloudellista tietoa.
Outokummun liiketoiminta on jaettu neljaan
liiketoiminta-alueeseen, jotka vastaavat
myynnista, kannattavuudesta, tuotannosta

ja toimitusketjun hallinnasta ja ovat Outo-
kummun IFRS:n mukaisia toimintasegmentteja.
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu
oikaistuun kayttokatteeseen, joka on maaritelty
naissa laadintaperiaatteissa. Arvioinnin
suorittaa toimitusjohtaja, joka on Outokummun
ylin operatiivinen paatoksentekija, konsernin
sisaisen saanndllisen IFRS:aan perustuvan
raportoinnin perusteella.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtién tilinpdatokseen sisaltyvat
erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka
parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion
taloudellisia toimintaolosuhteita (toiminta-
valuutta). Toimintavaluuttana kaytetaan
paaosin tytaryhtididen paikallista valuuttaa
pois lukien Meksikon ja Argentiinan tytaryhtiot,
joiden toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka
on emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konserniyhtididen valuuttamaaraiset
liiketapahtumat muunnetaan paikallisten
toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen
tapahtumapéivan valuuttakursseja. Valuutta-
maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluuttojen méaaraisiksi kayttéen
raportointikauden paattymispaivan kursseja.



Korollisten rahoitusvelkojen ja -saamisten seka
niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on
esitetty konsernin tuloslaskelmassa rahoitus-
tuotoissa ja -kuluissa. Muiden rahoitusinstru-
menttien kurssierot on esitetty liiketuloksen
ylapuolella myynnin ja ostojen kurssieroissa
tai lilketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi maaritettyjen instrumenttien
arvonmuutosten (kurssierojen) tehokas osuus
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Niiden konserniyhtiiden, joiden toiminta- tai
esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelman ja
laajan tuloslaskelman tuotto- ja kuluerat seka
rahavirtalaskelman erat muunnetaan euroiksi
tilikauden keskikursseilla ja tase-erat raportoin-
tikauden paattymispdéivan kursseilla. Nama eri
valuuttakurssien kaytosta syntyvat muuntoerot

kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten yksikoiden hankinnan yhteydessa
syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten
yksikoiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin
hankinnan yhteydesséa tehtavat kdypien arvojen
oikaisut kasitellaan kyseisten ulkomaisten
yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan
euroiksi raportointikauden paattymispaivan
kursseja kayttaen. Kun ulkomainen yksikkd
myydaan tai siita luovutaan muuten, kokonaan
tai osittain, omaan pddomaan kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteiseksi eraksi
0sana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tappiota.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Outokumpu saa myyntituottoja padasiassa
ruostumattoman teraksen ja ferrokromin
myynnista. Outokumpu toimittaa tuotteita
asiakkaille erilaisilla toimituslausekkeilla

ja katsoo tuotteiden fyysisen hallinnan ja
omistukseen liittyvien riskien ja hydtyjen
siirtyvan niiden mukaisesti. Nain ollen ruos-
tumattoman teraksen ja ferrokromin myyntiin
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liittyvat suoritevelvoitteet taytetaan yhtena
ajankohtana.

C-toimituslausekkeiden mukaisissa toimituk-
Sissa, joissa maaraysvalta tuotteisiin siirtyy
asiakkaalle ennen kuljetusta, Outokummun
vastuulla on jarjestaa tuotteiden kuljetus
asiakkaalle. Talloin kuljetuspalvelu on erillinen
suoritevelvoite, joka taytetaan ajan kuluessa
kuljetuksen etenemisen mukaisesti. Outo-
kumpu jarjestaa kuljetuspalvelua paamiehena.

Suuri osa Outokummun myyntituotoista
tuloutetaan yhtena ajankohtana. Vain kuljetus-
palveluun liittyvat myyntituotot tuloutetaan ajan
kuluessa kuljetukseen kuluvan ajan ollessa
suhteellisen lyhyt. Liséksi tuotteiden ja kulje-
tuspalvelun myynti laskutetaan asiakkaalta
samalla laskulla, mista syystéa tuloutuksen
ajankohdalla ei ole merkitysta arvioitaessa
tuleviin rahavirtoihin liittyvaéd epavarmuutta.

Outokumpu on sopinut tiettyjen eurooppa-
laisten asiakkaidensa kanssa jarjestelysta,
jossa Outokumpu laskuttaa asiakasta mutta ei
samassa yhteydessa toimita materiaalia (engl.

"bill and hold”). Néissa asiakkaan pyyntdéon

perustuvissa jarjestelyissa Outokumpu varastoi
valmiina toimitettavaksi olevan materiaalin
omassa varastossaan enintaan kolmen
kuukauden ajan ennen varsinaista toimitusta.
Outokumpu on kuitenkin siirtdnyt maarays-
vallan tuotteisiin asiakkaalle ja siten kirjannut
materiaalimyynnin tuotot lilkevaihtoonsa.
Tuotot liittyen Outokummun suoritevelvoittee-
seen toimittaa materiaali kirjataan toimituksen
yhteydessa.

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin
myyntihinnat sovitaan paasaantoisesti ennen
toimitusta, jolloin lilkevaihtoon jaksotetut
arvioidut volyymialennukset ovat ainoa
muuttuva komponentti hinnoittelussa. Yksit-
taisissa tapauksissa ferrokromin myyntihinta

maaraytyy ajanjaksolta, jolloin asiakas kayttaa
hankkimansa ferrokromin. Kaytetyt maksu-
ehdot vaihtelevat ennakkomaksun ja 90 paivan
maksuajan valilla, eikd maksuehtoihin sisally
merkittavaa rahoituskomponenttia.

Lisaksi Outokumpu myy nikkelia ja nikkeli-
warrantteja, jotka liittyvat konsernin nikkelin
hankintasopimuksen puitteissa yli ruostumat-
toman terdksen tuotannon tarpeen ostettuun
nikkeliin. Nikkelin ja nikkeliwarranttien myynti
tuloutetaan omistusoikeuden siirtyesséa
ostajalle.

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvat ja lasken-
nalliset verot kirjataan IAS 12 Tuloverot
-standardin mukaisesti kunkin konserniyrityksen
tuloverotuksen mukaiseen maaraan. Konsernin
verokulu muodostuu konserniyritysten kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
mukaan lukien oikaisut aiempien kausien
veroihin, seka laskennallisesta verosta.
Konsermiyritykset muodostavat useissa maissa
(Saksa, Iso-Britannia, Italia, Alankomaat,

Ruotsi ja Yhdysvallat) yhdessa verotettavia

ns. verokonserneja. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista esitetdan tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta sisaltaen siten
verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen
velkamenetelman mukaisesti omaisuus- ja
velkaerien tilinpaatospaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisisté valiaikaisista
eroista seka kayttamattomista verotuksellisista
tappioista. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan kaikista véhennyskelpoisista valiai-
kaisista eroista siihen maaraan asti kuin on
todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyddyntaa. Vastaavasti laskennal-
lisen verosaamisen kirjanpitoarvoon tehdaéan
vahennys, mikali siihen liittyvaa verohydtya ei
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pidetd enda todennakoisena. Laskennallisen
verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.
Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen
yleensa taysiméaraisena. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaa-
misesta, kun kyseessa ei ole liikketoimintojen
yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumis-
aikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot lasketaan perustuen vero-
kantoihin, jotka on sdadetty tai kaytannossa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan,
kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka
suoritetaan. Tulosvaikutteisesti kirjattaviin
liiketoimiin ja muihin tapahtumiin liittyvat
verovaikutukset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mikali verot liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan pagomaan Kirjattuihin
liiketoimiin tai muihin tapahtumiin, tuloverot
kirjataan kyseisiin eriin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi sille tilikau-
delle, jolloin ne syntyvat. Kehittdmismenot
aktivoidaan silloin, kun on todennékdista, etta
kehitysprojekti tuottaa konsernille tulevaa
taloudellista hyétya ja tietyt kaupalliseen ja
tekniseen toteutettavuuteen liittyvat kriteerit
tayttyvat. Nama menot liittyvat uusien tai olen-
naisesti parannettujen tuotteiden tai tuotan-
toprosessien kehitykseen seka muutoshank-
keisiin, joilla pyritdan liilketoimintaprosessien
kehittamiseen ja parantamiseen. Aktivoidut
kehittdmismenot sisaltavat padasiassa aine- ja
tarvikemenoja, valittdmia tyévoimakustan-
nuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia.
Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida endéd mydhemmin.



Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aktivoidut
kehittdmismenot arvostetaan hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla
vahennettyina. Aktivoidut kehittamismenot
kirjataan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaika-
naan, joka on yleensa viisi vuotta. Poistojen
kirjaaminen aloitetaan, kun omaisuusera on
valmis kaytettavaksi. Tutkimus- ja kehittdmis-
toimintaan saatujen julkisten avustusten
kirjanpitokasittelyd on kuvattu jaljempana
kohdassa Julkiset avustukset.

Liikearvo ja muut

aineettomat hyodykkeet
Liiketoimintojen yhdistdmisesta syntynyt liike-
arvo kirjataan hankinta-ajankohtana maaraan,
jolla luovutettu vastike, mahdollinen maarays-
vallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu
osuus yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta
arvosta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisten varalta.
Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Liikearvon liséksi konsernin aineettomia
hyodykkeitd ovat aktivoidut kehittémismenot,
patentit, lisenssit seka ohjelmistot. Aineeton
hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos on
todennakdista, etta hyddykkeesta johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti. Muussa
tapauksessa kyseiset menot kirjataan kuluiksi
niiden syntymishetkella. Aineettomat hyddyk-
keet merkitaan taseeseen alun perin hankin-
tamenoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankinta-
menoon arvonalentumisilla ja mikali kyseessa
on hyodyke, jolla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kertyneilld poistoilla vahennet-
tyna. Hankintameno muodostuu ostohinnasta
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ja kaikista niistd menoista, jotka valittémasti
johtuvat hyodykkeen saattamisesta valmiiksi
kayttotarkoitustaan varten. Liiketoimintojen
yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddyk-
keet arvostetaan hankintahetkelld kaypaan
arvoon.

Vieraan pddoman menot (lahinna korot), jotka
johtuvat valittémasti aineettoman hyodykkeen
hankkimisesta, aktivoidaan taseeseen osana
kyseisen hyodykkeen hankintamenoa silloin,
kun hyddykkeen valmiiksi saattaminen sen
aiottua kayttoétarkoitusta varten vaatii huomat-
tavan pitkan ajan.

Aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi arvioituna taloudellisena vaikutusaika-
naan. Maaraaikaan sidotuista aineettomista
hyodykkeista kirjataan poistot sopimuskauden
kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden poisto-
ajat ovat seuraavat:

Ohjelmistot enintdan 10 vuotta
Aktivoidut kehittamismenot enintaan 10 vuotta
Aineettomat oikeudet enintaan 20 vuotta

Poistojen kirjaaminen lopetetaan silloin, kun
aineeton hyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja
jadadnnodsarvot tarkistetaan vahintaan jokaisen
tilikauden paattymispaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, taloudel-
lisia vaikutusaikoja muutetaan vastaavasti.

Aineettomien hyddykkeiden luovutuksista
syntyvat voitot tai tappiot sisaltyvat liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Paastooikeudet

Paastdoikeudet ovat aineettomia oikeuksia,
jotka arvostetaan hankintamenoon. Vastik-
keetta saadut paastooikeudet arvostetaan
nimellisarvoonsa, eli niiden tasearvo on nolla.
Varaus péastooikeuksien palautusvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan raportointikauden

paattymispaivan kaypaan arvoon, elleivat
konsernilla olevat paastdoikeudet riita katta-
maan todellisten paastdjen maaraa. Vastikkeel-
lisesti hankitut aineettomiin oikeuksiin kirjatut
paastdoikeuskiintiot kirjataan pois taseesta
toteutuneiden paastdjen mukaisesti tai kun
paastdoikeuksia myydaan. Velvoite luovuttaa
paastoja vastaava maara paastdoikeuksia
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin. Ylimaa-
raisten paastooikeuksien myynnista saadut
tuotot esitetaan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan tuotoissa.

Aineelliset
kayttéomaisuushyodykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen
kayttbomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon. Hankintameno sisaltaa ne
menot, jotka johtuvat valittémasti kyseisen
hyddykkeen hankinnasta. Saadut julkiset
avustukset kirjataan hankintamenon vahennyk-
siksi. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittu
aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan
hankintahetken kaypaan arvoon.

Vieraan padoman menot (lahinna korot),

jotka johtuvat valittdmasti omaisuuseran
hankkimisesta tai rakentamisesta, aktivoidaan
taseeseen osana kyseisen hyodykkeen hankin-
tamenoa silloin, kun hyddykkeen valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttotarkoitusta tai
myyntid varten vaatii huomattavan pitkan ajan.

Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineellinen
kayttbomaisuus esitetdan taseessa hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi arvioituna taloudellisena vaikutusaika-
naan. Poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin
taloudellisiin vaikutusaikoihin:

25-40 vuotta
15-30 vuotta

Rakennukset
Raskaat koneet
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Kevyet koneet ja laitteet 3-15 vuotta

Vuokrattuja maa-alueita lukuun ottamatta
maa-alueista ei kirjata poistoja, koska niilla
katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika. Kaivoksen yleiset valmistavat tyot
sisaltavat malmion tai sen osan hyédyntami-
seen tahtaavia tyovaiheita, kuten nostokuilut,
vinoajotiet ja yleistuuletuksen, ja niista
aiheutuvat menot poistetaan substanssipois-
toin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistojen kirjaaminen aineellisesta hyodyk-
keesta lopetetaan silloin, kun se luokitellaan
myytavana olevaksi. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ja jaannosarvot tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden paattymispaivana,
ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan tasee-
seen, jos on todennakoista, etta taloudellisen
hyodyn lisays koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotet-
tavasti maaritettavissa. Tallaisista uudistus- ja
parannushankkeista johtuvat menot kasitellaan
investointeina ja ne kirjataan tasapoistoina
kuluiksi niiden odotetun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
luovutuksista ja kaytosta poistamisesta
johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen
nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyn-
tivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa
liilketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.

Julkiset avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut julkiset
avustukset ja muu tuki tuloutetaan tuloslas-
kelmaan systemaattisella tavalla niilla
tilikausilla, joilla kirjataan ne menot, joita



avustukset on tarkoitettu kattamaan ja
esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa.
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kéyttbomaisuushyodykkeiden hankintaan
liittyvat investointiavustukset vahennetaan
kyseessé olevan kayttbomaisuushyddykkeen
tasearvosta ja tuloutetaan poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellisena kaytto-
aikana pienentyneen poiston muodossa.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan saannol-
lisesti mahdollisten arvonalentumisviitteiden
selvittdmiseksi. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikearvo testataan vahintaan
kerran vuodessa riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuus-
eran kaypa arvo vahennettynad myynnista
aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Liikearvon
testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttéarvoon, eli tulevaisuuden
arvioituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin,
jotka vastaavan omaisuuseran avulla ovat
saatavissa. Konsernin liikearvot testataan
toimintasegmenttien tasolla. Diskonttaus-
korkona kaytetaan ennen veroa maaritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisistd riskeista. Arvonalentuminen on
maara, jolla omaisuuden tasearvo ylittaa
vastaavan omaisuuden Kkerrytettévissa olevan
rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti. Arvonalentumis-
tappion kirjaamisen yhteydessa poistojen
kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Aikaisemmin Kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
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maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen
arvo ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan
tasearvoon, kuin mitd taseessa olisi ollut, jos
arvonalentumista ei olisi kirjattu. Liikearvosta
tehtyd arvonalentumiskirjausta ei peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Toiminnoissaan Outokumpu vuokraa
maa-alueita, rakennuksia seka koneita ja
kalustoa. Lisaksi Outokummun tekemiin
palvelu- ja hankintasopimuksiin siséltyy
vuokraelementteja. Vuokrasopimukset ovat
tyypillisesti méaraaikaisia, ja vuokran maara on
kiintea. Maa-alueiden ja rakennusten vuokrat
ovat indeksi- tai korkosidonnaisia. Joidenkin
sopimusten vuokramaksut ovat muuttuvia ja
perustuvat vuokratun hyddykkeen kayttdéon.

Outokumpu kirjaa vuokrasopimusvelat tasee-
seensa tulevien vuokramaksujen nykyarvona,
joka maaritetdan diskonttaamalla vastaiset
kiinte&t, indeksi- tai korkosidonnaiset vuokra-
maksut kayttden vuokrasopimuksen sisaista
korkoa, jos se on saatavilla, tai vuokralle
ottajan lisaluoton korkoa. Vuokralle ottajan
lisdluoton korko maaritetdadn osana konsernin
sisdisen rahoituksen koronmaaritysprosessia,
missa kullekin tytaryhtidlle maaritetaan
synteettinen luottoluokitus. Liséluoton korossa
huomioidaan valuutta, vuokrasopimusvelan
maturiteetti, synteettiseen luottoluokitukseen

perustuva yhtidkohtainen luottoriski ja maariski.

Vuokramaksut jaetaan korkokuluun ja vuokra-
sopimusvelan lyhennykseen. Vuokrasopimuksiin
Saattaa siséaltya optio pidentaa sopimuskautta
tai ostaa vuokrasopimuksen kohteena oleva
omaisuusera sopimuskauden paattyessa.
Option vaikutus vuokrasopimusvelkaan
huomioidaan, kun on erittéin todennakdista,
etta optio aiotaan kayttaa.

Taseeseen kirjattava kayttdoikeusomaisuusera
on vuokrasopimusvelkojen ja ennakkoon
maksettujen vuokramaksujen suuruinen vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla. Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan
tasapoistoina sopimuskauden aikana tai
hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana
silloin, kun omaisuusera siirtyy sopimuksen
paatyttyd Outokummun omistukseen tai osto-
option kayttd on erittdin todennakoista.

Outokumpu esittda vuokrasopimusvelat
taseessaan pitka- ja lyhytaikaisessa korolli-
sessa velassa ja kayttdoikeusomaisuuserat
aineellisissa kayttbomaisuushyodykkeissa.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin, arvoltaan
vahaisten hyddykkeiden vuokrasopimuksiin

ja aineettomiin hyodykkeisiin Outokumpu

ei sovella laskentakaytantoa, jossa vuokra-
sopimusvelat ja kayttdoikeusomaisuuserat
merkitdan taseeseen, vaan naihin sopimuksiin
liittyvat maksut seké muuttuvat vuokramaksut
esitetdan kuluina tilikauden tuloksessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamiin aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin liittyvat sopi-
mukset on luokiteltu muiksi vuokrasopimuksiksi
ja niistd saadut vuokratuotot merkitaan
tuloslaskelmaan tuotoiksi tasasuuruisina erina
vuokra-ajan kuluessa. Vuokratuotot esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin, kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusva-
roihin seka jaksotettuun hankintamenoon
Kirjattaviin rahoitusvaroihin. Luokittelu perustuu
konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnin

liiketoimintamalliin seka rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin.

Mikali kyseessa on erd, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, merkittavat
transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitus-
varojen kirjaaminen pois taseesta tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimus-
perusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtanyt olennaisilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattavien
rahoitusvarojen ryhmaan kuuluvat ne johdan-
naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
seka varat, jotka on hankittu paaasiallisena
tarkoituksena myydéa ne lyhyen aikavalin
kuluessa, kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastot. Joissakin tapauksissa
myos osakesijoitukset voidaan luokitella tahan
ryhmaan.

Nama rahoitusvarat kirjataan kaupante-
kopdivana kaypaan arvoon ja arvostetaan
myShemmin kunkin raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon. Kéypa
arvo maaritetdan kayttéaen noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja seké soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia ja -malleja.

Kaypien arvojen muutoksista johtuvat, seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot
ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaypien
arvojen muutokset muissa kaypaan arvoon
kirjattavissa rahoituserissa kirjataan markkina-
hintoihin liittyviin voittoihin ja tappioihin
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Johdannaisten
kirjauskaytanté kuvataan tarkemmin kappa-
leessa Johdannaiset ja suojauslaskenta.



Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta Kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan
suojauslaskennan piirissa olevat johdannais-
instrumentit seka noteeratut ja noteeraamat-
tomat osakesijoitukset.

Osakesijoitusten ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana. Kyseiset sijoitukset sisal-
tyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei konsernilla ole
aikomusta luopua sijoituksesta 12 kuukauden
kuluessa raportointipaivasta.

Osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Kéypéa arvo maaritetdan kayttaen raportointi-
kauden paattymispaivana noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja seké soveltuvia
arvonmaaritysmenetelmia, kuten viimeaikaiset
transaktiohinnat ja rahavirtojen diskonttaus.
Naissa arvostusmenetelmissa kaytetaan
todennettavissa olevaa markkinatietoa, kun
sita on saatavilla, mutta myés johdon omia
yrityskohtaisia arvioita. K&ypaan arvoon
arvostettujen osakesijoitusten kaypien arvojen
muutokset Kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetaan verojen osuudella vahennet-
tyind oman padoman kayvan arvon rahastossa.
Osingot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun
osakesijoitus myydaan, siirretdan kayvan
arvon rahastoon kertynyt kayvan arvon muutos
kertyneisiin voittovaroihin.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Tahan luokkaan kuuluvat myyntisaamiset ja
muut saamiset seka rahavarat.

Outokummun taloudellinen katsaus

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan alun perin k&yp&an
arvoon. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa
vahennettyna kertyneilld arvonalentumisilla.

Outokumpu kéyttaa factoring-rahoitusta
kayttdpaaoman hallintaan. Myydyt myyntisaa-
miset on Kirjattu pois taseesta, kun naiden
rahoitusvarojen omistamiseen liittyvat riskit ja
edut ovat olennaisilta osin siirtyneet.

Outokumpu soveltaa yksinkertaistettua lahesty-
mistapaa analysoida ja kirjata myyntisaamisiin
liittyvia odotettavissa olevia luottotappioita.
Laskentamalli perustuu tietoihin erdantyneista
saamisista ja vastapuolikohtaiseen luotto-
luokitukseen liittyvasta tappioiden todenna-
koisyydesta. Arvonalentumistappiot kirjataan
myynnin ja markkinoinnin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat sekd muut
rahavarat, jotka koostuvat lyhytaikaisista
pankkitalletuksista sekd muista lyhytaikaisista
erittdin likvideista sijoituksista, kuten korko-
arvopapereista. Muihin rahavaroihin luettavien
erien maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta hankinta-ajankohtana. Nama ovat
helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa
olevaan maaraan kateisvaroja ja niiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Pankeista
saadut tililuotot sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin
rahoitusvelkoihin.

Rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin sisaltyvat ne johdannaiset,
jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja.
Johdannaisten kaypien arvojen muutoksista

johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoi-
tuneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Jaksotettuun hankintamenoon
Kirjattavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvelkoihin sisaltyvat lainat, joukkovelka-
kirjalainat, vuokrasopimusvelat seka ostovelat
ja muut velat. Lainat seka ostovelat ja muut
velat kirjataan selvityspaivana, ja ne merkitaan
alun perin Kkirjanpitoon kdyp&an arvoon. Alkupe-
raisen kirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Transaktiomenot sisaltyvat alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelka tai sen osa
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka
on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa
yksilOity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Valmiusluottoihin liittyvat merkittavat kulut
jaksotetaan lainajarjestelyjen odotetulle
voimassaoloajalle.

Vaihtovelkakirjalainat

Konsemi luokittelee vaihtovelkakirjalainat
yhdistelmainstrumenteiksi. Vaihtovelkakirja-
lainojen sisaltamat komponentit maaritetédan
jarjestelyn sisallon perusteella vieraaksi
padomaksi ja omaksi paddomaksi.

Vieraan pagdoman komponentti kirjataan alun
perin maaraan, joka vastaa vastaavanlaisen
vaihto-oikeudettoman velan kdypaa arvoa.
Oman paaoman komponentti kirjataan alun
perin koko yhdistelmainstrumentin kayvan
arvon ja vieraan pagoman komponentin kayvan
arvon erotuksena. Instrumentista aiheutuneet
transaktiomenot kohdistetaan vieraan ja oman
paaoman komponenteille niiden alkuperaisten
kirjanpitoarvojen suhteessa.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen yhdistel-
mainstrumentin vieraan paaoman komponentti
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla. Yhdistelma-
instrumentin oman paaoman komponenttia ei
arvosteta uudelleen alkuperéisen kirjaamisen
jalkeen lukuun ottamatta tapauksia, joissa se
vaihdetaan osakkeiksi tai sen voimassaolo
lakkaa.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset

Johdannaiset merkitaan kirjanpitoon kaypaan
arvoon kaupantekopaivana, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan
myohemmin edelleen kdypaan arvoon.
Kirjanpidossa kaypaan arvoon arvostami-
sesta syntyvat voitot ja tappiot kasitellaan
johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen
maaraamalla tavalla. Niiden johdannaissopi-
musten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan
yhtenevaisesti suojatun eran kanssa. Kaypien
arvojen muutokset niistd johdannaissopi-
muksista, jotka eivat tayta suojauslaskennan
ehtoja, kirjataan liiketuloksen ylapuolelle
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Jos
taas johdannainen on kohdistettu rahoitus-
toimintaan, sen tulosvaikutus kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisten k&yvan arvon méaarittely
perustuu raportointikauden paattymispaivan
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin
seké diskontattuihin rahavirtoihin. Valuutta-,
korko- ja metallioptioiden kayvat arvot
maaritelldan yleisesti kaytdssa olevilla
optioiden arvonmaaritysmalleilla, kuten
Black-Scholes-Merton-optionhinnoittelumallilla.
Johdannaisten kayvat arvot voivat tietyissa
tapauksissa perustua ulkoisten vastapuolten
arvostuksiin.



Suojauslaskenta

Outokumpu soveltaa suojauslaskentaa
tiettyihin nikkelijohdannaisiin, jotka tayttavat

IFRS 9:ssa maaritellyt suojauslaskennan ehdot.

Konserni maarittda ja dokumentoi suojausjar-
jestelyn alussa kunkin suojausinstrumentin ja
suojatun eran valisen suhteen seka riskien-
hallinnan tavoitteet ja suojausstrategian, ja
suojaussuhteen tehokkuus dokumentoidaan ja
arvioidaan suojausta aloitettaessa ja vahintaan
jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa. Tehokkuu-
della tarkoitetaan suojausinstrumentin kykya
kumota suojattavan riskin toteutumisesta
johtuvat muutokset suojattavan eran kayvassa
arvossa tai suojatusta liiketoimesta johtuvissa
rahavirroissa. Suojauslaskenta lakkautetaan,
kun suojauslaskennan edellytykset eivat enda
tayty.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien

ja rahavirran suojaukseksi kohdistettujen
johdannaisten kéypien arvojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silta osin,
kuin suojaus on tehokas, ja ne esitetddn oman
paaoman kayvan arvon rahastossa. Omaan
padaomaan kertyneet kdyvan arvon muutokset
siirretdan tulosvaikutteisesti samoille kausille,
joilla suojattavat rahavirrat vaikuttavat
tulokseen. Tietyssa suojauslaskennan ohjel-
massa nikkelijohdannaisten realisoitunut tulos
kirjataan ensin muista laajan tuloksen erista

varastoon ja siirretaan lopuksi tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehottomaan osaan liittyvat
k&yvan arvon muutokset kirjataan valittdmasti
tulosvaikutteisesti.

Konserni on aiempina vuosina suojannut
euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omaa
paaomaa valuuttakurssivaihteluilta tavoit-
teenaan vahentaa valuuttakurssimuutosten
vaikutusta konsernin omaan pddomaan.
Suojausinstrumentin ehdot tayttavien rahoi-
tusinstrumenttien kertyneet kayvan arvon
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muutokset sisaltyvat omaan padomaan. Ne
siirretaan tulosvaikutteiseksi erdksi ja sisallyte-
taan tuloslaskelmassa esitettyyn luovutusvoit-
toon tai -tappioon, mikali vastaava ulkomainen
yksikkd myydéan tai siita luovutaan kokonaan
tai osittain.

Kaypien arvojen maarittaminen

Useat konsernin laatimisperiaatteet ja
litetiedot edellyttavat kaypien arvojen maaritta-
mista seka rahoitusinstrumenteille ettd muille
varoille ja veloille. Kéypien arvojen hierarkia-
tasot perustuvat arvostamisessa kaytettyjen
tietojen I&hteeseen. Tasolla yksi kdyvat arvot
perustuvat identtisten instrumenttien julkisiin
noteerauksiin. Tasolla kaksi kayvat arvot
perustuvat noteerattuihin markkinakursseihin
ja -hintoihin, rahavirtojen diskonttaukseen
seka optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin.
Tasolle kolme luokitelluille varoille ja veloille

ei ole saatavilla luotettavaa markkinaldhdetta
ja ndin ollen kdyvat arvot eivat perustu
markkinatietoihin. Kyseisten erien arvostusme-
netelmat on valittu siten, ettg arvostuksessa
kaytettavissa oleva tieto ja arvioitavan kohteen
ominaisuudet saadaan riittavasti huomioitua.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
néistd on alempi. Raaka-aineiden hankinta-
meno maaritetdan toteutuneiden kustannusten
mukaisesti kuukausikohtaisena painotettuna
keskihintana. Itse valmistettujen valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon
siséllytetdan raaka-aineiden ostomenot,
valittdmat valmistuspalkat, muut valittdmat
valmistusmenot sek& osuus hankinnan ja
valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei
vieraan pddoman menoja. Valmiina hankit-
tujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
kuljetus- ja kasittelymenot seké muut menot.

Nettorealisointiarvo on arvioitu, tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava myyntihinta
vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisesta
johtuvilla menoilla ja arvioiduilla myynnin
toteuttamiseksi valttamattomilla menoilla.
Varaosat siséllytetdan vaihto-omaisuuteen
ja niiden hankintameno kirjataan tulosvai-
kutteisesti sitd mukaa kuin niitd kaytetaan.
Suuremmat varaosat kasitellaan aineellisina
kayttbomaisuushyodykkeina silloin, kun niita
suunnitellaan kaytettavan useammalla kuin
yhdella tilikaudella.

Omat osakkeet

Kun emoyhtid tai sen tytaryhtiot hankkivat
emoyhtion omia osakkeita, emoyhtion

omaa paaomaa vahennetdan maaralla, joka
muodostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna
transaktiomenoilla verojen jalkeen, kunnes
omat osakkeet mitatdidaan. Jos ostetut omat
osakkeet myydaan edelleen tai ne lasketaan
uudelleen liikkeeseen, saatu vastike merkitdan
suoraan omaan paaomaan.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla
on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todenndkaistd, ettd velvoitteen
tayttdminen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioita-
vissa. Konsernin varaukset liittyvat |ahinna
toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin, ymparistovelvoitteisiin, oikeu-
denkaynteihin ja veroriskeihin. Varauksena
Kirjattava maara vastaa johdon parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttda raportointikauden paat-
tymispdaivana. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lista saada korvaus kolmannelta osapuolelta,
korvaus Kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
kun korvauksen saaminen on kaytanndssa
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varmaa. Pitkdaikaiset varaukset diskontataan
raportointikauden paattymispaivana kayttaen
riskitdnta diskonttauskorkoa.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
hankintameno sisaltda myds alkuperaisen
arvion mukaiset menot hyédykkeen purkami-
sesta ja siirtdmisesta seka sen sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperaiseen tilaan kyseisen
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
paattyessa. Tallainen velvoite on saatettu
kirjata esimerkiksi tuotantolaitoksen kaytosta
poistamista, ymparistévahingon korjaamista,
maisemointia tai laitteiston paikasta toiseen
siirtamista varten. Nama menot on maaritetty
niiden nykyarvoon perustuen. Hyodykkeen
kaytosta poistamista koskeva varaus kirjataan
samanaikaisesti ja saman maaraisena. Alku-
peraisen kirjaamisen jalkeen tapahtuvat vara-
uksen muutokset, jotka liittyvat ennakoitujen
maksuvelvoitteiden ajankohtaan, maaraan,
tai diskonttauskorkoon, kéasitelldan samalla
tavalla myds kyseisen omaisuuseran osalta, eli
vahennetdan omaisuuseran Kirjanpitoarvosta
tai lisataan siihen. Kyseiset menot kirjataan
poistoina kuluiksi hyodykkeen jéljella olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Ymparistbvaraukset perustuvat raportointi-
kauden paattymispaivana vallinneeseen,
konsernia koskevien ympéristolakien ja -sdan-
noksien tulkintaan. Sellaiset ymparistokustan-
nukset, jotka syntyvat aikaisempien toimintojen
aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden
korjaamisesta kirjataan kuluiksi silla kaudella,
kun kyseiset kustannukset syntyvat. Uudelleen-
jarjestelyvaraus kirjataan, kun yksityiskohtainen
uudelleenjarjestelysuunnitelma on laadittu ja
sen toimeenpano on aloitettu tai suunnitelman
keskeisista kohdista on tiedotettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjarjestely-
varaukset koostuvat paaasiassa tyosuhteen
paattédmiseen liittyvista etuuksista.



Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite,
jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myos sellainen olemassa
oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellyta
maksuvelvoitteen tayttdmistd, tai jonka
suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tyosuhde-etuudet

Tybsuhteen jalkeiset ja muut
pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Konserniyhtidilld on eri maissa useita tydsuh-
teen jalkeisia jarjestelyja, jotka perustuvat
paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin.
Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi.

Maksupohjaisista jarjestelyista suoritettavat
kiinteat maksut kirjataan kuluiksi silla tilikau-
della, johon ne kohdistuvat. Konsernilla ei

ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta
lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset
jarjestelyt, jotka eivat tayta naité ehtoja, ovat
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaiset jarjestelyt rahoitetaan suori-
tuksina elékesaatidille tai -vakuutusyhtidille.
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo on
maaritetty ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvalla menetelmalla kustakin jarjeste-
lysté erikseen. Jarjestelyyn kuuluvat varat on
arvostettu kaypaan arvoon raportointikauden
paattymispaivana. Taseeseen kirjattavan
velvoitteen nykyarvosta vahennetaan
jarjestelyyn kuuluvat varat raportointikauden
paattymispaivan kdypaan arvoon arvostettuina.
Konsemni kirjaa liiketulokseen kaikki raportointi-
kauden tyosuoritukseen perustuvat menot seka
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aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot
ja velvoitteen tayttamisesta johtuvan voiton
tai tappion. Korkokulu tai -tuotto kirjataan
rahoituseriin korkokuluihin tai korkotuottoihin.
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maaritta-
misesta johtuvat erét kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Muiden pitkaaikaisten tydsuhde-etuuksien
osalta kaikki tyosuoritukseen perustuvat
menot ja etuuspohjaisen nettovelan uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat kirjataan valitto-
masti tulosvaikutteisesti. Korkokulut kirjataan
rahoituseriin korkokuluihin.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut maksetaan verojen
osuus vahennettyng, ja ne kasitelldan koko-
naan osakkeina suoritettavina. Jarjestelyjen
kustannus syntymisjakson aikana maéaritetdan
myontamispaivan kayvan arvon perusteella.

Arvostuksiin kaytetaan soveltuvia tilastomate-
matiikan menetelmia. Muiden kuin markkinape-
rusteisten ehtojen vaikutus jarjestelyn arvoon
huomioidaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana. Jarjestelyihin liittyy meka-
nismi, joka rajoittaa maksettavia palkkioita, ja
my6s naiden ehtojen vaikutus on huomioitu
jarjestelyn etuuksien arvon maarityksessa.

Liiketulos ja kayttékate

Outokummun liiketulos on nettosumma, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoi-
minnan muut tuotot, vdhennetdan ostokulut
oikaistuina varastojen muutoksella sek& omaan
kayttdon valmistuksesta syntyneilld kuluilla,
vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumis-
tappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaeréat
esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot
ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset
sisaltyvat lilketulokseen, mikali ne syntyvat

liiketoimintaan liittyvista eristd. Muuten ne on
kirjattu rahoituseriin. Kéyttékate muodostuu
lisddmalla vahennetyt poistot ja arvonalentu-
mispoistot takaisin liiketulokseen.

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate on Outokummun p&aasi-
allinen suoritusmittari talousraportoinnissa
segmenttiraportointi mukaan lukien. Konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetty oikaistu
kayttokate ei sisalla sellaisia olennaisia
tuotto- ja kuluerid, jotka vaikuttavat vertailu-
kelpoisuuteen kausien valilla, koska ne ovat
luonteeltaan, kooltaan tai esiintymistineydel-
taan poikkeuksellisia, kuten konserninlaajuisia
uudelleenjarjestelykuluja, tai omaisuuden tai
liiketoimintojen myyntivoittoja tai -tappioita.

Osingonjako
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa

osinkoa ei vahenneté jakokelpoisesta omasta
padomasta ennen yhtiokokouksen paatosta.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
tulos kunkin kauden keskimaaraisella osake-
maaralla. Takaisin ostettujen omien osak-
keiden keskimaarainen maara on vahennetty
ulkona olevien osakkeiden keskima&araisesta
lukumaarasta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos on laskettu oikaisemalla
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraista
maaraa olettaen, ettd vaihdettavissa olevat
instrumentit vaihdetaan. Laskelman tulosta
oikaistaan instrumenttiin liittyvalla, kaudella
kirjatulla korkokululla, josta on vahennetty vero-
vaikutus. Lisaksi huomioidaan osakepalkkio-
ohjelmien perusteella luovutettaviksi arvioidut
osakkeet. Potentiaaliset kantaosakkeet ovat
kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin, kun
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oikaisuista aiheutuu osakekohtaisen tuloksen
heikkeneminen.



— Vuosikatsaus

Hallituksen toimintakertomus

3. Toimintasegmentit

Outokummun liiketoiminta on jaettu neljaan
liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Europe,
Americas, Long Products ja Ferrochrome.
Liiketoiminta-aluerakenteen lisaksi konserni-
funktiot kattavat laki- ja compliance-asiat,
turvallisuus- ja tyéterveystoiminnot, raaka-
ainehankinnat, talous- ja rahoitustoiminnot ja
sijoittajasuhteet, yleiset hankinnat, strategia- ja
muutosorganisaation, henkiléstohallinnon,
konserniviestinnan, liilketoiminnan palvelukes-
kukset, tutkimuksen ja kehityksen, teknologia-
ja vastuullisuustoiminnot ja tietohallinnon.

Liiketoiminta-alueet vastaavat myynnista,
kannattavuudesta, tuotannosta ja toimitus-
ketjun hallinnasta, ja ne ovat Outokummun
IFRS:n mukaisia toimintasegmentteja.
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi
pohjautuu segmentin oikaistuun kayttokattee-
seen, joka on maaritelty konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa. Saanndllisen arvioinnin
suorittaa toimitusjohtaja konsernin sisaisen,
IFRS:aan perustuvan raportoinnin perusteella.
Alla on kuvaus toimintasegmenteista:

Europe kattaa nauha- ja levytoiminnot
Euroopassa. Korkean volyymin ja raataloityjen
standarditeraslajien kayttokohteita ovat
esimerkiksi arkkitehtuuri, rakentaminen,
kuljetusala, elintarvikkeiden kasittely, kemian-
ja petrokemianteollisuus ja energiantuotanto
seka muut prosessiteollisuuden alat. Tuotan-
tolaitokset sijaitsevat Suomessa, Saksassa
ja Ruotsissa, ja liiketoiminta-alueella on laaja
palvelukeskusten ja myynnin verkosto Euroo-
passa, Lahi-idassa, Afrikassa seka Aasian ja
Tyynenmeren alueella.

Americas tuottaa austeniittisia ja ferriittisia
standardilajeja seka raataloityja tuotteita. Sen
suurimmat asiakassegmentit ovat autoteolli-
suus ja kuljetus, kodinkoneet, 0Oljy- ja kaasu-
teollisuus, kemian- ja petrokemianteollisuus
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Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinp&aatos Tilintarkastuskertomus
Tasmaytyslaskelma
Toiminta-

2020 Long segmentit
Milj. € Europe Americas Products Ferrochrome yhteenséd Muu toiminta  Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 3485 1194 415 151 5245 394 - 5639
Konsernin sisdinen myynti 83 1 78 260 422 271 -693 -
Liikevaihto 3568 1195 493 411 5667 665 -693 5639
Oikaistu kayttokate 142 55 -8 91 280 -29 -0 250
Kéyttokatteen oikaisut

Uudelleenjarjestelykulut -47 -2 -3 -1 -53 -6 - -59
Kayttokate 95 53 -11 90 227 -36 -0 191
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -140 -54 -10 -34 -238 -4 -0 -243
Arvonalentumiset -2 -1 - - -3 -0 - -3
Liiketulos -47 -1 -21 56 -14 -40 -1 -55
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - - - - - 2
Rahoitustuotot - - - - - - - 3
Rahoituskulut - - - - - - - -101
Tulos ennen veroja - - - - - - - -151
Tuloverot - - - - - - - 34
Tilikauden tulos - - - - - - - -116
Sidottuun padomaan sisaltyvat varat 2610 1097 255 931 4 894 292 -213 4973
Muut varat - - - - - - - 561
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - - 264
Varat yhteensa - - - - - - - 5797
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 1037 297 122 166 1622 270 -205 1687
Muut velat - - - - - - - 1744
Laskennalliset verovelat - - - - - - - 7
Velat yhteensa - - - - - - - 3437
Sidottu pddoma 1573 801 133 766 3272 21 -8 3286
Laskennallinen verosaaminen, netto - - - - - - - 257
Sijoitettu paaoma - - - - - - - 3543

| Tilinpaatos
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seka juomateollisuus ja rakentaminen.
Liiketoiminta-alueella on tuotantolaitokset
Yhdysvalloissa ja Meksikossa seké palvelu-
keskus Argentiinassa.

Long Products valmistaa ruostumattomia
pitkia terastuotteita, joita kaytetaan lukuisissa
erilaisissa sovelluksissa, kuten jousissa,
langoissa, kirurgisissa valineissa, autoteolli-
suuden osissa ja rakennuksissa. Valmistus
on keskitetty Ison-Britannian integroituun
tehtaaseen, Ruotsiin ja Yhdysvaltoihin. Outo-
kumpu on saanut paatokseen Long Products
-liiketoiminta-alueen strategisen tarkastelun
vuonna 2020, ja sen tuloksena Outokumpu
on paattanyt aloittaa tulosparannusohjelman
liiketoiminta-alueen kehittamiseksi.

Ferrochrome tuottaa ferrokromia. Liike-
toiminta-alueeseen kuuluvat Kemin kaivos ja
Tornion ferrokromisulatot.

Muu toiminta kasittdg toimintasegmentteihin
kuulumattomat toiminnot seka teolliset
omistukset. Muussa toiminnassa raportoidaan
myos ne liiketoiminnan kehittamisen ja
konsernijohdon kulut, joita ei kohdisteta liike-
toiminnoille. Muun toiminnan tuotot koostuvat
sahkoén myynnistd konsernin tuotantolaitoksille
Suomessa ja Ruotsissa, konsernin hankinta-
sopimuksen puitteissa yli tuotannon tarpeen
ostetun nikkelin myynnista seka konsernin
sisdisista komissioista ja palveluista.

Outokummulla ei ole IFRS 8:n mééaritelman
mukaisia yksittaisia merkittavia asiakkaita.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus
Tasmaytyslaskelma
Toiminta-

2019 Long segmentit
Milj. € Europe Americas Products Ferrochrome yhteenséa Muu toiminta  Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4 023 1343 505 168 6 040 363 - 6 403
Konsernin sisdinen myynti 66 3 137 293 498 290 -788 -
Liikevaihto 4 089 1 346 642 461 6 538 653 -788 6 403
Oikaistu kayttokate 216 =27 -7 96 278 -21 6 263
Kayttdkatteen oikaisut

Benrathin kiinteiston myyntivoitto Saksassa 70 - - - 70 - - 70

Saksan uudelleenjarjestelykulut -53 - - - -53 - - -53

Sopimus ThyssenKruppin kanssa - - - - - -14 - -14
Kayttokate 233 27 -7 96 295 -35 6 266
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistot -134 -56 -8 -29 -226 -4 - -230
Arvonalentumiset -1 -1 - -0 -2 -0 - -3
Liiketulos 99 -84 -16 67 66 -39 6 33
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - - - - - 6
Rahoitustuotot - - - - - - - 8
Rahoituskulut - - - - - - - -89
Tulos ennen veroja - - - - - - - -41
Tuloverot - - - - - - - -33
Tilikauden tulos - - - - - - - -75
Sidottuun pddomaan sisaltyvat varat 2 876 1209 296 854 5235 292 -201 5 327
Muut varat - - - - - - - 483
Laskennalliset verosaamiset - - - - - - - 229
Varat yhteensa - - - - - - - 6 038
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 975 295 139 163 1571 262 -194 1 640
Muut velat - - - - - - - 1824
Laskennalliset verovelat - - - - - - - 12
Velat yhteensa - - - - - - - 3476
Sidottu pddoma 1901 914 157 692 3664 30 -7 3687
Laskennallinen verosaaminen, netto - - - - - - - 217
Sijoitettu padoma - - - - - - - 3904
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Hallituksen toimintakertomus

4. Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatés

Tilintarkastuskertomus

Milj. € Suomi Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Aasia ja Australia Muut maat Konserni
2020
Liiketoiminta-alue
Europe 196 2940 47 262 41 3485
Americas - 0 1144 5 45 1194
Long Products 2 235 144 33 0 415
Ferrochrome 10 66 2 73 0 151
Muu toiminta - - - - 394 394
208 3 240 1337 373 481 5639
2019
Liiketoiminta-alue
Europe 254 3277 96 349 47 4 023
Americas - 0 1277 13 52 1343
Long Products 1 265 200 39 0 505
Ferrochrome 8 56 - 104 1 168
Muu toiminta - - - - 363 363
264 3598 1573 506 462 6 403
Pitkdaikaiset varat
Milj. € Suomi Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Aasia ja Australia Muut maat Konserni
2020 1774 732 723 10 2 3241
2019 1762 764 834 11 2 3374

Pitkaaikaiset varat on esitetty konserniyhtion sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat eivat sisalla osuuksia osakkuusyhtidissa,

rahoitusinstrumentteja, laskennallisia verosaamisia eik& etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvia varoja.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

5. Liiketoimintojen
hankinnat ja myynnit

Outokumpu ei tehnyt merkittavia liiketoimin-
tojen hankintoja tai myynteja vuonna 2020.
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

6. Tuotot ja kulut

Myyntituottojen tuloutusajankohta

Outokummun ruostumattoman teraksen ja
ferrokromin myyntituotot tuloutetaan yhtena
ajankohtana. Ajan kuluessa tuloutettavat
myyntituotot liittyvat yhtidn suoritevelvoittee-
seen jarjestaa myytyjen tuotteiden kuljetus
asiakkaalle, mik& on materiaalimyyntiin
verrattuna vahainen tulonlahde, ja kuljetusaika,
jonka kuluessa myyntituotot tuloutetaan,

on suhteellisen Iyhyt. Liséksi tuotteiden ja
kuljetuspalvelun myynti laskutetaan asiakkaalta
samalla laskulla, mista syysta tuloutuksen
ajankohdalla ei ole merkitysta arvioitaessa
tuleviin rahavirtoihin liittyvaa epavarmuutta.

Tilikauden poistot toiminnoittain

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

Myynnin tulouttaminen

Outokumpu on sopinut tiettyjen eurooppa-
laisten asiakkaidensa kanssa jarjestelysts,
jossa Outokumpu laskuttaa asiakasta mutta

ei samassa yhteydessa toimita materiaalia
(engl. "bill and hold"). Outokumpu on kuitenkin
siirtdnyt maaraysvallan tuotteisiin asiakkaalle
ja kirjannut materiaalimyynnin tuotot liike-
vaihtoonsa. Vuoden 2020 lopussa liikevaihtoon
ei sisaltynyt olennaisia jarjestelyn perusteella
kirjattuja eria tilinpaatoshetkella toimittamatto-
mista materiaaleista.

Milj. € 2020 2019
Hankinnan ja valmistuksen kulut -233 -217
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2 -2
Hallinnon kulut -7 -11
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1
-243 -230

Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. € 2020 2019
Tytaryritysten myyntivoitot - 1
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 6 82
Vakuutuskorvaukset 0 4
Muut tuottoerat 16 20
22 107

Vuonna 2020 liiketoiminnan muut tuottoerat sisaltavat 5 milj. euroa julkisia tukia, jotka liittyivat
paaosin koronaviruspandemian tukitoimiin eri maissa (2019: ei merkittavia eria).

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2020 2019
Johdannaisten valuuttakurssierot -12 -18
Hyddykejohdannaisten markkinahintaerot 5 -35
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -7 -52
Arvonalentumiset -3 -3
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot -0 -1
Muut kuluerat -17 -21

-28 =77

Muut kuluerat sisaltavat 11 milj. euroa paastooikeuksien kayttoon liittyvia kuluja vuonna 2020

(2019: ei kuluja).

Kayttokatteen oikaisut

Milj. € 2020 2019
Uudelleenjarjestelykulut -59 -53
Benrathin kiinteiston myyntivoitto - 70
Sopimus ThyssenKruppin kanssa - -14

-59 3

Vuonna 2020 Outokumpu julkisti uuden strate-
giansa, jonka ensimmaisen vaiheen tavoitteena
on pienentda yhtion riskisyyttd vahentamalla
velkaantuneisuutta. Toimenpiteisiin sisaltyy
henkiléstévahennyksid kulujen pienentamiseksi,
mihin liittyvat uudelleenjarjestelykulut olivat 59
milj. euroa.

Vuonna 2019 Outokumpu sopi uudelleenjarjes-
telyista Saksassa tarkoituksenaan pienentaa
kuluja ja siten parantaa kilpailukykya. Sovit-
tuihin toimenpiteisiin liittyvia uudelleenjarjeste-
lykuluja Kirjattiin 53 milj. euroa.

Vuonna 2019 Outokumpu myi kiinteiston
Benrathissa Saksassa. Myyty kiinteisto oli
ollut kayttamattdémana vuodesta 2016 |ahtien,
jolloin Outokumpu sulki siella sijainneen
kylmavalssaamon. Myynnista kirjattiin 70 milj.
euron voitto.

Vuonna 2019 Outokumpu ja ThyssenKrupp
sopivat Italian verojéarjestelyd koskevan
vaateen seka muut aiemmat Outokummun

Inoxum-hankintaan liittyvat vaateet. Sopimuk-
sesta aiheutui Outokummulle 14 milj. euron
kulu.

Tilintarkastajan palkkiot

PricewaterhouseCoopers

Milj. € 2020 2019

Tilintarkastus -2,0 -2,4

Tilintarkastukseen liittyvat

palvelut -0,0 -0,0

Veroneuvonta -0,0 -0,3

Muut palvelut -0,1 -0,4
-2,1 -3,1

PricewaterhouseCoopers Oy:n Outokummulle
suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
vuonna 2020 olivat yhteensa 0,1 milj. euroa.
Palvelut koostuivat yritysvastuuraportoinnista ja
muista sovituista palveluista.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Tilinpaatos

7. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tilintarkastuskertomus

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2020 2019 Milj. € 2020 2019

Palkat ja palkkiot -547 -568 Korkotuotot 3 4

Tydsuhteen paattadmiseen liittyvat etuudet -56 -61

Sosiaalikulut -80 -84 Korkokulut

Tyésuhteen jalkeiset jarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoituslainat -56 -48
Kulut etuuspohjaisista jarjestelyista -5 -7 Factoring-kulut -6 -10
Kulut maksupohjaisista jarjestelyista -40 -40 Vuokrasopimusvelat -12 -13
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet -1 -9 Muut korkokulut -1 -

Kulut osakeperusteisista maksuista -1 -0 Korkokulut etuuspohjaisista jarjestelyista ja muista pitk&aikaisista tydsuhde-

Muut henkilsivukulut -5 -6 etuuksista -3 -6

-735 _774 Korkokulut -78 -76

Outokumpu kavi vuonna 2020 |api yhteistoi- tydsuhteen paattamiseen liittyvissa etuuksissa Aktivoidut korot 3 5

mintaneuvottelut tietyissa toimintamaissaan ylla olevassa taulukossa ja kayttokatteen Komittoitujen Iuottolimiittien palkkiot -11 -14

tavoitteenaan kulujen alentaminen uudelleen- oikaisuina (ks. liite 6). Muut kulut -5 -4

jarjestelyilla ja vahentamalla henkildéstémaaraa Muut rahoituskulut -13 -13

noin tuhannella henkildlla (10 %:lla koko
henkilostosta) paaosin vuoden 2021 loppuun
mennessa. Kiinteiden kulujen vahentaminen
on tarpeen, silla markkinatilanne Euroopassa
on haastava, tuontipaine pysyy voimakkaana
ja COVID-19-pandemia vaikuttaa maailmanta-
louteen. Uudelleenjarjestelykulut on raportoitu

Henkilostérahastolakiin perustuvia voittopalkki-
oita ei kirjattu vuonna 2020 eika 2019.

Lisatietoa ylimman johdon tyésuhde-etuuksista
on liitetiedossa 31 ja Palkitsemisraportissa.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

Valuuttakurssierot

Johdannaiset -4 -0

Kassa, lainat ja saatavat -8 -4
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset 1 3

Muut 1 5
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -10 4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -98 -80

Muut korkokulut sisaltavat 1 milj. euroa Suomen siirrettyihin arvonlisdveromaksuihin liittyvia kuluja.
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2020 2019
Liikevaihtoon sisaltyvat -12 9
Ostoihin sisaltyvat ¥ 30 -16
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat ¥ -12 -18
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat v -11 -4

-6 -29

U Sisaltaa konsernin sisdisten tapahtumien eliminointien kurssierot.

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannaisinstrumenttien nettokurssitappiota 16 milj. euroa (2019:
nettokurssitappiota 18 milj. euroa), josta 12 milj. euron tappio on kirjattu liilketoiminnan muihin
kuluihin ja 4 milj. euron tappio rahoituseriin.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

9. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2020 2019
Tilikauden verot -4 -5
Laskennalliset verot 39 -28
34 -33
Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen erot Suomen
yhteisdverokannan mukaiseen tuloveroon verrattuna
Milj. € 2020 2019
Tulos ennen veroja -151 -41
Suomen 20% verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja 30 8
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero 4 4
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus -6 -8
Tilikauden tappiot joista ei kirjattu laskennallista verosaamista -0 -29
Muutokset laskennallisten verojen arvostuksissa -1 1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 4 -9
Verokantojen ja muiden lakimuutosten verovaikutus 3 0
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 34 -33
Omaan paaomaan kirjatut kertyneet verot
Milj. € 2020 2019
Laskennallinen vero vaihtovelkakirjalainan oman paaoman osuudesta -3 -
Nettosijoitusten suojaukset -4 -4
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat muiden laajan
tuloksen erien kautta 62 58
55 54
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Hallituksen toimintakertomus

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tilinpaatés

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilintarkastuskertomus

1.1.2020

Muutokset

31.12.2020

Muihin laajan

tuloksen eriin tai

Suoraan omaan

Laskennalliset Laskennalliset Tulokseen  padomaan kirjatut Laskennalliset Laskennalliset
Milj. € verosaamiset verovelat kirjatut erat erat Muuntoerot verosaamiset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 8 -3 1 - 0 8 -2
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 16 -228 22 - 0 17 -207
Vaihto-omaisuus 10 -18 4 - -0 10 -14
Johdannaisvarat ja -velat 1 -4 1 - -0 1 -3
Muut rahoitusvarat 19 -6 9 - -0 31 -9
Etuuspohjaiset velvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 51 -11 -3 4 0 52 -12
Muut rahoitusvelat 112 -6 -16 -3 -0 89 -2
Varaukset 5 -13 -2 - -0 7 -17
Vahvistetut verotappiot 283 - 22 - 1 306 -
505 -288 39 0 1 523 -266
Netotus maakohtaisten verokonsernien sisélla 277 277 -260 260
Laskennalliset verosaamiset ja -velat taseessa 229 -12 264 -7

1.1.2019 Muutokset 31.12.2019

Muihin laajan

Laskennalliset Laskennalliset Tulokseen tuloksen eriin Laskennalliset Laskennalliset
Milj. € verosaamiset verovelat kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot verosaamiset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 7 -4 3 - - 8 -3
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 29 -214 =27 - 0 16 -228
Vaihto-omaisuus 20 -12 =17 - 0 10 -18
Johdannaisvarat ja -velat 4 -13 5 1 -0 1 -4
Muut rahoitusvarat -16 -10 40 -1 -0 19 -6
Etuuspohjaiset velvoitteet ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 75 -33 -11 10 -1 51 -11
Muut rahoitusvelat 88 -14 32 - 0 112 -6
Varaukset 22 -20 -10 - 0 5 -13
Vahvistetut verotappiot 326 - -43 - 0 283 -
555 -320 -28 11 0 505 -288
Netotus maakohtaisten verokonsernien sisélla -308 308 =277 277
Laskennalliset verosaamiset ja -velat taseessa 247 -12 229 -12

Laskennalliset verot on esitetty taseessa nettomaaraisina niiden konserniyhtiéiden osalta, joiden valilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos
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Hallituksen toimintakertomus

Kayttamattomat verotukselliset tappiot

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

Milj. € 2020 2019
Vanhenee 1 vuodessa 3 -
Vanhenee 2-5 vuodessa 217 358

Vanhenee myéhemmin kuin 5 vuodessa

1883 1759

Ei vanhene 1283 1344

3385 3461
Suomi 592 447
Saksa 266 354
Ruotsi 374 314
Yhdysvallat 1898 2077
Iso-Britannia 183 187
Muut maat 73 82

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu vain
siihen maaraan kuin vastaavien verohydtyjen
realisoituminen on todennakoista. Laskennal-
listen verosaamisten realisoitumisen toden-
nakodisyytta arvioitaessa huomioidaan kaikki
positiiviset ja negatiiviset tekijat, mukaan
lukien tulosennusteet, jotta voidaan arvioida,
syntyyko riittévasti verotettavaa tuloa lasken-
nallisen verosaamisen realisoitumiseksi. Nama
arviot voivat muuttua tulevien tapahtumien

10. Osakekohtainen tulos

3385 3461

johdosta. 31.12.2020 Outokummulla on

1 942 milj. euroa (31.12.2019: 2 079 milj.
euroa) verotappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista. Vuonna 2020

tai 2019 ei kirjattu merkittavia aikaisemmin
kirjaamattomia laskennallisia verosaamisia.
Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu
ulkomaisissa tytaryhtidissa olevista jakamat-
tomista voittovaroista, silla niiden jakamista ei
ole odotettavissa lahitulevaisuudessa.

2020 2019

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. €

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1000 kpl

-116 =75

411 824 411 198
435135 446 209

Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, €

-0,28 -0,18

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € -0,28 -0,18

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

11. Aineettomat hyédykkeet

Muut

aineettomat

Liike- hyddykkeet
Milj. € arvo U Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 487 361 848
Muuntoerot -2 0 -2
Lisaykset - 17 17
Vahennykset - -4 -4
Uudelleenryhmittelyt - 2 2
Hankintameno 31.12.2020 485 377 862
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -21 -220 -241
Muuntoerot 2 -1 1
Tilikauden poistot - -15 -15
Vahennykset - 3 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -19 -232 -252
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 466 144 610
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 466 141 607
Hankintameno 1.1.2019 489 332 821
Muuntoerot -2 -0 -2
Lisaykset - 36 36
Vahennykset - -7 -7
Uudelleenryhmittelyt - 1 1
Hankintameno 31.12.2019 487 361 848
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -22 -214 -236
Muuntoerot 2 1 2
Tilikauden poistot - -7 -7
Vahennykset - 1 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -21 -220 -241
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 466 141 607
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 467 118 585

1 Muita aineettomia hyddykkeitd ovat maankayttéoikeudet, paastdoikeudet, aktivoidut kehitysmenot, patentit,

lisenssit ja ohjelmistot.

Aineettomat hyddykkeet on olennaisilta osin hankittu konsernin ulkopuolelta.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2020 aikana korkomenoja aktivoitiin
aineettomiin hyddykkeisiin O milj. euroa
(2019: 4 milj. euroa). Korkoja oli aktivoi-
tuina 31.12.2020 yhteensa 6 milj. euroa
(31.12.2019: 6 milj. euroa). Outokumpu
maarittaa aktivointikoron erikseen jokaiselle
vuosineljannekselle. Vuonna 2020 keskimaa-
rainen korko oli 4,3%.

Paastdoikeudet

Vuonna 2020 Outokummun yksikdista seit-
seman toimi Euroopan unionin paastokauppa-
jarjestelman piirissa: Tornion tehtaat Suomessa,
Avestan, Degerforsin ja Fagerstan tehtaat seka
Nybyn yksikkd Ruotsissa, Sheffieldin sulatto
|sossa-Britanniassa seka Krefeldin ja Dillen-
burgin tehtaat Saksassa.

Outokummun yksikoiden EU:n paastdékauppa-
jarjestelman piiriin kuuluneet hiilidioksidi-
paastot olivat noin 1,0 milj. tonnia vuonna
2020 (2019: 1,0 milj. tonnia). Vuoden 2020
paastooikeuksien toimitukseen Outokumpu
kayttaa ilmaiseksi saatujen oikeuksien lisaksi
markkinoilta aiempina vuosina hankittuja
oikeuksia, joista on kirjattu 11 milj.euroa
liiketoiminnan muihin kuluihin (2019: ei kuluja).

Paastokauppakausi 2013-2020 paattyi, ja
uudelle kaudelle 2021-2030 kaikki Outo-
kummun keskeiset tuotantolaitokset ovat
hakeneet iimaisia paastdoikeuksia tehok-
kuuteen perustuvaan vertailuun ja aiempaan
tuotantoon perustuen. Paatoksia ilmaisen jaon
perusteista odotetaan myohemmin vuonna
2021. Paastooikeuksien tilannetta seurataan
séannollisesti ja optimoidaan konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

12. Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Kaivoksen Ennakko-

yleiset Muut maksut ja

Maa- valmistavat Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Milj. € alueet tyot rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 128 72 1286 4 691 135 294 6 606
Muuntoerot -2 - -12 -46 1 -3 -62
Lisdykset 2 17 10 37 1 102 169
Vahennykset -4 - -10 -43 -1 - -58
Uudelleenryhmittelyt - 23 8 31 1 -64 -2
Muut 0 - 1 -2 - - -0
Hankintameno 31.12.2020 123 112 1283 4 668 137 330 6 654
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 -15 -39 -719 -2 983 -82 -2 -3 840
Muuntoerot 0 - -0 1 -1 -0 1
Vahennykset - - 3 43 1 - 46
Tilikauden poistot -1 -9 -47 -165 -4 -0 -227
Arvonalentumiset - - -2 -1 - - -3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 -16 -48 -766 -3105 -86 -2 -4 023
Omistetut aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 70 64 481 1457 51 327 2 450
Kayttéoikeusomaisuuserat 37 - 37 106 0 1 181
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 107 64 517 1563 51 328 2631
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 112 33 567 1708 53 293 2767
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Kaivoksen Ennakko-

yleiset Muut maksut ja

Maa- valmistavat Rakennukset ja Koneet ja aineelliset keskeneraiset
Milj. € alueet tyot rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 ennen IFRS 16 -siirtymaa 136 71 1243 4511 137 235 6 332
IFRS 16 -siirtyman vaikutus 13 - 40 77 0 - 131
Muuntoerot 1 - 3 7 -0 1 10
Lisdykset - 1 3 58 1 142 205
Vahennykset -20 - -6 -43 -3 -1 -73
Myydyt tytaryhtiét - - -1 -4 -0 - -6
Uudelleenryhmittelyt - - 5 76 1 -79 3
Muut - - - 7 - -2 5
Hankintameno 31.12.2019 128 72 1286 4691 135 294 6 606
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 -14 -33 -676 -2 868 -80 -2 -3673
Muuntoerot -0 - 0 5 0 0 5
Vahennykset - - 5 42 3 - 49
Myydyt tytaryhtiot - - 1 3 0 - 4
Tilikauden poistot -1 -6 -48 -164 -4 - -223
Arvonalentumiset -0 - -1 -2 -0 - -2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -15 -39 -719 -2983 -82 -2 -3 840
Omistetut aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 74 33 532 1581 53 293 2 566
Kayttéoikeusomaisuuserat 38 - 35 126 0 - 200
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 112 33 567 1708 53 293 2767
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 121 37 567 1644 56 233 2 659
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Vuoden 2020 aikana kayttdomaisuuteen
aktivoitiin korkomenoja 2 milj. euroa (2019:
2 milj. euroa). Korkoja oli aktivoituina
kayttdomaisuuteen 31.12.2020 yhteensa
25 milj. euroa (31.12.2019: 24 milj. euroa).
Outokumpu maarittaa aktivointikoron erikseen
jokaiselle vuosineljannekselle. Vuonna 2020
keskimaarainen korko oli 1,5%.
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13. Vuokrasopimukset

Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

Kayttéoikeusomaisuuserat

Tilintarkastuskertomus

Outokumpu kéayttaa toiminnoissaan vuokraa- Milj. € Maa-alueet Rakennukset Kor?aelﬁgg Ennakkomaksut Yhteensé
miaan maa-alueita, rakennuksia ja koneita ja Hankintameno 1.1.2020 41 42 204 - 286
kalustoa. Sopimusten vuokrat ovat tyypillisesti Lisaykset 0 8 8 1 16
kiinteita, ja maa-alueiden ja rakennusten Muut muutokset 0 0 -2 - -2
vuokrat ovat sidottuja indeksiin. Uusien Hankintameno 31.12.2020 41 49 210 1 301
ajoneuvojen vuokrasopimusten vuokra-aika
on tyypillisesti kolmesta viiteen vuoteen, ja Kertyneet poistot 1.1.2020 -2 -6 =77 - -85
muiden koneiden ja kaluston vuokra-aika on Tilikauden poistot -1 -6 -27 - -34
pisimmilldan 15 vuotta. Maa-alueiden ja raken- Kertyneet poistot 31.12.2020 -3 -13 -104 - -120
nusten vuokra-ajat voivat olla huomattavasti
pidempid yksittaisten maa-alueita koskevien Kirjanpitoarvo 31.12.2020 37 37 106 1 181
sopimusten jaljella olevien vuokra-aikojen
ollessa jopa noin 45-95 vuotta. Koneet ja
Milj. € Maa-alueet Rakennukset kalusto Ennakkomaksut Yhteensa
Koneita ja kalustoa vuokrataan myos sopimuk-  Hankintameno 1.1.2019 ennen IFRS 16 -siirtymaa 28 1 100 2 131
silla, joiden vuokra on muuttuva ja perustuu IFRS 16 -siirtyman vaikutus 13 40 77 _ 131
koneen kayttddn. Koneita vuokrataan myos Lisaykset _ 0 19 1 19
paivavuokralla tilapaisiin tarpeisiin, jolloin ne Muut muutokset _ _ 7 2 5
kasitellaan thytaikaisina VUOkraSOpimUkSina. Hankintameno 31.12.2019 41 42 204 _ 286
Outokumpu kayttaa lyhytaikaisia ja arvoltaan
vahaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpo- Kertyneet poistot 1.1.2019 1 0 52 _ 53
tusta eika kirjaa naihin sopimuksiin liittyvia eria  jjikauden poistot 1 6 26 _ _33
taseeseensa. Arvoltaan vahaisten hyodyk- Kertyneet poistot 31.12.2019 2 6 77 - _85
keiden vuokrasopimukset koskevat tyypillisesti
toimistolaitteita. Kirjanpitoarvo 31.12.2019 38 35 126 - 200
Vuokrasopimusvelat Tuloslaskelmaan kirjatut kulut
Milj. € 2020 2019 Milj. € 2020 2019
Pitkaaikaiset 174 176 Poistot kayttdoikeusomaisuuserista -34 -33
Lyhytaikaiset 18 30 Korkokulut vuokrasopimusveloista -12 -13
192 206 Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -10 -13
Kulut arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrasopimuksista -1 -1
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitetiedossa 19. 56 59
Rahavirtalaskelmaan sisaltyvat erat
Milj. € 2020 2019
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -33 -34
Korkomaksut vuokrasopimusveloista -12 -13
-45 -46
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14. Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttoomaisuushyédykkeiden arvonalentuminen

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet segmenteittain

Aineelliset

Liikearvo Muut aineettomat hyédykkeet kayttdomaisuushyddykkeet
Milj. € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Europe 343 343 4 1140 1220
Americas - - 1 705 811
Long Products 9 9 3 88 98
Ferrochrome 114 114 0 686 615
Muu toiminta - - 136 133 11 24

466 466 144 141 2631 2767

Arvonalentumistestaus

Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden arvonalentumista
testataan toimintasegmenteittain, silla ne

ovat konsernin rahavirtaa tuottavia yksikoita.
Liiketoiminta-alueiden liikearvot seka muiden
aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
kayttbomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvot
on esitetty ylla olevassa taulukossa. Lisaksi
testaus kattaa liiketoiminta-alueiden kayttopaa-
omaerat. COVID-19-pandemian seurauksena
kassavirtaennuisteita ja muita arvonalentumis-
testauksessa kaytettyja oletuksia tarkasteltiin
vuonna 2020 neljannesvuosittain.

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerry-
tettavissa olevat rahamaarat perustuvat
kéyttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kayttden
diskontattuja rahavirtaennusteita. Rahavirtaen-
nusteet perustuvat johdon marraskuussa 2020
hyvaksymaan uuteen strategiaan ja kattavat
vuodet 2021-2026, minka jalkeen on laskettu
terminaaliarvo. Kirjanpitoarvo, johon kerry-
tettavissa olevaa rahamaéraa verrataan, on
liiketoiminta-alueen sidottu padoma, joka on
esitetty liitetiedossa 3 ja maaritelty Hallituksen
toimintakertomuksen vaihtoehtoiset tunnus-
luvut -osiossa.

Outokummun taloudellinen katsaus

Keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia
ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu,
ruostumattoman teraksen toimitusten globaali
kasvu ja perushinnan kehitys, ja keskeisille
oletukselle annetut arvot ovat konservatiivisia.
Rahavirtaennusteiden ldhtotason ollessa
COVID-19-pandemian taloudellisten vaiku-
tusten heikentama, oletuksiin sisaltyy myés
arvioita pandemian aiheuttamien taloudellisten
vaikutusten vakavuudesta markkinoille ja

niistd palautumisen aikataulusta ja kestosta.
Naita arvioita tehdessaan johto on kayttanyt
ulkoisia eri skenaarioita koskevia analyyseja
muodostaakseen Outokummun likketoiminnalle
ja toimintaymparistdlle soveltuvan realistisen
arvion.

Diskonttokorkona on kaytetty Outokummulle
madaritettyd keskimaaraista pddoman
tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskitdon tuotto-
prosentti, Outokummun luottomarginaali,
markkinariskipreemio, oman paaoman
betakerroin ja konsernin tavoitepdaomara-
kenne. Europen WACC ennen veroja oli 8,2%
(2019: 7,6%), Americasin 10,1% (2019:

10,7 %), Long Productsin 9,1% (2019: 9,2%) ja

Ferrochromen 8,1 % (2019: 7,6%).

Terminaaliarvon kasvun osalta Europe-,
Ferrochrome- ja Long Products -segmen-
teissa on kaytetty 0,5%:n (2019: 0,5%) ja
Americas-segmentissa 1,0%:n (2019: 1,0%)
keskimaaraista kasvuprosenttia, joiden johto
uskoo olevan varovaisia perustuen tdmanhet-
kiseen taloudelliseen tilanteeseen, vaikkakin
historialliset kasvuprosentit ja riippumattomien
markkina-analyytikkojen ennusteet ennakoivat
korkeampia pitkan aikavalin kasvuprosentteja.

Ruostumattoman teréksen toimitusten

arvioitu kasvu on konservatiivinen ja yleisesti
alhaisempi kuin riippumattomien analyytikkojen
nakemys pitk&n aikavalin markkinakehityksesta.
Perushinnan kehityksen ennuste perustuu
konservatiivisiin olettamuksiin. Lisaksi jo aloi-
tetut investoinnit ja odotetut kustannussaastot
on otettu huomioon rahavirtaennusteissa.

Europen arvioitu kerrytettavissa oleva raha-
maara ylittda sen kirjanpitoarvon noin 1 057
milj. eurolla. Mikali WACC verojen jalkeen
nousisi 4,4 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpi-
toarvo. Lisaksi 25%:n lasku kayttokatteessa
johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.

<]

Mikali terminaaliarvon kasvu olisi nolla, se ei
aiheuttaisi arvonalentumista.

Americasin arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon noin
181 milj. eurolla. Mikali WACC verojen jalkeen
nousisi 1,4 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjan-
pitoarvo. Lisaksi 12 %:n lasku kayttokatteessa
johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo.
Mikali terminaaliarvon kasvu olisi nolla, se ei
aiheuttaisi arvonalentumista.

Long Productsin arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon noin

35 milj. eurolla. Mikali WACC verojen jalkeen
nousisi 1,7 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa
oleva rahamaéré olisi yhta suuri kuin kirjanpito-
arvo. Lisaksi 12 %:n lasku kayttokatteessa
johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yhta suuri kuin Kirjanpitoarvo.
Miké&li terminaaliarvon kasvu olisi nolla, se ei
aiheuttaisi arvonalentumista.

Ferrochromen arvioitu kerrytettavissa oleva
rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon noin
277 milj. eurolla. Mikali WACC verojen jalkeen
nousisi 2,8 prosenttiyksikkoa, kerrytettavissa
oleva rahamaara olisi yhta suuri kuin kirjan-
pitoarvo. Liséksi 18 %:n lasku kéyttokatteessa
johtaisi siihen, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi yht& suuri kuin Kirjanpitoarvo.
Mikali terminaaliarvon kasvu olisi nolla, se ei
aiheuttaisi arvonalentumista.

Konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille
tehdyn arvonalentumistestauksen perusteella
ei Kirjattu arvonalentumisia vuosina 2020
eika 2019. Vuonna 2020 kirjattiin kuitenkin 3
milj. euroa arvonalentumistappioita Europe- ja
Americas-segmenteissd kaytosta poistetuista
kayttbomaisuushyodykkeista (2019: 3 milj.
euron arvonalentumistappio).
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kayvat arvot arvostusryhmittain

osakkuusyhtiéihin

Outokummulla on seuraavat osakkuusyhtiot,
jotka kasitelldadn padomaosuusmenetelmalla.
Konsernitilinpaatoksessa raportoitujen lukujen
perusteella naiden sijoitusten ei katsota olevan

olennaisia.
Osakkuusyhtiot
Omistus-

Kotipaikka osuus, %
Manga LNG Oy Suomi 45
OSTP Holding Oy Suomi 49
Rapid Power Oy Suomi 33
Yhdistetyt taloudelliset tiedot
osakkuusyhtidista
Milj. € 2020 2019
Osakkuusyhtio-
sijoitukset yhteenséa 38 38
Konsernin osuus
laajasta tuloksesta 2 6

Arvostettu

Kaypaan arvoon
muiden laajan

2020 Jaksotettuun tuloksen erien Kaypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € hankintamenoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakesijoitukset - 48 - 48 48 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1 - - 1 1 -
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 6 6 6 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset - - 26 26 26 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 385 - - 385 385 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 8 - 8 8 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 10 10 10 2
Rahavarat 376 - - 376 376 -

762 56 42 860 860

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1153 - - 1153 1208 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 251 - - 251 251 2
Ostovelat ja muut velat 1246 - - 1246 1246 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 11 - 11 11 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 21 21 21 2

2 650 11 21 2682 2737

Pitkaaikaisten korollisten velkojen kdypa arvo on laskettu listattujen instrumenttien osalta noteeratuista hinnoista, muille lainoille ja vuokraveloille
kaypa arvo on laskettu kassavirran diskonttaus menetelmalla kayttaen raportointipdivan havainnoitua tuottoa. Vaihtovelkakirjalainojen kdypa arvo
pitda sisalldan vaihto-oikeuden arvon.
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Kaypaan arvoon
muiden laajan

2019 Jaksotettuun han- tuloksen erien K&ypaan arvoon Kayvan arvon
Milj. € kintamenoon kautta tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo Kaypa arvo hierarkiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakesijoitukset - 31 - 31 31 3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2 - - 2 2 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 0 - 0 0 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 5 5 5 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset - - 13 13 13 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 359 - - 359 359 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 7 - 7 7 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 8 8 8 2
Rahavarat 325 - - 325 325 -

686 38 26 750 750

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1053 - - 1053 1068 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 427 - - 427 431 2
Ostovelat ja muut velat 1291 - - 1291 1291 -
Suojauslaskettavat johdannaiset - 1 - 1 1 2
Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat johdannaiset - - 16 16 16 2

2771 1 16 2788 2 807

Laskentaperiaatteissa on maaritelty kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavien rahoitusvarojen luokittelu. Tasojen 1, 2 ja 3
valilla ei ollut muutoksia vuosien 2020 ja 2019 aikana. Suurin osa kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista osakesijoituksista
hierarkiatasolla 3 liittyy sijoituksiin porssinoteeraamattomissa energiantuotantoyhtidissa. Liitetiedossa 17 esitetty muutos kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjatuissa osakesijoituksissa kertoo tasmaytyksen kayvan arvon hierarkiatason 3 muutoksista.
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17. Kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat osakesijoitukset

Milj. € 2020 2019
Kirjanpitoarvo 1. 1. 31 86
Lisaykset 13 -
Kayvan arvon muutokset 4 -55
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 31

Oman paaoman kayvan arvon rahasto

Milj. € 2020 2019
Kaypé arvo 31.12. 48 31
Kaypa arvo alkuperaisen

kirjaamisen hetkella 93 80
Kayvan arvon rahasto -45 -49

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat
sijoituksista, joita ei pideta kaupankayntitarkoi-
tuksessa ja jotka on alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa peruuttamattomasti valittu
kuuluvan tahan ryhmaan. Nama sijoitukset
ovat padasiassa strategisia ja luokittelu téhan
luokkaan on katsottu asianmukaiseksi. Kaikki
kayp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjatut osakkeet ovat listaamattomia.
Sijoitukset sisaltavat 27 milj. euron arvoisen
sijoituksen Voimaosakeyhtié SF:n osakkeisiin,
joiden kautta Outokummulla on omistus
Fennovoima Oy:sta seka 20 milj. euron arvosta
sijoituksia muihin energiayhtiéihin. Outokum-
mulla ei ole maaraysvaltaa, yhteistd maarays-
valtaa eika huomattavaa vaikutusvaltaa

naissa yhtidissa. Vuonna 2020 Outokumpu

on investoinut 13 milj. euroa ja vuoden 2020
loppuun mennessa yhteensa 92 milj. euroa
Voimaosakeyhtioé SF:n osakkeisiin. Energian-
tuotantoyhtididen kéypéa arvo on noussut 4 milj.
euroa vuonna 2020 sahkon pitkan aikavalin
hinta-arvioiden noustua.
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Energiantuotantoyhtididen osakkeiden arvostus
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin, joissa
huomioidaan sahkdn hinnat, diskonttokorko,
inflaatiotaso, saatavan sahkon arvioitu maara
ja arvioidut tuotantokustannukset.

Voimaosakeyhtid SF:n arvostusmalli huomioi
lisksi esimerkiksi arvioidun Mankala-periaat-
teen mukaisen sahkén ostohinnan, projektin
valmistumisajankohdan sek& Fennovoima
Oy:n rahoituskustannuksen. Voimaosakeyhtio
SF:n osakkeiden kéypéa arvo on erittdin herkka
arvostusparametreille, joista erityisesti pitkan
aikavalin sdhkon hinnalle, Fennovoiman
kapasiteetin kayttdasteelle, kassavirtojen ja
terminaaliarvon diskonttokoroille, inflaatiolle
seka projektin valmistumisajankohdalle.

Johto on arvioinut sdhkon pitkan aikavalin
hinnan, ja arvostuksessa kaytetty arvio on
nykyisté hintatasoa korkeampi. Projektin pituus
ja laitoksen kayttdaika vaikuttavat kuitenkin
arvion luotettavuuteen, ja jo kohtuulliset
muutokset sdhkon hinnassa tai muissa arvos-
tusparametreissa voivat vaikuttaa merkittavasti
sijoituksen kaypaan arvoon. Kaiken kaikkiaan
projektiriskin arvioidaan olevan korkea

oletetun kayttdéonoton ollessa aikaisintaan
vuonna 2029, ja mahdollisten kaypien arvojen
vaihteluvali on suuri.

Outokummun taloudellinen katsaus

18. Osakeperusteiset maksut

Vuonna 2020 Outokummun osakepalkkiojar-
jestelyt olivat suoritepohjainen osakeohjelma
2012 (ansaintajaksot 2018-2020, 2019-
2021 sekd 2020-2022), rajoitettuja osakkeita
koskeva ohjelma 2012 (ansaintajaksot
2018-2020, 2019-2021 seka 2020-2022)
ja osakeosto-ohjelma johdolle. Toimitusjohtajan
osakeosto-ohjelma ja 2019-2020 suorite-
pohjainen osakeohjelma liittyivat edelliseen
toimitusjohtajaan ja paattyivat tdman lahdettya
yhtion palveluksesta. Osakepalkkiojarjestelyt
ovat osa konsernin avainhenkildille suunnattuja
kannustin- ja sitouttamisohjelmia. Osake-
palkkiojarjestelyiden tavoitteena on sitouttaa,
kannustaa ja palkita avainhenkil6ita yhtion
strategiaa tukevista hyvista suorituksista.

Suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman
ansaintajakso 2017-2019 paattyi eika
saavuttamattomien tulosten perusteella
osallistujille suoritettu osakkeita. Rajoitettuja
osakkeita koskevan ohjelman ansaintajaksoon
2017-20109 liittyen 53 osallistujalle suoritettiin
ohjelman ehtojen perusteella yhteensa 49 147
osaketta verojen vahentamisen jalkeen.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2019 suorite-
pohjaisen osakeohjelman ansaintakauden
2020-2022 aloittamisen vuoden 2020 alusta

lukien. Ansaintakauden osallistujamaara

0li 31.12.2020 yhteensa 127 henkilda, ja
heille allokoitujen brutto-osakkeiden maara oli
2 903 702 kappaletta. Suoritepohjaisen osake-
ohjelman ansaintakriteeri on Outokummun
sidotun pdadoman tuotto verrokkiryhmaan
verrattuna.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2020 rajoitettuja
osakkeita koskevan ohjelman uuden ansainta-
kauden 2010-2022 aloittamisen vuoden
2020 alusta lukien. Toimitusjohtaja vahvistaa
osakeohjelman osakepalkkiot vuosittain halli-
tuksen myontadman valtuutuksen perusteella
kuitenkin siten, etta mahdolliset osakepalkkiot
konsernin johtoryhman jasenille hyvaksyy
hallitus. Kauden piirissa oli raportointikauden
paattyessa 37 henkildd, ja heille allokoitujen
brutto-osakkeiden méara oli 161 900.

Huhtikuussa 2016 Outokummun hallitus
hyvaksyi osakeosto-ohjelman yhtién johdolle
vuosiksi 2016-2020. Ohjelman mukaisesti
osallistujat sijoittivat 30-120% yhden vuoden
perusbruttopalkastaan Outokummun osak-
keisiin joulukuun 2016 loppuun mennessa.
Ohjelman osallistujat olivat oikeutettuja
vastaanottamaan jokaista hankkimaansa yhta
osaketta kohden kaksi brutto-osaketta, joista
vahennettiin soveltuvat verot ja jaljelle jaava

nettomaara suoritettiin osallistujille Outo-
kummun osakkeina. Palkkio-osakkeet suori-
tettiin neljassa yhta suuressa erassa vuosien
2017, 2018, 2019 ja 2020 lopussa. Vastaan-
ottaakseen palkkio-osakkeet osallistujien

tuli pitdd omistuksessaan itse hankkimansa
osakkeet palkkio-osakkeiden erdantymiseen
asti. Vuonna 2020 hallitus vahvisti osakeosto-
ohjelman viimeisen palkkioerdn maksamisen.
Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
osallistujille luovutettiin 178 350 osaketta.

Outokumpu kaytti hallussaan olevia omia
osakkeita kaikkien osakepalkkioiden maksuun.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2020 suoritepoh-
jaisen osakeohjelman ja rajoitettuja osakkeita
koskevan ohjelman uuden ansaintakauden
2021-2023 aloittamisen vuoden 2021 alusta.

Tilikauden 2020 tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvat kulut sisaltavat 1 milj. euroa kuluja
osakeperusteisista maksuista (2019: -0 mil].
euroa). Osakepalkkiojarjestelyiden kokonais-
arvoksi on 31.12.2020 arvioitu 2 milj. euroa.
Tama kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajan-
jaksojen kuluessa.

Tarkempia tietoja Outokummun osakepalkkio-
jarjestelyista |6ytyy Outokummun internet-
sivuilta www.outokumpu.com.
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Myoéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso

Osakehinta myéntamispaivana

Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot
Ei-markkinaperusteiset ehdot
Muut keskeiset ehdot

2.2.2018
1.1.2018-31.12.2020
6,61

Osakkeina ja rahana

20.2.2019
1.1.2019-31.12.2021
3,55

Osakkeina ja rahana

Sidotun padoman tuotto vertailuryhma&an verrattuna

Ohjelman perusteella annettavalle edulle on asetettu palkkaan perustuva enimmaismaara

Rajoitettuja osakkeita koskeva ohjelma

9.3.2020
1.1.2020-31.12.2022
2,80

Osakkeina ja rahana

Myéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso
Osakehinta myéntamispaivana
Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot

1.6.2018
1.1.2018-31.12.2020
5,76

Osakkeina ja rahana

18.4.2019
1.1.2019-31.12.2021
3,72

Osakkeina ja rahana

9.3.2020
1.1.2020-31.12.2022
2,80

Osakkeina ja rahana

Tydsuhteen kesto keskeytyksetta osakkeiden maksamiseen saakka. Ohjelman perusteella annettavalle edulle on asetettu palkkaan perustuva enimmaismaara

Johdon osakeosto-ohjelma

Myoéntamispaiva

Oikeuden syntymisjakso
Osakehinta myéntamispaivana
Toteutus

Sopimuksen syntymisehdot

27.4.2016
1.1.2017-31.12.2020
535

Osakkeina ja rahana

Outokummun osakkeiden hankinta, jonka maara vastaa 30-120 %:n osuutta henkilén yhden vuoden bruttomaaraisestéa peruspalkasta; vahintaan itse hankitut osakkeet
pidettéava omistuksessa palkkio-osakkeiden erdantymiseen saakka; tydsuhteen kesto keskeytyksettd osakkeiden maksamiseen saakka.

1 Osakehintana myéntéamispaivana esitetty osakkeiden hankinta-ajankohtien keskiméaarainen osakehinta.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos

48 /75



19. Rahoitusriskienhallinta,
paaomahallinta ja
vakuutukset

Rahoitusriskienhallinnan paatavoitteena on
vahentad tuloksen heilahtelua seka varmistaa
riittdva maksuvalmius rahoitusvaikeuksien
valttdmiseksi. Muihin tavoitteisiin sisaltyy
kassavirtavaihtelun vahentaminen seka
velkaantumisasteen ja velka-kayttokatesuhteen
pitaminen tavoitteiden mukaisella tasolla.
Padomahallinnan tavoitteena on turvata
toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeen-
omistajille optimoimalla pd&doman kustannus,
painottaen riittavaa maksuvalmiutta pandemia-
vuonna 2020. Vakuutustoiminnan paatavoit-
teet ovat katastrofiriskeihin varautuminen ja
tulosvaihteluiden pienentdminen.

Hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan,
jossa maaritelldan vastuut, prosessi ja muut
riskienhallinnan paaperiaatteet. Hallitus seuraa
riskienhallinnan toteutumista sdanndllisesti, ja
talous- ja rahoitusjohtaja on vastuussa rahoi-
tusriskienhallinnan toteuttamisesta ja kehit-
tamisesta. Risk Management Steering Group,
jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja, valvoo ja
arvioi rahoitusriskienhallintaa séannollisesti.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin, maa- ja
luottoriskiin sek& maksuvalmius- ja jalleenra-
hoitusriskiin. Tytaryhtiot suojaavat valuutta- ja
hyodykehintariskinsa vastapuolenaan
Outokumpu Oyj, joka tekee paaosan konsernin
valuutta- ja hyddykejohdannaissopimuksista
pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa.
Rahoitustoiminto ("Treasury”) vastaa valuutta-
kurssi-, metalli- ja korkoriskista, maksuval-
mius- ja jalleenrahoitusriskin hallinnasta seké
paastooikeuksien hintariskista. Luottoriskien
hallinta on suurelta osin keskitetty Global
Business Services -yksikkdon ja Treasury
koordinoi konsernin luoton hallintaa. S&hkon ja
polttoaineisiin liittyvan hintariskin hallinnasta
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vastaavat talous- ja rahoitusjohtajan alai-
suudessa toimiva hankintaosasto yhdessa
asiaankuuluvien lilketoiminta-alueiden kanssa.

Treasury hankkii kaikki konsernin globaalit
vakuutukset. Tarkeimpid vakuutuslajeja ovat
omaisuus- ja keskeytys- seka vastuu-, kuljetus-
ja luottoriskivakuutukset. Konsernin omaa
vakuutusyhtiota, Visenta Forsakringsaktie-
bolagia Ruotsissa, kaytetdan osana vakuutetta-
vien riskien hallintaa.

Rahoitusriskeille altistuminen tunnistetaan
konsernin riskienhallintaprosessin yhteydessa.
Talla |ahestymistavalla pyritdan varmistamaan,
ettd uudet riskit tunnistetaan ajoissa ja etta
jokainen merkittava riski kuvataan, arvioidaan,
hallitaan ja kommunikoidaan asianmukaisesti.
Riskien toteutumisen vaikutuksia pyritdan
lopulta kvantifioimaan tuloksen, vapaan
rahavirran, nettovelan ja oman p&doman
muutoksen osalta.

Markkinariski

Markkinariskikategoriat siséltavat valuuttojen,
korkojen, korkomarginaalien, metallien,
energian, paastooikeuksien ja arvopapereiden
hintariskit. Nailla hintariskeilla saattaa olla
merkittava vaikutus konsernin tulokseen,
rahavirtaan ja taserakenteeseen.

Markkinariskin hallinnan strategia perustuu
taloudellisten sitoumusten ja taseen erien
tunnistamiseen, arviointiin ja varautumiseen
jokaisessa markkinariskin kategoriassa.
Korkojen, energian ja paastdoikeuksien hinta-
riskissad ennustetut erat sisaltyvat kyseiseen
riskiin. Outokumpu pyrkii toimimaan siten,
etta riskierdt kompensoivat toisiaan. Lisaksi
Outokumpu kayttaa johdannaissopimuksia
vahentadakseen markkinahintojen vaihtelun
vaikutuksia. Johdannaisten kaytto voi aiheuttaa
ajoituseroja johdannaisista aiheutuvan
tuloksen ja suojattavaan positioon liittyvan
tuloksen valilla. Vahentdakseen tuloksen
heilahtelua suojauslaskentaa sovelletaan
valikoivasti osaan metallisuojauksista. Suurin
osa johdannaisista on lyhytaikaisia, kuitenkin
korkojohdannaisten maturiteetti on tyypillisesti
pidempi kuin yksi vuosi.

Ruostumaton teras on toimialana suhdanne-
herkkd, mika voi johtaa merkittaviin muutoksiin
eri markkinariskeihin liittyvissa positioissa,
erityisesti Yhdysvaltain dollarissa ja nikkelin
hintariskin osalta. Vastaavasti suhdannevaih-
telusta voi seurata suuria muutoksia johdan-
naisten maarissa. Johdannaisinstrumenttien
kayvat arvot ja nimellism&arat on esitetty
litetiedossa 20. Rahoitusinstrumenttien

Rahoitusinstrumenttien herkkyys markkinariskeille

Milj. €

herkkyys markkinariskeille on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Valuuttakurssiriski

Paaosa konsernin myynnista on euro- ja
Yhdysvaltain dollari -maaraista. Nain ollen
tuotantokustannukset Ison-Britannian ja
Ruotsin paikallisessa valuutassa aiheuttavat
valuuttakurssiriskia Outokummulle. Sopimuk-
seen perustuvat rahavirrat, kuten kiintedhin-
taiset myynti- ja ostotilaukset suojataan, kun
taas ennustettuja ja todenn&koisia rahavirtoja
ei yleensa suojata, mutta ne voidaan suojata
valikoivasti. Ruotsin merkittdvimman tuotan-
tolaitoksen osalta jatkettiin vuonna 2019
hyvaksyttyé poikkeusta suojauspolitiikassa,
jossa kiinteahintaisten myyntitilausten suojaus-
astetta on laskettu ja ostotilauksia ei suojata.

Yhdysvaltain dollari -riski aiheutuu p&aosin
omasta ferrokromituotannosta ja kromin
USD-pohjaisesta hinnoittelusta. Toinen
merkittava Yhdysvaltain dollari -riski liittyy
myyntikatteeseen sisaltyvan dollarisidonnaisen
ruostumattoman terasromun ostoalennukseen.

Kayvan arvon riski koostuu valuuttapohjaisista
myyntisaamisista ja ostoveloista, korollisesta
velasta, kassasta, lainasaamisista ja hyodyke-
johdannaisista. Outokumpu pyrkii suojaamaan
paaosan tunnistetusta kayvan arvon riskista

+/-10%:n muutos EUR/USD-valuuttakurssissa
+/-10%:n muutos EUR/SEK-valuuttakurssissa
+/-10%:n muutos nikkelin USD-hinnassa
+/-1%:n yhtendinen muutos koroissa

31.12.2020 31.12.2019
Muut laajan Muut laajan
Tuloslaskelma tuloksen erat Tuloslaskelma tuloksen erat
+3/-4 - +5/-6 -
-2/+3 - -9/+11 -
+0/-0 +5/-5 -3/+3 +0/-0
-9/+10 - -6/+7 -

Herkkyysanalyysit koskevat ainoastaan rahoitussaamisia ja -velkoja. Muut varat ja velat, sisaltden nettoeldkevastuut ja taseen ulkopuoliset erat kuten

myynnin ja oston tilauskannat, eivat sisally naihin analyyseihin. Laskelmissa on huomioitu verot. Vuoden aikana nikkelin hintavolatiliteetti on vaihdellut
valillda 21-31%. +30/-30%:n muutos nikkelin USD-hinnassa merkitsee tuloslaskelmassa noin O milj. euron voittoa tai O milj. euron tappiota ja muissa
laajan tuloksen erissd noin 15 milj. euron voittoa tai 15 milj. euron tappiota nikkelijohdannaisista.



— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Kayvan arvon valuuttapositio EUR-yhtidissa

31.12.2020 31.12.2019
Milj. € SEK USD GBP Muut SEK USD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat -6 -257 11 7 0 -248 12 11
Lainat ja pankkitilit ¥ 440 50 0 6 525 59 -7 17
Johdannaiset -438 179 -30 -27 -525 183 -14 -29
Nettopositio -4 -28 -19 -14 0 -7 -9 -1
Kayvan arvon valuuttapositio SEK-yhtidissa

31.12.2020 31.12.2019
Milj. € EUR USD GBP Muut EUR USD GBP Muut
Myyntisaamiset ja ostovelat 67 -23 2 5 69 -17 4 18
Lainat ja pankkitilit ¥ 9 9 1 1 26 8 0 1
Johdannaiset -122 -1 -12 -12 217 -49 -11 -29
Nettopositio -46 -15 -10 -5 -121 -58 -7 -9

1 Sisaltaa rahavarat, lainasaamiset ja korolliset velat.

Korollisen nettovelan valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

31.12.2020
Milj. € Korollinen
Valuutta nettovelka ¥ Johdannaiset ? Keskikorko, % ¥ Duraatio, vuotta ®  Korkoherkkyys 4
EUR 1204 -450 5,1 3,9 3,4
SEK -26 436 0,0 0,1 4,1
usb -94 18 0,0 -0,0 -0,8
Muut -56 3 0,3 -0,0 -0,5
1028 7 6,2
31.12.2019
Milj. € Korollinen
Valuutta nettovelka ¥ Johdannaiset ? Keskikorko, % ¥ Duraatio, vuotta ®  Korkoherkkyys %
EUR 1292 -587 5,6 2,8 3,5
SEK -9 581 -0,1 0,2 5,7
usb =77 6 1,0 0,0 -0,7
Muut -50 5 0,8 0,0 -0,5
1155 5 8,0

U Sisaltaa rahavarat ja korolliset velat.

2) Sisaltaa koronvaihtosopimusten sekéa korolliseen nettovelkaan kohdistettujen valuuttatermiinien
nimellismé&arat. Valuuttatermiineja ei ole huomioitu keskikoron laskennassa.

3 Duraatio on laskettu huomioiden seka korollinen nettovelka etta johdannaiset.

4 Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikdn nousun arvioitu vaikutus rahoituskuluihin seuraavan vuoden aikana.
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johdannaissopimuksilla. Sisdisesta SEK-
maaraisesta rahoituksesta aiheutuu merkittava
valuuttakurssiriski, jota suojataan termiini-
sopimuksilla ja mahdollisuuksien mukaan
vastaavalla ulkoisella velalla. Konsernin kayvan
arvon valuuttapositio on esitetty tarkemmin
taulukossa.

Outokummulla on paaasiassa USD-, SEK- ja
GBP-maaraisiin tuloksiin ja nettosijoituksiin liit-
tyvaa muuntoeroriskia. Politiikkaan perustuen
tata riskid voidaan suojata valikoivasti. Vuonna
2020 ei tehty tuloksen tai nettosijoituksen
muuntoeroihin liittyvid suojauksia. Nettosijoi-
tusten aiempien vuosien suojausten voittojen
tehokas osa (17 milj. euroa verovaikutus
huomioiden) on kirjattu omaan pagaomaan.

Valuuttamaaraisilla lainoilla ja valuuttakurssien
muutoksilla on muuntoerovaikutuksia velkaan
ja sitd kautta konsernin pddomarakenteeseen.
Suurin velan muuntoeroihin liittyva riski

johtuu Ruotsin kruunu -maéraisista konsernin
siséisista lainoista.

Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan rahavirta-
riskind (korkomuutosten vaikutus nettokorko-
kuluihin) ja kdyvan arvon riskind (korkomuu-
tosten vaikutus monetaaristen tase-erien
kdypéan arvoon). Korkoriskin ja -kustannusten
tasapainottamiseksi merkittava osa lainoista ja
sijoituksista on sidottu lyhytaikaisiin viitekor-
koihin. Tama lahestymistapa tyypillisesti auttaa
alentamaan velan keskikorkoa. Se voi myos
lieventaa vaikutuksia liiketoimintaympariston
haitallisissa muutoksissa, joilla on tapana
johtaa korkojen laskuun. Vuonna 2020 nama
ehdot tayttyivat, milla oli positiivinen vaikutus
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat
ovat Ruotsin kruunu, euro ja Yhdysvaltain
dollari. Noin 47 %:ssa (2019: 64 %) konsernin

<]

velasta koronmaaraytymisjakso on alle yhden
vuoden. Pitkdaikaisten velkojen keskikorko
31.12.2020 0li 4,9% (31.12.2019: 4,5%).
Korkopositio on esitetty tarkemmin taulukossa.
Outokumpu altistuu myds luottomarginaalien
markkinatason muutoksille esimerkiksi
yritystodistusemissioiden ja uuden pitkaai-
kaisen velan hankinnan yhteydessa. Korko- ja
muihin rahoituskuluihin vaikuttaa myds velka-
kayttokatesuhteen kehitys, koska tietyissa
lainasopimuksissa marginaalin taso on sidottu
kyseiseen tunnuslukuun.

Korkomuutokset vaikuttavat elakejarjestelyjen
varojen ja vastuiden arvoihin. Konsernin
etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin ja muihin
pitk&aikaisiin tydsuhde-etuuksiin liittyva
nettovastuu oli 250 milj. euroa vuoden lopussa,
ja sen takia pitkien korkojen nousu johtaisi
tyypillisesti ndiden jarjestelyiden nettovastuun
pienenemiseen.

Metalli- ja energiahintariski

Outokumpu kayttad huomattavan maaran
raaka-aineita ja energiaa, joiden hinta
maaraytyy séadellyilld markkinoilla, kuten
London Metal Exchange (LME) ja Nasdaq
Commodities. Seosmetalliostojen ja ruostu-
mattoman teraksen hinnoittelun eriaikaisuus,
varastotasojen muutokset ja kyky siirtda raaka-
aineiden hinnanmuutoksia lopputuotteiden
hintoihin vaikuttavat metalliriskiin. Koska
kromin osalta ei ole toimivaa johdannaismark-

kinaa, tata riskia kasitellaan liiketoimintariskina.

Outokummulle merkittavin metallihintariski,
kromi pois lukien, aiheutuu nikkelin hinnan
vaihteluista. Merkittéva osa ruostumattoman
terédksen myyntisopimuksista sisaltaa
seosainelisaehdon, jolla pienennetdan
raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Outo-
kummun nikkelipositio sisaltaa kiintedhintaiset
ostotilaukset, varastoihin sitoutuneen nikkelin
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ja kiintedhintaiset myyntitilaukset. Rahoitus-
riskipolitilkkan mukaan tunnistettu hintariski,
pois lukien perusvarastoon liittyva nikkelin
hintariski, tulee suojata. Nikkelitermiineja

ja -optioita kaytetaan pienentamaan nikkelin
hinnasta johtuvia tulosvaikutuksia. Tehokas
kayttdpddoman hallinta auttaa puolestaan
pienentdmaan metallien hinnoista johtuvia
kassavirtavaikutuksia.

Raportointikauden aikana kiinteahintaisten
myyntitilausten osuus jatkoi kasvamistaan
Euroopassa. Lisaksi kyky siirtaa seosaine-
metallien hinnanmuutokset ruostumattoman
teraksen hintoihin vaihteli johtaen muuttuvaan
suhteeseen nikkelin LME-hinnan seka ruostu-
mattoman teraksen hinnan valilla.

Nikkelijohdannaisten suojauslaskentaa
laajennettiin vuoden 2020 aikana. Molemmat
liiketoiminta-alueet Europe ja Americas
sovelsivat aktiivisesti nikkelijohdannnaisten
suojauslaskentaa. Suojauslaskenta kattaa
merkittavan osan konsernin nikkelin hinta-
riskistd ja on vahentéanyt allaolevan nikkeliriskin
tulosvaikutusta. Lisatietoja suojauslaskennasta
|6ytyy liitetiedosta 20.

Outokummun altistuminen raudan hintariskille
on samantyyppinen kuin vastaava nikkelin
hintariski, mutta riskin maara on pienempi,

ja lisaksi Outokumpu tuottaa osan raudasta
Kemin kaivoksella.

Outokummun merkittavimmat tuotantolaitokset
Euroopassa kuuluvat EU:n paastokauppajar-
jestelman piiriin. Toteutuneita ja ennustettuja
hiilidioksidipaast6ja sekd myonnettyjen péaas-
toéoikeuksien maaraa seurataan keskitetysti.
Joissain tapauksissa sahkdn markkinahinta
perustuu osittain hiilipaastojen hintaan. Tama
epasuora altistuminen paastooikeuksien
hinnoille voi olla merkittadva Outokummulle
johtuen energiaintensiivisistd prosesseista,
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jotka kayttavat sahkda ja polttoaineita.
Raportointikauden paattyessa Outokummulla
oli riittdva maara paastooikeuksia kattamaan
ennustetut tarpeet péastooikeusjaksolle I,
joka paattyy vuonna 2020.

Outokumpu hallinnoi energian hintariskia keski-
tetysti. Sahkon ja kaasun hintariskid vahenne-
taan kiinteahintaisilla toimitussopimuksilla ja
omistusosuuksilla sdhkdntuotantolaitoksissa.

Arvopaperihintariski

Outokummulla on sijoituksia osakkeisiin ja
korkoinstrumentteihin. Suurimmat sijoitukset
31.12.2020 olivat OSTP Holding Oy:sséa
(osakkuusyhtidosuuden arvo 23 milj. euroa) ja
Voimaosakeyhtid SF:ssa.

Outokummun sijoitus Voimaosakeyhtio
SF:4an antaa Outokummulle noin 14 %:n
epasuoran omistusosuuden Fennovoima Oy:n
ydinvoimalahankkeeseen. Tama osuus antaa
Outokummulle oikeuden arviolta 170 MW:n
tehoon hankkeen valmistuttua. Sijoituksen
arvostuksesta on kerrottu liitetiedossa 17.

Konsernin vakuutusyhtié Visenta FOrsakrings-
aktiebolag on sijoittanut varojaan yhteensa

26 milj. euroa korkean luottokelpoisuuden
omaaviin ja likvideihin joukkovelkakirjoihin seka
korko- ja osakerahastoihin optimoidakseen
paaoman tuottoa ja hallinnoidakseen riskia.

Outokummulla on etuuspohjainen elakejar-
jestely Isossa-Britanniassa. Tassé elékejarjes-
telyssa on varoja noin 0,5 mrd. euroa, joista
suurin osa on sijoitettu korkoinstrumentteihin
ja melkein viidennes korkeamman tuotto-
odotuksen instrumentteihin. Muutokset
arvopaperien hinnoissa voivat tdman johdosta
vaikuttaa jarjestelysta raportoitaviin netto-
varoihin. Paikalliseen saantelyyn perustuen
elakejarjestelyn varat kattavat elakejarjestelyn
velvoitteet vuoden vaihteessa lahes taysin.
Lisatietoja on esitetty liitetiedossa 25.

Maa- ja luottoriski

Myynnin tulee olla hyvaksyttyjen luottolimiittien
puitteissa tai asiakasmaksujen tulee olla muilla
tavoilla turvattuja. Merkittava osa asiakassaa-
misista on katettu luottovakuutuksilla, joiden
perusteella voidaan saada paasaantoisesti
noin 95 %:n korvaus vakuutetuista maarista.
Osa kaupallisiin saamisiin liittyvasta luottoris-
kistd on katettu rembursseilla, ennakkomak-
suilla ja pankkitakauksilla.

Tilinp&atdspaivanad myyntisaamisiin liittyva
enimmaisriski oli 384 milj. euroa (2019:

359 milj. euroa). Outokummun omalla riskilla
olevien myyntisaamisten maara on vaihdellut
4-6%:n valilla kaikista myyntisaamisista.
Luottolimiittien saatavuus vakuuttajilta on
sailynyt vuoden 2020 aikana eika vakuutusten
kattavuudessa ole tapahtunut merkittavaa
muutosta. COVID-19-pandemiasta johtuen
Outokumpu on tehostetusti seurannut luotto-
riskia ja erdantyneiden saamisten tilannetta ja
jatkanut laheista yhteistyota luottovakuuttajien
kanssa.

Merkittavdan osaan myyntisaamisista Outo-
kumpu kayttaa factoring-ohjelmia, joissa riskit
ja tuotot olennaisilta osin siirretéén saamisten
ostajalle. Vuoden lopussa konsernin myynti-
saamiset hajaantuivat laajan asiakaskunnan
kesken ja myyntisaamisissa oli vain harvoja
riskikeskittymia. Myyntisaamisten ikdjakauma
on esitetty liitetiedossa 22.

Treasury seuraa rahoituslaitossaamisiin
liittyvaa luottoriskia. Naita riskeja pyritaan
pienentdmaan rajoittamalla vastapuolet hyvan
luottokelpoisuuden omaaviin pankkeihin ja
muihin rahoituslaitoksiin. Johdannaiskaupan-
kaynti pyritéan tekemaan ISDA-sopimusten
puitteissa. Outokumpu seuraa maariskia, ja
vuoden lopussa merkittavimpiin riskeihin kuului
esimerkiksi Argentiina, johtuen Outokummun

<]

paikallisesta ja rajat ylittavasta liiketoiminnasta
siella.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Outokumpu hankkii pdaosan velastaan
keskitetysti. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitus-
riskeja pyritdadn vahentamaan riittavan kassan,
kaytettavissa olevien luottolimiittien, lainojen
tasapainoisen maturiteettijakauman ja rahoi-
tusléhteiden hajauttamisen avulla. Paivittaista
kassanhallintaa optimoidaan emittoimalla
yritystodistuksia ja tekemalla valuutanvaihtoso-
pimuksia. Tehokas kassan- ja maksuvalmiuden
hallinta vdhent&a osaltaan maksuvalmiusriskia.
Rahoitussuunnitelma tehd&an sdanndllisesti.
Painopiste on konsernin ennustetuissa
kassavirroissa, tulevissa rahoitustarpeissa,
ennustejakson suunnitelluissa rahoitustransak-

tioissa ja rahoituskovenanttien liilkkumavarassa.

Suunnittelun tavoitteena ja lopputuloksena

on riittavat likviditeettireservit, pitkaaikaisen
velan suunnitellut vuotuiset takaisinmaksut
suhteutettuina kayttokatteeseen seka
velkaantumisasteen ja velka-kayttokatesuhteen
ennakointi.

Vuonna 2020 Outokumpu vahvisti maksuval-
miusvarantojaan COVID-19-pandemian takia
ja paransi velkojensa maturiteettijakaumaa.
Maaliskuussa Outokumpu rahoitti uudelleen
120 milj. euron elékelainan, jonka uusi
maturiteetti on 10 vuotta. Heindkuussa
Outokumpu laski liikkeelle uuden viiden vuoden
125 milj. euron vakuudettoman vaihtovelkakir-
jalainan, jonka varat kaytettiin yleisiin liiketoi-
minnan tarpeisiin ja velkojen ennenaikaisiin
takaisinmaksuihin. Lokakuussa Outokumpu
allekirjoitti uuden 1 000 milj. Ruotsin kruunu-
maaraisen syndikoidun valmiusluoton, jonka
takaajana on Ruotsin vientitakuulaitos EKN.
Valmiusluottoa voidaan kayttaa Outokummun
Ruotsin tytaryhtion Outokumpu Stainless AB:n
rahoitustarpeisiin, ja se sisaltaa ehdon, joka
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mahdollistaa erdantymisen pidentamisen
kahtena perakkaisena vuonna toukokuun
2024 loppuun. Naiden lisdksi joulukuussa
Outokumpu sopi syndikoidun valmiusluoton
sopimusehtojen muutoksesta, joka mahdol-
listaa erdantymisen pidentdmisen kahtena
perakkaisena vuonna aina toukokuun loppuun
2024. Toukokuussa 2022 eraantyvasta 574
milj. euron valmiusluotosta 532 milj. euroa
pidennettiin 2023 toukokuun loppuun. Lisaksi
Kemin kaivoksen investointihankkeeseen
liittyvasta 120 milj. euron lainajarjestelysta
nostettiin 44 milj. euroa uutta pitk&aikaista
lainaa projektin rahoitusta varten. Naiden
rahoitustoimien lisaksi Outokumpu on siirtanyt
Suomen arvonlisdveromaksuja 75 milj. euroa,
joista 61 milj. euroa on avoinna vuoden
lopussa.

Korollisen nettovelan kehitys

Milj. € 2020 2019
Liiketoiminnan nettorahavirta 322 371
Investointien nettorahavirta -175 -65
Rahavirta ennen rahoitusta 147 306
Maksetut osingot - -62
Vakuudettoman

vaihtovelkakirjalainan oman

paddoman osuus 17 -
Muu rahoituksen rahavirta 0 3
Rahavirtavaikutus korolliseen

nettovelkaan 164 248

Korollinen nettovelka

tilikauden alussa 1155 1241
IFRS 16 -siirtyman vaikutus - 131
Rahavirtavaikutus korolliseen

nettovelkaan -164 -248

Ei-rahavirtavaikutteinen
muutos korollisessa
nettovelassa 37 32

Korollinen nettovelka
tilikauden lopussa

1028 1155
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Yhteensa
Erdéntyminen 2020

Nostettu
2020

Nostamatta
2020

Yhteensa
2019

Nostettu
2019

Nostamatta
2019

Syndikoitu valmiusluotto

Kemin kaivoksen investointiin liittyva lainajarjestely
Syndikoitu 1 000 milj. SEK valmiusluotto

Touko 2021 76
Touko 2022 42
Touko 2023 532
Syys 2030 ¥ 120
Touko 2022 100

86

76
42
532
34
100

76
574

120

42

76
574

78

Yhteensa
Komittoimaton suomalainen yritystodistusohjelma

1 Kaytettavissa maaliskuuhun 2022 asti

Vuonna 2020 Moody’s-luottoluokitus Outokum-
mulle laski tasolta B2 tasolle B3, ja vakuu-
dellisen joukkovelkakirjalainan luottoluokitus
laski tasolta B1 tasolle B2. Vuoden lopulla
luottoluokitusten nakymat ovat negatiiviset.

Valmiusluotto 650 milj. euroa, kestavyystavoit-
teisiin sidottu laina ja vuonna 2024 eraantyva
joukkovelkakirjalaina ovat vakuudellisia laajan
vakuuspaketin alla. Vakuuspaketti sisaltaa
Tornion ja Calvertin kiinteistdpanttauksia,
tiettyjen merkittavien tytaryhtididen osakepant-
tauksia ja useiden merkittavien tytaryhtididen
takauksia. Outokumpu ja vakuuspaketista
hyotyvat lainanantajat ovat allekirjoittaneet
velkojien valisen sopimuksen (intercreditor
agreement) helmikuussa 2014, kun vakuutus-
jarjestely tehtiin. Lisétietoja maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskista on esitetty seuraavassa
taulukossa.
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Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

2020
Milj. € 2021 2022 2023 2024 2025 2026-
Joukkovelkakirjalainat - - - 250 - -
Vaihtovelkakirjalainat - - - - 125 -
Lainat rahoituslaitoksilta 2 5 340 10 10 51
Eldkelainat - 13 43 37 31 76
Vuokrasopimusvelat 18 17 15 15 14 113
Muut velat 0 0 0 0 0 6
Yritystodistukset 231 - - - - -
Ostovelat 1246 - - - - -
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 67 61 46 28 18 167
Valuuttajohdannaiset

Kassavirta ulos 1267 - - - - -

Kassavirta sisdan -1 279 - - - - -
Korkojohdannaiset -2 -2 -2 -1 - -

1550 94 442 339 198 413

Konsernilla oli 31.12.2020 rahavaroja 376 milj. euroa ja kdyttamattdomia komittoituja valmius-
luottoja yhteensa 674 milj. euroa. Naiden lisaksi Outokummulla on 34 milj. euron nostamaton
laina, jolla voidaan rahoittaa Kemin kaivosinvestointia.

2019
Milj. € 2020 2021 2022 2023 2024 2025-
Joukkovelkakirjalainat - - - - 250 -
Vaihtovelkakirjalainat 250 - - - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 8 4 4 405 5 30
Eldkelainat 40 48 62 28 22 24
Vuokrasopimusvelat 30 64 11 9 8 84
Yritystodistukset 101 - - - - -
Ostovelat 1180 - - - - -
Koronmaksut ja limiittipalkkiot 66 55 42 27 12 148
Valuuttajohdannaiset

Kassavirta ulos 1816 - - - - -

Kassavirta sisaan -1813 - - - - -
Korkojohdannaiset -1 -1 -1 -1 -1 -

1678 171 118 467 296 285
Konsernilla oli 31.12.2019 rahavaroja 325 milj. euroa ja kayttamattomia komittoituja valmius-

luottoja yhteensa 650 milj. euroa. Naiden lisaksi Outokummulla on 78 milj. euron nostamaton
laina, jolla voidaan rahoittaa Kemin kaivosinvestointia.

Outokummun taloudellinen katsaus

Paaomahallinta

Konsernin paaomahallinnan tavoitteena on
turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa
osakkeenomistajille optimoimalla padoman
kustannus painottaen riittdvad maksuvalmiutta
pandemiavuonna 2020. Osana tavoitteita
Outokumpu pyrkii yllapitamaan jatkuvan paasyn
laina- ja padomamarkkinoille huolimatta
ruostumattoman teraksen toimialan suhdan-
neherkkyydesta. Hallitus arvioi konsernin
paaomarakennetta sdanndllisesti. PAdoma-
rakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon
muun muassa investointi- ja osinkopaatosten
yhteydessa. Padomarakenteen hallintaan
voidaan kayttaa osinkopolitiikkaa, osakkeiden
takaisinostoja, osakeanteja tai osakesidon-
naisia arvopapereita. Velkapddoman hallin-
nassa otetaan huomioon maksuvalmiuden
turvaaminen ja kyky turvata erdantyvan velan
jalleenrahoittaminen. Nama asiat huomioidaan
padomakustannuksen optimoinnin yhteydessa.

Velkapdaomarakennetta hallitaan uusien
lainojen nostoilla, lainojen ennenaikaisilla
takaisinmaksuilla ja velan hallinnointitoimilla,
kuten joukkovelkakirjalainojen osto-optioiden
kaytolla. Vuonna 2020 toteutettiin useita
toimenpiteitd maksuvalmiuden ja velkaraken-
teen keskimaturiteetin nostoon. Valmiusluotot,
kestévyystavoitteisiin sidottu laina ja Kemin
kaivosinvestoinnin rahoitukseen liittyva
lainajarjestely sisaltavat rahoituskovenantteja,
jotka perustuvat velkaantumisasteisiin. Vuonna
2024 eraantyva joukkovelkakirjalaina sisaltaa
velkaantumisasteeseen perustuvan ns.
"incurrence based” -rahoituskovenantin, jonka
taso on 100%. Vuonna 2020 Outokumpu taytti
rahoitussopimusten kovenanttivaatimukset.

Konsernin sisdista pagomarakennetta arvioi-
daan saannollisesti tavoitteena sen optimointi
esimerkiksi kayttdmalla sisaisia osinkoja ja
oman paaoman korotuksia tai vahennyksia.



Vuonna 2020 tehtiin useita padomatransak-
tioita Saksan yhtididen valilla ja Saksasta
Ruotsiin ja Suomeen. Lisaksi tehtiin osakepaa-
oman korotus Visenta Forsakringsaktiebolagiin.
Konsernin valuuttamaaraista omaa padaomaa
seurataan ja konsernilla on valmius suojata
ulkomaisten nettosijoitusten muuntoeroon
liittyva4 riskia.

Visenta Forsakringsaktiebolagia koskevat
Ruotsin viranomaisen asettamat vakavaraisuus-
maaraykset. Raportointijakson aikana Visenta
on ollut voitollinen ja vahvasti pddomitettu ja
yhtié on tayttanyt voimassaolevat vakavarai-
suusvaatimukset, jotka perustuvat esimerkiksi
Solvency Il -viitekehykseen.

Johto seuraa konsernin pagomarakennetta
velkaantumisasteen (korollinen nettovelka
jaettuna oman paaoman maaralla) ja velka-
kayttdkatesuhteen (korollinen nettovelka
jaettuna oikaistulla kayttokatteella) kautta.
Outokummun pitk&aikaisena tavoitteena

on alle 35% velkaantumisaste ja alle 1,0
velka-kéyttdkatesuhde. Yhtion tavoitteena on
parantaa nykyisia luottoluokituksiaan.

Outokummun taloudellinen katsaus

Paaomarakenne
Milj. € 2020 2019
Oma paaoma 2 360 2 562

Pitk&aikainen korollinen velka 1153 1053
Lyhytaikainen korollinen velka 251 427
Korollinen velka yhteensa 1404 1480

Oma paaoma ja korollinen

velka yhteensa 3764 4 042
Korollinen velka 1404 1480
Rahavarat -376 -325
Korollinen nettovelka 1028 1155
2020 2019
Velkaantumisaste, % 43,6 45,1
Korollinen nettovelka /
oikaistu kayttokate 4,1 4.4

Velkaantumisaste parani hieman, vaikka
kannattavuus oli alhainen. Onnistunut kustan-
nusten ja kassavarojen seuranta yhdessa
kayttdbpddomanhallinnan ja pddomainvestoin-
tien vahennysten kanssa edistivat velkaantu-
misasteen pysymistéa stabiilina.

Vakuutukset

Konsernin liiketoiminta on padomavaltaista

ja tuotannon keskeiset prosessit ovat

melko tiiviisti integroituja ja taten toisistaan
riippuvaisia. Omaisuus- ja keskeytysvakuutus
kattaen esim. palo-, konerikko- ja luonnonilmio-
vahinkoja on tarkein yksittainen vakuutuslaji, ja
merkittava osa vakuutusmaksuista kohdistuu
naihin riskeihin. Liiketoiminnot voivat aiheuttaa
merkittavia vastuuriskeja liittyen ihmisiin, ympéa-
ristoéon tai Outokummun tuotteisiin. Outokumpu
pyrkii pienentdmaéan vastuuriskia riskienhal-
lintatoimenpiteilld ja riittavilld vakuutuksilla.
Muita keskeisié vakuutuslajeja ovat kuljetus- ja
luottovakuutukset. Raportointivuoden aikana

ei sattunut vakavia vahinkoja, jotka olisivat
johtaneen merkittaviin vakuutusvaatimuksiin.

Outokummun captive-vakuutusyhtio Visenta
Forsakringsaktiebolag on rekisterdity Ruotsissa
ja voi toimia ensi- ja jalleenvakuuttajana.
Varallisuus kasvoi vuonna 2020 42 milj.
euroon (2019: 19 milj. euroa) johtuen 220
milj. Ruotsin kruunun padomituksesta. Taméa
antoi Visentalle mahdollisuuden seka jatkaa
ettd kasvattaa osallistumistaan Outokummun
omaisuus- ja keskeytysvakuutukseen. Visenta
jatkoi my0s takauksia, jotka kattavat tiettyja
potentiaalisia Kemin kaivoksen ja Tornion
tehtaiden ympaéristévastuita.

Outokumpu jatkoi suunnitelman mukaisia
paloturvallisuus- ja vahingontorjuntatarkas-
tuksia, keskittyen riskien pienentdmiseen.
Johtuen vuoden 2020 matkustusrajoituksista
monet tarkastukset tehtiin etdyhteyksien avulla
kayttden oman henkildkunnan lisaksi ulkopuo-
lisia asiantuntijoita.
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20. Johdannaissopimusten kayvat arvot ja nimellismaarat

2020 2019 2020 2019

Rahavirran suojaukset valmistuksen kuluihin samana raportointi-
Positiiviset _ Negatiivi- . . o __ (nikkelijohdannaiset) kautena kuin vastaavat myynnit toteutuvat.
kayvat set kayvat Kéyvat Kayvat Nimellis- Nimellis- ) . .
Milj. € arvot arvot nettoarvot nettoarvot maéarat méaarat  Outokumpu jatkoi vuonna 2020 rahavirran Ostojen kassavirran suojauksessa toteutuneet
Valuutta- ja korkojohdannaiset suojauslaskentaa kahdelle myynnin ja ostojen nikkelijohdannaiset siirretaan varastoon
Valuuttatermiinit 4 -16 -12 -3 1273 1815  nikkelisuojauskokonaisuudelle ja aloitti uuden tietyksi ajaksi ennen kohdentamista hankinnan
Valuuttaoptiot, ostetut - - - 0 - 6  myynnille, vahentaakseen tuloksen heiluntaa ja valmistuksen kuluihin tuloslaskelmassa.
Koronvaihtosopimukset 6 - 6 5 325 200 allaolevan nikkeliriskin osalta. Suojaukset on Nikkelijohdannaisista vain spot-komponentti
kohdistettu Americas- ja Europe-liiketoiminta- on suojauslaskennassa, termiinipisteet
Tonnia Tonnia alueille, ja ne kattavat huomattavan osan kirjataan tuloslaskelmaan. Suojauksessa
Metallijohdannaiset konsernin myyntisopimuksista. Suojaus- kaytetty nikkeli-instrumentti on termiini. Valittu
Suojauslaskettavat laskennassa olevien nikkelijohdannaisten instrumentti vastaa allaolevaa hinnoittelumallia.
nikkelitermiinit 8 -11 -4 6 26417 8048  kaypa arvo Kirjataan kéyvan arvon rahastoon Tehottomuutta testataan saannéllisesti. Johdon
Nikkelitermiinit 6 -5 1 -6 19 132 9772 3 toteutuneiden nikkelijohdannaisten arvion mukaan mahdollinen tehottomuus liittyy
Molybdeenitermiinit - - - -0 - 18  tulos siirretadn suojatun erédn luonteesta luottoriskiin tai transaktioiden ajoituseroihin ja
Nikkelioptiot, ostetut - - - 0 - 5500  riippuen joko liikevaihtoon tai hankinnan ja naiden arvioidaan olevan vahaisia.
Johdannaiset yhteensa 24 -32 -8 3
2020 2019
Vahennetaan pitkaaikaiset Kéypa arvo, milj. € -4 6
johdannaiset Suojausten nimellisarvo, tonnia 26 417 8 048
Koronvaihtosopimukset 6 - 6 5 Suojausaste 1:1 1:1
Lyhytaikainen osuus 17 -32 -15 -2 Johdannaisten kayvan arvon rahasto, milj. € -4 6
Kaypien arvojen laskenta perustuu raportointipdivan markkinakursseihin ja -hintoihin, tulevien Siirretty johdannaisten kayvan arvon rahastosta tulokseen, milj. € * -2 -10
rahavirtojen diskonttaukseen seka optioiden osalta yleisiin optioiden arvostusmalleihin. Siirretty johdannaisten kéyvén arvon rahastosta tulokseen, milj. € 2 7 7
Siirretty johdannaisten kayvan arvon rahastosta varastoon, milj. € -4 2

U Sisaltyy liikevaihtoon
2 Sisaltyy hankinnan ja valmistuksen kuluihin

Rahavirran suojaukset (EUR/SEK) Netotussopimukset ja

Outokummulla oli kymmenen vuoden EUR/SEK- ~ Vastaavat jarjestelyt
suojauslaskentaohjelma, joka loppui vuoden Outokumpu tekee johdannaiskauppoja useim-
2019 lopussa. Vuonna 2019 jaljelle jaanyt pien vastapuolten kanssa ISDA-sopimusten
osuus 4 milj. euroa luokiteltiin laajan tuloksen puitteissa. Yleensa keskinaiset velat ja

erista hankinnan ja valmistuksen kuluihin. saamiset kunkin vastapuolen kanssa samassa

valuutassa yhden paivan osalta yhdistetaan
yhdeksi maksuksi. Tietyissa luottoriskitapah-
tumissa, kuten irtisanomistilanteessa, kaikki
sopimusten puitteissa olevat avoimet kaupat
paatetdan ja osapuolten kesken maksetaan
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vain yksi summa. ISDA-sopimus ei tayta kuit-
taamisen edellytyksia taseessa. Kuittausoikeus
on voimassa vain tulevaisuudessa tapahtuvan
luottoriskin realisoitumisen toteutuessa. Alla
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olevasta taulukosta kay ilmi niiden rahoitus-
instrumenttien kayvat arvot, joihin sovelletaan
edelld kuvattuja sopimuksia.

Milj. € 2020 2019

Johdannaisvarat
Bruttomaarina taseessa esitetyt varat 24 20
Erat, joita ei ole netotettu 15 11
8 9

Johdannaisvelat
Bruttomaarina taseessa esitetyt velat 32 17
Erét, joita ei ole netotettu 15 11
17 6

21. Vaihto-omaisuus

Milj. € 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 387 440
Keskenerdiset tuotteet 419 460
Valmiit tuotteet ja tavarat 369 523
Ennakkomaksut 2 0
1177 1424

Outokummun merkittavin hyddykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden
hintojen vaihteluista. Hinnoittelussa kaytetty
seosainelisamekanismi seka paivittainen
kiinted hinnoittelu pienentavat raaka-

aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Jaljelle
jaava riski on kuitenkin huomattava, koska
tuotannon lapimenoaika on pidempi, kuin mita
seosainelisamekanismi olettaa ja paivittainen
kiinted hinnoittelu voi myos toimituksen
ajoittumisesta riippuen poiketa tasta lapime-
noajasta. Koska kaikkien tuotteiden tulevat
myyntihinnat eivat ole tiedossa, merkittava
osa nettorealisointilaskelmissa kaytetyista

tulevista myyntihinnoista arvioidaan johdon
parhaan nakemyksen perusteella. Nikkelin

ja muiden seosaineiden hinnan vaihteluiden
mydta toteutuvat myyntihinnat voivat poiketa
merkittavasti niistd, mité nettorealisointiarvon
maarittdmisessa on tilinpaatospaivana kaytetty.
Vuoden 2020 aikana vapautettiin 15 milj.
euroa aiemmin Kirjattuja nettorealisointiarvoon
liittyvia alaskirjauksia (2019: alaskirjauksia 1
milj. euroa). Vuonna 2020 Outokumpu jatkoi
rahavirran suojauslaskentaa kahdelle valitulle
nikkelisuojauskohteelle ja aloitti soveltamisen
kolmannelle kohteelle. Lisatietoja hyddyke-
hintariskeista on esitetty liitetiedossa 19 ja
suojauslaskennasta liitetiedossa 20.
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Tilintarkastuskertomus

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. € 2020 2019
Pitkaaikaiset
Muut saamiset ja siirtyvat erat 1 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 384 359
Arvonlisdverosaamiset 44 55
Tuloverosaamiset 23 29
Etukateen maksetut vakuutusmaksut 10 9
Muut siirtyvat erat 35 28
Muut saamiset 41 34
537 514
Myyntisaamisten arvonalentumistappiot
Arvonalentumistappiot 1. 1. 7 7
Saadut suoritukset -1 -
Arvonalentumistappiot 31.12. 5 7
Myyntisaamisten ikdjakauma
Eraantymattémat myyntisaamiset 362 312
1-30 paivaa eraantyneet 17 40
31-60 paivaa eraantyneet 3 3
Yli 60 paivaa eraantyneet 2 4
384 359

Luottoriskin enimmaismaara vastaa myynti-
saamisten tasearvoa tilikauden lopussa.
Merkittdva osa asiakassaamisista on katettu
luottovakuutuksilla, joiden perusteella voidaan
saada paasaantoisesti noin 95 %:n korvaus
vakuutetuista luottotappioista. Myyntisaamisiin
liittyvista luottoriskeista kerrotaan tarkemmin
litetiedossa 19. Odotettavissa olevien luotto-
tappioiden laskenta on kuvattu tilinpadatoksen
laadintaperiaatteissa liitetiedossa 2.

31.12.2020 Outokumpu on kirjannut pois
taseesta myyntisaatavia yhteensa 269 milj.
euroa (2019: 321 milj. euroa), joka kuvastaa
varojen kaypaa arvoa. Saadut nettotuotot ovat
yhteensa 263 milj. euroa (2019: 312 milj.

euroa). Omaisuuserat erdantyvat alle vuoden
sisalla. Taseesta pois kirjattuihin varoihin
liittyv@n enimmaistappion arvioidaan olevan

10 milj. euroa (2019: 11 milj. euroa). Arvio
perustuu luottovakuutuksiin ja sopimuksiin
factoring-yhtididen ja Outokummun valilla. Arvio
ei sisalld Outokummun sopimusperusteisiin
vastuisiin liittyvien operatiivisten riskien
vaikutusta.
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Hallituksen toimintakertomus

23. Rahavarat

Milj. € 2020 2019

Kassavarat 374 323

Pankkitalletukset ja muut

rahavarat 2 2
376 325

Rahavarojen kaypa arvo ei poikkea oleellisesti
tasearvosta. Rahavarojen keskim&arainen
efektiivinen korko vuoden 2020 lopussa oli
-0,0% (31.12.2019: 0,2%).

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

24. Oma paaoma

Tilintarkastuskertomus

Osakepaaoma, ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Osakkeiden Sijoitetun vapaan
lukumaara, Osake- Ylikurssi- oman paaoman
Milj. € 1000 kpl padoma rahasto rahasto Yhteenséa
1.1.2019 410 564 311 714 2103 3127
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet ¥ 1211 - - - -
31.12.2019 411775 311 714 2103 3127
Osakepalkkio-ohjelmista luovutetut osakkeet ¥ 227 - - - -
31.12.2020 412 002 311 714 2103 3127
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet ¥ 4372
Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2020 416 374

1 Osakkeet luovutettu yhtion hallussa olevista omista osakkeista, ei vaikutusta oman padoman maaraan. Muutos
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenossa on esitetty oman pagoman muutoslaskelmalla.

Yhtidjarjestyksen mukaan Outokummun
osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Ylikurssirahasto sisaltda vanhan osakeyhtidlain
aikana toteutettujen osakemerkintojen tai
muiden vastikkeiden rahasuoritukset silté

osin, kun suoritukset ylittavat osakepaaomaan
kohdistetun kirjanpidollisen vasta-arvon. Sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa
osakeannit vuosilta 2014 ja 2012. Muiden
laajan tuloksen erien kautta kdypaan arvoon
Kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon
rahasto sisaltaa oman paaoman ehtoisten sijoi-
tusten arvopapereiden kdyvan arvon muutokset,
ja johdannaisten kayvan arvon rahasto sisaltaa
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rahavirran suojaukseen kaytettyjen johdan-
naisinstrumenttien k&yvan arvon muutokset.
Liitetiedossa 17 esitetaan lisatietoja oman
padoman ehtoisista sijoituksista ja liitetiedossa
20 johdannaissopimuksista. Muut rahastot
sisaltavat yhtidjarjestyksen mukaiset tai
yhtidkokouksen paatokselld vapaasta omasta
padomasta siirretyt erat sekd muita konserni-
yhtididen paikallisiin séannoksiin perustuvia
erid. Kertyneet voittovarat siséltdvat muutokset
etuuspohjaisissa jarjestelyissa, omat osakkeet,
kumulatiiviset muuntoerot sek& muut kertyneet
voittovarat ja kertyneet tappiot.

Jakokelpoiset varat

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 2 312
milj. euroa 31.12.2020. Niista kertyneiden
voittovarojen osuus oli 188 milj. euroa. Hallitus
esittda vuoden 2021 yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2020 ei jaeta osinkoa. Vuodelta
2019 ei maksettu osinkoa.
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25. Ty6suhde-etuuksista
johtuvat velvoitteet

Konsernilla on useita etuuspohjaisia ja
maksupohjaisia elakejarjestelyja eri maissa.
Merkittavimmat etuuspohjaiset jarjestelyt
ovat Saksassa muodostaen 40% ja Isossa-
Britanniassa muodostaen 57 % konsernin
etuuspohjaisista velvoitteista.

Saksa

Outokummulla on Saksassa useita etuuspoh-
jaisia elakejarjestelyja, joista suurimmat sisal-
tavat johdolle suunnatun jarjestelyn, avoimen
jarjestelyn muulle henkilékunnalle, ja muut
eldkevelvoitteet, jotka on 1&hes kaikki suljettu
uusilta osallistujilta. Perustana kaikille elake-
velvoitteille Saksassa ovat tydehtosopimukset
ja/tai henkilokohtaiset sopimukset (johdon
jarjestelyt). Johdon jarjestelyt ja muut eléke-
velvoitteet perustuvat vuosittaisiin maksuihin,
kun taas muulle henkildokunnalle suunnatut
jarjestelyt perustuvat yhteen kertakorvaukseen
eldkkeelle siirtymisen jalkeen.

Edelld mainitun lisaksi kaikki elakejarjestelyt
Saksassa ovat BetrAVG-lain piirissa. Laki
kasittelee sellaisten oikeuksien syntymista,
joiden ehtona ei ole tydsuhteen jatkuminen
tulevaisuudessa, elakkeiden suojausjarjestelya,
seka elakkeiden oikaisuja. Saksassa ei ole
rahoitusvaatimuksia, ja tasta johtuen lahes
kaikki eldkejarjestelyt ovat olleet rahastoimat-
tomia. Vuonna 2019 otettiin kuitenkin kayttdon
CTA-malli (sopimusperusteinen rahastointi-
jarjestely), jonka mukaisesti elakejarjestelyja
rahastoidaan ja aikaisemmin rahastoimattomat
jarjestelyt raportoidaan rahastoituina.

Iso-Britannia

Jarjestely toimii Ison-Britannian lain puitteissa,
ja se on eriytetty valtion Second Pension
-jarjestelysta. Jarjestelyn rahastointi perustuu
paikallisen lain rahastointivaatimuksiin.

Outokummun taloudellinen katsaus

Jarjestelyn saation edunvalvojat ovat vastuussa
elakejarjestelyn toiminnasta ja hallinnoinnista
siséltaen jarjestelyn rahastointiin liittyvat
paatokset ja investointistrategian. Vuonna
2020 jarjestelyyn toteutettiin 110 milj. punnan
vakuutusratkaisu, joka muutti jarjestelyn
varojen portfoliota.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin

liittyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat Outo-
kummun useille riskeille, joista merkittavimmat
on lueteltu alla:

Varojen volatiliteetti: Oman paaoman
ehtoisten instrumenttien tuotto on olennainen
tekija investoinnin kokonaistuotossa. Jos
merkittdva osa jarjestelyn varoista on sijoitettu
oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin,
joiden odotetaan menestyvan yritysten joukko-
velkakirjalainoja paremmin pitkalla aikavalilla,
se saattaa johtaa korkeampaan volatiliteettiin
ja riskiin lyhyella aikavalilla. Investointiportfolio
saattaa olla my0s altistunut muille riskeille,
jotka ovat ominaisia sijoitusomaisuudelle,
esimerkiksi luottotappioriski joukkovelkakirja-
lainoissa ja kiinteistomarkkinoille altistuminen.

Muutokset korkotuotoissa: Lasku yritysten
liikkeellelaskemien joukkovelkakirjalainojen
korkotuotoissa johtaa jarjestelyjen velvoitteiden
kasvuun, jota osittain pienentaa jarjestelyjen
mahdollisten joukkovelkakirjasijoitusten arvon
kasvu. Jos etuuspohjaisten jarjestelyjen varojen
tuotto on heikompi kuin joukkovelkakirjalai-
nojen tuotto, se voi johtaa jarjestelyn rahoitus-
vajeeseen ja edelleen kasvaneisiin maksuihin.

Inflaatioriski: Inflaatioaste linkittyy seka
etuuksien korotukseen etta tulevaan palkan-
korotukseen, ja korkeampi inflaatioaste johtaa
korkeampaan elakevelvoitteeseen.

Elinian odotteen kasvu: Suurin osa Outo-
kummun etuuspohjaisista elakejarjestelyista

tarjoaa jasenilleen elinikaisia etuuksia, joten
lisdykset elinidnodotteessa johtavat korkeam-
paan velvoitteeseen.

Rahoitus

Rahoitusvaatimukset perustuvat yleisesti
elakesaatioiden vakuutusmatemaattisiin
arvostusperiaatteisiin, jotka maaritelldan
rahoituspolitiikassa. Isossa-Britanniassa
viimeisin alustava eldkerahaston vakuutusma-
temaattinen rahoitustilanteen arviointi alkoi
1.1.2017, ja se saatiin paatdkseen vuonna
2018 alijagaman ollessa 36 milj. puntaa.

Arvostus ei perustunut samoihin olettamiin
kuin IFRS:n mukainen arvostus, joka on
ylijdamainen. Arvostuksesta lahtien Outokumpu
on suorittanut maksuja jarjestelyyn alijgdman
kattamiseksi. Vuonna 2020 nama maksusuori-
tukset olivat yhteensa 6 milj. puntaa, ja jaljella
olevat 3 milj. puntaa maksetaan helmikuussa
2021. Seuraava Ison-Britannian eldkerahaston
alustava vakuutusmatemaattinen rahoitus-
tilanteen arviointi alkoi 1.1.2020 osoittaen
rahoitustilanteen jatkuvaa parannusta. Uuden
arvioinnin odotetaan valmistuvan vuoden 2021
ensimmaisen kvartaalin aikana.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen tulosvaikutteinen kulu

Milj. € 2020 2019
Liiketuloksessa -5 -7
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa -2 -3
Tulosvaikutteisesti kirjattu kulu etuuspohjaisista jarjestelyista -8 -10
Muun laajan tuloksen erissa -12 -43
Etuuspohjaisten jarjestelyjen kulu yhteensa -19 -53
Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat

Milj. € 2020 2019
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 781 783
Rahastoimattomien etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 3 3
Varojen kaypa arvo -534 -537
Etuuspohjainen nettovelka 250 249
Taseeseen merkityt erat

Milj. € 2020 2019
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 314 318
Varat etuuspohjaisissa jarjestelyissa -64 -68
Etuuspohjainen nettovelka 250 249
Velat muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 16 18

Bruttomaaraiset etuuspohjaiset velvoitteet ja jarjestelyjen varat esitetdan taseessa jarjestelykohtaisesti
netotettuina joko veloissa tai varoissa nettomaaraisen eran luonteen mukaisesti. Velat etuuspohjaisista
jarjestelyista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista, yhteensa 329 milj. euroa 31.12.2020 (31.12.2019:

335 milj. euroa), esitetdan taseessa yhtena lukuna.



Jarjestelyihin kuuluvien
varojen jakautuminen

Milj. € 2020 2019
Oman paaoman ehtoiset

instrumentit 33 49
Vieraan paaoman ehtoiset

instrumentit 150 282
Muut (vakuutetut jarjestelyt) 348 203
Jarjestelyihin kuuluvat varat

yhteensa 531 534

<]

paaosin valtion ja yritysten joukkovelkakirjalai-
noja (investment grade).

Varojen ja velkojen
yhteensovittamisstrategiat

Merkittava osa etuuspohjaisten jarjestelyjen
varoista on Ison-Britannian jarjestelyssa. Ison-
Britannian jarjestelyn varojen tavoiteallokaatio
jakautuu 20% tuottohakuisiin ja 80% velkoja

— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus
Muutokset etuuspohjaisessa nettovelassa
2020 2019
Jarjeste- Etuus- Jarjeste- Etuus-
Velvoitteen lyyn kuulu- pohjainen Velvoitteen Iyyn kuulu- pohjainen
Milj. € nykyarvo  vatvarat nettovelka nykyarvo  vatvarat nettovelka
1.1. 786 -537 249 702 -471 231
Kauden tydsuoritukseen
perustuva meno 5 - 5 6 - 6
Korkokulu/(-tuotto) 12 -10 2 16 -13 3
Uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto - -32 -32 - -38 -38
Vaestotilastollisten oletusten
muutokset -15 - -15 -7 - -7
Taloudellisten oletusten
muutokset 68 - 68 88 - 88
Kokemusperaiset muutokset -9 - -9 -0 - -0
Muuntoerot -25 28 2 21 -24 -3
Ty6nantajan suorittamat maksut - -22 -22 - -31 -31
Maksetut etuudet -38 38 - -40 40 -
Velvoitteen tayttaminen -1 1 -0 1 - 1
31.12. 783 -534 250 786 -537 249

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo
koostuvat paaosin Saksan ja Ison-Britannian
jarjestelyista. Saksan jarjestelyjen etuuspoh-
jainen velvoite oli 31.12.2020 yhteensa 315
milj. euroa (31.12.2019: 316 milj. euroa, ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo oli
13 milj. euroa (31.12.2019: 11 milj. euroa).
Isossa-Britanniassa etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo oli 445 milj. euroa 31.12.2020
(31.12.2019: 444 milj. euroa), ja jarjestelyyn
kuuluvien varojen kéypa arvo oli 509 milj.
euroa (31.12.2019: 512 milj. euroa).

Etuuspohjaisen kokonaisvelvoitteen painotet-
tuun keskiarvoon perustuva duraatio on 17,2
vuotta. Saksassa velvoitteen painotettuun
keskiarvoon perustuva duraatio on 13,8 vuotta
ja Isossa-Britanniassa 20,2 vuotta.

Arvioidut maksusuoritukset etuuspohjaisiin
jarjestelyihin vuonna 2021 ovat 28 milj. euroa.
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Jarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen
kattaa 99,5% kokonaisvaroista. 31.12.2020
76% jarjestelyihin kuuluvista varoista oli
sijoitettu noteerattuihin instrumentteihin
(31.12.2019: 95%). Muutos johtuu Ison-

yhteensovittaviin sijoituksiin. Tama strategia
kuvastaa jarjestelyn velkojen profiilia seka
edunvalvojan etta yhtion riskinottohalukkuutta.
Edunvalvontaelin valvoo sijoitustavoitteita
seké varojen allokaatiopolitiikkaa sdannaollisin

valiajoin.
Britannian vakuutusratkaisusta. Vieraan
paaoman ehtoiset instrumentit sisaltavat
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset
Saksa Iso-Britannia Muut maat

Diskonttokorko, % 2020 0,72 1,25 2,41

2019 0,90 2,00 2,72
Tuleva palkan-
korotus, % 2020 - - 1,30

2019 - - 1,57
Inflaatioaste, % 2020 - 2,80 -

2019 - 3,00 -
Etuuksien korotus, % 2020 1,70 2,75 -

2019 1,70 2,85 -
Terveydenhoitomeno- 2020 - - 4,70
jen kasvuvauhti, % 2019 - - 4,70-5,20
Kuolevuus 2020 RT2018G 96 % SAPS All Pensioner Standardoidut kuolevuus-

-kuolevuustaulukko Amounts -kuolevuustaulu-  taulukot
kot ja CMI Core Projection
Model —2019 -malli
2019 RT2018G 96 % SAPS All Pensioner Standardoidut kuolevuus-

-kuolevuustaulukko

Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset
on esitetty erikseen merkittavimmille maille,
muista maista esitetaan olettamien painotettu
keskiarvo.

Amounts -kuolevuustaulu-
kot ja CMI Core Projection
Model —2016 -malli

taulukot

~l
@)
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Merkittavien vakuutusmatemaattisten olettamien herkkyysanalyysi

Jokseenkin mahdolliset muutokset tietyssa merkityksellisessa vakuutusmatemaattisessa oletuk-
sessa muiden muuttujien pysyessa ennallaan olisivat vaikuttaneet etuuspohjaiseen velvoitteeseen

Muut pitkdaikaiset tydosuhde-etuudet

Muut pitk&aikaiset tydsuhde-etuudet koostuvat
paaasiassa varhaiselakkeeseen liittyvista
jarjestelyista Saksassa seka pitkaaikaisiin

seuraavasti:
tydsuhteisiin liittyvista jarjestelyistd Suomessa.
Saksassa varhaiselakesopimusten mukaan
Saksa Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa . ’ . )
tydntekijalle ei makseta ty6ajan mukaista
2020 tayttd palkkaa ennen varsinaista elakoitymista,
Diskonttokorko 0.5% Laskee 6% Nousee 7% minkéa seurauksena hanelle maksetaan lisasuo-
Etuuksien korotus 0.5% Nousee 3% Laskee 3% rituksia elédkkeen aikana. Suomessa tyonteki-
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3% jalla on oikeus ylimaaraiseen korvaukseen joka
viides vuosi 20 palvelusvuoden jalkeen.
2019
Diskonttokorko 0,5% Laskee 6% Nousee 7% Muiden pitkaaikaisten tyosuhde-etuuksien
Etuuksien korotus 0,5% Nousee 3% Laskee 3% taseeseen merkitty velka oli 16 milj. euroa
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3% 31.12.2020 (31 12.2019: 18 mllj eUroa).
Iso-Britannia Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa Usean tyonantajan jarjestelyt
2020 Alectassa vakuutetut ITP-elakejarjestelyt
Diskonttokorko 0.,5% Laskee 9% Nousee 10% Ruotsissa ja Stichting Bedrijfspensioenfonds
Etuuksien korotus 0,5% Nousee 6% Laskee 6% voor de metaalindustrien kautta vakuutetut
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3% elakejarjestelyt Alankomaissa ovat luonteeltaan
etuuspohjaisia usean tyénantajan jarjestelyja.
2019 Naista ei ole ollut mahdollista saada riittavia
Diskonttokorko 05% Laskee 9% Nousee 11% tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi
Etuuksien korotus 0.5% Nousee 7% Laskee 6% tydnantajittain, ja taman johdosta jarjestelyt on
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 3% tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina.
Muut maat Muutos olettamassa Lisdys olettamassa Vahennys olettamassa
2020
Diskonttokorko 0,5% Laskee 4% Nousee 4%
Terveydenhoitomenojen
kasvuvauhti 0,5% Nousee 1% Laskee 1%
Tuleva palkankorotus 0,5% Nousee 3% Laskee 4%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 7 %
2019
Diskonttokorko 0,5% Laskee 4% Nousee 4%
Terveydenhoitomenojen
kasvuvauhti 0,5% Nousee 1% Laskee 1%
Tuleva palkankorotus 0,5% Nousee 3% Laskee 4%
Kuolevuus 1 vuosi Nousee 7%
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26. Varaukset

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Uudelleen-
jarjestely- Ymparisto- Muut
Milj. € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2020 56 48 5 110
Varausten lisaykset 50 3 2 54
Kaytetyt varaukset -43 -2 -1 -45
Kayttamattomien varausten peruutukset -1 -1 -1 -4
Varaukset 31.12.2020 62 48 5 115
Milj. € 2020 2019
Pitk&aikaiset varaukset 84 85
Lyhytaikaiset varaukset 31 25
115 110

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaasi-
assa tietyissa toimintamaissa vuonna 2020
kaytyihin yhteistoimintaneuvotteluihin, joiden
tavoitteena oli kulujen alentaminen uudelleen-
jarjestelyilla ja vahentamalla henkilostomaaraa
noin tuhannella henkilolla (10 %:lla koko
henkilostosta) paaosin vuoden 2021 loppuun
mennessa. Kiinteiden kulujen vahentaminen
on tarpeen, silla markkinatilanne Euroopassa
on haastava, tuontipaine pysyy voimakkaana
ja COVID-19-pandemia vaikuttaa maailman-
talouteen. N&ihin varauksiin liittyvien maksujen
odotetaan paaosin tapahtuvan vuonna 2021.

Vuoden 2019 uudelleenjarjestelyvaraukset
liittyivat paaasiassa Saksassa vuonna 2019
sovittuihin toimenpiteisiin, joiden tarkoituk-
sena oli pienentaa kuluja ja siten parantaa
kilpailukykyd. Naihin varauksiin liittyvat maksut
toteutuivat paaosin vuonna 2020, mutta

joitakin maksuja odotetaan viela vuonna 2021.

Ymparistovaraukset

Ymparistokuluvaraukset liittyvat paaosin
tuotantolaitosten ja kaatopaikkojen
sulkemiskustannuksiin, ongelmajatteiden
havittdmiskustannuksiin ja maisemointikustan-
nuksiin tuotantolaitoksilla Suomessa, Isossa-
Britanniassa ja Saksassa. Ymparistokuluista
johtuvien velvoitteiden arvioidaan johtavan
taloudellisen hyddyn menetyksiin padosin yli
10 vuoden kuluessa. Luonteestaan johtuen
naihin varauksiin liittyy epavarmuustekijoita
niin taloudellisen hyédyn menetyksiin kuin
niiden toteutumisajankohtiin liittyen.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat esimerkiksi
takuuvarauksista seka riita-asioihin liittyvista
varauksista ja ovat luonteeltaan enimmakseen
lyhytaikaisia.

Kirjatut varaukset perustuvat johdon parhaisiin
arvioihin tilinpaatéshetkella.
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27. Korolliset velat

Milj. € 2020 2019

Pitkaaikaiset
Joukkovelkakirjalainat 249 249
Vaihtovelkakirjalainat 108 -
Lainat rahoituslaitoksilta 414 445
Eldkelainat 199 183
Vuokrasopimusvelat 174 176
Muut velat 8 -
1153 1 053

Lyhytaikaiset
Vaihtovelkakirjalainat - 248
Lainat rahoituslaitoksilta 2 8
Elakelainat - 40
Vuokrasopimusvelat 18 30
Yritystodistukset 231 101
251 427

Korollinen nettovelka

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 1404 1480
Rahavarat -376 -325
Korollinen nettovelka 1028 1155

Vuonna 2024 eraantyva joukkovelkakirjalaina seka valmiusluotot ja lainat rahoituslaitoksilta
sisaltavat rahoituskovenantteja, joista kerrotaan enemman liitetiedossa 19.

61 /75



— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatés Tilintarkastuskertomus

Joukkovelkakirjalainat

Ulkona oleva méaara
Milj. € Korko, % 2020 2019
2018 kiinteakorkoinen jvk-laina, eraantyy 18.6.2024 4,125 250 250
Vaihtovelkakirjalainat

Ulkona oleva méaara
Milj. € Korko, % 2020 2019
2015 kiinteakorkoinen vvk-laina, eraantyy 26.2.2020 3,250 - 250
2020 kiinteakorkoinen vvk-laina, eraantyy 9.7.2025 5,000 125 -

Muutokset pitka- ja lyhytaikaisessa korollisessa velassa

Pitkaaikaisen

Pitkaaikaiset

Heinakuussa 2025 eraantyva vaihtovelka-
kirjalaina on oikeus vaihtaa Outokummun
osakkeisiin enimmaismaaraltaan 38 191 261
osaketta, joka edustaa 9,3% koko Outo-
kummun lilkkkeeseen lasketuista osakkeista
vuoden lopussa. Vaihtoperiodi on maaritelty
19.8.2020 ja 25.6.2025 valiseksi ajaksi. Vaih-
tohinta on asetettu 3,273 euroon osakkeelta.
Vaihtohintaa tarkastetaan kateisosinkoa tai
luontaisosinkoa maksettaessa seka muilla
tavanomaisilla omistuksen laimentumiselta
suojaavilla tarkastuksilla vaihtovelkakirjalainan

ehtojen mukaisesti.

Pitkaaikaisen
vuokra-
sopimusvelan

2020 Pitkdaikainen velan lyhytaikainen vuokra- lyhytaikainen Lyhytaikainen
Milj. € korollinen velka osuus sopimusvelat osuus korollinen velka Yhteensé
1.1. 877 295 176 30 103 1480
Rahoituksen rahavirta 117 -296 - -33 130 -82
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -0 0 -21 21 - 0
Muut ei-rahavirtavaikutteiset
muutokset -14 2 19 - -0 6
31.12. 979 0 174 18 232 1404
Pitkdaikaisen
vuokra-
Pitkaaikaisen Pitkaaikaiset sopimusvelan
2019 Pitkaaikainen velan lyhytaikainen vuokra- lyhytaikainen Lyhytaikainen
Milj. € korollinen velka osuus sopimusvelat osuus korollinen velka Yhteensa
1.1. ennen IFRS 16 -siirtymaa 715 10 82 3 499 1 309
IFRS 16 -siirtymén vaikutus - - 101 29 - 131
Rahoituksen rahavirta 452 -13 - -34 -396 9
Siirto lyhytaikaiseksi velaksi -290 290 -32 32 - 0
Muut ei-rahavirtavaikutteiset
muutokset -1 9 24 - - 32
31.12. 877 295 176 30 103 1480

Rahavarojen osalta rahavirtavaikutteisten muutosten ja muiden muutosten tasmaytys on esitetty konsernin rahavirtalaskelmassa.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos
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28. Ostovelat ja muut velat

Milj. € 2020 2019

Pitkaaikaiset
Arvonlisaverovelka 18 -
Siirtyvat erat 27 29
45 29

Lyhytaikaiset
Ostovelat 1225 1265
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 73 65
Korkovelka 11 9
Arvonlisaverovelka 86 23
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelka 21 20
Factoring-ohjelmiin liittyvat velat 8 11
Saadut ennakkomaksut 7 11
Muut siirtyvat erat 55 47
Muut velat 14 24
1500 1475

Pitk&- ja lyhytaikaisiin arvonlis@verovelkoihin
sisaltyi 31.12.2020 61 milj. euroa Suomessa
siirrettyja arvonlisdveromaksuja.

31.12.2020 asiakassopimuksiin liittyvat

jaksotetut volyymialennukset olivat 34 milj.
euroa (31.12.2019: 37 milj. euroa).

29. Vastuusitoumukset

31.12.2020 suorittamattomaan kuljetuspal-
veluun liittyvat asiakassopimusvelvoitteet olivat
1 milj. euroa (31.12.2019: 1 milj. euroa).
Naihin velvoitteisiin ja saatuihin ennakkomak-
suihin liittyvien myyntituottojen odotetaan
tuloutuvan vuoden 2021 ensimmaisella
neljanneksella.

Milj. € 2020 2019
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset 3203 3192
Muut pantit 13 13
Takaukset 31.12.
Tytaryhtididen puolesta kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 29 27
Osakkuusyhtiéiden puolesta rahoituksen vakuudeksi 2 4
Muut vastuut 31.12. 10 14

Outokummun taloudellinen katsaus

Kiinnitykset liittyvat pdaosin konsernin
rahoituksen vakuusjarjestelyihin. Merkittava
osa Outokummun lainoista on vakuudellisia.
Vakuutena on konsernin merkittavimpien
tuotantolaitosten kiinteda omaisuutta.
Kiinnitykset sisaltavat myos yrityskiinnityksen
DeepMine-projektiin liittyvan lainan vakuudeksi.

Outokumpu on antanut Ison-Britannian
AvestaPolarit-elékejarjestelyyn liittyen vakuuden,
joka sisaltaa yhden tytaryhtion osakkeiden
panttauksen.

Muut pantit sisaltavat Outokummun omistamia
Manga LNG Oy:n osakkeita, jotka on pantattu
Manga LNG Oy:n tiettyjen vastuiden vakuu-
deksi. Outokummun kokonaisvastuu vuoden
2020 lopussa oli 24 milj. euroa (31.12.2019:
29 milj. euroa), joka pantin ja takauksen
ylittdvalta osalta esitetddn muissa vastuissa.

Outokumpu Oyj vastaa osakesarjaomistuk-
sensa suhteessa Eteld-Pohjanmaan Voima
Oy:ssa niista kustannuksista, vastuista ja
veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion
Voima Oy:n valittamaan sahkdon. Outokumpu
Oyj:n vastuu Tornion Voima Oy:n nettoveloista
vuoden 2020 lopussa oli O milj. euroa
(31.12.2019: 1 milj. euroa). Nama vastuut on
esitetty muissa vastuissa.

Outokummulla on pitkaaikainen energian
hankintasopimus, jossa on sitouduttu tiettyyn
vahimmaishankintamaaraan. On epavarmaa,
pystyyko yhtié hyddyntamaan vahimmaishan-
kintamaaran kokonaisuudessaan vuoden 2028
loppuun mennessa vai aiheutuuko sopimuk-
sesta lisdkuluja yhtidlle.

Investointisitoumukset

Outokummun osuus Fennovoima-
investoinnista on noin 250 milj. euroa, josta
92 milj. euroa oli maksettu 31.12.2020
mennessa. Projektiin liittyvat tulevien vuosien

<]

kayttbomaisuusinvestoinnit ovat keskimaarin
15-20 milj. euroa vuodessa, ja noin puolet
Outokummun kokonaisinvestoinnista toteutuu
vasta rakentamisen loppuvaiheessa.

Konsermnin muut taseen ulkopuoliset investointi-
sitoumukset 31.12.2020 olivat 51 milj. euroa
(31.12.2019: 68 milj. euroa).

30. Riita-asiat

Myytyihin kupariliiketoimintoihin

liittyva kanne Espanjassa

Outokumpu myi koko kupariliiketoimintansa
vuosina 2003-2008. Eras myydyista yhtidista
ajautui sittemmin konkurssiin. Kyseisen
espanjalaisen yhtion konkurssin pesanhoitaja
on nostanut Outokumpu Oyj:ta seka kahta
ulkopuolista yhtiota vastaan takaisinsaanti-
kanteen, joka koskee konkurssiin ajautuneen
espanjalaisen yhtidn yrityskaupan yhteydessa
tekemia maksuja. Espanjalainen ensimmaisen
asteen tuomioistuin hyvaksyi Outokumpua ja
kahta ulkopuolista yhtiéta vastaan nostetun 20
milj. euron korvausvaatimuksen. Outokumpu ja
kaksi muuta yhtiota valittivat oikeuden paatok-
sesta, ja maaliskuussa 2018 valitustuomiois-
tuin antoi asiassa paatéksen Outokummun
eduksi. Toukokuussa 2018 konkurssipesa
valitti paatdksesta Espanjan korkeimpaan
oikeuteen, jossa asian kasittely on kesken eika
se edennyt vuoden 2019 tai 2020 aikana.
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31. Lahipiiritapahtumat

Outokummun I&hipiirin muodostavat yhtion

ylin johto I&heisine perheenjasenineen,
Outokummun osakkuusyhtiot ja tytaryhtiot
seka Solidium Oy. Tapahtumat I&hipiirin kanssa
on esitetty alla olevissa taulukoissa. Ylimpaan
johtoon kuuluvat johtoryhman ja hallituksen
jasenet. Merkittavimmat osakkuusyhtiot

on lueteltu liitetiedossa 15 ja tytaryritykset
litetiedossa 32.

Solidium Oy, joka on Suomen valtion kokonaan
omistama osakeyhtio, omisti 31.12.2020
Outokummusta 21,7 %. Sen tehtavana on
vahvistaa ja vakauttaa kotimaista omistusta
kansallisesti tarkeissa yrityksissa ja kasvattaa
pitkdjanteisesti omistustensa taloudellista
arvoa.

Tapahtumat I1&hipiirin kanssa toteutetaan
vastaavilla ehdoilla kuin kolmansien osapuolien
kanssa.

Liiketoimet ja avoimet saldot
[&hipiiriyhteisdjen kanssa

Milj. € 2020 2019
Myynnit ja liiketoiminnan

muut tuotot 69 89
Ostot -37 -7
Osinkotuotot - 10
Myyntisaamiset ja muut

saamiset 21 29
Ostovelat ja muut velat 3 3

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

Ylimman johdon tydésuhde-etuudet

Tuhatta € 2020 2019

Palkat ja muut lyhytaikaiset

tydsuhde-etuudet 3889 5320

Tybsuhteen paattamiseen

liittyvat etuudet 1489 -

Tydsuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet ¥ 367 1574

Osakeperusteiset etuudet 205 235

Palkkiot hallituksen jasenille 658 706
6 608 7 834

1 Sisaltaa vain lisdelakkeet.

Ylimman johdon tydsuhde-etuuksiin sisaltyy
etuudet kullekin johtoryhman tai hallituksen
jasenelle ajalta, jolloin he ovat toimineet
naissa tehtavissa. Etuudet aiemmissa tai
myO6hemmissa Outokummun tehtavissa eivat
sisélly esitettyihin lukuihin.

Toimitusjohtajan tydésuhde-etuudet

Tuhatta € 2020 2019

Palkat ja palkkiot

luontoisetuineen 989 1074

Tulos- ja hankepalkkiot - 276

Tyésuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet 281 444

Osakeperusteiset etuudet 4 372
1274 2167

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilinpaatos
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Vuoden 2020 toimitusjohtajan tyésuhde-
etuuksiin sisaltyvat etuudet Heikki Maliselle
16.5.2020 alkaen ja Roeland Baanille
15.5.2020 asti.

Toimitusjohtaja Malisella on oikeus jaada
elakkeelle 65 vuoden ikaisena. Hanelld ei ole
lisdelakejarjestelya vaan TyEL-lainsdadannon
mukainen elake-etuus. Edellisella toimitusjoh-
taja Baanilla oli maksupohjainen elakejarjestely,
joka oli maksimissaan 25 % vuosiansioista
ilman osakepalkkioita.

Hallituksen jasenten palkkiot

<]

Outokummulla ei ole ollut erikseen nimettya
toimitusjohtajan sijaista 1.3.2019 alkaen.
Tammi-helmikuussa 2019 toimitusjohtajan
sijaisen tydsuhde-etuudet olivat 117 tuhatta
euroa.

Lisatietoja ylimman johdon tydsuhde-etuuksista
kerrotaan Palkitsemisraportissa.

Tuhatta € 2020 2019
Puheenjohtaja Kari Jordan 181 173
Varapuheenjohtaja Eeva Sipild, 28.5.2020 alkaen, jasen 27.5.2020 asti 108 99
Varapuheenjohtaja Heikki Malinen, 30.4.2020 asti 7 103
Varapuheenjohtaja Olli Vaartimo, 27.3.2019 asti - 3
Jasen Kati ter Horst 88 80
Jasen Vesa-Pekka Takala, 27.3.2019 alkaen 88 77
Jasen Pierre Vareille 94 90
Jasen Julia Woodhouse, 27.3.2019 alkaen 93 81

658 706
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32. Tytaryhtiét 31.12.2020

Konsernin Konsernin

Maa omistus, % Maa omistus, %
Europe Americas
Outokumpu AS Norja 100 Outokumpu Brasil Comercio de Metais Ltda Brasilia 100
Outokumpu B.V. Alankomaat 100 Outokumpu Fortinox S.A. Argentiina 100
Outokumpu Distribution France S.A.S. Ranska 100 Outokumpu Mexinox Distribution S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Hungary Kft. Unkari 100 Outokumpu Mexinox S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Distribution Polska Sp. z 0.0. Puola 100 Outokumpu Stainless USA, LLC Yhdysvallat 100
Outokumpu Europe Oy *) Suomi 100 ThyssenKrupp Mexinox CreatelT, S.A. de C.V. Meksiko 100
Outokumpu Ges.m.b.H. Itavalta 100
Outokumpu India Private Limited Intia 100 Long PrOd_UCtS .
Outokumpu K.K. Japani 100 Fagersta Stamle'ss AB Ruotsi 100
Outokumpu Management (Shanghai) Co., Ltd ~ * Kiina 100  Qutokumpu Stainless Bar, LLC Vhaysvallat 100
Outokumpu Middle East FZCO Yhdistyneet Arabiemiirikunnat 100  Outokumpu Stainiess Ltd Iso-Britannia 100
Outokumpu Nirosta GmbH Saksa 100 Ferrochrome
Outokumpu N.V. Belgia 100  Qutokumpu Chrome Oy » Suomi 100
Outokumpu Prefab AB Ruotsi 100 o
Outokumpu Press Plate AB Ruotsi 100 Muu toiminta
Outokumpu PSC Benelux B.V. Alankomaat 100  Outokumpu Americas, Inc. Yhdysvallat 100
Outokumpu PSC Finland Oy Suomi 100 Outokumpu Distribution Benelux B.V. Alankomaat 100
Outokumpu PSC Germany GmbH Saksa 100 Outokumpu Holding Germany GmbH *) Saksa 100
Outokumpu (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 Outokumpu Holding Italia S.p.A. Italia 100
Outokumpu S.A. Espanja 100 Outokumpu Holding Nederland B.V. *) Alankomaat 100
Outokumpu (S.E.A.) Pte. Ltd Singapore 100  Outokumpu Mining Oy Suomi 100
Outokumpu Shipping Oy Suomi 100 Outokumpu Stainless Holding GmbH Saksa 100
Outokumpu S.p.A. ltalia 100 Outokumpu Stainless Holdings Ltd Iso-Britannia 100
Outokumpu Stainless AB Ruotsi 100 Outokumpu Stainless UAB Liettua 100
Outokumpu Stainless B.V. Alankomaat 100 Québec Inc. Kanada 100
Outokumpu Stainless Oy Suomi 100 Viscaria AB *) Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Pty. Ltd Australia 100 Visenta Forsakrings AB Ruotsi 100
Outokumpu Stainless Steel (China) Co. Ltd Kiina 100 Qutokummulla on lisaksi sivuliikkeita Etela-Koreassa, Sveitsissa, Taiwanissa, Thaimaassa,
Outokumpu Tornio Infrastructure Oy Suomi 100 |sossa-Britanniassa ja Vietnamissa.

Tytaryhtidluettelo ei sisdlla kaikkia holding-yhtidita eikd ns. lepaavia yhtioita.

Konsernin omistusosuus vastaa myos konsernin osuutta danivallasta.

* Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet

Outokummun taloudellinen katsaus
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Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus
e oo [ ] [ ] (X (X L X ] HPA
Emoyhtion tilinpaatds, FAS ~ Emoyhtion tuloslaskelma
’
Milj. € 2020 2019
Liikevaihto 664 652
Hankinnan ja valmistuksen kulut -565 -555
Bruttokate 929 97
Liiketoiminnan muut tuotot 0 17
Myynnin ja markkinoinnin kulut -10 =17
Hallinnon kulut -110 -115
Liiketoiminnan muut kulut -8 -0
Liiketulos -29 -19
Rahoitustuotot ja -kulut -58 16
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja -87 -3

Tilinpaatdssiirrot

Konserniavustus 111 53
Poistoeron muutos -0 -0
Tuloverot - -0
Tilikauden tulos 24 51

Suomalaisten saanndsten mukaan konsernitilinpaatoksen lisaksi emoyhtion tilinpaatos tulee
esittaa erikseen. Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen tilinpaatdoskaytannon (FAS)
mukaisesti. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat suurelta osin konsernin
sisaisia ja eliminoituvat konsernitilinpaatoksessa.
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Milj. € 2020 2019 Milj. € 2020 2019
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Osakepaaoma 311 311
Aineettomat hyddykkeet 130 120 Ylikurssirahasto 720 720
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2123 2123
Aineelliset hyédykkeet 2 9 Edellisten tilikausien tulos 164 113
Tilikauden tulos 24 51
Sijoitukset Oma padoma yhteensa 3343 3319
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3713 3821
Saamiset saman konsernin yrityksilta 771 254 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Osuudet osakkuusyrityksissa 15 17 Kertynyt poistoero 1 1
Muut osakkeet ja osuudet 60 80
Muut sijoitukset 6 5 Vieras padgoma
Sijoitukset yhteensa 4 565 4176
Pitkaaikainen
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 698 4 305 Joukkovelkakirjalainat 250 250
Vaihtovelkakirjalainat 125 -
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 330 405
Elakelainat 143 103
Lyhytaikaiset saamiset Muut pitkdaikaiset lainat 1 0
Lainasaamiset 221 843 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 849 758
Myyntisaamiset 67 53
Siirtosaamiset 23 39 Lyhytaikainen
Muut saamiset 160 91 Vaihtovelkakirjalainat - 250
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 470 1026 Lainat rahoituslaitoksilta - 6
Eldkelainat - 40
Rahat ja pankkisaamiset 332 272 Konsernipankkitilivelat 787 722
Muut lyhytaikaiset lainat 263 244
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 801 1298 Ostovelat 177 208
Siirtovelat 15 13
VASTAAVAA YHTEENSA 5 500 5 603 Muut lyhytaikaiset velat 65 42
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1307 1525
Vieras paaoma yhteensa 2156 2 283
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 500 5603
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. € 2020 2019 Milj. € 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryrityksiin seka muihin osakkeisiin ja osuuksiin -13 274
Tilikauden tulos 24 51 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -19 -30
Oikaisut Tytaryritysten ja muiden osakkeiden ja osuuksien myynnit ja muut
Poistot 12 5 vahennykset 108 239
Arvonalentumiset 33 0 Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myynnit ja vahennykset - 1
Aineettomien hyddykkeiden ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden Aineettomien hyddykkeiden myynnit ja vahennykset 2 11
myyntivoitot ja -tappiot -0 -5 Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos 21 361
Korkotuotot -38 -68
Korkokulut 46 36 Investointien nettorahavirta 929 308
Varausten muutos 1 0
Kurssierot 2 3 Rahavirta ennen rahoitusta 44 358
Konserniavustukset -111 -53
Muut oikaisut 8 -1 Rahoituksen rahavirta
-47 -83 Maksetut osingot - -62
Pitk&aikaisten lainojen nostot 444 473
Kayttépaaoman muutos Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -664 -76
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 0 -6 Lyhytaikaisten lainojen muutos 85 -806
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos =27 47 Konserniavustukset 53 185
=27 41 Muu rahoituksen rahavirta 97 176
Saadut korot 39 75 Rahoituksen nettorahavirta 16 -109
Maksetut korot -45 -34 Rahavarojen muutos 60 249
Maksetut verot - -0 Taseen mukainen rahavarojen muutos 60 249
-6 41
Liiketoiminnan nettorahavirta -55 51
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Laskelma emoyhtion oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Kertyneet Oma paaoma
Milj. € Osakepaaoma Ylikurssirahasto rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 311 720 2123 175 3330
Tilikauden tulos - - - 51 51
Osingonjako - - - —62 —-62
Oma paaoma 31.12.2019 311 720 2123 164 3319
Tilikauden tulos - - - 24 24
Oma paaoma 31.12.2020 311 720 2123 188 3343

Emoyhtion vastuusitoumukset

Milj. € 2020 2019
Muut pantit 31.12. 13 13
Takaukset 31.12.
Tytaryhtiéiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 327 350
Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 0 3
Muiden sitoumusten vakuudeksi 28 26
Osakkuusyhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 2 4
Muut vastuut 31.12. 10 14
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Merkittava osa Outokummun lainoista on vakuudellisia. Vakuu-
tena on tiettyjen tytaryhtididen kiintead omaisuutta.

Muut pantit koskevat Outokummun osakkeita Manga LNG
Oy:ssa, jotka on pantattu Manga LNG Oy:n tiettyjen vastuiden
vakuudeksi. Outokummun kokonaisvastuu vuoden 2020 lopussa
oli 24 milj. euroa (31.12.2019: 29 milj. euroa), joka esitetaan
pantin ja takauksen ylittavalta osalta muissa vastuissa.

Outokumpu Qyj vastaa osakesarjaomistuksensa suhteessa
Etela-Pohjanmaan Voima Oy:ssa niista kustannuksista, vastuista
ja veloista, jotka edelleen kohdistuvat Tornion Voima Oy:n
valittémaan sahkodn. Outokumpu Oyj:n vastuu Tornion Voima
Oy:n nettoveloista vuoden 2020 lopussa oli noin O milj. euroa
(31.12.2019: 1 milj. euroa). Nama vastuut on esitetty muissa
vastuissa.

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Milj. € 2020 2019
Edellisten tilikausien tulos 164 113
Tilikauden tulos 24 51
Sijoitetun vapaan oman pdaoman

rahasto 2123 2123
Jakokelpoiset varat 31.12. 2312 2 287

Outokummun osuus Fennovoima-investoinnista on noin 250 milj.
euroa, josta 92 milj. euroa oli maksettu 31.12.2020 mennessa.
Projektiin liittyvat tulevien vuosien kayttdomaisuusinvestoinnit
ovat keskimaarin 15-20 milj. euroa vuodessa, ja noin puolet
Outokummun kokonaisinvestoinnista toteutuu vasta rakenta-
misen loppuvaiheessa.

Vuonna 2020 Outokumpu Qyj kirjasi 33 milj. euron
arvonalentumisen sijoitukseensa Voimaosakeyhtio SF:ssa,
jonka kautta Outokummulla on omistus Fennovoima Oy:sta.
Tuloslaskelmassa tdma esitetdan rahoitustuotoissa ja
-kuluissa. Arvonalentumisella ei ole vaikutusta Outokummun
konsernitilinpdatdkseen, jossa sijoitus arvostetaan kdypaan
arvoon.
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Outokumpu Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen
tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

¢ konsernitilinpaatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsemin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS)
mukaisesti

 tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Outokumpu Oyj:n
(y-tunnus 0215254-2) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa:

e Kkonsernin tuloslaskelman, konsemin laajan
tuloslaskelman, konsernitaseen, konsernin
rahavirtalaskelman, laskelman konsernin
oman paaoman muutoksista ja konserni-
tilinp&atoksen liitetiedot, mukaan lukien
konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet

¢ emoyhtidn tuloslaskelman, taseen, raha-
virtalaskelman ja emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatet-
tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut nadiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 6.
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Tilintarkastuskertomus

Tarkastuksen yleinen
lahestymistapa

Yhteenveto

Konsernitilinpdatokselle maaritetty olennaisuus: 35 miljoonaa euroa

(2019: 38 miljoonaa euroa)

Olennaisuus

Konsemitilinp&atoksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki

merkittavat yhtiot kattaen valtaosan konsernin liikevaihdosta, varoista

Tilintarkastuksen
laajuus

ja veloista.

» Liikearvon arvostus

Keskeiset
seikat

« Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden arvostus
* Vaihto-omaisuuden arvostus
o Jarjestelmaympéristo ja siséiset kontrollit

Tytaryritysosakkeiden arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme
maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjek-
tiivisia arvioita. Téllaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja
suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena

on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista
virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa

vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpdatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme
maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpaatdkselle
maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-

arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden
kanssa auttoivat meitd maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan
virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen
kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle
maadritetty olennaisuus

35 miljoonaa euroa (2019: 38 miljoonaa euroa)

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

0,6 % vuoden 2020 liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi
liikevaihdon, koska se on kasityksemme mukaan konsernin

nykyisessa tilanteessa tilinpaatoksen kayttdjien kannalta
vakaa ja merkityksellinen suure mitattaessa konsernin tulok-
sellisuutta ja suorituskykyd. Koska konsernin tuloskehitys ei
ole ollut tasainen, lilkevaihtoa voidaan myos kayttaa yleisesti
hyvaksyttyna vertailukohteena. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 0,6 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuden maarittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta
maarittdessamme olemme ottaneet huomioon
Outokumpu-konsernin rakenteen, toimialan
seka taloudelliseen raportointiin liittyvat
prosessit ja kontrollit. Tilintarkastuksen
laajuuteen ovat sisaltyneet valmistustoimintaa
harjoittavat yhtiét Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa, Yhdysvalloissa, Meksikossa,
Iso-Britanniassa ja Italiassa. Olemme

edelld mainituissa yhtidissa suoritettujen
tilintarkastustoimenpiteiden seka

konsernin tasolla suorittamiemme
lisatarkastustoimenpiteiden kautta
hankkineet riittdvan maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin
taloudellisista tiedoista kokonaisuutena
konsernitilinpaatdsta koskevan lausuntomme
perustaksi.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme
huomioon riskin siitg, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siita, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2, 11 ja 14.

Konsernin liikearvo 31.12.2020 oli 466
miljoonaa euroa.

Liikearvo testataan vahintaan vuosittain riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvon testauksessa kaytettava kerrytetta-
vissa oleva rahamaara perustuu kayttdarvoon.
Kayttdarvo perustuu diskontattuihin vastaisiin
rahavirtoihin, joita omaisuuseran odotetaan
kerryttavan. Kayttoarvolaskelmissa kaytettavat
tarkeimmat oletukset ovat diskonttokorko,
terminaaliarvon kasvuvauhti, ruostumattoman
terdksen kulutuksen maailmanlaajuinen kasvu
seka perushinnan kehitys.

Liikearvon maara konsernin taseessa on suuri
ja sen arvostukseen liittyy merkittavaa jondon
harkintaa. Naista seikoista johtuen olemme
maarittaneet liilkearvon arvostuksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostuksen tarkastuksessa keski-
tyimme johdon harkintaa edellyttaviin arvioihin.
Arvioimme naiden asianmukaisuutta seuraavien
toimenpiteiden avulla:

» Testasimme kayttoarvolaskelmissa kaytet-
tyjd menetelmia vertaamalla niitd IAS 36
(Omaisuuserien arvon alentuminen) mukaisiin
vaatimuksiin ja tarkastimme laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

* Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa
kaytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkén
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennustei-
siin seka testaamalla niiden perustana olevia
keskeisia oletuksia.

* Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyysa-
nalyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisista tekijoista asianmukainen,
tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakodisyytta.

« Vertasimme edellisen vuoden arvonalentumis-
mallissa kaytettyja tilikauden arvioituja
tuloslukuja toteutuneisiin tuloslukuihin
saadaksemme vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

* PwC:n arvonmaaritysasiantuntija on arvioinut
kéytetyt diskonttokorot seka soveltuvilta osin
tehnyt vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin.

Lisaksi arvioimme, onko konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 14 esitetty asianmukaiset tiedot.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
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Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden arvostus

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot 2 ja 12.

Konsernin aineellisten kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvo 31.12.2020 oli 2 631
miljoonaa euroa, joka on 45 % taseen loppu-
summasta ja 112 % omasta padomasta.

Yhtion liiketoiminta on varsin pdaomavaltaista
ja on olemassa riski, etta aineellisen kayt-
tdomaisuuden kirjanpitoarvo on liian suuri.
Kirjanpitoarvo testataan osana konsernin
arvonalentumistestausta kayttamalla diskontat-
tuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden arvo
konsernin taseessa on suuri ja sen arvos-
tukseen liittyy merkittédvaa johdon harkintaa.
Naisté seikoista johtuen olemme maarittaneet
aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden arvos-
tuksen tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Arvioimme aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden testauslaskelmissa kaytetyn menetelman
seké naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta.

Tarkastustydmme sisalsi myos aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden olemassaoloa ja arvos-
tuksen oikeellisuutta varmistavien keskeisten
kontrollien testausta. Tallaisia kontrolleja ovat
esimerkiksi lisaysten, vahennysten ja romutusten
hyvaksyminen, taloudellisten vaikutusaikojen
arvioiminen seka kayttéomaisuuskirjanpidon
tadsmayttédminen kirjanpitoon.

Lisaksi suoritimme aineistotarkastustoimenpi-
teitd, joihin kuului esimerkiksi vuoden aikana
hankittujen hyddykkeiden tarkastusta seka
kayttbomaisuuden poistojen tarkastamista
paaasiassa analyyttisten tarkastustoimenpi-
teiden avulla.
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 2 ja 21.

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo 31.12.2020
oli 1 177 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta
tavanomaisessa liiketoiminnassa vahennettyna
valmiiksi saattamisesta ja myynnin toteut-
tamisesta aiheutuvilla arvioiduilla menoilla.
Outokummun merkittavin hyddykehintariski
aiheutuu nikkelin ja muiden seosaineiden
hintojen vaihtelusta.

Hinnoittelussa kaytetty seosainelisdmekanismi
seka paivittainen kiinted hinnoittelu pienentavat
raaka-aineen oston ja tuotteen toimitushetken
eriaikaisuudesta aiheutuvaa riskia. Jaljelle jaava
riski on kuitenkin huomattava, koska tuotannon
lapimenoaika on pidempi, kuin mita seosaine-
lisdmekanismi olettaa ja paivittainen kiintea
hinnoittelu voi myos toimituksen ajoittumisesta
riippuen poiketa tastad lapimenoajasta. Koska
kaikkien tuotteiden tulevat myyntihinnat eivat
ole tiedossa, merkittava osa nettorealisointi-
laskelmissa kaytetyista tulevista myyntihin-
noista arvioidaan johdon parhaan ndkemyksen
perusteella.

Nikkelin ja muiden seosaineiden hinnan vaih-
teluiden myoté toteutuvat myyntihinnat voivat
poiketa merkittavasti niista, mita nettorealisoin-
tiarvon maarittdmisesséa on tilinpaatdspaivana
kaytetty.

Vaihto-omaisuuden arvo konsernin taseessa on
suuri ja sen arvostukseen liittyy edella mainit-
tuja riskeja sekd merkittdvaa johdon harkintaa.
Naista seikoista johtuen olemme maarittaneet
vaihto-omaisuuden arvostuksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustybhomme kuului vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuutta ja olemassaoloa
varmistavien keskeisten kontrollien testausta.

Liséksi tarkastustydbhémme sisaltyi muun
muassa seuraavia toimenpiteita:

* Tarkastimme raaka-aineiden hintoja ja
keskeneraisiin tuotteisiin sisaltyvien erien
tuotekustannusten maarittdmista.

¢ Tarkastimme vaihto-omaisuuden netto-
realisointilaskelmat ja niissa kaytetyt keskeiset
oletukset.

* Arvioimme vaihto-omaisuuden epakuranttius-
varauksen riittavyytta ja niihin liittyvda johdon
harkintaa.

« Osallistuimme fyysiseen inventointiin ja
teimme riippumatonta tarkistuslaskentaa
varmistuaksemme omaisuuserien
olemassaolosta ja suoritetun laskennan
oikeellisuudesta.
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Jarjestelmaymparisto ja

sisaiset kontrollit

Konsernin jarjestelmaymparistd on hajanainen.
Hajanaisesta jarjestelmaymparistdsta aiheutuu
riskeja, jotka liittyvat jarjestelmiin paasyn
valvontaan, muutosten hallintaan ja eri jarjes-
telmien valiseen tiedonsiirtoon, ja néin ollen
olemme maarittaneet tdman tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Toimenpiteemme, jotka vastasivat hajanaisesta
jarjestelmaymparistosta aiheutuviin riskeihin,
sisalsivat seka IT-kontrollien testausta etta
yksittaisten tapahtumien tarkastusta.

Testasimme keskeisiin IT-jarjestelmiin liittyvia
kontrolleja, jotka koskevat jarjestelmiin paasya
ja muutosten hallintaa. Lisaksi testasimme
jarjestelmien valisiin liittymiin ja eri jarjestelmien
valiseen tiedonsiirtoon liittyvia kontrolleja.
Joihinkin keskeisiin jarjestelmiin paasyn
valvontaan liittyvissa kontrolleissa havaitsimme
tiettyja heikkouksia, jotka raportoimme konsernin
johdolle. Havaintojen johdosta suoritimme yksit-
taisten tapahtumien tarkastusta alentaaksemme
niista johtuvia olennaisen virheellisyyden riskeja
hyvaksyttavan alhaiselle tasolle.
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Tytéryritysosakkeiden arvostus

emoyhtion tilinpdatoksessa

Outokumpu Oyj:n tytaryhtidbosakkeiden kirjan-
pitoarvo 31.12.2020 emoyhtidon suomalaisen
tilinpaatésnormiston mukaisessa tilinpaatok-
sessa oli 3 712 miljoonaa euroa.

Tytaryhtidosakkeiden arvostusta tarkastetaan
o0sana konsernin arvonalentumistestausta
kayttamalla diskontattuihin rahavirtoihin
perustuvaa mallia.

Tytaryhtidosakkeiden arvo yhtion taseessa on
suuri ja niiden arvostukseen liittyy merkittavaa
johdon harkintaa. Naista seikoista johtuen
olemme maarittaneet tytaryhtidosakkeiden
arvostuksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Arvioimme testauslaskelmissa kaytetyn mene-
telman seka naihin liittyvan johdon harkinnan ja
arvioiden asianmukaisuutta seuraavien toimen-
piteiden avulla:

« Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa
kéytettya prosessia esimerkiksi vertaamalla
ennusteita hallituksen hyvaksymiin keskipitkan
aikavalin strategisiin suunnitelmiin ja ennustei-
siin seka testaamalla niiden perustana olevia
keskeisia oletuksia.

* Arvioimme, oliko johdon tekema herkkyys-
analyysi rahavirtaennusteeseen vaikuttavista
keskeisista tekijoista asianmukainen,
tarkastelemalla ndissa keskeisissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten todennakoisyytta.

« Vertasimme edellisen vuoden arvonalentumis-
mallissa kaytettyja tilikauden arvioituja
tuloslukuja toteutuneisiin tuloslukuihin
saadaksemme vahvistusta johdon arvioiden
luotettavuudelle.

e PwC:n arvonma&aritysasiantuntija on arvioinut
kaytetyt diskonttokorot seka soveltuvilta osin
tehnyt vertailuja markkina- ja toimialakohtaisiin
ennusteisiin.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537,/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilin-
paatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpaatoés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatdksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
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yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpdatdéksen olen-
naisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys
j@4 havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittdématta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta emme siing tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ teemme johtopaatdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpdatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epéilld emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.

Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
Kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat

ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispéaivddn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konsemni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaa-
tOksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa
ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana
olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittadvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konser-
niin kuuluvia yhteiséja tai liilketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa

muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen
siitd, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumat-
tomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaiku-
tusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.



— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

Muut
raportointivelvoitteet

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 21.3.2017 alkaen yhtajaksoi-
sesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkas-
tuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttéémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity
muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sdanndésten mukaisesti.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Tilintarkastuskertomus

Lausuntonamme esitdmme, etta

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttodmme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaatdksen, etté kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Yhtiokokouksen paatoksen
perusteella annettavat lausumat

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta
on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntamista emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 4. helmikuuta 2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Janne Rajalahti
KHT
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjarjestelma Tietoa osakkeenomistajille

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2020

Arkkitehtuurin
taidonnaytteessa
Edificio Forumissa
Barcelonassa on
28000 paneelia
Outokummun
ruostumatonta Supra-
terasta, joista luotiin
vedenpintaa heijastava
rakennus.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Palkitseminen

Sovellettavat saadokset ja

organisaatiorakenne

Outokumpu Oyj, Outokumpu-konsernin
emoyhti®, on Suomessa rekisteroity ja
kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio,
jonka osake on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa.
Outokumpu Oyj:n hallintoon ja johtamiseen
sovelletaan suomalaisia osakeyhtidita koskevia
lakeja ja saantgja, yhtion yhtidjarjestysta seka
yhtioén hallituksen vahvistamaa hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa.

Outokumpu Oyj noudattaa 1.1.2020 voimaan
astunutta Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia. Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin antaa Arvopaperimarkkinayhdistys, ja
Nasdaq Helsinki Oy on hyvaksynyt sen osaksi
saantojaan.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja
toiminnasta on emoyhti¢ Outokumpu Oyj:n
hallintoelimilla, joita ovat yhtidkokous, hallitus
ja toimitusjohtaja.

Viimeisin selvitys yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta sekd muu ajantasainen tieto
hallinto- ja ohjausjarjestelmiin liittyen on
saatavilla yhtion verkkosivuilta.

Yhtiokokous kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Suomen osakeyhtidlain mukai-
sesti yhtiokokous on yhtion ylin toimielin.
Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokouksen
yksinomaiseen paatdsvaltaan kuuluvat tietyt
tarkeédt paatdkset, kuten yhtidjarjestyksen
muuttaminen, tilinpaatéksen vahvistaminen,
osakepaaoman korottamisesta tai alentami-
sesta paattaminen, voitonjaosta paattaminen
seka hallituksen ja tilintarkastajien valinta.
Lisaksi yhtidkokous tekee neuvoa-antavia
paatodksia koskien palkitsemispolitiikkaa ja
palkitsemisraporttia.
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Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille Palkitseminen

Hallituksen kokoonpano ja tehtavat 31.12.2020

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistéa osakkeenomistajista.

Hallituksen ansioluttelot Outokummun verkkosivuilla &

Kari Jordan

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1956, Suomen kansalainen
Ekonomi, vuorineuvos
Outokummun hallituksen jasen
2018~

Hallituksen puheenjohtaja
2018~
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Eeva Sipila

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1973, Suomen kansalainen
KTM, CEFA

Outokummun hallituksen jasen
2017-

Hallituksen varapuheenjohtaja
2020~

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Tyokokemus

Toimitusjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2004-2017
Paajohtaja: Metsa Group 2006-2018

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Board Oyj 2005-2018
Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Fibre Oy 2006-2017
Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Tissue Oyj 2004-2017
Johtokunnan jasen: Nordea AB ja sen edeltgjat 1994-2004
Johtokunnan jasen: OKOBANK 1987-1994

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen: Metso
Outotec Oyj 2020-

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen: Metso Oyj
2016-2020

Talous- ja rahoitusjohtaja: Cargotec Oyj 2008-2016
Sijoittajasuhde- ja viestintajohtaja: Cargotec Oyj 2005-2008
Sijoittajasuhdejohtaja: Metso Oyj 2004-2005
Sijoittajasuhdepaallikkd: Metso Oyj 2002-2004

Analyytikko: Mandatum (osa Sampo-konsernia) 1999-2002
Konsultti: Arkwright AB, Tukholma, Ruotsi 1997-1998

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Luottamustoimet

Hallituksen varapuheenjohtaja: Nordea Oyj 2019-
Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2015-2019

Hallituksen varapuheenjohtaja: Nokian Renkaat Oyj 2018-
Hallituksen puheenjohtaja: Keskuskauppakamari 2012-2016
Hallituksen puheenjohtaja: Metsateollisuus ry 2009-2011
Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoeldman keskusliitto EK
2009-2011, 2013-2014

Useita luottamustoimia saatidissa ja yhdistyksissa.

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen (2012-2016) ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2014-2016): Metso Qyj

Hallituksen jasen: Basware Qyj 2010-2013
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Kati ter Horst

Hallituksen jasen

s. 1968, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA
(International Business)
Outokummun hallituksen jasen
2016-

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Vesa-Pekka Takala

Hallituksen jasen

s. 1966, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Outokummun hallituksen jasen
2019-

Tarkastusvaliokunnan jasen

Outokummun taloudellinen katsaus

Tyokokemus

Johtaja, Paperidivisioona ja konsernin johtoryhman jasen: Stora
Enso 2014-

Myyntijohtaja, Printing and Living -divisioona: Stora Enso
2013-2014

Myyntijohtaja, Office Paper, Printing and Reading: Stora Enso
2012-2013

Johtaja, Customer Service Centre West, Publication Paper: Stora
Enso 2010-2012

Useita johtotehtavia paperiliiketoiminnassa 1996-2010
Liiketoiminnan analyytikko: Jaakko Pdyry Consulting, Singapore
1994-1996

Tyokokemus

Varatoimitusjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2017-
Talousjohtaja (CFO): Metsa Group 2010-

Talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan varamies,
johtoryhman jasen: Outotec Oyj 2009-2010

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja johtoryhman jasen: Outotec
Oyj 2006-2009

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen: Outokumpu Oyj 2005-2006
Talousjohtaja: Outokumpu Oyj 2001-2005

Apulaisjohtaja, Talous: Outokumpu Oyj 1998-2001

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Climate Leadership Coalition 2019—
Hallituksen jasen (2017-), varapuheenjohtaja (2019-2020) ja
puheenjohtaja (2020-): EURO-GRAPH asbl

Hallituksen jasen: Metséateollisuus ry 2015-

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Metsa Tissue Oy 2018-

Hallituksen jasen: Metsa Spring Oy 2018~

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Group Treasury Oy 2013—
Talous- ja verovaliokunnan jasen: Metsateollisuus ry 2017-
Valtuuskunnan jasen: Helsingin kauppakorkeakoulun tukisaatio
2014~

Talous- ja verotusvaliokunta: Elinkeinoeldman keskusliitto
2013-2016



Pierre Vareille

Hallituksen jasen

s. 1957, Ranskan kansalainen,
Kunnialegioonan ansioritari,
heinakuu 2003

Maisteri (Ecole Centrale Paris),
kauppatieteiden kandidaatti
(Sorbonnen yliopisto) ja talous-
ja rahoitustutkinto (Institut de
Contréle de Gestion)
Outokummun hallituksen jasen
2018~

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Julia Woodhouse

Hallituksen jasen

s. 1958, Englannin kansalainen
Humanististen tieteiden
kandidaatti (historia)
Outokummun hallituksen jasen
2019-

Tarkastusvaliokunnan jasen

Outokummun taloudellinen katsaus

Tyokokemus

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2012-2013 ja toimitusjohtaja
2013-2016: Constellium

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: FCl SA 2008-2012
Operatiivinen johtaja: FCI SA 2007-2008

Toimitusjohtaja: Wagon Plc. 2004-2007

Johtaja: Alcan Inc. 2003-2004

Johtaja, Aluminium Conversion Sector: Pechiney 2002-2003
Johtaja, Exhaust Systems Business Group: Faurecia 1999-2002
Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: GFI Aerospace (nykyisin LISI
Aerospace) 1995-1999

Toimitusjohtaja, konsernin tytaryhtiot Cefival ja Specitubes
1990-1995 seka lukuisia operatiivisia ja henkildstotehtavia
1982-1989: Vallourec Group

Tyokokemus

Johtaja, Global Chassis Purchasing: Ford Motor Company
2016-2018

Johtaja, Global Power Train Components Purchasing: Ford Motor
Company 2012-2016

Johtaja, Ford of Europe Program Purchasing: Ford Motor
Company 2005-2011

Johtaja, Implementation Team: Ford Motor Company
2004-2005

Johtaja, Team Value Management, Strategy & Business
Development: Ford Motor Company 2002-2003

Luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Société Bic SA 2018-

Hallituksen jasen 2015-, tarkastusvaliokunnan jasen 2018-
2019 seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2019-:
Verallia

Perustaja ja johtaja: The Vareille Foundation 2014-
Strategiavaliokunnan jasen: CentraleSupelec 2008-2019
Johtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja: Société Bic SA
2016-2018

Hallituksen jasen ja tilintarkastusvaliokunnan jasen: Société Bic
SA 2009-2016

Hallituksen jasen: CentraleSupelec 2008-2019
Puheenjohtaja: European Aluminium Association 2015-2016
Johtaja: Alumni Association of the Ecole Centrale 2011-2013

Lisaksi Pierre Vareille on toiminut hallituksen jdsenena useissa
organisaatioissa, joita ovat mm. Ison-Britannian Elinkeinoeldman
keskusliitto, MEDEF (Ranskan Elinkeinoelaman keskusliitto) ja
GIFAS (Ranskan lentokoneteollisuuden keskusjarjesto).

Luottamustoimet

Standardit- ja saantelytoimikunnan jasen: Royal Institution of
Chartered Surveyors 2020-

Neuvottelukunnan jasen: Nexcel, BP:n ja Castrolin
autoteollisuuden start-up-yritys 2019-2020

Strategisen neuvottelukunnan jasen: Ford/Michelin 2016-2018
Henkiloston kehityskomitean jasen: Ford Motor Company Global
Purchasing 2016-2018

Monimuotoisuuskomitean jasen: Ford Motor Company North
America Purchasing 2012-2015

Hallintofoorumin jasen: Ford/Ford Otosan Joint Venture Sourcing
2007-2011

Lisaksi Julia Woodhouse on toiminut lukuisissa muissa
johtoryhméatehtavissa esimerkiksi Components Division - ja
International Operations -toiminnoissa.



Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
ja raportoi arvioinnin tuloksesta hallituksen
kokouspoytakirjassa. Kaikki hallituksen jasenet
31.12.2020 olivat riippumattomia yrityksesta
seka sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten ja heidan
maaraysvaltayhteisdjensa
Outokummun osakeomistukset ja
osakeperustaiset oikeudet yhtiéssa
ja yhtion kanssa samaan konserniin
kuuluvissa yhtiodissa 31.12.2020

Hallituksen jasen Osakkeiden maara

Kari Jordan 206 828
Kati ter Horst 33998
Eeva Sipila 38 509
Pierre Vareille 44 829
Vesa-Pekka Takala 30 848
Julia Woodhouse 19 848
Yhteensa 374 860

Hallituksen tehtavat ja nimeaminen

Hallituksen tavoitteena on ohjata Outokummun
liiketoimintaa ja strategioita niin, etta
saavutetaan mahdollisimman suuri ja kestava
lisdarvon kasvu yhtion osakkeenomistajille

ja varmistetaan, etta yhti6 on luotettava
kumppani kaikille sidosryhmilleen. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi hallituksen jasenten
odotetaan olevan kaytettavissa resurssina ja
antavan asiantuntemuksensa ja kokemuksensa
yhtion k&yttodn. Yhtion hallituksen tehtéavét ja
vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain
sekd muun soveltuvan lainséadanndon pohjalta.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa
asioissa, joita ei lain tai yhtidjarjestyksen
nojalla ole maaratty toisten toimielinten paatet-
tavaksi tai tehtavaksi. Hallituksen yleisend
tehtavana on huolehtia yhtion hallinnon ja

Outokummun taloudellinen katsaus

toiminnan jarjestamisesta ja valvonnasta. Sen
tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun
mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen,

jossa se maarittelee tehtavansa ja toiminta-
periaatteensa. Hallituksen tehtavana on
erityisesti:

Koskien yhtién liiketoiminnan
ja strategioiden johtamista:

paattda Outokummun strategiasta ja
Outokumpu Oyj:n pitkan aikavalin tavoitteista
ja valvoa niiden toteutumista;

paattaa vuosittaisista liiketoimintasuunnitel-
mista ja valvoa niiden toteutumista;

paattaa konsernin vuosittaisista investointi-
rajoista, valvoa niiden toteutumista, seurata
suoritusta ja paattad muutoksista;

paattaa merkittavista ja strategisesti
tarkeisté investoinneista ja valvoa niiden
toteutumista;

paattédd merkittavista ja strategisesti
tarkeista yrityskaupoista ja valvoa niiden
toteutumista;

paattaa yhtion ulkoisista rahoitusjarjeste-
lyista seuraavan ja hallituksen tydjarjestyksen
mukaisesti;

i. konserniyhtididen pitkaaikaiset
rahoitusjarjestelyt;

ii. kaikkien konserniyhtididen huomattavat
vuokrausjarjestelyt, saamisten myyntioh-
jelmat, lyhytaikaiset rahoitusjarjestelyt
sekd panttaukset ja takaukset;

kaikkien konserniyhtididen merkittavat
lyhyt- tai pitkdaikaiset johdannaiset tai
kaikki johdannaiset, joita ei kayteta

suojaustarkoituksissa tai maksuvalmiuden
hallintaan;

iv. kaikki muut merkittavat rahoitusjarjes-
telyt, jotka poikkeavat konsernin tavalli-
sista liiketoimintakaytannoista;

paattaa muista konserniyhtididen sitoumuk-
sista, jotka ovat liiketoiminnan laajuuden,
rakenteen ja toimialan huomioiden arvoltaan
tai luonteeltaan poikkeuksellisia.

Koskien yhtién hallinnon ja
toimintojen jarjestamista:

nimitta4 ja erottaa toimitusjohtaja ja hanen
mahdollinen varahenkildénsa, seurata toimi-
tusjohtajan suoritusta ja paattaa hallituksen
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta
toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista,
kuten kannustinjarjestelmasta;

nimittaa ja erottaa Outokummun johto-
ryhman jasenet ja maarittaa heidan vastuu-
alueensa hallituksen palkitsemisvaliokunnan
esityksen pohjalta;

seurata konsernin ylimpien johtamisresurs-
sien riittavyyttad ja kohdentamista;

paattaa konsernin liilketoimintaorganisaation
merkittavistd muutoksista;

paattaa konsernin eettisista arvoista ja
toimintatavoista

varmistaa, ettad hallintomallia koskevat
konserniohjeet ovat kaytdssa

varmistaa, ettd yhtion sisapiiriasioiden
hallinnointia ja lahipiirin liiketoimia koskevia
periaatteita noudatetaan;

varmistaa, etta yhtiolla on muut hallituksen
tarpeelliseksi katsomat, hallituksen

velvollisuuksien ja valtuuksien piiriin kuuluvia
asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiokokouksessa
paatettavien asioiden valmistelua:

vahvistaa osingonjakopolitiikka ja tehda
yhtidkokoukselle esitys osingonjaosta

tehda yhtiokokoukselle esitys koskien
ulkopuolisen tilintarkastajan valintaa ja talle
maksettavia tilintarkastuspalkkioita

tehdd yhtiokokoukselle esitykset koskien
yhtion palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemis-
raporttia ja

tehda muita esityksia yhtiokokoukselle.

Koskien taloushallintoa
ja riskienhallintaa:

kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset,
-selvitykset ja tilinpdatdkset

valvoa konsernin toimintaan liittyvia merkit-
tavia riskeja ja riskienhallintaa

varmistaa, etta riittavat riskienhallintaa
koskevat menettelytavat ovat kaytdossa

seurata taloudellista asemaa, maksuvalmi-
utta ja velkojen maturiteettirakennetta

seurata konsernin valvontaympérist6a

seurata ja arvioida, kuinka yhtion ja eri
osapuolten valiset sopimukset ja muut oikeu-
delliset toimet noudattavat tavanomaisia
liiketoimien ja markkinaehtojen vaatimuksia
ja

arvioida omaa toimintaansa saannéllisesti.

Vuonna 2020 hallitus arvioi toimintaansa ja
tydskentelytapojaan ulkopuolisen palvelun-
tarjoajan kanssa. Arvioinnin tulokset on esitetty
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle.


https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/investors/governance/board-and-board-committee-charters-en.pdf

Yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitus on p&atos-
valtainen, kun yli puolet valituista hallituksen
jasenistéd on lasna. Hallituksen p&atokseksi
tulee se kanta, jota enemman kuin puolet
lasna olevista jasenista kannattaa. Jos aanet
menevat tasan, puheenjohtajan ani ratkaisee.

Yhtiékokous valitsee puheenjohtajan, vara-
puheenjohtajan ja muut hallituksen jasenet
tehtavaansa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen lopussa.
Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa valitaan aina koko hallitus. Hallituksen
jasen voidaan milloin tahansa vapauttaa
tehtavistaan yhtiokokouksen paatoksella.
Hallituksen jasenten valintaa koskevat ja
ennen yhtidkokousta hallituksen tietoon tulleet

ehdotukset yhtidokokoukselle julkistetaan silloin,

kun ehdotuksen takana on vahintaan 10%
yhtion kaikista osakkeista ja danisté ja kun
ehdotettu henkil6 on suostunut tehtavaan.

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintaan kaksitoista jasenta.
Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin kuusi jasenta. Hallitus
kokoontuu sdanndllisesti niin usein kuin on
tarpeen, mutta vahintaan viisi kertaa vuodessa.
Vuonna 2020 hallituksen kokouksia oli 23, ja
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 99 %.

Outokummun taloudellinen katsaus

Hallituksen kokouksiin
osallistuneiden jakauma

23 kokousta vuonna 2020 Osallistuminen

Kari Jordan 23/23
Kati ter Horst 23/23
Heikki Malinen, 30.4.2020 asti 9/9
Eeva Sipila 22/23
Pierre Vareille 23/23
Vesa-Pekka Takala 23/23
Julia Woodhouse 23/23

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka tukee
konsernin visiota ja pitkan aikavalin tavoitteita.
Outokumpu pitéda tarkeana, ettd hallitustyds-
kentelyssa toteutuu monimuotoisuus siten,
ettd hallitukseen valitut henkilot edustavat
muun muassa eri ikaryhmia ja erilaisia taustoja
koulutuksen, kansainvalisyyden, ammatil-

lisen osaamisen seka yhtidlle olennaisilta
teollisuudenaloilta hankitun kokemuksen
suhteen ja etta hallituksessa on tasapainoinen
sukupuolijakauma. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuusperi-
aatteet huomioon valmistellessaan esityksidan
yhtiokokoukselle, ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta julkaistaan selvitys vuosittain.
Tavoite hallituskokoonpanon tasapuolisesta
sukupuolijakaumasta saavutettiin vuonna
2020.

Hallituksen toimintakertomus on taloudellisen
katsauksen tilinpaatdsosion sivulla 2.

Hallituksen valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan kaksi
pysyvaa valiokuntaa ja vahvistanut niille

tydjarjestykset. Molemmat valiokunnat
raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan

kolme hallituksen jasenta. Ainakin yhdella
valiokunnan jasenella tulee olla asianmukainen
koulutus ja yritysrahoituksen, Kkirjanpidon tai
tilintarkastuksen erityisosaaminen. Hallitus on
vahvistanut tarkastusvaliokunnalle tyojarjes-
tyksen, jossa maaritelldan valiokunnan vastuut
ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnan
tehtadvana on kasitella tilinpaatoksiin, yrityksen
taloudelliseen asemaan, tilintarkastukseen,
sisaiseen tarkastukseen ja lakien- ja sdannds-
tenmukaisuuteen, sisdisten ja ulkoisten tarkas-
tusten laajuuteen, tilintarkastajien palkkioihin,
konsernin verotukselliseen asemaan, konsernin
rahoitusta koskeviin ohjeisiin, 1&hipiirin
liiketoimien valvontaan ja arviointiin seka
muihin konsernin riskienhallintaa koskeviin
toimintatapoihin liittyvia asioita yksityiskohtai-
semmin kuin koko hallituksen on mahdollista
tehda. Liséksi tarkastusvaliokunta valmistelee
hallitukselle suosituksen tilintarkastajien
valinnasta ja palkkioista, joista paatetdan yhtio-
kokouksessa. Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2020 aikana kuusi kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

6 kokousta vuonna 2020 Osallistuminen

Eeva Sipila 6/6
Kati ter Horst, 30.4.2020 asti 1/1
Vesa-Pekka Takala 6/6
Julia Woodhouse 6/6

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen
puheenjohtaja ja vahintdan kaksi muuta
hallituksen jasenta. Palkisemisvaliokunnan
tehtdvana on valmistella hallitukselle ehdo-
tuksia yhtion ylimman johdon nimityksista

ja palkitsemisperiaatteista seka yhtion
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista.
Palkitsemisvaliokunta paattad Outokummun
johtoryhman jasenten tyosuhteen ehdoista ja
etuuksista ja hyvaksyy ne lukuun ottamatta
yhtién toimitusjohtajaa.

Hallitus on vahvistanut palkitsemisvaliokunnalle
tyojarjestyksen, jossa maaritellaan valiokunnan
vastuut ja toimintaperiaatteet. Palkitsemis-
valiokunta kokoontui vuoden 2020 aikana
yhdeksan kertaa, ja keskimaarainen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 93 %.

Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

9 kokousta vuonna 2020 Osallistuminen

Kari Jordan 9/9
Kati ter Horst, 1.5.2020 alkaen 6/6
Heikki Malinen, 30.4.2020 asti 1/3
Pierre Vareille 9/9

Tilapaiset tyoryhmat

Hallitus voi asettaa keskuudestaan myés tila-
paisia tydryhmia tiettyjen tehtavien hoitamista
varten. Tyéryhmat raportoivat hallitukselle.
Vuonna 2020 ei asetettu tilapaisia tyoryhmia.


https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/investors/governance/board-and-board-committee-charters-en.pdf
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Outokummun vuoden 2012 varsinainen
yhtibkokous paatti asettaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmistelemaan vuosittain
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset yhtidkokoukselle.

Yhtidkokous on vahvistanut osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen,
joka on paivitetty viimeksi vuonna 2019.
Tydjarjestyksesséa sdadetdan toimikunnan
jasenten nimittamisesta ja toimikunnan
kokoonpanosta sekd maaritelldan toimikunnan
tehtavat ja velvollisuudet.

Nimitystoimikunnassa on viisi jasenta. Jase-
nista nelja edustaa yhtion suurimpia osakkeen-
omistajia, ja yhtion hallituksen puheenjohtaja
toimii asiantuntijajdsenena nimitystoimikunnan
viidentena jasenena.

Nimitystoimikuntaan nimet&an vuosittain
yhtién neljan suurimman osakkeenomistajan
edustajat. Yhtion suurimmat osakkeenomis-
tajat maaraytyvat yhtion osakasluettelon perus-
teella Nasdaq Helsingin elokuun viimeisen
kaupankayntipaivan jalkeisen omistustilanteen
mukaisesti. Yhtion osakasluettelo siséltaa
vain suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan
suoraan rekisterdityneet osakkeenomistajat.
Voidakseen tulla valituksi nimitystoimikuntaan
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan on
rekisterditava omistuksensa suoraan suoma-
laiseen arvo-osuusjarjestelmaan ainakin ylla
mainituksi maaraytymispaivaksi.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopape-
rimarkkinalain mukainen velvollisuus lukea
omistukseensa myds muiden tahojen ilmoit-
tamia omistuksia ilmoittaessaan omistusosuu-
tensa muutoksista (liputusilmoitus), esittaa

Outokummun taloudellinen katsaus

viimeistdan 31. elokuuta yhtion hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnon, lasketaan téllaisen osakkeenomis-
tajan ja muiden tahojen omistukset yhteen
suurimpien osakkeenomistajien omistusosuuk-
sien maarittelyssa.

Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomis-
tajalla on sama maara osakkeita siten, etta
neljdd suurinta osakkeenomistajaa ei voida
maaritella, ratkaistaan naiden osakkeenomista-
jien asema neljdn suurimman joukossa arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa neljaa
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeéa-
méaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan.
Mikéli osakkeenomistaja ei halua kéyttaa
nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimedmisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi
péattyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan
tultua nimetyksi. Osakkeenomistaja voi vaihtaa
edustajansa toimikunnassa kesken toimi-
kauden painavasta syysta.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatdkset yksi-
mielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
jasenten tulee esittéd omat ehdotuksensa
yhtiokokoukselle yksin tai yndessa muiden
nimitystoimikunnan jasenten kanssa.

Vuonna 2020 seuraavilla osakkeenomistajilla
oli oikeus nimittaa edustajia nimitystoimikun-
taan: Solidium Oy, Kansanelakelaitos, Keski-
nainen Elakevakuutusyhtio limarinen ja Valtion
elakerahasto. Valtion eldkerahasto ilmoitti
Outokummulle, ettei se aio kayttaa nimeamis-
oikeuttaan, joten oikeus siirtyi Keskin&inen
Tybelakeyhtio Elolle, joka oli Outokummun

osakasluettelon mukaan seuraavaksi suurin
yhtion osakkeenomistaja.

N&ma osakkeenomistajat nimittivat seuraavat
edustajansa nimitystoimikuntaan: Solidium
Oy:n toimitusjohtaja Antti Makinen, Kansan-
elakelaitoksen paajohtaja Outi Antila,
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarisen
toimitusjohtaja Jouko Polonen ja Keskindinen
Tybeldkeyhtid Elon toimitusjohtaja Satu Huber.
Antti Makinen valittiin nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi, ja Outokummun halli-
tuksen puheenjohtaja Kari Jordan toimi sen
asiantuntijajdsenena.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa, ja
osallistumisprosentti oli 2100. Nimitystoimi-
kunta on toimittanut ehdotuksensa hallituksen
kokoonpanosta ja hallituksen jasenille makset-
tavista palkkioista Outokummun hallitukselle,
joka on kirjannut ehdotukset vuoden 2021
yhtidkokouskutsuun.


https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/investors/governance/nimitystoimikunnan-tyjrjestys.pdf
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma Tietoa osakkeenomistajille Palkitseminen

Yhtion ylin johto

Outokummun johtoryhman kokoonpano ja tehtavat 31.12.2020

Tyokokemus

Konsermijohtaja: Posti Group Oyj (aikaisemmin Itella Oyj)
2012-2019

Toimitusjohtaja: Poyry Oyj 2008-2012
Strategiajohtaja, johtajiston jasen: UPM-Kymmene Oyj,
Helsinki 2006-2008

Toimitusjohtaja: UPM North America, Chicago, USA
2004-2005

Myyntijohtaja: UPM North America, Chicago, USA
2002-2003

Partneri: Jaakko Poyry Consulting, New York, USA
2000-2001

Projektijohtaja: McKinsey & Co, Atlanta, USA
1997-1999

Liiketoiminnan kehitysjohtaja: UPM Paper Divisions,
Helsinki 1994-1996

Heikki Malinen

Toimitusjohtaja

s. 1962, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA (Harvard)
Toimitusjohtaja 2020-

Konsernin johtoryhmén puheenjohtaja 2020-
Vastuualue: konsernin johtaminen,

lakiasiat, konsernin hallinto- ja
compliance-asiat, turvallisuus ja tyoterveys,
Europe-liiketoiminta-alue

Konsernin palveluksessa vuodesta 2020

Tyokokemus

Talousjohtaja: Ahlstrom-Munksjoé 2018

Talousjohtaja: Munksj6é 2015-2017

Talousjohtaja: Vacon 2013-2015

Johtaja, talous, tietohallinto ja yrityskaupat, Building and
Living: Stora Enso 2012-2013

Johtaja & Group Controller: Stora Enso 2009-2012

Eri tyotehtavia taloushallinnossa: Stora Enso
2000-2009

Pia Aaltonen-Forsell

Talous- ja rahoitusjohtaja

s. 1974, Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri, MBA

Talous- ja rahoitusjohtaja 2019-
Outokummun johtoryhman jasen 2019-
Vastuualueet: Taloushallinto, business
controlling, rahoitus, yritysjarjestelyt,
verotus, internal controlling, sisainen
tarkastus, sijoittajasuhteet, yleiset hankinnat,
Transformation Office

Konsernin palveluksessa vuodesta 2019
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Luottamustehtavat

Varapuheenjohtaja (2019-2020) ja hallituksen jasen:
Outokumpu 2012-2020

Varapuheenjohtaja (2016-2018) ja hallituksen jasen:
Palvelualojen tyénantajat PALTA ry 2013-2019
Hallituksen puheenjohtaja: Realia Group 2017-2020
Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries
2012-2019

Puheenjohtaja: Amerikkalainen kauppakamari (AmCham
Finland — The American Chamber of Commerce in
Finland) 2009-2014

Hallituksen jasen: Keskindinen elékevakuutusyhtio
lImarinen 2014-2016

Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry 2011-2012
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta
2014-2019

Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen
eldkevakuutusyhtio limarinen 2013

Hallituksen jasen: Botnia Oy 2006-2008

Luottamustoimet
Hallituksen jasen (2017-) ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja (2018-): Uponor
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Thomas Anstots

Kaupallinen johtaja, Europe-liiketoiminta-alue
s. 1962, Saksan kansalainen

Konetekniikan diplomi-insin6éri

Kaupallinen johtaja, Europe-liiketoiminta-alue
2020-

Konsernin johtoryhman jasen 2020-
Vastuualue: Europe-liiketoiminta-alueen myynti
ja globaali markkinointi

Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Stefan Erdmann

Teknologiajohtaja

s. 1972, Saksan kansalainen
Diplomi-insindori

Teknologiajohtaja ja konsernin johtoryhman
jasen 2020-

Vastuualue: Tutkimus ja kehitys, teknologia,
vastuullisuus, investointien johtaminen ja IT
Konsernin palveluksessa vuodesta 2018
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille

Palkitseminen

Tyokokemus

Myyntijohtaja, Europe-liiketoiminta-alue, Outokumpu

2019-2020

Myyntijohtaja, pohjoinen Eurooppa: Outokumpu
2014-2018

Myyntijohtaja, Keski-Eurooppa ja
palvelukeskustoiminnot: Outokumpu 2013

Johtaja, Nirosta Service Center, Inoxum/ThyssenKrupp

Nirosta 2010-2012

Teknologiajohtaja, Service Center Group: ThyssenKrupp

Nirosta 2005-2009

Johtaja, Liiketoimintaprosessit ja -sovellukset:
ThyssenKrupp Nirosta 2002-2004
Tuotantolaitoksen johtaja, viimeistelyosastot:
ThyssenKrupp Nirosta 1998-2001

Eri p&allikko- ja johtotason tehtdvia

kylmavalssaamotuotannossa: Thyssen Edelstahl/Krupp

Thyssen 1989-1997

Tyokokemus
Teknologiajohtaja: Outokumpu 2018-2020

Teknologiajohtaja: Aluminium Norf GmbH 2015-2018
Johtaja, maailmanlaajuinen tutkimus ja kehitys: Novelis

Inc 2011-2015

Johtaja, liiketoimintayksikkd Can Europe: Novelis AG

2009-2011

Toimitusjohtaja: Novelis Deutschland GmbH
2007-2009

Myyntijohtaja, maalatut tuotteet: Novelis Europe
2006-2007

Eri operatiivisia ja johtotason tehtavia: Novelis ja Alcan

1993-2006

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja: ISER Germany

2016-
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Martti Sassi

Johtaja, Ferrochrome-liiketoiminta-alue

s. 1964, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen johtaja ja
konsernin johtoryhmén jasen 2020—
Vastuualue: Ferrochrome-liiketoiminta-alue
Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Johann Steiner

Henkiléstdjohtaja

s. 1966, Saksan kansalainen
Kauppatieteiden maisteri
Henkilostdjohtaja 2020-

Konsernin johtoryhman jésen 2013-
Vastuualue: Henkilostéhallinto,
konserniviestintd ja lilketoiminnan
palvelukeskukset

Konsernin palveluksessa vuodesta 2013

Outokummun taloudellinen katsaus

Tyokokemus

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen johtaja: Outokumpu
2018-2020

Johtaja — Tornion tehtaat ja ferrokromitoiminnot:
Outokumpu 2016-2018

Johtaja — Tornion tehtaiden operatiiviset toiminnot:
Outokumpu 2012-2016

Liiketoiminnan kehitysjohtaja — Tornion tehtaat:
Outokumpu 2010-2012

Kylmavalssaamon johtaja — Tornion tehtaat: Outokumpu
2006-2010

Eri tuotannon seka tutkimuksen ja tuotekehityksen
tehtavia 1990-2006: Outokumpu

Tyokokemus

Johtaja — henkildstohallinto ja organisaation
kehittdminen: Outokumpu 2016-2020

Johtaja — henkildstohallinto, IT, tyoterveys ja turvallisuus:
Outokumpu 2013-2016

Johtaja — henkildstohallinto, tyoterveys ja turvallisuus ja
yritysvastuu: Outokumpu Oyj 2013

Henkilostdjohtaja: SAG Group GmbH 2012

Osakas: Humatica AG 2010-2012

Henkildstéjohtaja: Clariant International AG 2002-2008
Johtaja, Executive Policies: EADS (aiemmin
DaimlerChrysler Aerospace AG) 1999-2002

Konsultti: Towers Perrin 1993-1998

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Metallinjalostajat ry 2020-
Hallituksen puheenjohtaja: Lapin kauppakamari 2020-
Hallituksen jasen: International Chromium Development
Association 2019-

Hallituksen jasen: Euroalliages 2018-
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Niklas Wass

Tuotantojohtaja, Europe-liiketoiminta-alue

s. 1977, Ruotsin kansalainen
Ymparistotieteiden maisteri
Europe-liiketoiminta-alueen tuotantojohtaja ja
konsernin johtoryhman jasen 2020-
Vastuualue: Europe-liiketoiminta-alueen
tuotanto ja toimitusketjun hallinta

Konsernin palveluksessa vuodesta 2002

Tamara Weinert

Valiaikainen johtaja,
Americas-liiketoiminta-alue

s. 1965, Saksan kansalainen

MBA, Filosofian maisteri

Véliaikainen johtaja, Americas-liiketoiminta-alue
2020-

Konsernin johtoryhman jasen 2020-
Vastuualue: Americas-liiketoiminta-alue
Konsernin palveluksessa vuodesta 2012
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille

Palkitseminen

Tyokokemus
Europe-liiketoiminta-alueen tuotantojohtaja:
Outokumpu 2020

Johtaja — Tornion tehtaat: Outokumpu 2018-2020
Johtaja — Quarto Plate: Outokumpu 2015-2018
Degerforsin tuotantojohtaja: Outokumpu 2010-2015
Useita tuotannon tehtéavia: Outokumpu 2002-2010

Tyokokemus

Myyntijohtaja, eteldinen Eurooppa ja Aasia: Europe-

liiketoiminta-alue: Outokumpu 2016-2020

Talousjohtaja, Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu

2013-2016
Sijoittajasuhdejohtaja: Outokumpu 2012-2013

Johtaja, varainhallinta, riskienhallinta, vakuutukset ja

sijoittajasuhteet: Inoxum 2012

Johtaja, konserni- ja strukturoitu rahoitus: Vattenfall

2011-2012
Talousjohtaja: N.V. Nuon 2008-2010
Johtaja, riskienhallinta: N.V. Nuon 2000-2008

Kansainvalisia tehtavia Intiassa, Singaporessa,
Venajalla, Alankomaissa ja Suomessa

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Jernkontoret 2015-

Lisatietoa johtoryhman jasenten
tydkokemuksesta ja luottamustoimista
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Toimitusjohtajan ja

johtoryhman jasenten ja heidan
maaraysvaltayhteisojensa
Outokummun osakeomistukset ja
osakeperustaiset oikeudet yhtiéssa
ja yhtiéon kanssa samaan konserniin
kuuluvissa yhtidissa 31.12.2020

Johtoryhman jasen Osakkeiden maara

Heikki Malinen 45 459
Pia Aaltonen-Forsell 0
Thomas Anstots 94 909
Stefan Erdmann 10 000
Olli-Matti Saksi 317 676
Martti Sassi 17 196
Johann Steiner 155 444
Niklas Wass 18 443
Tamara Weinert (véliaikainen) 25 319
Yhteensa 684 446

Lisatietoja johdon palkitsemisesta on erilli-
sessa palkitsemisraportissa.

Organisaatiorakenne 31.12.2020

Talous ja rahoitus

Teknologia ja kestava kehitys

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille

Toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién opera-
tiivisesta johtamisesta, jonka tavoitteena
on turvata osakkeenomistajille yhtion arvon
merkittava ja kestava kasvu.

Toimitusjohtaja valmistelee paatoksia ja muita
asioita hallituksen kokouksia varten, kehittaa
konsernia yhdessé hallituksen kanssa paatet-
tyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen paatosten asianmukaisen
taytantédnpanon. Toimitusjohtajan velvollisuu-
tena on liséksi varmistaa, ettd konsernissa
noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja
muita soveltuvia sdantgja. Jos toimitusjohtajan
sijainen on nimitetty, han vastaa toimitus-
johtajan velvollisuuksista, jos toimitusjohtaja on
estynyt hoitamasta niita itse. Toimitusjohtajalle
ei ole nimitetty sijaista talla hetkella.

Toimitusjohtaja
Heikki Malinen
Henkilostohallinto

Palkitseminen

Johtoryhma ja liiketoiminta-
alueiden ohjausryhmat

Outokummun johtoryhman puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja, ja johtoryhma raportoi ja
tekee paatodksia, joilla ohjataan ja maaritelldan
Outokummun suuntaviivat. Outokummun
johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen (mikali toimitusjohtajalla on
nimetty sijainen) ja muita ylimman johdon
avainhenkiloita. Konsernitoimintojen ohjaus-
ryhma (Group Functions Board) on Outo-
kummun johtoryhman alajaosto ja konserni-
hallinnon valvonta- ja paatdksentekoelin.
Konsernitoimintojen ohjausryhman puheen-
johtajana toimii toimitusjohtaja. Konserni-
toimintojen ohjausryhman tekemat paatokset
raportoidaan Outokummun johtoryhmalle.

Jokaista Outokummun liiketoiminta-aluetta
johtaa liiketoiminta-alueen ohjausrynméa
(Business Area Board), jonka puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja. Liiketoiminta-alueen

Europen tuotanto

Europen myynti

Americas
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Long Products

Ferrochrome

ohjausryhmaan kuuluu toimitusjohtaja, talous-
ja rahoitusjohtaja, kyseisen liiketoiminta-alueen
johtaja sek& muita valittuja ylimman johdon
jasenia.

Johtoryhman ja liiketoiminta-alueen ohjaus-
ryhmilla on vastaava paatoksentekovalta kuin
toimitusjohtajalla. Ohjausryhmien vastuulla on
kehittaa konsernin toimintoja hallituksen aset-
taman strategian ja tavoitteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja kutsuu koolle johtoryhman ja
liiketoiminta-alueiden ohjausryhmien kokoukset.
Joka kokouksesta pidetaan poytakirjaa.

Johtoryhma, konsernitoimintojen ohjausryhma
sekd liiketoiminta-alueiden ohjausryhmat
kokoontuvat tavallisesti kerran kuussa.
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— Vuosikatsaus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille

Palkitseminen

Sisaiset valvontamenettelyt ja riskienhallintajarjestelmat paapiirteissaan

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Suomen osakeyhtidlain ja listayhtididen hallin-
nointikoodin mukaan yhtién hallitus vastaa
yhtion sisaisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Taman osion tarkoituksena
on kuvata osakkeenomistajille ja muille
asianosaisille, miten taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjes-
tetty Outokummussa. Porssiyhtiond konsernin
on noudatettava monia eri sdannoksia. Jotta
Outokumpu kykenisi tayttdmaan kaikki siihen
sovellettavat vaatimukset, Outokummussa on
kaytossa taloudellisen raportoinnin ja sisdisen
valvonnan periaatteet, jotka on jaettu koko
organisaation tietoon.

Valvontaymparisto

Outokummun valvontaympariston perusta on
konsernissa omaksuttu liiketoimintakulttuuri

ja sen mukaiset toimintatavat. Outokummun
valvontaymparistén muodostavat konsernin
politiikat ja periaatteet, jotka maarittavat Outo-
kummun organisaation toimintamallin. Naita
politiikkoja ja periaatteita ovat esimerkiksi
konsernin yritysvastuupolitiikka ja eettiset peri-
aatteet. Outokummun toimintaohjeessa (Code
of Conduct) kuvataan konsernin perusarvoja
sekd@ annetaan yhdenmukaisia kaytanndllisia
ohjeita yhtion esimiehille ja tydntekijoille.
Liséksi sisaisen valvonnan politiikassa,
hyvaksymispolitiikassa ja kayttéoikeushallinnan
politiikassa maaritellddn useita sisaisen
valvonnan jarjestelmiin liittyvid periaatteita.

Outokummun suorituksen johtamisprosessi ja
riskienhallintaprosessi ovat keskeisia johdon
tehtavia, joilla on tarkea asema tehokkaan
valvontaympariston toteuttamisessa. Suun-
nittelu ja tavoitteiden asettaminen seka

Riskienhallintaprosessi

Outokummussa Liiketoiminnan riskit
Top-down

1 Politiikka L
D . ; 7 Riskipaivitykset
2 toimintaohjeet ja Riski- pavity
2 .
o) vaatimukset. raportointi
= Bottom-up (ulkoinen/
3 Tunnistaminen, sisainen) 5 -
= toimenpiteet ja «- kontrollit

raportointi. 4

operatiivisessa ettéa taloudellisessa mielessa
suoritetaan koko operatiivisessa organi-
saatiossa Outokummun liiketoiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti. Johto seuraa tavoit-
teiden saavuttamista ja riskeja saannollisten
johtamisraporttien ja kokousten avulla.

Vuonna 2020 Outokumpu perusti erillisen
sisdisen valvonnan toiminnon, joka seuraa

ja kehittéa Outokummun sisadisen valvonnan
jarjestelm&a. Uusi toiminto on vastuussa

myo6s konserninlaajuisesta hallinnon, riskien-
hallinnan ja lakien- ja sdannostenmukaisuuden
koordinoinnista. Sisaisen valvonnan toiminnon
johdolla Outokumpu on jatkanut globaalien,
yhtenaisten ja yhdenmukaisten riskienhallinta-
menetelmien kehittamista ja toteuttamista.
Lisaksi Outokumpu on kehittanyt ja toteut-
tanut siséisen valvonnan prosessin, jonka
odotetaan lisdavan yhtion mahdollisuuksia
saavuttaa tarkeimmat tavoitteensa. Vuoden
2021 aikana uusi riskienhallintaprosessi ja
sisdisen valvonnan prosessi otetaan laajemmin
kayttdon, minka jalkeen se kattaa yhtion
tarkeimmat yksikot ja toiminnot.
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v

Tunnistaminen
Arv
priorisointi

Toimenpiteiden
toteuttaminen

Johtoryhma

Liiketoimintayksikot ja
tukitoiminnot

Tuotantotoiminnot

Riskienhallinta

Outokumpu noudattaa toiminnassaan yhtion
hallituksen hyvaksymaa riskienhallinta-
politiikkaa. Politiikka maarittelee konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, lIahestymistavat ja
vastuualueet. Outokummun strategian tuke-
misen ohella riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa, arvioida, pienentaa ja hallita riskeja
osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien,
henkildston, velkojien ja muiden sidosryhmien
nakokulmasta.

Riskienhallintaorganisaatio

Hallitus vastaa Outokummun riskienhal-
linnasta. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat riskienhallinnan toimintatapojen
maarittamisesta ja toteuttamisesta ja valvovat,
etta riskit otetaan huomioon strategia- ja
liiketoimintasuunnittelussa.

Outokummun riskienhallinnan johtamisvastuu
on Outokummun riskienhallinnan ohjaus-
rynmallg, jota johtaa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja.

Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot ovat
vastuussa liiketoimintaansa kuuluvien riskien
hallinnasta. Riskienhallinnan ohjausryhma ja
hallitus kayvat sdanndllisesti 1api keskeiset
riskit ja riskienhallintatoimenpiteet. Konsernin
rahoitus- ja riskienhallintatoiminnon tehtavana
on tukea riskienhallintapolitiikan t&ytantoon-
panoa, koordinoida riskienhallintatoimia ja
laatia neljannesvuosittain riskiraportti konserni-
johdolle, hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
tilintarkastajille.

Riskienhallintaprosessi

Outokumpu on maaritellyt riskiksi minka
tahansa asian, joka voi estda konsernin tavoit-
teiden saavuttamisen tai haitata sita. Riskit
voivat siis olla konsernin nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvia uhkia, epavarmuustekijoita
tai menetettyja mahdollisuuksia. Outokummun
riskinottohalukkuus ja riskinkantokyky maarite-
t4an sdanndllisesti suhteessa konsernin tulok-
seen, kassavirtaan ja padomarakenteeseen.
Riskienhallintaprosessi on osa yleistd johtamis-
prosessia, ja se jakautuu neljdan vaiheeseen:
1) riskien tunnistamiseen, 2) riskien arviointiin
ja priorisointiin, 3) riskien pienentdmiseen ja
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valvontaan seka 4) raportointiin. Outokummun
riskienhallintaprosessi on kaksisuuntainen:
konsernin merkittavimpia riskeja hallitaan
ylh&alta alaspain suuntautuvalla ohjauksella,
ja alhaalta ylospain suuntautuva prosessi
keskittyy operatiivisen tason riskeihin.

Outokummussa riskienhallintaprosessia
seurataan ja valvotaan eri organisaatiotasoilla.
Riskeihin kohdistetaan sdanndllisia katsauksia
tietojen paivittdmiseksi. Lisaksi tulosten ja
riskikatsausten seuranta varmistaa tadsmallisen
tiedon saatavuuden sisaisesti liikketoiminta-
alueiden johtoryhmille ja konsernin johtoryh-
malle seka tarkeille ulkoisille tahoille, kuten
osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille.
Riskien pienentamiseen tahtaavat toimet
maaritellaan riskien tunnistamiseen seka
vaikutus- ja todennakdisyysarviointeihin
perustuen.

Painopistealueet

Riskienhallinnan painopisteena vuonna 2020
oli tunnistettujen riskien lieventdmiseen
tahtaavien toimien toteuttaminen tukien Outo-
kummun velkojen vahentdmiseen tahtaavaa
tavoitetta esimerkiksi keskittymalla kayttopaa-
oman hallintaan ja parantamalla riskienhallinta-
prosessin yleista tehokkuutta. Lisaksi etenkin
Euroopan vaikean markkinaympariston takia
tehtiin useita lieventavia toimia yhtion tuloksen
ja kassavirran turvaamiseksi.

Outokumpu jatkoi jarjestelmallisia paloturval-
lisuuden ja vahingontorjunnan arviointiohjel-
miaan, joissa keskityttiin lieventavien toimien
toteuttamiseen. Matkustusrajoitusten takia
moni vuoden 2020 tarkastuksista suoritettiin
virtuaalisesti yhteisty6ssa yhtion siséaisten
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asiantuntijoiden ja ulkopuolisten neuvonanta-
jien kanssa.

Suurimmat vuoden 2020 toteutuneet riskit
olivat pandemian aiheuttamat hairiét ruostu-
mattoman terdksen markkinoille ja tuonti, joka
vaikutti negatiivisesti ruostumattoman teraksen
perushintoihin ja toimituksiin Euroopassa |api
vuoden.

Taloudellisen raportoinnin
sisainen valvonta

Outokummun taloudellisen raportoinnin valvon-
taprosessi perustuu p&daosin sisaisen valvonnan
politiikkkaan, Outokummun laskentaperiaattei-
siin ja hyvaksymispolitiikkaan sek& konsernin
vastuu- ja valtuusrakenteeseen. Taloudelliseen
raportointiin liittyvien politiikkojen omistaja ja
hyvaksyja on yleensa toimitusjohtaja ja talous-
ja rahoitusjohtaja. Outokummun taloudellinen
raportointi toteutetaan yhdenmukaisesti
yhteisen tilikartan ja periaatteiden avulla.

Taloudellinen raportointi laaditaan yhtenaisesti
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti. Outokummun laskentaperiaatteet
(OAP) ovat yhtidn soveltamisohjeistus IFRS:sta.
Outokummun laskentaperiaatteiden ja muun
taloudellisen raportoinnin ohjeistuksen
tavoitteena on varmistaa yhdenmukaiset
taloudellisen raportoinnin prosessit ja
kaytannot koko konsernissa. Taloudelliseen
raportointiin liittyvat politiikat ja ohjeet
arvioidaan saanndllisesti ja niita tarkistetaan
tarvittaessa.

Vuonna 2020 Outokumpu otti kéyttéon
prosessin ja jarjestelman tilinpaatoésraportoin-
tiin European Single Electronic Format (ESEF)
-muodossa. Outokumpu otti kayttéén myos

uuden raportointikauden vaihteen hallintajar-
jestelman, jolla kehitetdan kauden vaihteeseen
liittyvan prosessin valvonnan laatua, yndenmu-
kaisuutta ja lapinakyvyyttd, kuten tilien tadsmay-
tysta ja manuaalisia tositteita. Vuoden 2020
lopussa uudet prosessit kattoivat jo yli puolet
suunnitellusta laajuudesta. Vuonna 2021 Outo-
kumpu laajentaa tdman jarjestelman kayttoa
konsernissa ja suunnittelee myds jatkavansa
taloudellisen raportoinnin prosessin ja siihen
liittyvan valvonnan kehittamista.

Konsernin emoyhtion ja suomalaisten tytaryh-
tididen tilinp&atokset on laadittu Suomessa
noudatettavan hyvan kirjanpitotavan mukai-
sesti, ja ulkomaiset tytaryhtiot noudattavat
paikallisia kirjanpitosaantoja. Outokumpu
noudattaa taloudellisessa raportoinnissaan
myds Finanssivalvonnan, Nasdaqg Helsingin ja
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) saantoja ja maarayksia.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistaminen ja arviointi

Yhtion taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallinnoidaan Outokummun riskienhal-
lintaprosessin mukaisesti. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvat riskit on luokiteltu operatiivisiksi
riskeiksi, ja niita voi aiheutua riittdmattémien
tai epdonnistuneiden siséisten prosessien,
tydntekijdoiden toiminnan, jarjestelmien tai
muiden tapahtumien, kuten vaarinkaytdsten tai
rikosten, seurauksena. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvat riskit tunnistetaan ja tyypillisesti
arvioidaan riskitydpajoissa saanndllisesti, ja
vuonna 2020 yksi painopistealue oli varaston
arvon maaritykseen liittyvat riskit.

Valvontatoiminnot

Hallituksen lisdksi Outokummun taloushallinto
eri tasoilla ja tytaryhtididen hallitukset
vastaavat taloudelliseen raportointiin sovel-
lettavan sisaisen valvonnan jarjestamisesta.
Outokumpu on keskittanyt suuren osan
taloushallintoa ja taloudellista raportointia
liiketoiminnan palvelukeskuksiin (Global
Business Service Centers), mikd mahdollistaa
tehokkaan sisdisen valvonnan.

Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja
korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat
taloudellisessa raportoinnissa. Valvontatoimilla
pyritdan myds varmistamaan, etta valtuutus-
rakenteet on suunniteltu ja toteutettu niin,
ettd yhteensopimattomat tehtavayhdistelmat
(esimerkiksi yksi henkil® ei voi suorittaa ja
valvoa samaa kriittista toimintoa) erotetaan
toisistaan. Valvonta ké&sittaa erilaisia toimia,
kuten konserninjohdon ja liiketoiminta-alueiden
johdon suorittamat taloudellisten raporttien
tarkastukset, tilien tasmaytykset, raportoitujen
lukujen loogisuusanalyysit, ennusteiden ja
toteutumien vertailuanalyysit ja taloudellisen
raportointiprosessin analyysit. Keskeinen tekija
on kuukausittaisen suoriutumisen seuraaminen
suhteessa asetettuihin taloudellisiin ja
operatiivisiin tavoitteisiin. Nama valvontatoimet
toteutetaan eri organisaatiotasoilla.

Outokummun taloudellisen raportoinnin merkit-
tdvimmat erat ovat varastojen arvostus ja
raportointi sekd muut johdon harkintaa vaativat
erat, kuten varaukset. Lisaksi vaikeissa markki-
natilanteissa, kuten nyt koronaviruspandemian
aikana, omaisuuserien arvonalennuslaskelmat
ja niihin liittyvien herkkyysanalyysien merkitys
korostuvat. Niitd seurataan ja valvotaan



tarkasti ja sdanndllisesti seka liiketoiminta-
alueilla etta konsernin tasolla.

Tietotekniikalla ja IT-ratkaisuilla on tarked
asema sisaisen valvonnan rakenteiden
asianmukaisessa varmistamisessa. Yhtion
konsolidointijarjestelma varmistaa konsernin
yksikdiden taloudellisen ja johdon raportoinnin
oikea-aikaisuuden ja yhdenmukaisuuden seka
koko konsernin tehokkaan tilinpaatdsprosessin.
Outokummulla on lisaksi kaynnissa liiketoi-
minnan muutosohjelma, jonka tavoitteena on
kehittaa ja parantaa liiketoimintakykya seka
uudistaa hajanaista jarjestelmaymparistoa.
Tavoite saavutetaan paaasiassa yhtenaista-
malla ja parantamalla konsernin liilketoiminnan
ydinprosesseja ja toteuttamalla niita tukevia
jarjestelmia. Liséksi prosessien avulla voidaan
kehittaa jarjestelmaperustaista valvontaa.
Uuden ERP-jarjestelman sek& muiden siihen
liittyvien IT-ratkaisujen kayttoéonotto alkoi
vuoden 2019 aikana. Kayttdonotto jatkuu
vuonna 2021, silla koronaviruspandemia
viivastytti osaltaan vuodelle 2020 suunniteltuja
kayttdonottoja.

Outokumpu on keskittanyt suuren osan
taloushallintoa ja taloudellista raportointia
liiketoiminnan palvelukeskuksiin (Global
Business Service Centers), mikd mahdollistaa
sisdisen valvonnan jatkokehityksen ja
yhdenmukaistamisen.

Viestintda ja tiedotus

Konserninlaajuiset politiikat ja periaatteet
ovat kaikkien Outokummun tyontekijoiden
saatavissa. Taloudelliseen raportointiin liittyvat

ohjeet annetaan tiedoksi kaikille asianomaisille.

Tarkeimmat viestintéakanavat ovat Outokummun
intranet, muut helposti kaytettavissa olevat
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tietokannat ja sdhkoposti. Pandemiatilanteessa
on suositeltu etatyotd, joten kokouksia, joissa
osallistujat ovat lasna, on jarjestetty hyvin
vahan. Saannollisissa talouden ja rahoituksen
johtoryhman kokouksissa jaetaan tietoa ja
keskustellaan konsernin ajankohtaisista
asioista.

Lisaksi Outokummussa on perustettu erilaisia
ohjausryhmia (esim. riskienhallinnalle ja lakien-
ja saanndstenmukaisuudelle), joissa kasitel-
I&4n ja arvioidaan taloudellisen raportoinnin
ja sisaisen valvonnan asioita. Ryhmiin kuuluu
yleensa johtoasemassa olevia henkilbita ja
aihealueen asiantuntijoita. Ryhmien tavoit-
teena on varmistaa taloudellisten prosessien
ja raportointikaytantéjen yhtenaisyys koko
konsernissa seka taloudellisen raportoinnin
tehokas siséinen valvonta.

Seuranta

Outokummun konserniyhtiéiden johto ja talous-
hallinto- ja controller-toimintojen henkilésto
vastaavat taloudelliseen raportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan seurannasta. Sisainen
tarkastus toiminnallaan valvoo, etta konser-
nissa on asianmukainen valvontaymparisto.
Seurantaan ja valvontaan osallistuvat myos
riskienhallintatoiminto, compliance-toiminto
seka ulkoinen tarkastus. Seurantaan liittyvat
havainnot raportoidaan saannoéllisesti tarkas-
tusvaliokunnalle ja konsernin johtoryhmalle.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on itsenainen ja puolueeton
varmistus-, valvonta- ja konsultointitoiminto
konsernin siséalla. Sen tarkoituksena on
tuottaa lisdarvoa, parantaa toimintoja seka
seurata ja tukea organisaatiota tavoitteiden

saavuttamisessa. Tarkasti ja jarjestelmallisesti
toimiva sisdinen tarkastus maarittéa, ovatko
hallinto- ja lakien- ja sédnndstenmukaisuus-
prosessit ja sisainen valvontajarjestelma seka
hallituksen ja Outokummun johtoryhman
suunnittelema ja edustama riskienhallintapro-
sessi tehokkaita ja vaikuttavia.

Lahjomattomasti ja vastuullisesti toimiva
sisdinen tarkastus tuottaa hallitukselle

ja ylimmalle johdolle arvoa tasmallisen ja
luotettavan tiedon seka riippumattomien
neuvojen suorana ja puolueettomana lahteena.
Sisainen tarkastus seuraa konsernin periaat-
teiden, politiikkojen ja ohjeiden noudattamista
seka johtaa vilpillisten ja méardysten
vastaisten menettelyjen ja toimien tutkintaa.
Siséinen tarkastus toimii hallituksen tarkas-
tusvaliokunnan puolesta ja raportoi suoraan
tarkastusvaliokunnalle ja ylimmalle johdolle.
Hallituksen tarkastusvaliokunta hyvaksyy
tarkastussuunnitelman. Lisaksi toiminto voi
toteuttaa aikatauluttamattomia tarkastuksia
tarpeen mukaan.

Vuonna 2020 sisainen tarkastus teki kuusi
toimintojen tarkastusta. Kaikkien toteutettujen
tarkastusten ja niiden riskiarviointien tulokset
raportoidaan kirjallisesti. Outokummun toimin-
taohjeen ja yritysvastuupolitiikan nakokulmasta
ei tunnistettu konsernin kannalta olennaisia
riskeja. Sisaisen tarkastuksen suunnitelma
vuodelle 2021 keskittyy strategian toimeen-
panoon, avainprojekteihin ja tiettyihin konserni-
yhtidihin, jotka valitaan arvioidun riskitason
perusteella.

Outokumpu kannustaa raportoimaan
mahdollisista vaarinkaytosepailyista. Vaarin-
kaytosepailyksia voi raportoida usealla eri

tavalla, esimerkiksi ulkoisesti hallinnoidun
SpeakUp-raportointikanavan kautta. Sen avulla
voi ilmoittaa vaarinkaytoksista luottamukselli-
sesti ja anonyymisti lakien ja maaraysten sen
salliessa.

SpeakUp-kanava on kaytettavissa sisaisesti
yhtion intranet-sivujen kautta. Ulkoisille
sidosryhmille SpeakUp-kanavaan loytyy linkki
yhtion verkkosivuilta. Vuonna 2020 tutkittiin
yli 20 vaarinkaytdsepailya, joista 16 tapausta
iimoitettiin SpeakUp-kanavan ja 6 muiden
kanavien kautta.

Vuoden aikana sisdinen tarkastus tarjosi
lisdtukea esimerkiksi tutkimalla epailtya
vaarallisten tydyhdistelmien riskia tietyssa
jarjestelmaymparistossa.

Lakien- ja sdannéstenmukaisuus

Outokumpu on vahvasti sitoutunut korkeimpiin
eettisiin standardeihin ja noudattaa toiminta-
maissaan sovellettavia lakeja ja séannoksia
seka tekemiadn sopimuksia ja sitoumuksia.
Nama eettiset standardit on esitetty Outo-
kummun toimintaohjeessa (Code of Conduct).
Siina annetaan myos yhteisia toimintatapoja
koskevia ohjeita, joiden avulla pyritéan varmis-
tamaan, etta kaikki Outokummun tyéntekijat
noudattavat Outokummun eettisia standardeja.

Outokummun lakiasiat- ja compliance-toiminto
vastaa Outokummun ethics and compliance
-ohjelman (eettisia toimintatapoja ja lain seka
sdannodsten noudattamista koskevan ohjelman)
hallinnasta ja jatkuvasta kehittamisesta. Tasta
ohjelmasta kerrotaan tarkemmin Outokumpua
ja yhteiskuntaa kasittelevassa osiossa
Outokummun verkkosivuilla. Lakiasiat- ja
compliance-toiminto raportoi toimitusjohtajalle.


https://www.outokumpu.com/en/sustainability/people-and-society/impact-on-society
https://www.outokumpu.com/en/sustainability/people-and-society/impact-on-society

Lisaksi se raportoi Outokummun johtoryhmalle
seké suoraan hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle lakien- ja sédnndstenmukaisuuteen
(compliance) liittyvissé asioissa. Lakien- ja
saannostenmukaisuuteen liittyvia asioita
késitelldadn myds sdanndllisesti compliance-
ohjausryhmassa, johon kuuluvat toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja, henkildstéjohtaja,
sisaisen tarkastuksen johtaja, konsernin
lakiasiainjohtaja ja compliance-toiminnosta
vastaava johtaja. Compliance-ohjausryhma
kokoontui vuoden 2020 aikana nelja kertaa.
Compliance-yhteyshenkildiden verkosto tukee
ethics and compliance -ohjelman paikallisessa
toimeenpanossa liikketoiminta-alueilla ja
tukitoiminnoissa.

Sisapiirihallinto

Outokumpu Oyj noudattaa konsernia ja sen
tydntekijoitad koskevissa sisapiiriasioissa yhtion
sisdpiirisaantoja seka Suomen sisapiiriasioita
koskevia lakeja ja sddnnoksia, mukaan lukien
EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetusta.

Lisaksi EU:n asetus energian tukkumark-
kinoiden eheydesta ja Iapinakyvyydesta
Euroopan unionissa sisaltaa samantapaisia
maarayksia kuin markkinoiden vaarinkaytto-
asetus energiatuotteiden tukkumyyntiin liittyvan
sisépiiritiedon osalta. Koska Outokumpu on
osapuolena energian tukkumarkkinoilla, yhtion
sisapiiriséantdjad noudatetaan soveltuvin osin
energiaan liittyvissa sisapiirikysymyksissa.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen tarkoit-
tamia johtotehtavissa toimivia henkiloita
Outokummussa ovat yhtion hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja muut Outokummun johto-
ryhman jasenet ("johtohenkilt”). Johtohenkilot
ja heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkilot tai
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yhtiot ovat niin kutsuttuja ilmoitusvelvollisia.
Outokumpu yllapitaa ei-julkista luetteloa
iimoitusvelvollisista.

Outokumpu noudattaa 30 vuorokauden
rajoitusaikaa (nk. suljettu ikkuna) ennen yhtion
osavuosikatsauksen, valitilinpaatoksen tai
vuositilinpdatdksen julkistamista, julkistamis-
paiva mukaan lukien. Suljetun ikkunan aikana
johtohenkil6t, kaupank&ynnin rajoitusten
kohteena olevat henkilot tai heidan holhouk-
sessaan olevat vajaavaltaiset henkilot eivat
saa harjoittaa omaan tai kolmannen osapuolen
lukuun suoraan tai epasuorasti kaupankayntia
yhtién osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai
johdannaisilla tai muilla niihin liittyvilla rahoitus-
instrumenteilla. Hankekohtaisista sisapiirilai-
sista pidetdan erillisia, ei-julkisia sisdpiirirekis-
tereitd. Tallaiseen hankekohtaiseen sisapiiriin
kuuluvat henkildt, jotka tehtavassaan saavat
tietoonsa yhtiota koskevia sisapiiritietoja
sellaisesta hankkeesta, joka toteutuessaan

on omiaan olennaisesti vaikuttamaan yhtion
julkisen kaupankaynnin kohteena olevien
arvopapereiden arvoon.

Yhtiolld on velvollisuus tiedottaa yleisolle
mahdollisimman pian sisapiiritiedosta, joka
koskee suoraan yhtiota, ellei yhtio ole
paattanyt, etta sisapiiritiedon julkaisemista
viivastetaan sovellettavien sisapiirisdannoksien
mukaisesti. Sisapiiritiedon julkaisu tapahtuu
yhtion tiedonantopolitilikan mukaisesti.

Siséapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa Outokummun lakiasioista ja compliance-
toiminnosta vastaava johtaja.

Lahipiiriliiketoimet

EU:n toinen osakkeenomistajia koskeva direk-
tiivi, kansainvalinen tilinpaatésstandardi IAS
24, osakeyhtiolaki ja arvopaperimarkkinalaki
seka Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
muodostavat ensisijaisen oikeudellisen
kehyksen Outokummun ja sen I&hipiirien
kannalta olennaisten lahipiiriliiketoimien
periaatteille.

Lahipiirin maaritelma ja
lahipiiriluettelon yllapito

Outokumpu Oyj:n I&hipiiri maaritelldan
kansainvalisen tilinpaatosstandardin IAS 24
mukaisesti. Lahipiirin muodostavat muun
muassa yhtion tytaryhtiot, emoyhtion halli-
tuksen ja johtoryhman jasenet sekd néiden
[&hipiiriin kuuluvat henkilét ja yhtiot. Yhtion
lakiasiat- ja compliance-toiminto yllapitaa
ei-julkista luetteloa Outokumpu Oyj:n lahipiirista
ja paivittada sitd sdanndllisesti.
Lahipiiriliiketoimien arviointi
Lahipiiriliiketoimi on Outokumpu Oyj:n ja
sen |&hipiiriin lukeutuvan osapuolen valinen
liilketoimi. Liiketoimet yhtion ja sen Iahipiirin
valilla ovat sallittuja, jos ne edistavat yhtion

aikomuksia ja etua seka ovat kaupallisesti
oikeutettuja.

Liiketoimet, joita ei ole toteutettu tavan-
omaisten lilketoimintakaytantojen tai
markkinaehtojen vaatimusten mukaisesti,
tarvitsevat erityisen hyvaksynnan Outokummun
hyvaksymisperiaatteiden mukaisesti. Tallaiset
liiketoimet vied&dan yhtion johdon arvioitaviksi
ja tarkistetaan lahipiiriluetteloon verraten. Liike-
toimet, joita ei ole toteutettu tavanomaisten
liiketoimintakaytantdjen mukaisesti, tarvitsevat

Outokumpu Oyj:n hallituksen p&atdksen, ja
tallainen lilketoimi, jonka katsotaan olevan
Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajien kannalta
merkittava, tulee myds julkaista. Hallituksen
paatdksenteossa otetaan huomioon eturisti-
riidat, silla hallituksen jasen ei voi osallistua
itsedan koskevaan paatoksentekoon. Halli-
tuksen jasenet ovat myos esteellisia eivatkd he
voi osallistua paatoksiin, jotka koskevat heidan
|ahipiirinsd kanssa tehtavia liiketoimia, jos
kyseinen liiketoimi ei ole osa yhtién tavan-
omaisia liiketoimintakaytant6ja tai toteutettu
markkinaehtojen mukaisesti.

Lahipiiriliiketoimien

valvonta ja raportointi

Outokumpu Oyj:n tarkastusvaliokunta valvoo
arviointiprosessia. Lahipiiriliiketoimista rapor-
toidaan tarkastusvaliokunnalle saanndllisesti.
Outokumpu Oyj:n talous- ja valvontatoiminnot
valvovat |&hipiiriliiketoimia sdanndllisesti ja
takautuvasti osana yhtion raportointi- ja valvon-
takaytantgja. Yhtion ja sen lahipiirin valilla
toteutuneista Iahipiiriliiketoimista kerrotaan
osana konsernitilinpdatosta.

Tilintarkastajat

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiélla on oltava
vahintaan yksi ja enintdan kaksi tilintarkastajaa.
Tilintarkastajien on oltava KHT-tilintarkastajia
tai tilintarkastusyhteis0ja, joiden nimeamien
paavastuullisten tilintarkastajien on oltava
KHT-tilintarkastajia. Tilintarkastajien on oltava
yhtiosta riippumattomia.

Hallituksen velvollisuutena on tehda ehdotus
varsinaiselle yhtiokokoukselle tilintarkastajan
valinnasta ja palkkioista. Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan toimikaudeksi, joka paattyy



seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen lopussa.
Tilintarkastajien valintaa koskeva ja ennen
yhtidkokousta hallituksen tietoon tullut ehdotus
yhtiokokoukselle julkistetaan silloin, kun
ehdotuksen takana on vahintdan 10 % yhtion
kaikista osakkeista ja danisté ja ehdotettu
henkil® tai yhteisd on suostunut tehtavaan.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeen-
omistajille lain edellyttdman tilintarkastuskerto-
muksen yhtion vuositilinpaatéksen yhteydessa.
Liséksi tilintarkastajat raportoivat sdanndllisesti
havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle ja
vahintaan kerran vuodessa koko hallitukselle.
Emoyhtié Outokumpu Oyj:n tilintarkastus-
yhteisoné toimii PricewaterhouseCoopersOy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Janne Rajalahti. PricewaterhouseCoopers Oy
vastaa myds tilintarkastustydn ohjeistuksesta
ja koordinoinnista kaikkien konsemiyhtididen
osalta.

PricewaterhouseCoopers Oy valittiin konsernin
tilintarkastusyhteisoksi 28.5.2020 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa ja on ollut
yhtion tilintarkastaja nelja perakkaista kautta.
Seka Outokumpu etta PricewaterhouseCoopers
Oy korostavat vaatimusta tilintarkastajien
riippumattomuudesta tarkistamistaan yhtidista.
PwC-verkoston riippumattomuuspolitiikka
perustuu IESBA:n (International Ethics
Standards Board for Accountants) eettisiin
saantoihin.

Outokummun hallituksen tarkastusvaliokunta
seurasi jatkuvasti PricewaterhouseCoopersin
maailmanlaajuisesti ostettavien tilintarkas-
tukseen liittymattomien palveluiden maaraa.
Tilintarkastajille maksetut palkkiot olivat
vuonna 2020 yhteensa 2,0 milj. euroa, josta

Outokummun taloudellinen katsaus

tilintarkastukseen liittymattémia palveluja oli
0,1 milj. eurca. @
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Varsinainen yhtiokokous 2021

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan
osallistumaan varsinaiseen yhtidkokoukseen,
joka pidetaan keskiviikkona 31.3.2021 klo
13.00 yhtion paékonttorissa Helsingissa osoit-
teessa Salmisaarenranta 11. Yhtion osakkeen-
omistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallistua
kokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan
oikeuksia vain dadnestamalla ennakkoon seké
tekemalla vastaehdotuksia ja esittamalla
kysymyksia ennakkoon kokouskutsun ja yhtion
muun ohjeistuksen mukaisesti. COVID-19-
pandemian levidmisen rajoittamiseksi kokouk-
seen ei voi osallistua paikan paalla.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 19.3.2021 rekisterodity
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilékohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekiste-
roity Outokummun osakasluetteloon.

lImoittautuminen ja ennakkoaanestys alkavat
10.3.2021 klo 12.00, kun maaraaika
aanestykseen otettavien vastaehdotusten
toimittamiselle on paattynyt. Yhtidn osakas-
luetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua yhtiékokoukseen ja aanestaa
ennakkoon viimeistaan 25.3.2021 klo 16.00,
mihin mennessa ilmoittautumisen ja aanten on
oltava perilla.

Osakkeenomistajat, joilla on henkildkohtainen
suomalainen arvo-osuustili, voivat ilmoittautua
ja danestaa ennakkoon tiettyjen yhtio-
kokouksen asialistalla olevien asiakohtien

osalta 10.3.2021 klo 12.00-25.3.2021 klo
16.00 valisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Outokummun yhtiékokouksen internetsivuilla
b) tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtidkokous/Outokumpu Oyj, Ratamestarinkatu
13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse
osoitteeseen agm.outokumpu@innovatics.fi.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokouk-
seen toimittamalla ennakkoaanet postitse tai
sahkdpostin kautta Innovatics Oy:lle, danten
toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja
ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen, mikali
samalla toimitetaan ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla
on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella
olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon yhtio-
kokouksen tasmaytyspaivana 19.3.2021.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettad osak-
keenomistaja on naiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pita-
maan osakasluetteloon viimeistaan 26.3.2021
klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa
kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omai-
suudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien
rekisterditymista tilapaiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallinta-
rekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
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osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen,
merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluette-
loon viimeistaan edelld mainittuun ajankohtaan
mennessa ja huolehtia ennakkodanestami-
sesta hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan
puolesta hallintarekisterdityja osakkeita
koskevan ilmoittautumisajan kuluessa.

Yhtiokokouskutsu kokonaisuudessaan seka
aanestysta, vastaehdotusten ja kysymysten
tekemista koskevat ohjeet ovat saatavilla
Outokummun yhtiokokouksen internetsivuilla.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Outokummun hallitus ehdottaa 31.3.2021
pidettavalle varsinaiselle yhtiGkokoukselle, etta
vuodelta 2020 ei makseta osinkoa, koska
taloudellisen tilanteen parantaminen haasta-
vassa markkinatilanteessa on yha ensisijaisen
tarkeaa. M
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Palkitsemisraportti 2020

Hyva
osakkeenomistaja,

Minulla on ilo hallituksen puolesta esitella
Outokummun vuoden 2020 palkitsemisraportti,
joka on uudistetun hallinnointikoodin 2020
mukainen.

Raportti esittelee hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vuodelta 2020 maksetut tai
eraantyneet palkkiot. Toteutunut palkitseminen
on Outokummun palkitsemispolitiikan mukaista
ja heijastaa politiikassa asetettuja tavoitteita.
Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin vuoden 2020
yhtidkokouksessa.

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on luoda
Outokummun perinteiden pohjalta sellainen
palkitsemisen viitekehys, joka houkuttelee ja
sitouttaa liiketoimintakulttuuriimme sopivia
ihmisia seka tuottaa lahjakkuuksia, kansain-
valistd kokemusta ja asennetta, joka sopii
pitkan aikavalin lilkketoimintatavoitteisiimme.

Taman tavoitteen mukaisesti Outokummun
hallituksen jasenten palkitseminen vuodelta
2020 korvasi hallituksen jasenille heidan
hallitustyoskentelylle antamansa ajallisen

sitoutumisen, osaamisen ja kokemuksen

seka heidan hallituksen jasenina kantamansa
vastuun. Hallitukselle maksettavien palkkioiden
avulla voidaan houkutella ja sitouttaa halli-
tuksen jaseniksi kovan luokan ammattilaisia,
joilla on sellaista osaamista ja tietoa, jota
tdman kokoluokan yhtidssa ja liiketoiminnassa
seka globaalissa, monimutkaisessa kilpailu- ja
toimintaymparistossa tarvitaan. Nain hallitus
voi myOtavaikuttaa yhtion pitkan aikavalin
taloudelliseen tulokseen ja menestykseen.

Samalla tavalla myds toimitusjohtajan palkit-
seminen vuonna 2020 oli palkitsemisen peri-
aatteiden mukaista. Palkitsemisperiaatteemme
ovat omistaja-arvon kasvattaminen palkitse-
misstrategian keskeisend painopistealueena,
liiketoimintastrategiaan yhteensovitetut
kannustinohjelmat seka suoriteperusteinen ja
kilpailukykyinen palkitseminen. Vuodelta 2020
toimitusjohtajalle maksettiin kilpailukyinen
peruspalkka mutta ei kannustinpalkkiota. Tama
heijastaa tavoitetason alapuolelle jaanytta
taloudellista tulosta, johon vaikutti haastava
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Palkitseminen

haasteisiin, lainsaadanndén muutoksiin seka
osakkeenomistajien nakemyksiin.

markkinatilanne: tuonti Eurooppaan jatkui
korkealla tasolla, ja COVID-19-pandemia

vaikutti globaaliin talouteen.
g Alla olevassa taulukossa kuvataan, miten

hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitse-
minen on kehittynyt verrattuna henkiloston keski-
maaraiseen palkitsemiseen seka Outokummun
taloudelliseen kehitykseen viimeisen viiden
vuoden aikana.

Tulevaisuudessa jatkamme palkitsemisjar-
jestelmiemme tarkastelua ja kehittamista
varmistaaksemme, etta ne tukevat yhtion
tavoitteiden saavuttamista seka vastaavat
jatkuvasti muuttuvan liiketoimintaympariston

Kari Jordan, hallituksen puheenjohtaja

Palkitsemisen ja taloudellisen suorituksen kehitys
viimeisten viiden vuoden aikana

2020 2019 2018 2017 2016
Hallitus ¥, € 658 400 705 800 576 200 617 315 763 000
Toimitusjohtaja 2, € 1264 729 2 534 480 2705913 4104 317 3578 465
Henkil6sto keskimaarin 2, € 53 637 53922 52 159 54 554 53 293
Oikaistu kayttokate, € milj. 250 263 485 631 309

1 Hallitukselle maksetut palkkiot siséltévat kaikkien jasenien vuosi- ja kokouspalkkiot.

2 Toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen kasittéa peruspalkan, etuudet ja kannustinpalkkiot, jotka on maksettu
Roeland Baanille 2016-15.5.2020 ja Heikki Maliselle 16.5.2020 alkaen.

3 Henkilostokulut ilman sivukuluja ja tyosuhteiden paattymisesta aiheutuneita etuuksia jaettuna kunkin vuoden
keskimaaraiselld henkildston lukumaaralla.
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Hallituksen palkitseminen

Outokummun yhtidékokous 2020 paatti, etta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan kokoukseen, joka pidetaan hallituksen jasenen
hallituksen jasenten vuosipalkkiot ovat hintaan soveltuvien sisapiirisdantojen asuinmaan ulkopuolella.
163000 euroa puheenjohtajalle, 91 600 euroa mukaisesti.

) : ) ) Hallituksen jasenet eivat ole oikeutettuja
varapuheenjohtajalle ja hallituksen tarkastus- J )

valiokunnan ouheeniohtaialle seka 741 100 Vuosipalkkio maksetaan kerran vuodessa, muihin taloudellisiin etuuksiin, eivatka he
euroa muille%allitukjsen 'Jésenille Varsinainen eivatka hallituksen jasenet ole oikeutet- paasaantoisesti ole ty6- tai toimisuhteessa
htidkokous 2020 ééttiJ ottd 4(')0/ VUOSE- tuja muihin osakepohjaisiin palkkioihin. yhtiddn tai mihink&an sen konserniyhtidista.
yalkkiosta maksetapan hytic")n omin; osakkeina Vuosipalkkionsa lisaksi kaikille hallituksen Hallituksen jasenet eivat siten ole oikeutettuja
ié ttaen vhiion hallussya olevia osakkeita jasenille maksetaan kokouspalkkio, joka on tydsuhdeliitdnnaisiin palkanluontoisiin etuihin
taiyosakké/ita iotka ostetaan markkinoilta hallituksen jasenelle 600 euroa kokoukselta eivatka elake-etuihin. Alla olevassa taulukossa
- ja 1200 euroa kokoukselta matkustettaessa esitetaan hallitukselle maksetut palkkiot.

Hallituksen palkitseminen ja kokouspalkkiot vuosina 2020 ja 2019

Eraantynyt Maksettu vuonna 2020 2019
vuodelta 2020 Vuosipalkkio Vuosipalkkio
€ Kokouspalkkiot® Osakeosuus Kateisosuus Kokouspalkkiot? Yhteensa Osakeosuus Kéateisosuus Kokouspalkkiot® Yhteensa
Kari Jordan, puheenjohtaja 1 800 66 241 96 759 18 000 181 000 64 645 95 355 12 600 172 600
Eeva Sipila, varapuheenjohtaja 2 1 800 37 225 54 375 16 200 107 800 36 360 53 640 9 000 99 000
Kati ter Horst, jasen 1 800 42 206 28 894 16 800 87 900 28 280 41 720 10 200 80 200
Vesa-Pekka Takala, jasen 1 800 42 206 28 894 16 800 87 900 28 280 41 720 7 200 77 200
Pierre Vareille, jasen 1 800 42 206 28 894 22 800 93 900 28 280 41 720 20 400 90 400
Julia Woodhouse, jasen 1 800 42 206 28 894 21 600 92 700 28 280 41 720 10 800 80 800
Heikki Malinen, varapuheenjohtaja 2 0 0 0 7 200 7 200 36 360 53 640 12 600 102 600
Olli Vaartimo, varapuheenjohtaja 4 0 0 0 0 0 0 0 3000 3 000
Yhteensa 10 800 272 291 266 709 119 400 658 400 250 485 369 515 85 800 705 800

1 Kokouspalkkiot esitetéan silta vuodelta, jolloin ne on maksettu, ja ne sisaltavat myos valiokuntien kokouksista maksetut palkkiot.
2) Eeva Sipila nimitettiin uudeksi hallituksen varapuheenjohtajaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa 2020.

3 Heikki Malinen oli hallituksen varapuheenjohtaja 30.4.2020 asti.

4 Olli Vaartimo oli hallituksen varapuheenjohtaja 27.3.2019 asti.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
peruspalkasta, luontoiseduista ja vuosittain
paatettavasta lyhyen aikavalin kannustin-
palkkiosta. Liséksi toimitusjohtaja osallistuu
yhtién pitkén aikavalin kannustinohjelmaan,
joka koostuu yksittéisista suoriteperusteisista
osakepalkkio-ohjelmista.

Outokummussa on kaytdssa suoriteperus-
teisissa osakepalkkio-ohjelmissa seuraavaa
osakeomistussuositus: Outokummun
johtoryhman jasenten, mukaan lukien toimi-
tusjohtajan, tulisi omistaa ja pitaa hallussaan
Outokummussa osakeomistus, joka vastaa
hanen bruttomaaraisen kiintean vuosipalk-
kansa maaraa. Puolet (50 %) osakepalkkio-
ohjelmista saaduista netto-osakkeista tulee
kayttda ylld kuvatun osakeomistussuosituksen
tayttamiseen. Tama suositus koski toimitus-
johtaja Baania niin kauan kuin han oli yhtion
palveluksessa, ja se koskee myos toimitusjoh-
taja Malista.

Toimitusjohtaja Malisen elakeiké on 65 vuotta.
Han kuuluu TyEL-el&kejarjestelman piiriin
ilman lisaelakejarjestelyita. Toimitusjohtajan
johtajasopimus on voimassa toistaiseksi.
Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, ja
irtisanomisaika on kuusi kuukautta molempien
sopijapuolten osalta.

Edellisen toimitusjohtajan Baanin elakeika oli
63 vuotta, ja han kuului TyEL-elakejarjestelman
piiriin, minka liséksi hanella oli maksu-
perusteinen lisdelake, jonka vuotuinen maksu
oli 25% hanen vuosituloistaan pois lukien
osakepohjaiset palkkiot. Maksuperusteisen
lisdeldkkeen maksut olivat 281 344 euroa
vuonna 2020 (444208 euroa vuonna 2019).
Edellisen toimitusjohtajan johtajasopimus

oli voimassa toistaiseksi, eika hanella ollut
oikeutta irtisanomiskorvaukseen. Irtisanomis-
aika oli kolme kuukautta molempien sopija-
puolten osalta.
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Palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen vuosina 2020 ja 2019

2020 2020 2019
€ Heikki Malinen® Roeland Baan? Roeland Baan
Peruspalkka ja luontoisedut 487 010 501 510 1074 495
Lyhyen aikavalin kannustimet ? 0 276 209 347 782
Pitkan aikavalin kannustimet 2 0 0 1112 203

Osakeosuus - - 711 550
Kéteisosuus - - 400 653
Kokonaispalkitseminen 487 010 777 719 2 534 480
Kiintean palkitsemisen osuus 100% 64% 42%
Muuttuvan palkitsemisen osuus 0% 36% 58%

1 Heikki Malinen aloitti toimitusjohtajana 16.5.2020, mihin asti Roeland Baan oli toimitusjohtaja.

2 Maksetut lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot esitetdan taulukossa sind vuonna, jona ne on maksettu. Yleensa
ne perustuvat edellisen vuoden suoritukseen.

3 Pitkan aikavalin kannustimet maksetaan osin osakkeina ja osin kateisena ansiotulo- ja muiden palkkiosta
aiheutuvien verojen kattamiseksi. Osakkeet luovutettiin seuraavina paivina ja seuraavilla hinnoilla: 20.3.2019
(3,6102 euroa per osake) ja 20.12.2019 (2,767 euroa per osake).

Toimitusjohtajalle vuodelta 2020 eraantyneet palkkiot

2020
€ Heikki Malinen

Lyhyen aikavalin kannustimet
Lyhyen aikavalin kannustinohjelman 2020 suoritusmittareiden saavutuksen perusteella
eraantynyt palkitseminen (V]

Pitkan aikavalin kannustimet
Pitkan aikavalin suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2018-2020 suoritusmittareiden
saavutuksen perusteella eraantynyt brutto-osakkeiden lukumaara (V]
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— Vuosikatsaus Tilinpaatos

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Tietoa osakkeenomistajille

Palkitseminen

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa

Heikki Malinen Roeland Baan
Ansaintamahdollisuus (% vuotuisesta bruttoperuspalkasta) (% vuotuisesta bruttoperuspalkasta)
Minimitaso 0,5% 0,6%
Tavoitetaso 50% 60%
Maksimitaso 100% 120%
Suoritusmittarit vuonna 2019 Paino Saavutus Maksu Paino Saavutus Maksu
Nettovelka - - - 40% Saavutettiin osittain 62 % tavoitteesta
Strategiset projektit - - - 60% Saavutettiin osittain 35% tavoitteesta
Suoritusmittarit vuonna 2020 Paino Saavutus Maksu ¥ Paino Saavutus Maksu
Konsernin kayttokate 40% Alle minimitason 0% tavoitteesta - - -
Strategiset projektit 60% Saavutettiin 0% tavoitteesta - - -

1 Mikali konsernin kayttokatteen saavutus jaa alle johdolle asetetun tavoitetason, hallitus paattaa lyhyen aikavalin palkkioiden maksamisesta. Siksi eri tavoitteista
maksetut palkkiot voivat sellaisissa tapauksissa poiketa saavutetuista tavoitteista.

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit pitkdn aikavalin kannustinohjelmissa ja allokaatiot vuonna 2020

Suoritusperusteinen osakepalkkio-

ohjelma 2018-2020

Suoritusperusteinen osakepalkkio-

Suoritusperusteinen osakepalkkio-

ohjelma 2019-2021 ohjelma 2020-2022

Ansaintamahdollisuus

Minimitaso ¥ 2
Tavoitetaso ¥
Maksimitaso 4
Allokaatio ®
Maksuvuosi
Suoritusmittarit

6%
11%
22%

21 500
2021

14% 22%
28% 44 %
56% 67 %
48 500 130 451
2022 2023

Suoritusmittari

verrattuna (Q4 2019-Q3 2020)

Paino
Saavutus

100%

Alle minimitason — ei maksua

U Prosentteina vuotuisesta bruttoperuspalkasta allokaatiohetkella.

2 Minimitaso on 50% tavoitetasosta kaikilla suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman jaksoilla.

Sidotun paaoman tuotto vertailuryhmaan Sidotun padoman tuotto vertailuryhméaan Sidotun padoman tuotto vertailuryhmaan
verrattuna (Q4 2020-Q3 2021)

verrattuna (Q4 2021-Q3 2022)
100% 100%

Suoritusjakso on kesken Suoritusjakso on kesken

3 Tavoitetaso (50% vuotuisesta peruspalkasta) on suhteutettu sen mukaisesti, kuinka kauan toimitusjohtaja on ollut tehtévassaan suoritusjakson aikana, eli 8/36
suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2018-2020 osalta, 20,/36 ohjelman 2019-2021 osalta ja 32/36 ohjelman 2020-2022 osalta.

4 Maksimitaso on 200% tavoitetasosta suoriteperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa 2018-2020 ja 2019-2021 seka 150 % tavoitetasosta ohjelmassa 2020-2022.

5 Brutto-osakkeiden maara tavoitetasolla. Osakkeiden lukumaara paatettiin perustuen ohjelman hyvaksymishetkella vallinneeseen osakekurssiin eli 4,00 euroa
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa 2018-2020, 4,50 euroa ohjelman 2019-2021 osalta ja 2,66 euroa ohjelman 2020-2022 osalta.

Outokummun taloudellinen katsaus 2020 | Palkitsemisraportti
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Me uskomme kestavaan kehitykseen ja tehokkuuteen seka maailmaan, joka
on suunniteltu kestamaan ikuisesti. Maailma tarvitsee aikaa kestavia inno-
vaatioita: tuotteita, jotka voidaan kierrattaa ja kayttaa uudelleen elinkaarensa

lopussa. Ominaisuuksiensa ansiosta ruostumaton teras auttaa rakentamaan
kestavaa maailmaa ja talouskasvua.
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