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Edellakavijat eivat odota tulevaisuutta,
vaan rakentavat ja muovaavat sita itse.
Outokummussa suunnittelemme uudelleen,
kierratamme ja vahennamme sen, mika on

tarpeen kiertotalouden kiihdyttamiseksi kohti
kestavampaa maailmaa. Tandan on paras hetki
ryhtyé rakentamaan kiertotalouteen perustuvaa
tulevaisuutta seuraaville sukupolville.
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Olemme hyvin'yldeita siita, etta
—Vvalmistamme maailman vastuullisinta
lruostumatonta terasta. Vuonna 2022

nostimme rimaa viela entisestaan

ja toimme markkinoille Circle Green- ‘“

A4-versio.

Lataa tasta osiosta
helposti tulostettava

ruostumattoman teraksen, jonka ) v
hillijalanjalki on maailman pienin. /(
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Me olemme Outokumpu

Maailmassa tarvitaan yha vastuullisempia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Olemme vastuullisen
ruostumattoman teraksen ylpea ykkdnen — asiakkaamme voivat
pienentaa omaa hiilijalanjalkeaan kayttamalla Outokummun
tuotteita. Asiakkaamme rakentavat ruostumattomasta
teraksesta siltoja ja rakennuksia, valmistavat autoja ja

junia seka tuottavat kodinkoneita ja kayttoesineita.

Outokumpu tunnetaan markkinoilla poikkeuksellisesta
ruostumattoman teraksen osaamisestaan ja

tuotteidensa laadusta. Asiantuntijamme valmistavat
ruostumatonta terasta tehtaillamme Suomessa,
Saksassa, Meksikossa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa.
Insin6érimme tutkivat ja kehittavat ruostumatonta terasta
edelleen tutkimuskeskuksissamme ja tehtaillamme,

ja myyntimme ja tekniset asiantuntijamme auttavat ja
neuvovat asiakkaita ruostumattoman teraksen teraslajin
valinnassa, kaytdssa ja jatkotuotannossa.

Liikevaihto

9,5

mrd. euroa

Outokummun ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on
teollisuuden pienin, ja se kasittaa koko toimitusketjun
paastot. Hiilijalanjalkemme on vain kolmanneksen
maailman keskiarvosta®. Kayttamalla Outokummun
tuotteita asiakkaamme torjuvat ilmastonmuutosta
vahentamalla hiilidioksidipaastoja noin 10 milj. tonnilla
vuosittain. Vuonna 2022 markkinoille tuomamme Circle
Green -tuotelinjan hiilijalanjalki on jopa 92 % maailman
keskiarvoa pienempi ja 64 % pienempi kuin Outokummun
muun tuotannon, jonka hiilijalanjalki on jo ollut
teollisuudenalan pienin.

milj. euroa

nettovelka®

10

milj. euroa

Oikaistu kayttokate

1 256

Nettovelaton,

Toimintoja lahes

. 30

Maassa

S8 35 /M.
SN tyontekijaa? 4
- .. ) 8
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Kierratyssisalto
94 %
Hiilidioksidipaastot®
18,4 %

Hiilijalanjalki

30 %

teollisuuden keskiarvosta®

Circle Greenin
tarina

Katso video

Y Qutokummun hiilijalanjalki on keskimaarin 1,7 tonnia tuotettua terastonnia
kohti, kun maailman keskiarvo on 6,1 (lahde: ISSF 2020).

2 Henkil6std kokoaikaiseksi muutettuna.
% Vuoden 2016 lahtétasoon verrattuna.
4 Mukaan lukien lopetetut toiminnot.
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https://www.youtube.com/watch?v=_1coIUjq8rI

Outokummun vuosi 2022 lukuina

Vuoden 2022 oikaistu kayttoOkatteemme oli historian paras, vaikka energian ja
muiden tuotannon tarveaineiden kustannukset nousivat. Turvallisuustulokset

paranivat, ja kierratyssisalto oli kaikkien aikojen suurin.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain,
9 494 milj. €

@ Europe 66 %

@ Americas 28 %
Ferrochrome 2 %

@® Muu toiminta 4 %

Oikaistu kayttokate, milj. €
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*Mukaan lukien lopetetut toiminnot

Kustannusrakenne, %

O O

@ Raaka-aineet 61 %

@ Energia ja muut tarveaineet 19 %

Henkiléstokulut 9 %

® Muut10%

Korollinen nettovelka, milj. €*
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Avainluvut

2022 2021 2020 2019 2018
Talous
Liikevaihto, milj. euroa 9 494 7243 5639 6403 6 872
Ruostumattoman teréksen toimitukset, 1 000 tonnia 2 106 2254 2121 2196 2428
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 1256 980 250 263 485
Tilikauden tulos, milj. euroa 1086 526 -116 -75 130
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa® 778 597 322 371 214
Korollinen nettovelka, milj. euroa® -10 408 1028 1155 1241
Velkaantumisaste, %% -0,3 13,1 43,6 45,1 45,1
Ymparisto
Kierratyssisalto, % 93,9 89,6 92,5 89,6 88,6
Hiilidioksidipaastét, CO,-ekv. tuotettua tonnia kohti 1,70 1,76 1,55 1,61 1,72
Energian kaytto, GJ tuotettua tonnia kohti 10,5 10,2 11,0 10,9 10,1
Kuonan kayttdaste, % 86,5 78,1 77,1 90,8 89,9
Jate tuotettua tonnia kohti 0,530 0,561 0,590 0,500 0,472
Henkil6sto
Kaikkien tyétapaturmien taajuus? 1,8 2,1 2,4 3,2 4,1
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus® 0,8 1,3 1,4 1,4 1,7
Henkilésté vuoden lopussa 8591 8727 9915 10390 10449
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna 8 357 8439 9602 10078 10118

Y Mukaan lukien lopetetut toiminnot.

2 Kaikkien tyotapaturmien taajuus sisaltda kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tyéhon johtaneet seka
|aaketieteellista hoitoa vaatineet tyotapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti.

3 Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat sisaltévat kuolemaan ja poissaoloon johtaneet tydtapaturmat

miljoonaa tyotuntia kohti.
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Vuosi 2022 lyhyesti

Vuonna 2022 tapahtui paljon.
Kaynnistimme strategiamme toisen
vaiheen etuajassa ja toimme markkinoille
Circle Greenin, jonka hiilijalanjalki on
maailman pienin. Toisaalta vuotta

leimasivat energian hintojen nousu ja Qj_
Ukrainan sotaan liittyva epavarmuus.

Venajan hyokkays Ukrainaan
oli meille jarkytys, ja ilmoitimme
katkaisevamme kaikki liikesuhteet

Vendgjaan. Tarkeimman raaka-

aineemme eli kierratysteraksen

osalta lopetimme hankinnat Vengjalta

heti ensimmaisella neljanneksella.

Vuoden 2023 alusta alkaen emme

ole enda hankkineet venalaista

alkuperaa olevaa nikkelia tuotantoon.
Maaliskuussa osakkeenomistajamme

hyvaksyivat 1 000 000 euron

lahjoituksen Ukrainan hataapuun.

Uusi energiatehokkuustavoite

Q3

Poikkeuksellisen kalliin sahkén hinnan
vuoksi Outokumpu alkoi optimoida
ferrokromin tuotantoaan elokuussa. Myos
yksi uuneista pysyi suljettuna syyskuusta
alkaen. Ferrokromin optimointi auttoi meita
hallitsemaan kustannusten nousua.

Circle Greenin Q2

hiilijalanjalki

90 %

pienempi kuin
globaali keskiarvo lajissaan, ja se on otettu hyvin vastaan.

Toimme Circle Green -tuotelinjan
markkinoille kesdakuussa. Outokummun
ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on
jo muutenkin markkinoiden pienin, mutta
onnistuimme pienentdmaan sita vield yli
60 %. Circle Green on ensimmainen tuote

Q4

Outokumpu paatti parantaa energiatehokkuuttaan
merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana
keskella Euroopan energiakriisia. Tavoitteena on
parantaa energiatehokkuutta 8 %:lla ja priorisoida
siihen liittyvia investointeja vuosina 2023 ja 2024.
Energiansdastd vastaa 600 000 megawattituntia.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli meille taloudellisesti
ennatysvuosi. Samalla teimme t6ita
pienentdaaksemme kauaskantoisia
vaikutuksia, jotka aiheutuivat Venajan
hyokkayksesta Ukrainaan.

L g A — Viimeisen kahden vuoden aikana markkinoilla on
Tuulisina aikoina vahva vallinnut poikkeuksellinen mygtatuuli. Olemme tana
tase on aarimmaisen aikana onnistuneet vahentdmaan yhtion riskisyytté ja
tarkea. Outokumpu sqavgttaneet"taIc.).lljdelllset Favmtteelm.me etuajassa. Vuosi

; 3 oli toinen perakkainen ennatysvuosi, ja Outokummun koko
on nyt taloudellisesti vuoden oikaistu kayttokate nousi 1,3 miljardiin euroon
vahvempi kuin vuonna 2022. Ennatystuloksen lisaksi Outokumpu on nyt

koskaan aiemmin.” nettovelaton.

Vuosi 2022 osoittautui kuitenkin taysin poikkeukselliseksi,
ja Euroopassa puhkesi sota. Outokumpu tuomitsee

Outokummun vuosikertomus 2022 7/221



jyrkasti Vendajan jatkuvat sotatoimet Ukrainaa vastaan.
Ryhdyimme valittdmasti toimenpiteisiin katkaistaksemme
suhteet maahan, joka ei kunnioita kansainvalisia lakeja tai
ihmisoikeuksia. Haluamme Kiittdé osakkeenomistajiamme
siita, etta he hyvaksyivat vuonna 2022 lahjoituksen
Ukrainan hatadapuun.

Pitkittyneelld Ukrainan sodalla on ollut kauaskantoisia
vaikutuksia Outokumpuun, kun geopoliittinen jannitys on
vaikuttanut haitallisesti maailmantalouteen. Erityisesti
sodan aiheuttama Euroopan energiakriisi vaikutti
Outokumpuun vuoden 2022 jalkipuoliskolla.

Erityisesti Ferrochrome-liiketoiminta-alue karsi sahkon
korkeista hinnoista vuoden jalkipuoliskolla. Ferrokromin
tuotanto rajoitettiin 50-60 prosenttiin sen taydesta
tuotantokapasiteetista, kun optimoimme tuotantoa
sahkon korkeiden hintojen vuoksi ja pidimme yhden
uunin suljettuna. Molemmat ruostumattoman teréksen
liiketoiminnot eli Europe- ja Americas-liiketoiminta-alueet
paransivat tulostaan merkittavasta kustannusinflaatiosta

"Olemme vuoden aikana tehneet
maaratietoisia toimenpiteita
parantaaksemme asemaamme
johtavana vastuullisen
ruostumattoman

teraksen tuottajana.”

huolimatta, koska ruostumattoman teraksen toteutuneet
hinnat tukivat kannattavuutta.

Olemme vuoden aikana tehneet maaratietoisia
toimenpiteita vahvistaaksemme ja parantaaksemme
asemaamme johtavana vastuullisen ruostumattoman
teraksen tuottajana. Kerroimme esimerkiksi
kunnianhimoisista energiatehokkuustavoitteista ja
vahensimme hiilidioksidipaastéjamme 1,5 asteen
tieteeseen pohjautuvan tavoitteen mukaisesti.
Tuotteidemme Kierratyssisalto oli myds kaikkien aikojen
suurin — viime vuonna kierratyssisaltdé oli 94 prosenttia,
ja turvallisuustuloksemme paranivat entisestaan viime
vuodesta.

Toimme markkinoille myos Circle Green -tuotelinjan,
jonka hiilidioksidipaastot ovat aarimmaisen pienet

— ennennakemattdmat koko teollisuudenalalla.
Paastottomille tuotteille on kysyntaa, ja pystymme
auttamaan asiakkaitamme pienentamaan paastojaan.
Pyrimme nyt laajentamaan naiden tuotteiden valikoimaa
useampiin teraslajeihin, jotta voimme tarjota useammille
asiakasryhmillemme maailman vihreinta ruostumatonta
terdsta.

Outokummulle vastullisuus on etusijalla, ja siksi meille
on tarkeaa, etta kilpailukenttd on mahdollisimman reilu.
Saantelyn osalta poliitikot paasivat sopuun Euroopan
unionissa siita, etta hiilirajamekanismi (CBAM) sisaltaa
paitsi suorat hiilidioksidipaastot myos tarkeimmat raaka-
aineet. Nain estetdan hiilivuoto EU:n ulkopuolelle. Tama
on tarkea askel oikeaan suuntaan, mutta mekanismin

"Toimme markkinoille Circle

Green -tuotelinjan, jonka
hiilidioksidipaastot ovat aarimmaisen
pienet — ennennakemattomat

koko teollisuudenalalla.”

kayttoéonotto vie aikaa, ja toimintamekanismit
tulee maaritella.

Kahden poikkeuksellisen suotuisan vuoden jalkeen
olemme nyt siirtyneet maailmantalouden heikkenemisen
aikaan. Tuulisina aikoina vahva tase on aarimmaisen
tarkea. Olen tyytyvainen siita, etta Outokumpu on

nyt taloudellisesti vahvempi kuin koskaan aiemmin,

ja kestdmme myo6s toimintaymparistdon muuttuvissa
olosuhteissa.

Haluan viela kiittéda koko sydéamestani kaikkia
tyontekijoitamme ympari maailmaa heidan panoksestaan,
osakkeenomistajiamme heidan luottamuksestaan seka
asiakkaitamme, toimittajiamme ja muita sidosryhmiamme
hyvasta yhteistydsta vuonna, jolloin toimitusketjuihin
kohdistui painetta.

Heikki Malinen
toimitusjohtaja
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Visio ja strategia

Saimme strategian ensimmaisen vaiheen paatokseen kuusi kuukautta etuajassa ja siirrymme toiseen
vaiheeseen. Visiomme on olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa.

Outokummun pitkan aikavalin strategiassa

on kolme vaihetta, joista jokainen rakentuu
edellisen pohjalle. Ensimmainen vaihe kaynnistyi,
kun uusi strategia julkaistiin marraskuussa

2020. Tavoitteena oli saada se paatdkseen
vuoden 2022 loppuun mennessa, mutta
strategian maaratietoisen toteutuksen ansiosta
onnistuimme saavuttamaan ja ylittdmaan
asetetut tavoitteet jo vuoden 2022 puolivalissa.
Ensimmaisen vaiheen onnistunut paatés on vahva
pohja strategian seuraaville vaiheille, ja toinen i
vaihe on kaynnistynyt reilusti etuajassa. '

Visiomme on olla asiakkaan ensimmainen valinta
vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa.

2026~ @
Investoinnit kasvuun
[N
2022-2025 @ ‘
Kohdistetut investoinnit

ja vastuullisuuteen
tuottavuuteen katteiden
parantamiseksi. Lisainvestoinnit
vastuullisuuden kehittdmiseen

KESKEISET
OSA-ALUEET

Katteiden parantaminen
ja velan véahentaminen

[ .

Asiakas-
lahtéinen
toiminta-

malli

. ‘ Tuottavuuden1

tuoma

5 u kasvu 5 u

* o, MEILLA ON VAHVA POHJA, JOLLE RAKENTAA

Megatrendit lisaavat Johtaja Erittdin hyva
ruostumattoman vastuullisuudessa asiakastyytyvaisyys
teraksen kysyntaa

Osaava henkilostd Outokummun Vakaa tuotanto ja

ja vahva taso tavat toimia jatkuvan parantamisen
turvallisuudessa Kkulttuuri
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Taloudellinen asema vahvempi kuin koskaan

Strategiamme ensimmaisen vaiheen tavoitteena oli
pienentaa yhtion riskisyytta ja vahvistaa tasetta.

Meilla oli kaksi taloudellista tavoitetta — vuosittaisen
kayttékatetason parantaminen 250 milj. eurolla ja
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhteen laskeminen
alle kolmen vuoden 2022 loppuun mennessa. Strategian
toteuttaminen eteni maaratietoisesti, ja molemmat
tavoitteet saavutettiin etuajassa. Vahensimme
merkittavasti nettovelkaa ja paransimme taloudellista
tulosta kaupallisten hankkeiden, kustannusten ja
paadoman hallinnan seka organisaation tehostamisen
avulla. Ensimmaisessa vaiheessa saavutetut

saastot eivat ole kertaluonteisia, vaan pysyvia
parannuksia toimintatapoihin.

Viimeisen kahden vuoden aikana nettovelan véhennys
on ollut merkittava. Vahva tuloskehitys ja suotuisa
markkinatilanne nopeuttivat velan vahentamista
samoin kuin ensimmaisen vaiheen aikana toteutettu
suunnattu osakeanti. Syklisella toimialalla kuten
ruostumattomassa teraksessa on darimmaisen tarkeaa,
ettd tase on vahva. Onnistuimme pienentamaan yhtion
riskisyytta ensimmaisessa vaiheessa. Sen tuloksena
taloudellinen asemamme on nyt vahvempi kuin koskaan
aiemmin, ja Outokumpu on aiempaa kestavampi myos
haastavissa taloustilanteissa.

Seuraavaksi vahvistetaan yhtion ydinliiketoimintaa

Strategian toisessa vaiheessa vahvistetaan yhtion
ydinliiketoimintoja. Toisessa vaiheessa on kolme
painopistealuetta, jotka ovat vastuullisuus, tuottavuuden
tuoma kasvu ja asiakaslahtéinen toimintamalli.
Tavoitteenamme on parantaa kayttdékatetasoa vield 200
milj. eurolla ja pitéa korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde alle yhden tavanomaisessa
markkinatilanteessa. Lisaksi padoman hallinta ja vahvat
tuotot osakkeenomistajille ovat yhtion pitkan aikavalin
strategian keskiossa myods tulevaisuudessa.

Tavoitteenamme on sailyttaa ja edelleen kehittaa
Outokummun asemaa vastuullisuusjohtajana, jotta
voimme vastata asiakkaidemme entista kriittisempiin ja

haastaviin tarpeisiin. Teemme kohdennettuja investointeja
vastuullisuuteen ja tuottavuuteen kannattavuuden
parantamiseksi. Outokummun tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastéja 14 %:lla vuoden 2025 loppuun
mennessa vuoden 2021 tasosta Science Based Targets
-aloitteen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti. Haluamme
vastuullisuudesta vahvan kilpailuedun etenkin aasialaisia
tuottajia vastaan.

Strategian toisessa vaiheessa Outokummulla on kaytossa
kaksi erilaista asiakasstrategiaa Europe-liiketoiminta-
alueella. Outokummun tavoitteena on vahvistaa
kustannusjohtajuuttaan suurien tuotantomaarien
tuotteissa ja erikoistuotteiden markkinajohtajuuttaan
koko maailmassa. Kustannusjohtajuus suurien
tuotema@arien tuotteissa tarkoittaa, ettd suurimmat,
taysin integroidut tehtaamme toimivat mahdollisimman
tehokkaasti. Ruostumattomassa teraksessa
kustannuskilpailu on kovaa. Tuotantokustannuksemme
ovat talla hetkellda Euroopan pienimmat, ja aiomme pitaa
kiinni tasta asemasta. Meidan on myds parannettava

Tulos kesakuun 2022
loppuun mennessa

Tavoitteet vuoden
2022 loppuun

Outokumpu on
nyt taloudellisesti
kestavampi kuin
koskaan aiemmin.

entisestaan toimitusvarmuutta ja asiakastyytyvaisyytta
seka vahennettava kayttopaaomaa. Energiamarkkinoilla
vihrea siirtyma kiihtyy ja teollinen toiminta kasvaa, ja
tavoitteenamme on hyddyntéda markkinajohtajuuttamme
erikoistuotteissa, joita kaytetaan monilla
teollisuudenaloilla. Americas-liiketoiminta-alueen
tavoitteena on vahvan kannattavuustason yllapitaminen,
ja Ferrochrome-liiketoiminta-alueen strategian ydin

on hiilineutraalius.

Tavoitteet
2022-2025

Tulos vuoden 2022
loppuun mennessa

Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde alle 3,0

Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde 0,2

Nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde
alle 1,0 tavanomaisessa
markkinatilanteessa

Nettovelan ja oikaistun
kayttdékatteen suhde
0,0

Vuosittaisen kdyttokatetason
parantaminen 250 milj.
eurolla

parannus 260 milj. euroa

Vuosittaisen kdyttokatetason

Vuosittaisen kdyttokatetason
parantaminen 200 milj. eurolla

28 milj. euron
parannus
vuosittaiseen
kayttdkatetasoon

600 milj. euron
kayttbomaisuusinvestoinnit
seuraavien kolme vuoden
aikana

158 milj. euron
kayttéomaisuus-
investoinnit

Tasainen ja kasvava osinko

Osinkoehdotus 0,25
euroa ja lisdosinko
0,10 euroa osakkeelta
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Miten luomme arvoa

Toiminnallamme on monia vaikutuksia yhteiskuntaan ja ymparistoon. Outokummun suurin vaikutus
on ruostumattoman teraksen tuotteemme, joita valmistamme paaasiassa kierratysmetallista.
Tuotteemme ja toimintatapamme edistavat useita YK:n kestavan kehityksen tavoitteita.

Sisaantulevat

00

448 000 tonnia seosaineita

418 000 tonnia kuonanmuodostajia
227 000 tonnia koksia

2 135 000 tonnia kierratysterasta

7 493 milj. euron valmistuskustannukset
(6 482 milj. euroa materiaaleja, tarveaineita
ja energiaa ja 1 011 milj. euroa palveluita)

6 228 toimittajaa (45 % paikallisia)

3 973 GWh sahkda (86 % vahahiilista,
josta 20 % uusiutuvaa)

574 GWh prosessikaasuja omaan kayttéon
2 407 GWh polttoaineita

Outokummun teraksen
avulla vahennetty
hiilidioksidipaastoja

9 494 milj. euron liikevaihto
94 %:n kierratyssisaltdé Outokummun tuotteissa

98 000 tonnia tuotannossa
kierratettya metallia

167 milj. euron ymparistokulut
8 357 tyontekijaa
2,8 %:n heikennys energiatehokkuudessa

128 000 tonnia jatetta
kierratetty ja hyotykaytetty

99 % polypaastoista talteen
Kaikkien ty6tapaturmien taajuus 1,8
65 708 tuntia koulutusta
Kehityskeskustelu-% 98
Henkiléstokyselyn kokonaistulos 79

10 700 000

tonnia vuodessa

2 160 000 tonnia ruostumatonta terasta
430 000 tonnia ferrokromia

927 000 tonnia kuonaa

1 043 000 tonnia suoria hiilidioksidipaastoja
368 000 tonnia epasuoria
hiilidioksidipaastoja sahkon kaytosta

2 718 000 tonnia muita epéasuoria
hiilidioksidipaastoja lahinna toimitusketjusta
249 000 tonnia jatetta kaatopaikalle

54 000 tonnia pélyja kierratetty ja
16 000 tonnia kaatopaikalle

Outokummun ruostumattoman teraksen
avulla vahennetty arviolta 10,7 milj.

tonnia ja ferrokromin arviolta 1,7

milj. tonnia hiilidioksidipaastoja

80 milj. euroa korkoja ja rahoituskuluja
155 milj. euroa osinkoja

15 milj. euroa maksettuja veroja

1 061 000 euroa sponsorointiin

722 milj. euroa tydsuhde-etuuksiin
Keskimaarainen vuosipalkka 66 013 euroa

)

YK:ri"kestavan
kehityksen tavoitteet,

joihin vaikutamme
&an

IHMISARVOISTA KESTAVAR
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

1 VASTUULLISTA

13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

QO

Edullinen ja puhdas energia
lhmisarvoinen ty6 ja talouskasvu
Vastuullinen kuluttaminen

Kestava teollisuus, innovaatiot
ja infrastruktuuri

liImastoteot
Yhteisty6 ja kumppanuus

Vuosikatsaus

Me olemme Outokumpu
Vuosi 2022 lukuina
Vuosi 2022 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Visio ja strategia

Miten luomme arvoa

Ruostumattoman teraksen
markkinat

Riskit ja mahdollisuudet

Vastuullisuus
Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Outokummun vuosikertomus 2022 11/221



Ruostumattoman teraksen markkinat

Ruostumattoman teraksen pitkan aikavalin nakymat jatkuvat myonteisina, silla
maailmassa on kasvava tarve |0ytaa pitkaikaisia ja kestavia ratkaisuja erilaisiin
haasteisiin. Outokummulla on vahva markkina-asema sen tarkeimmilla markkinoilla.

Vastuullisuus on keskeista

Ruostumattoman teraksen kysyntaan vaikuttavat
paaasiassa erilaiset maailmanlaajuiset megatrendit kuten
kaupungistuminen, liikkuvuuden lisddntyminen, talouden
ja vaeston kasvu sekd ilmastonmuutos. Nama megatrendit
edellyttavat talouden, yhteiskunnan ja ympariston
kannalta kestavia ratkaisuja — ratkaisuja, jotka voidaan
pitkan elinkaarensa paatteeksi kayttaa uudelleen.

Outokummun sitoutuminen ja osallistuminen kestavaan
kehitykseen on olennainen osa koko arvoketjuamme

aina hankinnasta ja tuotannosta asiakastoimituksiin.
Oman hiilijalanjaljen pienentdminen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi on selkea painopistealue, ja pienennamme
jatkuvasti toimintamme ymparistévaikutuksia esimerkiksi
parantamalla tuotannon energiatehokkuutta ja kayttamalla
vahahiilista sahkda. Etsimme jatkuvasti keinoja

parantaa tuotteidemme ja prosessiemme vastuullisuutta
entisestaan. Esimerkki tastad on vuonna 2022 markkinoille
tuomamme uusi tuotelinja Circle Green, maailman
ensimmainen paastéminimoitu ruostumaton teras.

Outokumpu myy ruostumatonta terasta joko suoraan
loppukayttajille tai ruostumattoman teraksen jakelijoille,
putkien valmistajille ja metallinjalostajille kuten
palvelukeskuksille, jotka myyvat tuotteet eteenpain
loppukayttéjille. Vuonna 2022 loppukayttéjien osuus nousi
edellisvuodesta, ja Europe-liiketoiminta-alueen nauha- ja
levytuotteista noin 60 % myytiin suoraan loppukayttajille.
Loput 40 % myytiin jakelijoille, jotka varastoivat ja
prosessoivat ruostumatonta terasta edelleen ja palvelevat

siten loppukayttajia. Americas-liiketoiminta-alueella
jakelijoiden osuus on isompi kuin Euroopassa, noin 70 %.

Isoja toimijoita, maailmanlaajuiset markkinat

Outokumpu toimii maailmanlaajuisilla ruostumattoman
terdksen markkinoilla, joilla meidat tunnetaan
maailmanluokan tuotannosta, kattavasta tuotevalikoimasta
ja osaamisestamme. Se on vakaa pohja strategian
toteuttamiselle. Vuonna 2022 kylmavalssattujen
tuotteiden markkinat olivat noin 30,5 milj. tonnia.
Outokummun markkinaosuus oli maailmanlaajuisesti noin
3,6 %. Euroopassa Outokumpu on markkinajohtaja, ja
markkinaosuutemme oli kylmavalssatuissa tuotteissa noin
26 %, johon vaikutti tuonnin kasvu EU:n alueelle. Pohjois-
ja Vali-Amerikan alueella (USMCA) markkinaosuutemme
on noin 23 %, ja sen my6tad Outokumpu on Amerikoissa
markkinoiden toiseksi suurin tuottaja. Yhdysvalloissa
Outokummun markkinaosuus on noin 22 %. (Lahteet:
CRU:n ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden
markkinakatsaus marraskuussa 2022, EUROFER,
ulkomaankauppatilastot, American Iron & Steel Institute,
StatsCan, Canacero.)

Viime vuosina ruostumattoman teraksen markkinat

ovat karsineet ylikapasiteetista erityisesti Aasiassa.
Outokummun lisaksi maailman suurimpia ruostumattoman
teraksen tuottajia ovat aasialaiset tuottajat Tsingshan,
Delong, Baosteel, TISCO ja POSCO seka eurooppalaiset
Acerinox ja Aperam. Terdksen tuotanto oli globaalisti 1 391
milj. tonnia, josta noin 4,1 % oli ruostumatonta terasta.
(Lahteet: CRU ja WorldSteel.)
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Amazonin Doppler-tornitalossa Seattlessa pitkaikainen ja
korroosionkestava materiaali sopii rannikon olosuhteisiin.
Outokummun ruostumaton terds on saanut kirkkaat varinsa Inox-
Color GmbH:Ita.
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Liikevaihto asiakassegmenteittain
Nauha- ja levytuotteet, kilotonneina

4

»

Kodinkoneet 9 %
Autoteollisuus 10 %

Raskas teollisuus 11 %
Muut 2 %
Jakelijat 47 %

Arkkitehtuuri ja rakentaminen 3 %
Kemian-, petrokemian- ja energiateollisuus 2 %
Metallien jatkojalostus ja putket 16 %

Ruostumattoman teraksen
toimitukset liiketoiminta-alueittain, %

@® CEurope 68 %
@ Americas 31 %
Muu toiminta 1 %

Vuonna 2022 ruostumattoman teraksen aihioiden
maailmanlaajuinen tuotantokapasiteetti kasvoi noin 16 %
ja oli 70,3 milj. tonnia. Maailmanlaajuisesti tehtaiden
kapasiteettien kayttéaste laski vuonna 2022 noin 66 %:iin
80 %:sta vuonna 2021, jolloin tehtaat kavivat taysilla.
Vuoden 2022 jalkipuoliskolla markkinat hidastuivat ja
tuotantomaarat laskivat. (Lahde: CRU:n ruostumattoman
teraksen litteiden tuotteiden tilastoraportti, marraskuu
2022.)

Ruostumattoman teradksen valmistus sitoo paljon
paaomaa, joten tuottajat pyrkivat yleensa pitdmaan
tuotannon kayttoasteen koko ajan korkealla
sailyttaakseen ja parantaakseen kannattavuuttaan. Useat
aasialaiset tuottajat valmistavat seka ruostumatonta etta
hiiliterastd, jota voidaan joissakin tapauksissa kayttaa
ruostumattoman terdksen sijaan, kun taas eurooppalaiset
valmistajat ovat keskittyneet kestavaan ruostumattomaan
terakseen.

Ruostumattoman terdksen suurimmat tuottajat

Liiketoiminta-alue Europe Americas Ferrochrome Mil. tonnia 2023 2022
Markkinaosuus #1, 26 % (EU30) Y #2, 23 % (USMCA)? 3% Tsingshan 9,8 9.8
. ) : - : ) Delong 5,9 5,9
Tuotantolaitokset Tornio, Suomi Calvert, Alabama, Kemi ja Tornio, Suomi Baosteel* 5,2 5,2
Avesta, Degerfors ja Nyby, Yhdysv_a”at ) _ TISCO* 45 4,5

Ruotsi San Luis Potosi, Meksiko POSCO 3,3 3,3

Terneuzen, Alankomaat Acerinox 3,3 3,3

Dahlerbrick, Dillenburg ja Outokumpu 3,2 3,2

Krefeld, Saksa Guangxi 3,0 3,0

D . ) i Jindal 2,9 29
Tarkeimmat Jakelijat Jakelijat Ruostumattoman terdksen Aperam 2,8 2.8

asiakassegmentit

Autoteollisuus

Metallien jatkojalostus
ja putket

Raskas teollisuus

Kodinkonevalmistajat
Autoteollisuus
Putkiteollisuus

tuottajat

Tarkeimmat Kilpailijat

Aperam, Acerinox, Acciai
Speciali Terni

NAS, Cleveland Cliffs (AK),
ATI

Glencore, Samancor, ERG

Y EUROFER. ? American Iron & Steel Institute, StatsCan, Canacero. 2 ICDA.

Lahde: Ruostumattoman teradksen tuotannon aihiokapasiteetti,
CRU:n ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden tilastoraportti,
marraskuu 2022.

* Baowu Steelin tytaryhtio

Vuosikatsaus

Me olemme Outokumpu
Vuosi 2022 lukuina
Vuosi 2022 lyhyesti
Toimitusjohtajan katsaus
Visio ja strategia

Miten luomme arvoa

Ruostumattoman teraksen
markkinat

Riskit ja mahdollisuudet
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Outokummun vuosikertomus 2022 13/221



2022 oli kaksijakoinen vuosi

Vuoden 2021 poikkeukselliset olosuhteet olivat seurausta
ennennakemattomasta tilausten kasvusta paaasiassa
siksi, ettd maailmantalous toipui ympari maailmaa
koronavirusrokotekattavuuden kasvaessa. Useilla
markkina-alueilla kehitys jatkui vuoden 2022 alkupuolella,
ja kylmavalssattujen tuotteiden kokonaiskulutus kasvoi
ensimmaisellad neljanneksella. Perushinnat olivat
ennatyksellisen korkealla, ja Euroopan ja Yhdysvaltain
tehtaiden kannattavuus pysyi hyvalla tasolla.

Venajan hydkattyé Ukrainaan vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella nikkelin hinnan heilahtelu oli
ennennakematonta, ja energiakustannukset nousivat,
mika aiheutti paineita eurooppalaisille tuottajille.
Kustannuskehitykseen liittyva epavarmuus vahensi
kysyntaa, ja varastot olivat tdynna. Tehtaiden tilauskirjat
palasivat tavanomaiselle tasolle toisella neljanneksella,
ja eurooppalaisten tuottajien toimitusajat olivat
perusteraslajeissa kahdesta kolmeen kuukautta.

Vuoden 2022 jalkipuolisko oli markkinoilla kdannekohta:
energian hintojen nousu ja inflaatio tekivat
toimintaymparistésta haastavan Euroopassa samalla,
kun kysynta heikkeni. Logistiikkaan liittyvat ongelmat

ja komponenttipula painoivat yha teollisuustuotantoa
ympari maailmaa. Kiinassa tiukat koronavirusrajoitukset
ja poikkeukselliset sdaolosuhteet viivastyttivat kysynnan
toipumista, ja tuottajat leikkasivat tuotantoa.

Ensimmaisella neljanneksella eurooppalaisen ja
aasialaisen materiaalin hintaero oli suuri ja tuonnilla oli
monia etuja, mika johti poikkeuksellisen isoon tuonnin
osuuteen. Hintaero pieneni vuoden 2022 kuluessa, ja
tuonnin houkuttelevuus vaheni. Perushintojen lasku ja
toimitusaikojen lyheneminen Euroopassa houkuttelivat
tilaamaan tuotteita kotimarkkinoilta syksysta 2022
alkaen.

Ruostumattoman teraksen ja raaka-aineiden hinnat vuonna 2022

Tilausten kasvua
seurasi
markkinoiden
kaannekohta.
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Ruostumattoman terdksen hinta*, euroa tonnilta Nikkelin hinta, Yhdysvaltain dollaria tonnilta

ohnnd

95 0 5 10 15 22 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Ferrokromin hinta, Yhdysvaltain dollaria naulalta

Lahde: CRU:n ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden raportti, Lahde: LME:n settlementtihinta, kuukausittainen keskiarvo. Lahde: Etela-Afrikan ferrokromien tuottajien ja Euroopan ostajien
joulukuu 2022. neljannesvuosittainen sopimushinta.
* Ruostumattoman teraksen 304-teraslajin 2 mm:n levyn hinta Euroopassa
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Ruostumattoman teraksen nauha- ja levytuotteiden
maailmanlaajuinen kokonaiskulutus oli 39,6 milj. tonnia
vuonna 2022. Kulutus nousi 0,4 %, sillda vuonna 2021
kulutus oli 39,4 milj. tonnia. Aasian ja Tyynenmeren
alueella kysynta laski 0,8 %, mutta Amerikoissa
kysynta nousi 0,4 % ja EMEA-alueella 6,5 %. (Lahde:
CRU:n ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden
tilastoraportti marraskuussa 2022.)

Kiinassa kotimainen tuotanto on toipunut vahvasti,
mutta tiukat rajoitukset keskeisilla kauppapaikoilla ja
logistiikkakeskuksissa ovat painaneet merkittavasti
Kysyntaa.

Ruostumattoman teraksen kulutus
alueittain vuonna 2022

® EMEA17 %
@ Aasian ja Tyynenmeren alue 75 %
Amerikat 8 %

Lahde: CRU:n ruostumattoman teréksen nauha- ja
levytuotteiden markkinakatsaus, marraskuu 2022.

Outokummun toimitusjohtaja
Heikki Malinen ja Kl6ckner
& Co:n toimitusjohtaja Guido
Kerkhoff Outokummun
viimeistelylaitoksella
Terneuzenissa Hollannissa.

Circle Greenin hiilijalanjalki on
maailman pienin

Outokummun Circle Green -tuotelinja on herattanyt kiinnostusta asiakkaidemme keskuudessa
eri segmenteilla. Circle Greenin paastdintensiteetti on maailman pienin. Sen hiilijalanjalki on
92 % pienempi kuin ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki keskimaarin globaalisti ja 64 %
pienempi kuin Outokummun, jonka tuotteiden hiilijalanjalki oli jo valmiiksi teollisuudenalan
pienin.

Outokummun pitkaaikainen asiakas, kodin ja puutarhan brandivetoisista tuotteistaan
tunnettu Fiskars Group oli ensimmainen, joka kaytti paastéminimoitua terasta Fiskarsin
Sorsakosken tehtaalla valmistetuissa keittidtuotteissa.

Toinen asiakas oli Kléckner & Co, jonka tuotevalikoimassa Outokummun paastéminimoitu
ruostumaton teras on parhaassa mahdollisessa ruostumattoman teraksen kategoriassa.
Yhteistydlla Outokummun kanssa Kléckner & Co voi merkittavasti laajentaa vastuullisen
ruostumattoman teréksen valikoimaansa.
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Haasteita edessa mutta markkinoiden
odotetaan toipuvan

Kokonaiskulutuksen kasvun tilanne vaihtelee
maailmanlaajuisilla markkinoilla vuonna 2023.

Eurooppaa voivat kohdata seka lama etta energiakriisi,
eivatka Kiinan markkinat ehka toivu niin nopeasti

kuin odotettiin. Mahdolliset koronavirusrajoitukset,
aarimmaiset ilmasto-olosuhteet ja maailmanlaajuisen
kysynnan heikkeneminen voivat aiheuttaa liséa
epavarmuutta markkinoilla.

Yhdysvallat on energiaomavaraisempi kuin Eurooppa,
mutta siella haasteita ovat jakelijoiden suuret varastot,
korkeat korot, epavarmat talousnakymat ja kustannusten
heilahtelu. Néma tekijat aiheuttavat epavarmuutta
vuonna 2023.

Maailman bruttokansantuotteen odotetaan kasvaneen
3,0 % vuonna 2022. Vuonna 2023 maailman
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,5 %.
(L&hde: CRU:n raportti maailmantalouden ndkymista,
joulukuu 2022)

Painotamme
energia-
tehokkuutta
tulevissa
investoinneissa.

Outokummulla on
uudet kunnianhimoiset
energiatenokkuustavoitteet

Outokumpu on nostanut energiatehokkuustavoitettaan merkittavasti
ja priorisoi niihin liittyvia investointeja vuosina 2023 ja 2024.
Tavoitteenamme on parantaa vuoden 2024 loppuun mennessa
energiatehokkuutta 8 %:lla koko konsernissa verrattuna tammi-—
syyskuun 2022 tasoon. Nailla toimenpiteilla energiansaasté vastaa
noin 600 000 megawattituntia, joka vastaa 15 000 kotitalouden
sahkdnkayttéa vuodessa.

"Euroopan energiakriisi on tehnyt toimintaymparistdsta epavakaan.
Epavarmuuden hallitsemiseksi olemme paattaneet ryhtya valittémasti
toimeen oman energiatehokkuutemme parantamiseksi. Se tarkoittaa,
ettad painotamme energiatehokkuutta tulevissa investoinneissa

ja kasvatamme myds energiatehokkuuteen liittyvia vuosittaisia
kayttdpaaomainvestointeja 20 miljoonalla eurolla vuosina 2023 ja
2024”, Outokummun teknologiajohtaja Stefan Erdmann kertoo.

Aiomme parantaa energiatehokkuutta investoimalla uunien
parantamiseen lampokasittelylinjoilla, optimoimalla energiankulutusta
ja hyédyntamalla taysin energianhallintajarjestelmia seka
parantamalla saantia.

e
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Riskit ja mahdollisuudet

Tehokas riskienhallinta on tarkeaa strategisten

tavoitteiden saavuttamisessa.

Riskit ja mahdollisuudet Outokummun

strategian toteuttamisessa

Riskienhallinnan tehtava

strategian toteuttamisessa

Outokummun strategia rakentuu vahvalle pohjalle, jonka
muodostavat ruostumattoman teraksen kysyntaa lisaavat
megatrendit, henkildstomme ja vakaa tuotantomme

seka jatkuvan kehittdmisen kulttuuri. Tavoitteenamme

on strategian toisessa vaiheessa vahvistaa yhtion
ydinliiketoimintoja, ja painopistealueet ovat vastuullisuus,
tuottavuuden tuoma kasvu ja asiakaslahtéinen
toimintamalli.

Outokummun hallitus tunnistaa, ettd osakkeenomistajille

tuotot ovat palkkio riskin ottamisesta ja sen

hyvaksymisesta. Tehokas riskienhallinta on siten

olennaista konsernin strategisten tavoitteiden

saavuttamisessa. Jotta strategisiin liiketoimintapaatoksiin

liittyvia riskeja hallitaan parhaalla mahdollisella tavalla,

tehokkaalla riskienhallinnalla on tarkea rooli

= sopivan riskitason maarittamisessa,

- riskien ja niiden luonteen arvioimisessa ja

- sen varmistamisessa, ettd Outokummussa on kaytdssa
tarpeelliset prosessit, riskien pienentaminen ja
kontrollit, jotta jokainen riskialue on hallittavissa.

Mahdollisuudet ja riskit

Riskienhallinnassa on kartoitettu Outokummulle
merkittavat riskialueet. Niita on kaikkiaan kahdeksan,
ja ne on esitetty seuraavan sivun taulukossa.
Rahoitusriskeja on liséksi kasitelty tilintarkastetun
tilinpaatoksen liitetiedossa 5. Lisatietoja
taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on
hallinto- ja ohjausjarjestelman selvityksessa.

Strategian ensimmaisen vaiheen paatyttya olemme
aiempaa vahvempi ja rakentaneet vahvan pohjan arvon
lisdédmiseksi pitkalla aikavalilla. Tutkimme lisdarvoa
tuovia mahdollisuuksia, joissa Outokummun osaamista ja
resursseja voitaisiin hyddyntaa ja vahvistaa Outokummun
asemaa hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa

ja kiertotaloudessa.

Kierratysteraksen sulatus vaatii energiaa. Hallitsemme
aktiivisesti energiakustannuksiin ja vastulliseen
hankintaan liittyvia riskeja.
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Outokummun ja sen strategian kannalta olennaiset riskialueet

Makrotalous ja
teraksen markkinat
Teradksen kysyntaan vaikuttavat
lilketoimintaymparistd, maailmantalouden
nakymat, markkinoiden megatrendit,
vastuullisten materiaalien kysynta
ja ruostumattoman teraksen pitkan
aikavalin nakymat eri markkina-alueilla.
Ruostumattoman teraksen ylikapasiteetti,
globaalit kaupan ja teollisuudenalan
toimenpiteet seka kaupan
suojatoimenpiteet voivat myos vaikuttaa
tarjonnan ja kysynnan tasapainoon.

Merkittavimmat riskit alueella:
- Lama tai talouden laskusuhdanne
- Kauppa- ja geopolitiikka

@ Tietoturva

Outokummussa on kaytdssa

useita sovelluksia ja muuta
teknologiaa, joita kdytetaan yhtion
toiminnoissa maailmanlaajuisesti.
Sovellusten ja niiden infrastruktuurin
suunnittelemattomat katkokset tai
viat voivat johtaa liiketoiminnan
keskeytyksiin. Lisaksi kyberuhat voivat
johtaa arkaluontoisten tietojen vuotoihin,
immateriaalioikeuksien varkauksiin,
liiketoiminnan keskeytymiseen tai
rangaistuksiin.

Merkittavimmat riskit alueella:
= Kyberturvallisuus

| Lakien ja sdannésten
E noudattaminen
Muuttuvat juridiset, eettiset ja lain-
ja sdanndéstenmukaisuuteen liittyvat
vaatimukset esimerkiksi kilpailuoikeudessa,
kauppapakotteissa, korruptionvastaisessa
toiminnassa, tietosuojassa ja sopimuksissa
vaativat jatkuvaa huomiota, mihin
Outokumpu on toiminnassaan sitoutunut.
Sovellettavien lakien ja sdanndsten
rikkominen, muu epaeettinen toiminta tai
rikoksille, petoksille tai muulle luvattomalle
toiminnalle altistuminen voivat johtaa
haitallisiin rikosoikeudellisiin ja taloudellisiin
seuraamuksiin tai mainehaittoihin. Uudet
kauppapakotteet voivat vaikuttaa myoés
Outokummun toimitusketjuun.

Vastuullisuus

Outokummun tavoitteena on omien
toimintojen hiilineutraalius vuoteen 2050
mennessa suorien ja epasuorien paastojen
osalta ja hiilidioksidipaasttjen vahentaminen
sen mukaisesti. Ymparisté6n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hallintoon liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa naiden
riskien pienentamista. Nama riskit liittyvat
ilmastonmuutokseen, ymparistéjohtamisen
uusiin kaytantéihin sopeutumiseen, etiikkaan
ja avoimuuteen, sosiaaliseen vastuuseen
kuten yhdenvertaisuuteen, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen, lahjusten ja korruption
vastaiseen toimintaan ja olennaisten lakien
ja saannosten noudattamiseen.

Tarkeat riskit alueella:
- limastonmuutos

- |lhmiset ja turvallisuus
- Vastuullinen hankinta

Raaka-aineiden ja
energian hinnat

e

Esimerkiksi nikkelin ja kromin kaltaisten
seosmetallien hintojen muutos ja
energiahintojen heilahtelu voivat
vaikuttaa merkittavasti tulokseen,
kassavirtaan tai taseeseen. Hintojen
heilahtelu voi vaikuttaa haitallisesti
myods ruostumattoman teraksen
kysyntaan, varastotasoihin ja siten
myds kapasiteetin kayttdasteisiin.

Merkittavimmat riskit alueella:
= Metallien hintariski
- Energiakustannukset

|:I:I:| Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat metallien hintojen,
valuuttakurssien, korkojen ja oman
paaoman ehtoisten instrumenttien
haitalliset muutokset, luottoriski,
maksuvalmiusriski, vakuutusriski seka
maa- ja vastapuoliriskit.

&8 L
N &/ Tuotanto ja toimitusketju

Tuotantoprosessimme ovat riippuvaisia kriittisen
tuotantolaitteiston jatkuvasta toiminnasta. Tulipalo
tai konerikko voi johtaa tuotannon merkittavaan
keskeytymiseen tai vakaviin henkildvahinkoihin.
Toimitusketjun hairiét voivat johtua tuotantolaitteiden
vioista, luonnonkatastrofeista, epidemioista tai muista
tekijoista, jotka vaikuttavat raaka-ainetarjonnan
luotettavuuteen (erityisesti vastuullisen nikkelin
osalta), tuotantoprosessissa tarvittavan energian
saatavuuteen ja myos riippuvuuteen toimittajista ja
naiden toimitusehdoista.

Merkittavimmat riskit alueella:

- Riippuvuus kriittisista toimittajista ja laitteista
= Vastuullinen nikkelitarjonta

- Energian saatavuus

%ﬂ Raportointi

Outokummun liiketoiminnoista raportointiin
liittyvia riskeja ovat talousraportoinnin,
vastuullisuusraportoinnin tai sisaisen
raportoinnin virheet seka riittdmatén raportointi
tai tiedon valittaminen viranomaisille.

Strategian toteutusta tukevat mahdollisuudet

- Maailmanlaajuiset megatrendit — kuten kaupungistuminen, liikkuvuuden lisdantyminen ja
vaeston ja talouskasvu lisaavat kestavien ratkaisujen tarvetta.

- lImastonmuutoksen torjuminen lisaa vahabhiilisten tuotteiden kysyntaa ja tuotteiden
hiilijalanjaljen lapinakyvan tiedon tarvetta.

- Investoinnit energiatehokkuuden parantamiseen Outokummussa vahvistavat kilpailukykya,
innovaatioita ja liiketoiminnan kestavyytta.

Lisdad mahdollisuuksista seuraavilla sivuilla merkittavimpien riskien esittelyn yhteydessa.
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Riskienhallinta

Kolmen linjan toimintamalli

Outokummussa tunnistettuja riskeja

seurataan ja valvotaan eri organisaatiotasoilla.
Riskienhallintapolitiikassa on kuvattu tehtavat ja
vastuualueet, joiden mukaan eri hallintoelimissa
toteutetaan riskienhallintaa kuten jatkuvaa sisaista
raportointia.

Toimitusjohtajalla ja talous- ja rahoitusjohtajalla
on tarkeimmat hallinnolliset tehtavat hallintoon,
riskeihin ja lakien- ja sdannéstenmukaisuuteen
(governance, risk and compliance eli GRC) asioissa,
ja he vastaavat merkittavimpien riskien ja niille

altistumisen saannéllisesta valvonnasta. GRC-toiminnot

eli riskienhallinta, lakiosasto, IT-riskit ja tietoturva,
compliance-tiimi ja sisainen valvonta vastaavat
paivittaisesta koordinoinnista, riskienhallinnan

toimenpiteiden tukemisesta ja raportoinnista. Sisainen

tarkastus arvioi aika ajoin riskienhallinnan, sisdisen

valvonnan, IT-riskien ja tietoturvan, lakien ja sdanndésten

noudattamisen ja hallinnon prosesseja. Viereisessa
taulukossa on avattu kolmen linjan toimintamallia.

Liiketoiminta-alueet,
toiminnot ja juridiset yhtiot

Vastuu: Liiketoiminta-
alueiden ja toimintojen
ja juridisten yhtididen
johtaminen

Ensimmaisen linjan tehtavat

Paavastuu liiketoiminnoista
syntyvien riskien hallinnassa

Tarkastusvaliokunta

Hallinnosta, riskeista,
valvonnasta ja lakien ja
saannosten noudattamisesta
vastaavat toiminnot

Vastuu: Lakiasiat, riskien-
hallinta, IT-riskit ja tietoturva,
lakien ja saanndsten noudatta-
minen seka sisainen valvonta

Toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja

Toisen linjan tehtavat

Politiikkoja ja prosessien
luominen, riskienhallinnan ja
siihen liittyvan raportoinnin
koordinointi ja tuki

Delegointi, johtaminen,
resurssit ja valvonta

Vastuut ja
/\ .J

raportointi

Konsernin sisainen
tarkastus

Vastuu: Riippumaton
varmennus ja lisdarvoa
tuovat suositukset

©

Kolmannen linjan tehtavat

Riskienhallinnan,

sisdisen valvonnan,

lakien ja séénndsten
noudattamisen ja hallinnon
prosessien arviointi

Yhtenaistaminen, viestinta,
koordinointi ja yhteisty6

snjseyJe} uauioyin
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Riskienhallinta ja valvonta

Riskienhallintaa tukee kokonaisvaltainen
riskienhallinnan prosessi, jonka taustalla ovat
Outokummun visio olla asiakkaan ensimmainen
valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa,
strategiset tavoitteet sekd haluttu riskitaso.

Toimimme hallituksen hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Riskienhallinnan
viitekehys asettaa selvat tehtavat ja vastuualueet

eri organisaatiotasoilla. Olemme parhaillaan
digitalisoimassa riskienhallintaa ja valvontaprosesseja.
Hyddyntamalla yhtion digitaalisia riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan tydkaluja voimme viestia riskeista
selkeasti ja tehostaa koko riskienhallinnan ja valvonnan
prosessia. Outokummun riskienhallinta on proaktiivista
ja tehokasta, ja siind tunnistetaan ja arvioidaan riskeja
jo varhaisessa vaiheessa, hallitaan ja pienennetaan
riskeja ennen niiden toteutumista vahvojen
vastuualueiden kautta ja arvioidaan vaikutuksia
tehokkaasti, jos jokin tarkeimmista riskeista toteutuu.
Lisaksi tydkalut mahdollistavat kontrollitestauksen.

Riskienhallinnan prosessissa on viisi keskeista vaihetta:

1) riskien tunnistaminen, 2) riskien arviointi, 3) riskien
pienentdminen, 4) riskien valvonta ja 5) riskiraportointi.
Oikealla on kuvattu riskienhallinnan ja valvonnan
viitekehysta.

Riskienhallintaprosessi Outokummussa

Outokummun visio
Outokummun strategiset »@

tavoitteet vaikuttavat niihin ‘ &

riskeihin, joille yritys alistuu

Riskienhallinnan ja valvonnan johtamisjarjestelma

Riskienhallintapolitiikka
Politiikka maarittelee konsernin
riskienhallinnan tavoitteet,
lahestymistavat ja vastuualueet

000,

Kuka

V' N

Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja riskien
sietokyvyn seka valvoo tarkeimpia riskeja

Tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista raportointia, tilintarkastus-
prosessia, lahipiiritapahtumia seka riskienhallintaa. Palkitsemis-
valiokunta paattaa ja hyvaksyy Outokummun johtoryhman jasenten
ty6ehdot ja palkitsemisen toimitusjohtajaa lukuun ottamatta

Tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta

Kehittavat ja toteuttavat riskienhallinnan
lahestymistapoja politilkan mukaisesti

Toimitusjohtaja ja talous-
ja rahoitusjohtaja

Konsernin riskien-
hallinnan ohjausryhma
ja muut ohjausryhmat

Toteuttavat toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan
maarittelemia riskienhallinnan toimenpiteita.
Osallistuvat konsernin riskienhallintaan

Suunnittelevat ja koordinoivat hallinnon, riskienhallinnan, lakien ja

GRC-toiminnot an . s . s
saanndsten noudattamisen ja sisaisen valvonnan toimenpiteita

Liiketoiminnot ja
konsernitoiminnot

Omistavat omaan toimintaansa liittyvat
riskienhallinnan toimenpiteet

Tarkastaa hallinnon ja lakien ja saanndésten noudattamisen
prosessien, sisaisten valvontajarjestelmien seka riskienhallinnan
ja valvonnan johtamisen prosessien tehokkuuden

Sisainen tarkastus

Riskienhallintaprosessi

14 E Miten

Riskienhallintaprossia
tukevat riskienhallinnan
ja valvonnan digitaaliset
tydkalut, joissa

riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, vahennetaan
ja valvotaan ja niista

raportoidaan ajanmukaisesti.

Riskienhallinnan osa-
alueiden politiikkojen
noudattaminen — esimerkiksi
rahoitusriskit, tietoturva ja
kyberturvallisuus, sisdinen
valvonta, turvallisuus seka
Outokummun sisdisen
tarkastuksen tydjarjestys.

Riskienhallinnan
toimenpiteet on linkitetty
strategian suunnitteluun,
suorituksen johtamiseen,
sisaiseen valvontaan

ja lakien ja sdanndsten
noudattamiseen.

E Analysointi

%g% Hallinta
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1. Tunnistaminen 2. Arviointi 3. Pienentaminen 4. Valvonta

Kaikkien Riskien arviointi, Riskien pienentamiseksi Valvonnan

merkittavien riskien niiden netto- ja tehtavien toimenpiteiden toimenpiteiden seuranta
ja niiden syy- bruttovaikutusten kehittaminen ja toteuttaminen, ja toteuttaminen,

seuraussuhteiden
tunnistaminen

ja riskien
todennakdisyyden
maaritteleminen

riskien todennakdisyyden
vahentaminen, riskien vaikutusten
pienentaminen niiden toteutuessa

valvontaan liittyvien
prosessien tehokkuuden
parantaminen

5. Raportointi

Jatkuva raportointi ja
riskeista viestiminen
seka saanndlliset
paivitykset jatkuvan
kehittamisen
varmistamiseksi
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Merkittavimmat riskit

Oleellisimmat tunnistetut riskit riskialueilla

Outokummun johto on tunnistanut merkittavimmiksi
riskeiksi eriluonteiset ja eri liiketoimintaprosesseihin
liittyvat riskit, joilla on mahdollisesti olennainen vaikutus
konsernin liiketoiminnan tuloksiin ja tavoitteisiin.
Outokumpu arvioi sdanndéllisesti riskien toteutumisen
todennakdisyytta ja mahdollisia vaikutuksia seka
taloudellisista ettd muista nakdkulmista, jotta myos
konsernin vastuullisuusstrategiaan ja maineeseen
liittyvat asiat otetaan huomioon. Merkittavimpien
riskien arviointi, toimenpiteet riskin pienentamiseksi ja
valvonta perustuvat johdon tdmanhetkisiin oletuksiin,
ennusteisiin ja arvioihin. Naita arvioidaan kriittisesti,
ja ne voivat muuttua joko omien toimintojen tai yhtion
vaikutuspiirin ulkopuolella olevien ulkoisten tekijoiden
myo6ta. Yhtid pyrkii ennaltaehkaisevaan toimintatapaan,
riskien pienentédmiseen ja niiden todennakoéisyyden
vahentamiseen seka riskien mahdollisten vaikutusten
hallintaan. Joitakin uhkia ei voida aina valttaa.
Outokumpu seuraa tarkkaan naita uhkia ja kehittaa
lilketoimintansa sietokykya mahdollisten hairididen
vahentamiseksi.

Riskiarvioinnin perusteella Outokumpu on tunnistanut 11
merKittavintd riskia eri riskialueilla. Merkittdvimmat riskit
on lueteltu oikealla olevassa taulukossa. Outokumpu
seuraa merkittavimpia riskeja tarkkaan, arvioi niita
jatkuvasti, tarkastelee niissa tapahtuneita muutoksia
seka tunnistaa uusia mahdollisuuksia ja merkittavimpia
riskejé strategisiin tavoitteisiinsa liittyen. Seuraavilla
sivuilla kuvataan tarkemmin merkittavimpia riskeja, niihin
liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia seka Outokummun
toimenpiteita riskien pienentamiseksi.

Riskialueet ja merkittavimmat riskit

Makrotalous ja Lama tai talouden
teraksen markkinat laskusuhdanne

Makrotalous ja

teraksen markkinat Kauppa- ja geopolitiikka

Raaka-aineiden ja

energian hinnat Metallien hintariski

Raaka-aineiden ja

energian hinnat Energiakustannukset

Tuotanto ja Riippuvuus kriittisista
toimitusketju toimittajista ja laitteista
Tuotanto ja

toimitusketju

Vastuullisen nikkelin saatavuus

Tuotanto ja

toimitusketju Energian saatavuus

Tietoturva Kyberturvallisuus
Vastuullisuus lImastonmuutos
Vastuullisuus Henkilésto ja turvallisuus
Vastuullisuus Vastuullinen hankinta

Teemme
aktiivista
riskienhallintaa
merkittavimpien
riskien
pienentamiseksi.
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Lama tai talouden laskusuhdanne ? Kauppa- ja geopolitiikka ’
Lyhyesti Riskialue Lyhyesti Riskialue

Maailman taloustilanteen epasuotuisat muutokset voivat vaikuttaa
ruostumattoman terdksen markkinoihin ja siten Outokummun
lilketoimintaan sen tarkeimmilla markkina-alueilla. Esimerkkeja
epasuotuisista muutoksista ovat Euroopan energiakriisin aiheuttama
taantuma ja Kiinan markkinoiden odotettua hitaampi elpyminen
koronaviruspandemiasta ja -rajoituksista.

Makrotalous
ja teraksen
markkinat

Mahdollisuuksia

- Maailmanlaajuiset megatrendit kuten vaestdnkasvu, kaupungistuminen,
liikkuvuuden lisdantyminen ja ilmastonmuutos edellyttavat kestavia
materiaaleja suhdanteesta riippumatta ja tukevat ruostumattoman
terdksen pitkan aikavalin kysyntéanakymia.

- Kilpailukyvyn yllapitaminen eri suhdanteissa vahvistaa luottamusta
Outokumpuun.

= Hy6tyminen Aasian markkinoiden koronaviruspandemian jalkeisesta
elpymisesta erityisesti Kiinassa.

Uhkia
- Taantuma voi vaikuttaa negatiivisesti tuotteidemme kysyntaan.

- Inflaatiopaineet voivat nostaa tuotantokustannuksia ja vaikuttaa
negatiivisesti kysyntaan ja kannattavuuteen.

Outokummun toimenpiteet

- Turvataan taloudellinen asema jatkossakin, varmistetaan yhtion
luottoluokituksen pysyminen vahintaan nykyisella tasolla seka
varmistetaan monipuolinen rahoituspohja ja paasy rahoitukseen
tarvittaessa.

- Hallitaan kayttbomaisuusinvestointeja mukaan lukien kohdennetut
investoinnit vastuullisuuteen ja energiatehokkuuteen.

- Seurataan markkinakehitysta sita tukevien tydkalujen avulla seka
reagoidaan ja vastataan muutoksiin liiketoimintasuunnitelmissa ja
toiminnoissa.

Outokumpu toimii ympari maailmaa, joten altistumme maailmanlaajuisesti
kauppa- ja geopolitiikalle. Mahdolliset geopoliittiset konfliktit ja
Outokummulle epasuotuisat kauppapoliittiset paatokset voivat

johtaa epareilun kilpailun kasvuun kotimarkkinoilla tai haitata paasya
vientimarkkinoille.

Mahdollisuuksia

- Vaatimalla tasaista kilpailutilannetta Outokumpu voi osaltaan vaikuttaa
reilun Kilpailun luomiseen markkinoilla.

- EU:n yha kattavammat tuontiin liittyvat kauppa- ja ilmastopoliittiset
paatékset mahdollistavat reilun Kilpailutilanteen ja varmistavat, etta
toimenpiteita ei voida kiertaa.

Uhkia

= Tuonnin kasvu, mikali kaupan suojatoimia kotimarkkinoilla (kuten
EU:n tuontikiinti6ita tai polkumyynti- ja tasoitustulleja) ei jatketa tai
niiden tehokkuutta ei varmisteta tarpeeksi, jotta ne tasaavat epareilua
kilpailua.

- Kolmansien maiden geopoliittiset jannitteet, kauppapakotteet ja
kauppapolitiikka voivat johtaa vientimarkkinoille paasyn rajoittamiseen
tai hairidihin tarkeiden raaka-aineiden hankinnassa.

Outokummun toimenpiteet

- Jatketaan kansallisten ja EU:n tason suojatoimien kayton edistamista
yhteistydssa Euroopan terdsalan jarjeston EUROFERin kaltaisten
yhdistysten kanssa, jotta uusia tutkimuksia kdynnistetaan
mahdollisuuksien mukaan tasaisen ja reilun kilpailun varmistamiseksi.

- Arvioidaan tarkkaan EU:n suojatoimien ja niihin liittyvien tutkimusten
tilannetta, jotta voidaan reagoida proaktiivisesti uhkaavaan tuonnin
kasvuun ja pitaa huolta siita, etta toimenpiteita ei voida kiertaa.

- Seurataan jatkuvasti geopoliittista ja kauppapoliittista tilannetta, jotta
voimme varautua toimitusketjun hairiéihin.

Lue lisdd markkinaymparistosta.

Makrotalous
ja teraksen
markkinat
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Metallien hintariskit =7 Energiakustannukset =7
Lyhyesti Riskialue Lyhyesti Riskialue
Outokumpu altistuu seosainemetallien kuten kromin, nikkelin, Ruostumattoman terédksen ja ferrokromin tuotannossa tarvitaan paljon

molybdeenin ja raudan hintojen muutoksille ostaessaan raaka-aineita Raaka- energiaa — erityisesti sahkda, maakaasua ja pienemmissa maarin Raaka-
seka myydessaan ruostumatonta terasta, silla tuotteiden hinta perustuu aineiden ja propaania ja polttoaineita. Energiakustannukset muodostavat merkittdvan  aineiden ja
osin seosaineiden markkinahintoihin. Raaka-aineostojen ja tuotteiden energian osan Outokummun kustannuksista, ja ne ovat kasvaneet Outokummun energian
myynnin ajoituserot seka varastojen arvo altistavat Outokummun hinnat vaikutuspiirin ulkopuolella olevien poliittisten ja taloudellisten tekijéiden hinnat

metallien hintariskille ja sille, miten hyvin onnistumme siirtdamaan raaka-
aineiden hintojen muutokset lopputuotteiden hintoihin. Ferrokromin
markkinahinnan muutokset altistavat Outokummun ferrokromimyynnin
metallin hintariskille.

Mahdollisuuksia

- Hallitsemalla metallimarkkinoiden kdannekohtia voidaan vahentaa
metallien hintariskin vaikutusta tulokseen, kassavirtaan ja taseen
rakenteeseen.

- Koko ketjun huomioiminen alusta loppuun metallien hinnasta katteisiin
varmistaa metallien hintariskin yndenmukaisen pienentamisen raaka-
aineista ruostumattoman teréksen tuotteisiin.

Uhkia

- Seosmetallien merkittavilla hinnanmuutoksilla voi olla
vaikutuksia kannattavuuteen.

- Muutokset metallipérssien kaupankaynnissa ja olosuhteissa voivat
vaikuttaa haitallisesti metallien hinnoitteluun ja riskien vahentamiseen
suojausten kautta.

- Ferrokromin myyntituottojen heilahtelu ferrokromin markkinahinnan
muutosten myéta.

Outokummun toimenpiteet

- Johdetaan metallien hintariskin pienentamista rahoitusriskien
ohjausryhmasta ja muista ohjausryhmista kasin.

- Paatetdan metalleihin liittyvista katteista raaka-aineiden ja tuotteiden

hinnoittelussa Outokummun hinnoittelupolitiikan ja prosessien mukaisesti.

- Suojaudutaan nikkelin hintariskiltd taysin rahoituspolitiikan
mukaisesti perusvarastoja lukuun ottamatta seka pienennetaan riskia
hinnoittelupaatoksilla ja seosainelisilla joissakin ruostumattoman
terdksen myyntisopimuksissa tavoitteena vahentaa ajoituseroja
seosaineostojen ja ruostumattoman teréksen hinnoittelun ja toimitusten
valilla.

= Varmistetaan riskin pienentamisen yhdenmukaisuus eri toimintojen
kuten myynnin, raaka-aineostojen, tuotannon, toimitusketjun hallinnan ja
rahoituksen valilla.

Lue lisda tilinpaatdksen liitetiedosta 5.3.

myota.

Mahdollisuuksia

= Kilpailukyvyn, innovaatioiden ja liiketoiminnan kestavyyden
parantaminen investoimalla energiatehokkuuteen koko konsernissa.

- Energiakustannusten hallinnan parantaminen optimoimalla energian
kayttoa ja valttamalla sahkon hintapiikkeja.

Uhkia

- Haitallinen kehitys — kuten Euroopan energiakriisi, sota Ukrainassa
tai poliittiset toimenpiteet — voi aiheuttaa epatasapainoa
energiamarkkinoilla.

- Sahkoén ja maakaasun kallis hinta seka hintojen heilahtelu suojausten
kasvaessa voivat rajoittaa Outokummun kilpailukykya.

Outokummun toimenpiteet

- Johdetaan energian hintariskia keskitetysti energiahankintapolitiikan
mukaisesti ja energian ohjausryhman kasvaneessa valvonnassa.

- Suojaudutaan energian hintariskilta pitkdaikaisin ja kiinteahintaisin
sopimuksin sekd omistamalla osia energiantuotantoyksikdista.

- Kaynnistetaan ja toteutetaan energiatehokkuushankkeita ja
-toimenpiteita, uudistetaan energiatehokkuustavoitteet ja priorisoidaan
niihin liittyvia investointeja.

- Optimoidaan ferrokromin tuotantoa ja kunnossapitoaikoja kustannusten
nousun estamiseksi ja kannattavuuden varmistamiseksi.

- Seurataan energian saatavuutta ja kustannuksia ja varmistetaan
tiedonjaon lapinakyvyys, jotta liikketoiminnalla on ajantasainen tieto
paatosten taustalla.
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Riippuvuus kriittisista toimittajista ja laitteista \ﬂg/ Vastuullisen nikkelin saatavuus \&/

Lyhyesti Riskialue Lyhyesti Riskialue

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin tuotanto ovat riippuvaisia

kriittisen laitteiston jatkuvasta toiminnasta. Tuotannon keskeytyminen Tuotanto ja
voi johtua tulipalosta, tuotantolaitteiston mekaanisesta viasta tai toimitus-
toimitusketjun ja toimittajasuhteiden hairidista. Merkittavimmat ketju
toimittajiin liittyvat riippuvuudet ovat Yhdysvalloissa Calvertissa, jossa

kuumavalssaus tehdaan sopimuksen mukaan ulkopuolisen yhtion

omistamalla ja hallinnoimalla tehtaalla, sekd Suomessa Torniossa,

jossa toiminnot ovat riippuvaisia nesteytetyn maakaasun ns. take or pay
-toimitussopimuksesta.

Mahdollisuuksia

- Konerikkojen estaminen parantaa turvallisuutta ja tuotannon
tehokkuutta.

- Tiukat toimittajavaatimukset ja tehokas toimitusketjun hallinta
parantavat toimitusketjun kestavyytta.

- Riippuvuuksien ja vaihtoehtoissuunnitelmien jatkuva arviointi voi auttaa
havaitsemaan kehityskohteita tuotannon tehostamiseksi edelleen.

Uhkia

- Luonnonkatastrofit, tulipalot tai vakavat konerikot voivat johtaa
vakaviin omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytyksiin ja vakaviin
onnettomuuksiin toimipaikan henkildstélle.

- Toimitusketjun hairiét tai kriittisen toimittajasuhteen lakkaaminen
ilman riittavia vaihtoehtoisia jarjestelyja voi aiheuttaa merkittavia
katkoksia tuotantoketjussa.

Outokummun toimenpiteet

= Varmistetaan kunnossapito ja tehdaan vahingontorjunnan toimenpiteet
ja saanndlliset vahingontorjuntaselvitykset tiiviissa yhteistydssa
vakuutusyhtiéiden kanssa.

- Varmistetaan vakuutusten riittava taso, jotta yhtié on turvattu isoilta
taloudellisilta tappioilta sellaisen vahingon sattuessa, joka voidaan
vakuuttaa.

- Hallitaan toimitusketjua ja varmistetaan toimitusketjun lapinakyvyys
ja hyvat toimittajasuhteet seka arvioidaan lisaksi vaihtoehtoisia
suunnitelmia kriittisten palveluiden ja tuotteiden varmistamiseksi ja
kehitetaan varasuunnitelmia.

- Priorisoidaan vastuullisia hankintoja ja parannetaan toimitusketjun
kestavyytta tiukin toimittajavaatimuksin, joissa otetaan huomioon
myds vastuullisuuskriteerit.

Nikkeli on yksi tarkeimmista seosaineista ruostumattoman teréksen
tuotannossa. Nikkelid saadaan ruostumattomasta kierratysteréksesta,
mutta Outokumpu kayttaa tuotannossaan myds primaarinikkelia. Kuten
muidenkin raaka-aineiden hankinnassa Outokumpu haluaa varmistaa,
ettd nikkelin toimitusketju tayttda kestavan ja vastuullisen hankinnan
mittarit mukaan lukien ihmisoikeudet ja paastévahennykset. Nikkelin
hiilijalanjalki vaihtelee nikkelin tuotetyypin mukaan.

Mahdollisuuksia

- Hankitaan ja kaytetédan raaka-aineena ruostumatonta kierratysterasta,
jolloin voimme hyddyntaa vastuullista kierratettya nikkelia
primaarinikkelin sijaan ja pienentaa hiilijalanjalkea.

= Vastuullisen nikkelin kapasiteetti voi kasvaa uusien
tuotantoteknologiaan liittyvien innovaatioiden myéta ja samalla myds
nikkelin hiilijalanjalki voi pienentya.

Uhkia

- Vahahiilisen nikkelin (class 1) kysynnan kasvu lansimaissa erityisesti
sahkoautojen akkujen valmistuksessa.

- Vaihtoehtojen rajallisuus voi johtaa sellaisten raaka-aineiden
kayttdéon, joiden hiilijalanjalki on suuri, mika vaikuttaisi negatiivisesti
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen ja vastuullisuustavoitteisiimme.

Outokummun toimenpiteet

- Varmistetaan hyvat suhteet kierratysmetallin toimittajiin ja kehitetaan
niita entisestaan. Kierratysteraksen oikea koostumus ja parempi
laatu ovat avainasemassa kierratysteraksen mahdollisimman
tehokkaassa hyddyntamisessa.

- Toteutetaan projekteja, joiden tavoitteena on lisata ruostumattoman
kierratysteraksen kayttéa ja maksimoida kierratyssisallon
hyddyntadminen primaariraaka-aineiden kaytén vahentamiseksi, silla

primaariraaka-aineiden hiilijalanjalki on kierrdtysmateriaaleja suurempi.

- Parannetaan toimittajien arviointiprosessia tavoitteena tukea
Outokummun vastuullisen ja kestavan hankinnan strategiaa.

Tuotanto ja
toimitus-
ketju
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Energian saatavuus \&/ Kyberturvallisuus
Lyhyesti Riskialue Lyhyesti Riskialue

Outokumpu kayttéa paljon energiaa ruostumattoman teraksen ja

ferrokromin tuotannossaan. Tuotannossa kaytetaan erityisesti sahkoa

Tuotanto ja

ja kaasua, ja siksi energian saatavuus on Outokummun toimintojen toimitus-
jatkuvuuden kannalta kriittista. Geopolitiikan, kauppapakotteiden ja ketju
Euroopan energiakriisin haitallinen kehitys sekd mahdolliset uudet

saannokset ja viranomaisten toimenpiteet kuten suunnitelmalliset

sahkbdkatkokset voivat vaikuttaa negatiivisesti energian saatavuuteen.

Mahdollisuuksia

Vahvistetaan Outokummun riippumattomuutta fossiilisista
polttoaineista esimerkiksi suunnitellun biokoksaamo- ja
biometaanilaitosinvestoinnin avulla, silla toteutuessaan investointi
pienentaa hiilidioksidipaastéja mutta parantaa myos liiketoiminnan ja
toimintojen kestavyytta energiamarkkinoiden hairididen sattuessa.
Keskittyminen energian hydédyntamiseen voi johtaa meitd etsimaan
uusia mahdollisuuksia energiamarkkinoilla, ja energiatehokkuudesta voi
kehittya vield aiempaa olennaisempi osa koko yrityskulttuuria.

Uhkia

Hairiét energian saatavuudessa voivat johtaa valiaikaisiin
tuotantokatkoksiin tai tuotannon rajoituksiin.

Kauppapakotteet voivat aiheuttaa hairi6ité energiamarkkinoilla
rajoittamalla energian tarjontaa ja altistaa Outokummun epéasuorasti
naille hairidille: energiakaasuja hankitaan Euroopan markkinoilta, joilla
Venéja on yksi kaasun epéasuorista toimittajista.

Outokummun toimenpiteet

Kéynnistetdan ja toteutetaan energiatehokkuustoimenpiteitd uusien
tavoitteiden mukaisesti ja priorisoidaan energiatehokkuuteen liittyvia
kayttéomaisuusinvestointeja.

Varmistetaan, etta energian erilaisia lahteita ja toimittajia on riittavasti.

Varastoidaan vaihtoehtoista energiakaasua liiketoimintojen jatkuvuuden
varmistamiseksi tarjonnan mahdollisten hairididen varalta.

Hankitaan uusiutuvaa tuulivoimaa pitkaaikaisten
hankintasopimusten kautta.

Arvioidaan energiahankintatiimissa sdanndllisesti sdhkoén

ja energiakaasujen saatavuutta Euroopassa niihin liittyvien
lilketoimintapaatdsten valmistelemiseksi ja sopeuttamiseksi.

Outokummun toiminnot nojaavat erilaisiin sovelluksiin ja muuhun
tietotekniikkaan, jotka ovat kdytdssa maailmanlaajuisesti. Mahdolliset
kyberturvallisuusrikkomukset voivat vahingoittaa toimintojamme tai
niiden tietosuojaa tai johtaa Outokumpuun tai sen yhteistyékumppaneihin
liittyvan luottamuksellisen tiedon vuotoihin.

Tietoturva

Mahdollisuuksia

- Kyberturvallisuuden analysointi ja kehittaminen voivat lisata
Outokummun globaalien ja paikallisen IT-toimintaymparistén
lapinakyvyytta ja nostaa siten esiin synergioita
ja tehostamismahdollisuuksia.

- Kyberturvallisuuden parantamiseksi tahtaavat kampanjat Outokummun
tyéntekijéiden sitoutumisen, kyberuhkien tiedostamisen ja tiedon
parantamiseksi voivat parantaa my0s yleista turvallisuuskulttuuria.

Uhkia

- Outokummun tuotantolaitoksia voi kohdata akillinen katkos, joka
voi johtaa toimitusten viivastymisiin ja vakavissa tapauksissa my6s
liilketoiminnan menetyksiin seka vahingoittaa suhteita asiakkaisiin tai
toimittajiin.

= Ty6ntekijan identiteetin hyddyntaminen petoksissa tai henkilokohtaisen
tai luottamuksellisen tiedon vuotaminen yhtién ulkopuolelle voi johtaa
taloudellisiin tappioihin ja seuraamuksiin seka lisaksi mainehaittoihin.

Outokummun toimenpiteet

- Parannetaan jatkuvasti kyberuhkiin liittyvaa tiedonkeruuta ja
kyberuhkien tunnistamista mahdollisten hyokkaysten havaitsemiseksi
ja niiden estamiseksi proaktiivisesti.

- Kehitetaan turvallisuuteen liittyvia kyvykkyyksia infrastruktuurin
kestavyyden parantamiseksi ja reagoinnin nopeuttamiseksi.

- Parannetaan henkilostdon kyberturvallisuustietoisuutta erilaisten
kyberuhkiin liittyvien kampanjoiden avulla.

- Kehitetadan kyberturvallisuuden globaalia hallintaa eri tiimien valisen
yhteistyon avulla kyberturvallisuusstrategian toteuttamiseksi.
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limastonmuutos

Ihmiset ja turvallisuus

Lyhyesti Riskialue
Outokumpu altistuu ilmastoriskeille, jotka ovat seka fyysisia etta
siirtymariskeja. Fyysiset ilmastoriskit ovat tuotantolaitoksiin kohdistuvia
uhkia, joita ovat esimerkiksi aarimmaiset saaolosuhteet. Siirtymariskit
ovat esimerkiksi ilmastopolitiikkaan, paastékauppaan ja sahkdén hintoihin
liittyvid muutoksia, joilla voi olla haitallinen vaikutus Outokummun
toimintaymparistéon ja taloudelliseen asemaan.

Vastuullisuus

Mahdollisuuksia

= Vastuullisten ja pienen hiilijalanjaljen tuotteiden kysynnan kasvu.

- Kasvava tarve entista lapinakyvampaan, tuotteen hiilijalanjalkea
koskevaan tietoon, josta yksi esimerkki on tuotekohtainen hiilijalanjalki.

- Hyva asema teollisuudenalalla hiilimekanismissa ja EU:n
luokitusjarjestelman mukaisuudessa voi olla kilpailuetu.

Uhkia

- Epéonnistuminen hiilidioksidipaastévéhennystavoitteiden
saavuttamisessa voi johtaa liiketoiminnan menetyksiin, taloudellisiin
vaikutuksiin ja mainehaittoihin.

- Fyysiset ilmastonmuutoksen riskit kuten tulvat, pyérremyrskyt,
hurrikaanit ja merenpinnan nousu.

- Tuotantokustannusten kasvu vuoden 2025 jalkeen voimaan astuvien
uusien saanndésten kuten EU:n paastékauppajarjestelman muutosten ja
hiilirajamekanismin myo6ta.

Outokummun toimenpiteet

- Asetetut kunnianhimoiset, Science Based Targets -aloitteen
1,5 asteen tavoitteen mukaiset ilmastotavoitteet iimaston
ldampenemisen hillitsemiseksi.

- Parannetaan energiatehokkutta esimerkiksi biokoksin, uusien
polttoaineiden, kierratysteraksen kayton lisddmisen ja uusien
paastoévahennysteknologioiden kuten hiilidioksidin talteenoton avulla.

- Liitetaan ilmastotavoitteet lainasopimuksiin ja suoriteperusteisiin
osakepalkkio-ohjelmiin.

- Tuetaan asiakkaita ilmastopaastdjen vahentamisessa tarjoamalla
asiakkaille uusia vahahiilisia Circle Green -tuotteita ja tiedot
tuotekohtaisesta hiilijalanjaljesta.

- Toteutetaan hiilidioksidipaastévahennysohjelma haastavien
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Lue lisda ilmastonmuutoksesta.

Lyhyesti Riskialue
Outokumpu on asettanut turvallisuustavoitteensa ja -periaatteensa hyvin
korkealle tasolle. Kadynnissa olevista toimenpiteista ja turvallisuuden
eteen tehdysta tydsta huolimatta tyontekijoille tai urakoitsijoille voi sattua
ty6aikana vakava tai kuolemaan johtava onnettomuus. Henkil6sté6n
liittyvat riskit sisaltavat myds riskin siita, ettd emme kykene tarjoamaan
osaajia houkuttelevaa ja sitouttavaa terveellista ja osallistavaa
ty6kulttuuria.

Vastuullisuus

Mahdollisuuksia

- Parhaiden turvallisuuskaytantéjen jakaminen globaalisti antaa
mahdollisuuden parantaa kaikkien prosessien turvallisuutta.

- Turvallisuuden johtamisen koulutukset parantavat johdon osaamista ja
varmistavat, etta turvallisuus pysyy etusijalla yhtiéssa.

- Investoinnit tuotantolinjoihin ja tyétapoihin parantavat tydymparistéa
henkil6ston turvallisuuden varmistamiseksi ja vahvistavat sitoutumista.

- Monimuotoinen ja osallistava tydymparistd varmistaa markkinoiden
ymmartamisen ja parantaa innovointikykya.

Uhkia

= Turvallisuuskaytanteissa ja -kulttuurissa epaonnistuminen voi johtaa
vakaviin onnettomuksiin tai kuolemantapauksiin.

- Puutteellinen varmistaminen sen suhteen, etta yhtion jokaisella
toimipaikalla yhtién turvallisuusstandardit ovat kdytdéssa kaikilta osin.

- Epaonnistuminen osaavan ja monimuotoisen tyévoiman
houkuttelemisessa.

Outokummun toimenpiteet

- Jatketaan turvallisuusverkoston aktiivista tyota turvallisuustulosten
parantamiseksi turvallisuusstrategian mukaisesti.

- Toteutetaan uuden vastuullisuusstrategian tavoitteet
liittyen sosiaaliseen vastuuseen, saannéstenmukaisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin periaatteisiin.

- Jatketaan monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
liittyvien tavoitteiden kayttéénottoa.

- Tarjotaan raportointikanava SpeakUp, jonka avulla Outokummun
tyéntekijat ja ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa Outokummun
toimintaohjeen rikkomuksista ja muista vaarinkaytoksista.

Lue lisda turvallisuudesta, henkildstostdmme seka
etiikasta ja lakien ja saannostenmukaisuudesta.
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Vastuullinen hankinta

Lyhyesti

Outokumpu on osa globaalia toimitusketjua, ja siihen kuuluvat myés
raaka-aineet, palvelut ja muut toimittajat ympari maailmaa. Vastuullinen
hankinta ja toimittajien valintaprosessi on kriittinen osa-alue kaikissa
hankinnoissa mutta erityisesti raaka-ainehankinnoissa. Outokumpu
altistuu raaka-aineiden hankintaan liittyville riskeille korkean riskin
maissa. Raaka-aineiden hankintaan liittyvia riskeja ovat vastuullisuusriskit
ja riippuvuus tietyista kriittisista toimittajista.

Mahdollisuuksia

- Ymparistonsuojelun, tyéolojen ja lahiyhteis6jen tilanteen parantamisen
avulla Outokumpu voi vaikuttaa kestavaan kehitykseen globaalisti.

- Yhteistyd ja kumppanuus toimittajien kanssa tukee paitsi vastuullisen
toimitusketjun kehittamista myos toimitusketjun kestavyytta ja
sietokykya.

- Asiakkaiden odotusten ylittdminen toimitusketjun jaljitettavyydessa ja
lapinakyvyydessa.

Uhkia

- Vaarinkaytokset, yhteiskunnalliset tai ymparistéongelmat Outokummun
toimitusketjussa.

= Muun kuin oman ferrokromin kéytén lisddminen ja kierratyssisallon
pieneneminen.

- Raaka-aineita koskevan kilpailun kiristyminen voi johtaa hankintojen
kasvuun korkean riskin maista.

Outokummun toimenpiteet

= Varmistetaan vastuullisen hankinnan ohjaus vastuullisuusasioiden
ydinryhméssa ja raaka-ainetoimittajien vastuullisuudesta vastaavassa
tiimissa.

- Toteutetaan vastuullisuusstrategiaa, jossa vastuullinen hankinta on
yksi painopistealueista.

- Jatketaan Euroopan tehtaiden sertifiointiprosessia ResponsibleSteel-
sertifikaatin mukaisesti.

- Jatketaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden
toteuttamista ihmisoikeusriskien estédmiseksi ja pienentédmiseksi.

Lue lisda toimitusketjun vastuullisuudesta.

Riskialue

Vastuullisuus
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https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/sustainability/outokummun-vastuullisuuskatsaus-2022.pdf

Vastuullisuus
Outokummussa

Vastuullisuus on keskiossa kaikessa,
mita teemme Outokummussa.

Outokummun vastuullinen ruostumaton teras auttaa
rakentamaan maailmaa, joka kestaa ikuisesti.

Tuotteemme on keskeinen osa vastuullisuuttamme.
Outokummun ruostumaton teras auttaa rakentamaan
maailmaa, joka kestaa ikuisesti. Ruostumaton teras
on 100-prosenttisesti kierratettava, tehokas ja
pitkdikainen. Liiketoimintamme ydin on kasvun ja
innovaatioiden mahdollistaminen ruostumattomasta
terdksesta valmistettujen ratkaisujen avulla. Visiomme
on olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa.

Vastuullisuus on kuitenkin viela enemman kuin
tuotteemme — kyse on myds siitd, kuinka tuotteet
valmistetaan. Outokumpu on vastuullisuusjohtaja omalla
alallaan: ruostumattoman teraksemme hiilijalanjalki on
teollisuudenalan pienin, kun huomioon otetaan myds koko
toimitusketjun kuten raaka-aineiden paastét. Olemme
teollisuudenalamme johtaja my0s kiertotaloudessa.
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Ruostumattoman teraksemme kierratyssisalté on
yli 90 %, ja etsimme jatkuvasti tapoja minimoida
ymparistovaikutuksiamme.

Vastuullisuusstrategia ja tavoitteet
Vastuullisuus Outokummussa perustuu hyvaan
hallintotapaan ja jakautuu kolmeen osa-alueeseen
— ympéristdvastuuseen seka taloudelliseen ja

sosiaaliseen vastuuseen — joiden on oltava tasapainossa.

Jatkoimme vuonna 2022 edellisena vuonna paivitetyn
vastuullisuusstrategiamme toteuttamista. Uusi
vastuullisuusstrategia perustuu viimeisimpaan
olennaisuusanalyysiin, ja siind nakyy vastuullisuuden
kasvava merkitys ja sen tarjoamat mahdollisuudet
Outokummun liiketoiminnalle.

Osana uutta vastuullisuusstrategiaa asetimme
aiempaa kunnianhimoisemmat vastuullisuustavoitteet.
Kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitetta
kiristettiin, ja sitouduimme Science Based Targets
-aloitteen 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen. Outokummun
hyvéksytty tieteeseen pohjautuva ilmastotavoite
edellyttaa, ettd vahennamme hiilidioksidipaastéjamme
42 % kaikilla soveltamisaloilla vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2016 lahtétasosta. Se tarkoittaa, etta vuoden
2020 tasosta hiilidioksidipaastéjen vahennys on 30 %.
Teemme tiivisti yhteistyota SBT-aloitteen kanssa sen
maarittelemiseksi, miten terasteollisuus voi parhaiten
vahentaa paastojaan.

Vuonna 2022 asetimme myo6s kunnianhimoiset
energiatehokkuustavoitteet seuraavalle kahdelle
vuodelle. Vuoden 2024 loppuun mennessa Outokummun
tavoitteena on parantaa energiatehokkuuttaan 8 % koko
konsernissa tammi-syyskuun 2022 tasosta.

Outokummun muut vastuullisuustavoitteet ovat
turvallisuuden ja organisaation terveyden parantaminen,
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
vahvistaminen, vastuullinen toimitusketju,
ymparistévahinkojen nollataso seka kierratysmateriaalin
suuri osuus.

Vuoden 2022 kohokohdat

Outokumpu toi kesakuussa markkinoille uuden
paastominimoidun tuotelinjan, Circle Greenin. Sen
paastdintensiteetti on maailman pienin ja sen
hiilijalanjalki on jopa 92 % pienempi kuin teollisuudenalan
keskiarvo. Pdastdjen vahennys on ennennakemattoman
iso, ja se saavutettiin parantamalla koko ruostumattoman
teraksen tuotantoketjua. Ensimmainen era valmistettiin
Tornion terastehtaalla Suomessa ja toimitettiin
keittidvalineiden tuotantoon Fiskarsille, joka on yksi
strategisista asiakkaistamme.

Vuonna 2022 Outokumpu kaynnisti ResponsibleSteel-
standardin mukaisen sertifiointiprosessin Europe-
liilketoiminta-alueen tehtaillaan. ResponsibleSteel-
standardin tavoitteena on tunnistaa vastuullisesti johdetut
terastehtaat, joissa keskitytdan ResponsibleSteelin
jasenten ja sidosryhmien yhteisesti sopimiin olennaisimpiin
vastuullisuustavoitteisiin.

Outokumpu kertoi syyskuussa suunnittelevansa
merkittdvaa investointia biokoksaamoon ja
biometaanilaitokseen Tornioon. Investoinnin
avulla Outokummun tavoitteena on pienentaa
suoria hiilidioksidipaastojaan ja lisatd Suomen
energiaomavaraisuutta.

Outokumpu kertoi marraskuussa tarjoavansa
tuotekohtaisen hiilijalanjaljen Euroopan tehtaillaan
valmistamilleen tuotteille. Laskelmat perustuvat
ajantasaiseen tuotantodataan. Outokumpu on
ensimmainen ruostumattoman teraksen valmistaja, joka
tarjoaa tuotteilleen tuotekohtaisen hiilijalanjaljen.

Vuoden aikana tehtiin useita toimittajavierailuja,
joilla keskityttiin nimenomaan vastuullisuusasioihin.
Outokummussa otettiin vuoden aikana kayttd6n myos
ihmisoikeuspolitiikka ja oma toimintaohje toimittajille.

Organisaation hyvinvoinnin vahvistamiseksi Outokumpu
ryhtyi tekemaan saanndllisia pulssikyselyita
henkildstélleen vuoden jalkipuoliskon aikana.
Ensimmainen kysely keskittyi henkiloston sitoutumiseen

Circle Greenissé saatiin aikaan ennenndkematén
paastévahennys. Ensimmainen era toimitettiin
Fiskarsille, joka on yksi strategisista asiakkaistamme.
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ja toinen turvallisuuskulttuuriin. Toukokuussa Olennaisuusmatriisi Vuosikatsaus
tehtiin koko yhtidnlaajuinen osallisuuskysely,
jonka pohjalta luotiin tiekartta ja tavoitteet . Painopistealueet Vastuullisuuden mahdollistavat asiat . Paikallinen vastuu Vastuu"isuus

monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden

. o Vastuullisuus Outokummussa
vahvistamiseksi Outokummussa.

Osaajien houkutteleminen Vastuullisen Ymparisto

ja kehittdminen toimitusketjun hallinta Ihmiset i hteiskunt
Outokumpu tekee sdannéllisesti olennaisuusanalyysin Monimuotoisuus Paastot ja jalanjaljen MISEt Ja yhteiskunta

kartoittaakseen sidosryhmiensa odotuksia ja ja osallisuus pienentaminen Vastuullisuusraportoinnin periaatteet
arvioidakseen liiketoimintansa vaikutusta kestavaan I

Korkea

Raportoimme olennaisista asioista

kehitykseen. Olennaisuusanalyysi on viimeksi tehty
vuonna 2021, ja sen tavoitteena oli keskittya entista Tietosuoja ja Eettinen
enemman sidosryhmiemme ja toimintamme kannalta yksityisyys liiketoiminta . . .
tarkeimpiin asioihin. Analyysi ohjaa my0s raportointiamme Ja hallinto Palkltsemlsraporttl
naista asioista. Olennaisuusanalyysi paivitetdan kolmen
vuoden valein.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Kiertotalous ja jatteet

Tilikausi

TyOterveys, -turvallisuus
Analyysi pohjautuu kaksinkertaiseen olennaisuuteen, ja -hyvinvointi
eli siina tarkastellaan seka Outokummun liiketoiminnan
vaikutuksia etta vaikutuksia Outokummun liiketoimintaan.
Olennaisuusanalyysin perustaksi ulkopuolinen asiantuntija
teki laajan tutkimuksen terdsteollisuuden nousevista
trendeista ja vertasi niitd Outokummun verrokeille, ‘
asiakkaille ja toimittajille tarkeisiin aiheisiin. Tata
analyysia taydennettiin yleiskatsauksella olennaisista .
aiheista, joita on kasitelty globaaleissa vastuullisuuden _Sopeutumlnen

. PR T ~ ) ) \ . ilmastonmuutokseen
viitekehyksissa. Liséksi haastateltiin asiakkaita, Uudet teknologiat
tavarantoimittajia ja muita sidosryhmia kuten sijoittajia, ‘
tydntekijoita ja kansalaisjarjestdja, jotta olennaisten
sidosryhmien nakemyksista saatiin mahdollisimman
syvallinen kasitys.

lhmisoikeudet

Tuoteturvallisuus

Tarkeys sidosryhmille

Luonnon monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Paikallisyhteisét ja

yrityskansalaisuus Veden hallinta

Kohtalainen

Taman tutkimuksen ja sisaisen kartoituksen pohjalta
koottiin lista 15 kaikkein tarkeimmasta aihealueesta. Kohtalainen Outokummun liketoimintavaikutus Korkea
Aihealueet pantiin tarkeysjarjestykseen sen perusteella,

kuinka tarkeana sidosryhmat pitivat niita ja millainen

vaikutus Outokummun liiketoiminnalla on niihin.

Nelja aihealuetta valittiin painopistealueiksi

sen perusteella, etta ne tukevat Outokummun
liiketoimintamallia ja yhtiélla on erinomaiset
mahdollisuudet erottautua niissa. Vastuullisuuden
mahdollistavissa asioissa ei ole niin paljon
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mahdollisuuksia erottautua. Paikallisesti johdetaan
asioita, joissa on mahdollisuus arvonluontiin lahialueella.

Olennaisiksi aihealueiksi on valittu sekd Outokummulle
tarkeitd aiheita esimerkiksi yrityksen strategiaan liittyen
ettd sidosryhmien huolenaiheita heijastavia aihealueita.
Aihealue on olennainen, jos se voi vaikuttaa Outokummun
toimintaan ja tuloksiin, ja yhtié voi hallita aihealueeseen
liittyvia asioita tai vaikuttaa niihin.

Painopisteessa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Outokumpu on allekirjoittanut YK:n Global Compact
-yritysvastuualoitteen, ja olemme sitoutuneet YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Edistamme useita YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita joko omalla toiminnalla tai
tuotteidemme avulla.

Kestavan kehityksen tavoitteissa painotamme asioita
olennaisuusanalyysin pohjalta. Vaikutamme erityisesti
kuuteen tavoitteeseen, jotka ovat edullinen ja puhdas
energia, ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu, kestava
teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri, vastuullinen
kuluttaminen, ilmastoteot ja yhteistyd tavoitteiden
saavuttamiseksi.

YK:n Global Compact -aloite

7. tavoite: Edullinen ja puhdas energia

Tuotteet: Ruostumaton terds on ainoa pitkékestoinen materiaali puhtaan energiatuotannon, kuten
aurinkovoimaloiden ja biopolttoaineiden, moniin kayttotarkoituksiin. Tuotanto: Noudatamme
kestavan energiahuollon kdytantdja varmistaaksemme turvallisen ja vakaan energiansaannin.
Vuosi 2022: Vahahiilisen energian osuus oli noin 86 %.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

a

8. tavoite: Ihmisarvoinen ty6 ja talouskasvu

Tuotteet: Ruostumaton terds on keskeinen elementti nykyaikaisen, tehokkaan ja hyvinvoivan
yhteiskunnan rakentamisessa. Tuotanto: Edistdmme yhteisdn hyvinvointia suoralla tydllistamisella
ja epasuoralla tyollistamiselld, verojen maksamisella ja muilla tavoin. Vuosi 2022: Ty6llistimme
suoraan yli 8 500 henkil6a, ja henkiléston sitoutumisaste oli korkea henkildstékyselyssamme.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

9. tavoite: Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri

Tuotteet: Ruostumaton terds on erinomaisten ominaisuuksiensa ansiosta keskeinen materiaali
kestavassa teollistumisessa ja nykyaikaisessa infrastruktuurissa. Tuotanto: Meilla on pitka
historia uusien teraslajien kehittamisessa. Etsimme vastuullisimpia materiaaliratkaisuja tiiviissa
yhteistydssa asiakkaidemme kanssa. Vuosi 2022: Julkaisimme uuden Circle Green -tuotelinjan,
jolla on alamme pienin hiilijalanjalki.

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

12. tavoite: Vastuullinen kuluttaminen

Tuotteet: Ruostumattomalla teréaksellamme on suurin Kierratetyn materiaalin osuus. Ruostumaton
teras on lisaksi maailmanlaajuisesti kaikkein kierratetyin yksittainen materiaali. Tuotanto:
Liiketoimintamme perustuu kiertotalouteen. Tehtaamme ovat maailman suurimpia materiaalien
kierratyslaitoksia. Vuosi 2022: Saavutimme ennatyskorkean kierratysmateriaaliasteen 94 %.

13 ILMASTOTEKOJA

& 4

13. tavoite: limastoteot

Tuotteet: Ruostumaton terdksemme pienentda asiakkaidemme kokonaishiilijalanjalkea 10
miljoonalla tonnilla vuodessa. Tuotanto: Hiilijalanjalkemme on 70 % pienempi kuin toimialamme
keskiarvo. Olemme sitoutuneet saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2050 mennessa. Vuosi
2022: Saavutimme tieteeseen perustuvan ilmastotavoitteemme vuodelle 2022 ja julkistimme
uudet tuotekohtaiset hiilijalanjalkilaskelmat.

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

17. tavoite: Yhteisty6 tavoitteiden saavuttamiseksi

Tuotteet: Tydskentelemme yhdessa asiakkaidemme ja partneriemme kanssa minimoidaksemme
tuotteidemme ymparistdjalanjaljen. Tuotanto: Olemme sitoutuneet kansainvalisiin
vastuullisuuden viitekehyksiin ja teemme yhteisty6ta koko arvoketjumme kanssa kestavan
kehityksen edistéamiseksi. Vuosi 2022: Julkistimme uuden Circle Green -tuotelinjan yhteistyéssa
asiakkaidemme Fiskars Groupin ja Kléckner & Co kanssa.
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Viitekehykset ja standardit

Vastuullisuus on osa Outokummun tuotantoa, toimintoja
ja paatoksentekoa. Outokummussa vastuullisuuden
johtamista ohjaavat tarkeimmat politiikat ovat konsernin
toimintaohje ja vastuullisuuspolitiikka. Odotamme

myds liiketoimintakumppaniemme ja toimittajiemme
noudattavan vastaavia standardeja. Kaikki politiikat ovat
saatavilla englanniksi Outokummun verkkosivuilta.

Jokaisella Outokummun tuotantolaitoksella on
sertifioitu ISO 9001 -laatujarjestelma ja ISO 14001
-ymparistonhallintajarjestelma, joihin sisaltyvat
esimerkiksi energiatehokkuustavoitteet. Jarjestelmien
toimintaa valvotaan seka sisaisilla etta ulkoisilla
tarkastuksilla, ja vastuullisuuteen liittyvia tehtavia
toteutetaan paikallisesti ndiden jarjestelmien avulla.
Outokumpu noudattaa kansainvalisia, kansallisia

ja paikallisia lakeja ja saadoOksia seka kunnioittaa
kansainvalisia sopimuksia ihmisoikeuksista

ja tyontekijoiden oikeuksista kuten YK:n
ihmisoikeusjulistusta, YK:n Global Compact -aloitetta
seka kansainvalisen tydjarjestodn julistusta tydéelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Outokumpu on
myo6s ottanut YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet osaksi yhtion politiikkoja.

Vastuullisuuden johtaminen

Outokummun hallitus hyvaksyy Outokummun
vastuullisuusohjelman ja -tavoitteet.
Konsernitasolla vastuullisuudesta vastaa

konsernin vastuullisuusorganisaatio, jota johtaa
vastuullisuusjohtaja, joka raportoi teknologiajohtajalle.
Outokummun johtoryhma seuraa saannéllisesti
Outokummun vastuullisuustavoitteiden etenemista.
Liiketoiminta-alueet ja toiminnot vastaavat siita,
etta niiden toimintaa johdetaan vastuullisesti

ja etta toimintaa valvotaan, tietoa kerataan ja
raportoidaan huolellisesti.

Outokummussa on myds neuvoa-antava
vastuullisuustoimikunta, johon kuuluu nelja
riippumatonta neuvonantajaa:

= Pia Theresa Duerrschnabel, Wieland
Groupin vastuullisuusjohtaja
- Antoine Allanore, metallurgian professori, MIT
(12/2022 alkaen)
= Sirpa Juutinen, riippumaton vastuullisuusneuvonantaja
= Julia Woodhouse, Outokummun hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen
- Lucas Joppa, Microsoftin ymparistdjohtaja
(12/2022 asti)

Toimikunnan tehtavana on haastaa ja kommentoida
yrityksen vastuullisuusstrategiaa ja -toimia seka helpottaa
vuoropuhelua Outokummun ja sen sidosryhmien

valilld. Vuonna 2022 toimikunta kasitteli muun

muassa hiilidioksidipaastojen vahentamista, Circle

Green -tuotelinjaa seka muita kaupallisia aloitteita,
toimitusketjun vastuullisuutta ja ihmisoikeuksia seka
Outokummun ResponsibleSteel-sertifiointiprosessia.

Vastuullisuus on osa
Outokummun kaikkia
toimintoja, ja sita ohjaavat
konsernin toimintaohje

ja vastuullisuuspolitiikka.
Odotamme my0s
lilketoimintakumppaniemme ja
toimittajiemme noudattavan
vastaavia standardeja.
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Vastuullisuustulokset vuonna 2022

Energiatehokkuus

Energiatehokkuus

laski matalampien tuotantomaarien

vuoksi, mutta useita
parannushankkeita kaynnistettiin.

Lue lisda energiatehokkuudesta 71

Tavoite 3,06 MWh/t
Tulos 3,15 MWh/t

Henkiloston
sitoutuminen
hyvalla tasolla

Outokumpulaisten sitoutumisaste
oli 79 viimeisimmassa kyselyssa.
Tulos oli erinomainen, kun sita
vertaa muihin vastaaviin yhti6ihin
ja aiemmin kadytéssamme olleen
tutkimuksen tuloksiin.

Lue lisaa henkilostosta 21

Tulos 79

Ei merkittavia
ymparistovahinkoja
Merkittavia ymparistévahinkoja
ei ole ollut moneen vuoteen.

Seuraamme lievempia tapahtumia
ja luparajojen ylityksia.

Lue lisda ymparistévaikutuksista 71

Tavoite 16 I
joista 7 oli lupa-
Tulos 14  rajojen ylityksia)

Uusi tiekartta ja tavoitteet
monimuotoisuuden
vahvistamiseksi

Vuoden 2022 aikana loimme tiekartan
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja osallisuuden vahvistamiseksi. Uusi

tavoite on, etta yrityksen johtoryhmissa
vahintaan 30 % tulee eri taustoista.

Lue lisaa henkilostosta 21

Tavoite 30 %

Kaikki vastuullisuusluvut ovat saatavilla vastuullisuustunnuslukujen tydkalusta Outokummun verkkosivuilla 71

Kierratyssisalto
korkealla tasolla
Outokummun ruostumattoman teraksen
kierratyssisaltoé on teollisuuden alan
korkein. Se sisaltaa kierratysteraksen

seka tuotantoprosessissa
kierratetyt materiaalit.

Lue lisda materiaalitehokkuudesta 71

Tavoite 92,5 %
Tulos 93,9 %

Tyotapaturmien

maara jatkoi

laskuaan

Outokummun kaikkien tyétapaturmien
taajuus miljoonaa tyétuntia

kohti jatkoi laskuaan ja oli 1,8
kun se oli 2,1 vuonna 2021.

Lue lisaa turvallisuudesta 71

Tavoite < 2,0
Tulos 1,8

Outokumpu on asettanut itselleen haastavat vastuullisuustavoitteet, joita mittaavat tarkeimmat avainluvut.
Seuraamme ja mittaamme myds muita valittuja taloudellisia, yhteiskunnallisia ja ymparistétunnuslukuja.

Hiilidioksidipaastot
vahenivat

Tavoitteenamme on vahentaa
hiilidioksidipaastoja tuotettua tonnia

kohti 42 % vuoden 2030 loppuun
vuoden 2016 lahtétasosta.

Lue lisaa ilmastotoimenpiteista 71

Tavoite 1.71 CO,/t
Tulos 1.70 CO,/t

Lakien ja saannésten
noudattamiseen liittyvat
koulutukset tehty

Vuonna 2022 lanseerattiin
konserninlaajuinen korruptionvastaisen
toiminnan koulutus uudelleen.
Toimihenkildista 99 % teki
verkkokoulutuksen.

Lue lisaa lakien ja saannosten
noudattamisesta /1

Tulos 99 %
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Ymparisto

Tutkimme ja kehitamme jatkuvasti uusia Tilikausi
toimintatapoja, jotta voimme pienentaa
toimintojemme ymparistovaikutuksia.

Palkitsemisraportti

"Kasvava
ymparistotehokkuutemme
perustuu pitkan aikavalin toimiin
ja jatkuvaan parantamiseen,

ja tavoitteenamme on pitaa
paastot ja ymparistovaikutukset
mahdollisimman pienina.”
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Kohti vahanhiilisyytta

Ruostumaton teras auttaa estamaan ilmastonmuutosta, koska materiaalina se on
kestava, pitkaikainen ja taysin kierratettava. Meilla on tarjota asiakkaille vahahiilisia
tuotteita ja lisaksi kunnianhimoiset tavoitteet hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi.

Maailmanlaajuiset megatrendit kuten vaesténkasvu,
lilkkuvuuden lisaantyminen ja kaupungistuminen

ovat johtaneet hiilidioksidipaastdjen kasvuun ja
ilmastonmuutokseen. Ruostumattoman teréksen avulla
voidaan rakentaa ratkaisuja ja infrastruktuuria, jotka
tekevat maailmasta kestavamman.

Outokummun valmistaman ruostumattoman teraksen
kokonaishiilijalanjalki on teollisuudenalan pienin, ja
voimme siten auttaa myos asiakkaitamme pienentdmaan
omaa hiilijalanjalkedan. Oma ferrokromituotanto,
tuotteiden korkea kierratyssisaltd ja vahahiilisen sahkon

kayttoé ovat tarkeimmat syyt sille, miksi hiilijalanjalkemme

on niin pieni.

Vuonna 2022 toimme markkinoille uuden tuotelinjan,
Circle Greenin. Sen paastdintensiteetti on maailman
pienin ja jopa 92 % pienempi kuin teollisuudenalan

"Olemme sitoutuneet pitamaan
ilmaston lampenemisen 1,5 asteessa.
Teemme laheista yhteistyota
asiakkaidemme kanssa ja autamme
heita kehittamaan ratkaisuja, jotka
pienentavat entisestaan heidan
hiilijalanjalkeaan ja pienentavat
ilmastolle aiheutuvaa taakkaa.”

globaali keskiarvo. Vuoden aikana toimme markkinoille
myos tuotekohtaisen hiilijalanjaljen, jotta asiakkaamme
voivat tuoda markkinoille yha kestavampia ratkaisuja.

Olemme sitoutuneet pienentamaan
hiilidioksidipaastéjamme koko arvoketjussa.
Energiatehokkuus ja vahanhiiliset energialédhteet ovat
avainasemassa omien hiilidioksidipaastéjemme
vahentamisessa. Teemme my0s tiivista yhteistyota
toimittajiemme ja yhteistybkumppaneidemme kanssa
paastéjen vahentamiseksi.

1,5 asteen ilmastotavoite

Olemme sitoutuneet Science Based Targets -aloitteen
ilmastotavoitteeseen, jossa tarkoitus on pitaa ilmaston
ld&mpeneminen 1,5 asteessa. SBT-aloite hyvaksyi
Outokummun uudet ilmastotavoitteet vuonna 2021.

Outokummun uusi lahiajan ilmastotavoite on vahentaa
suoria ja epasuoria seka toimitusketjun paastoja
(soveltamisalat 1, 2 ja 3) 42 % tuotettua tonnia kohti
vuoteen 2030 mennesséa vuoden 2016 lahtétasosta.
Se tarkoittaa, ettd vuoden 2020 Idhtétasosta
paastévahennys on 30 %.

Tama tavoite on selvasti alle terasteollisuuden ja sahkon
vahahiilisyystavoitteen, jossa tavoitteena on rajoittaa

ilmaston lampeneminen 2 asteeseen ja vahentaa paastoja

95 % vuoteen 2050 mennessa. Terasteollisuudelle ei ole
olemassa 1,5 asteen lahestymistapaa.

&

Circle Green -tuotelinjamme paastdintensiteetti on maailman
pienin. Fiskars oli ensimmainen asiakkaistamme, joka kaytti
paastdminimoitua terasta ja valmisti siita keittiotarvikkeita.
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Energia-
tehokkuus ja
kierratysteras
vahensivat

paastoja

Outokummun hiilidioksidipaastot
tonneina tuotettua terastonnia kohti

16* 17+ 18* 19+ 20* 21 22 23 24 25 26 27 28 292030

Suorat

Epésuorat

Toimitusketjun hiilidioksipaastot tuotettua tonnia kohti
Kaikki soveltamisalat

= = Tavoite

Uudelleenjarjestely johti lahtotason
uudelleenlaskemiseen ja 2 % korkeampaan
paastointensiteettilukuun.

* Mukaanlukien lopetetut toiminnot

Paivitetyt tavoitteet kasittavat koko Outokummun
arvoketjun raaka-aineista omaan tuotantoon ja
toimituksiin. Pitkalla aikavalilla tavoitteenamme on oman
toiminnan hiilineutraalius vuonna 2050.

Vuonna 2022 Outokumpu myi Long Products
-liiketoimintansa. Muutoksen vaikutus rajoittui 2 %:n
lisdykseen vertailuvuoden paastodissa, eika se vaikuttanut
hyvaksyttyyn SBT-tavoitteeseen.

Mista paastot tulevat?

Outokummun toimintojen suorat kasvihuonekaasupaastot
rajoittuvat hiilidioksidipaastoihin. Hiilidioksidipaastéjen
lahteet ovat oman tuotannon suorat paastot
(soveltamisala 1), epasuorat paastot sahkonkaytosta
(soveltamisala 2) ja epasuorat paastoét padasiassa raaka-
aineiden valmistuksesta (soveltamisala 3).

Suorat paastoét aiheutuvat raaka-aineiden sisaltamasta
hiilesta ja polttoaineiden kaytdsta. Tuotantomme
vaheni 2 % lahtoétasoon verrattuna, mutta suorien
paastdjen intensiteetti on vahentynyt 5 % lahtétasoon
verrattuna, koska energiatehokkuus on parantunut ja
fossiilisia polttoaineita on korvattu vahapaastéisemmilla
vaihtoehdoilla, minka lisaksi my6s digitalisointi on
vaikuttanut myonteisesti.

Soveltamisalan 2 epasuorat paastot sdhkdonkaytdsta
vahenivat noin 66 % lahtétasoon verrattuna, koska
vahahiilisen sahkoén kaytté kasvoi. Sahkon kayton
paastot on raportoitu markkinaperusteisina ja myos
laskettu tuotantopaikoittain kayttaen avuksi kunkin maan
tilastoituja sahkon paastokertoimia.

Soveltamisalan 3 paastoét aiheutuvat Iahinna raaka-
aineiden kaytdsta. Ne laskivat 5 % lahtétasoon
verrattuina. Vahennys johtui pédaasiassa oman tuotannon
kierratyssisallon kasvusta.

Terastuotannon muita epasuoria paastoja ovat eri
materiaalien kuten esimerkiksi ferroseosten valmistuksen
paastot (pois lukien ferrokromi, joka sisaltyy paaosin
soveltamisalojen 1 ja 2 suoriin ja epasuoriin paastoihin),
kalkin, dolomiitin ja kuljetuksien paastot seka

vahaisissa maarin myds muut soveltamisalan 3 paastot.
Prosessikaasujen ulkoisesta kaytdsta ja ulkoisista
palveluista aiheutuvat paastot lukeutuvat soveltamisalan
3 paastoihin. Tuotannossa kaytetaan jonkin verran
myytyjen liiketoimintojen valmistamia aihioita, joita

on kasitelty omana raakaterastuotantona hiilidioksidi-
paastodintensiteettilaskelmissa.

Talla hetkella ei ole olemassa luotettavia menetelmia
ruostumattoman teraksen kaytosta johtuvien
monimutkaisten hiilidioksidipaastdjen arvioimiseksi.
Konsulttien tarkastelemat esimerkkitapaukset viittaavat
kuitenkin siihen, etta elinkaarensa aikana ruostumattoman
teraksen kayttd saastaa hiilidioksidipaastoja.

Miten hiilijalanjalkea pienennetaan?

Outokummun kokonaishiilijalanjalki, joka kattaa toimitus-
ketjun paastot, on teollisuudenalan pienin. Ruostumattoman
terdksen tuotannossa kaytetaan kuitenkin paljon energiaa,
joten pyrimme jatkuvasti parantamaan energiatehokkuutta
ja kayttdmaan toiminnoissamme mahdollisimman paljon
vahanhiilistd sahkoa ja kierratysmateriaalia. Nama ovat
tarkeimpia keinoja hiilidioksidiekvivalentteina laskettujen
epasuorien hiilidioksidipaastoéjen ja toimitusketjun

paastdjen vahentamisessa.

Teemme yhteisty6ta raaka-ainetoimittajiemme
kanssa vahentddksemme toimitusketjumme péastdja.
Olemme parhaillaan ottamassa hiilidioksidipaastéja
mukaan ostopaatdsten tekoon ja kehitdmme
yhteisty0ssa eri teollisuusalojen kanssa uusia keinoja
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen.

Vuonna 2022 hiilidioksidiekvivalentteina lasketut
hiilidioksidipaastot laskivat 18,2 % vuoden 2016
lahtdtasosta. Tarkeimpia tekijéita paastojen
vahentamisessa olivat energiatehokkuuden kasvu ja
ennatyksellisen suuri kierratyssisaltd. Soveltamisalan 3
paastoihin vaikuttivat negatiivisesti yhtion ulkopuolelta
vuoden aikana hankittu ferrokromi seka joidenkin raaka-
aineiden nousseet paastékertoimet.

Vuonna 2022 Outokumpu kaytti yhteensa 25 033 GJ
polttoaineita ja sahkdéa. Maara kasvoi hieman suurempien
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tuotantomaarien myoéta. Energian kayttd tuotettua tonnia
kohti kasvoi 10,5:een 10,2:sta GJ tuotettua tonnia kohti.

Kaikki hiilidioksidipaastoihin liittyvat tunnusluvut
ovat saatavilla vastuullisuustunnuslukujen tyokalusta
Outokummun verkkosivuilla 71

Vahahiilisyyden tiekartta

Outokumpu on laatinut tiekartan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tehtaillamme kaytdssa olevat valokaari-
uunit ovat paras kaytettavissa oleva teknologia
ruostumattoman terdksen valmistuksessa. Tarkeimmat
keinot ovat talla hetkella energia- ja raaka-ainetehokkuuden
jatkuva parantaminen seka kierratysmateriaalin ja
vahahiilisen sahkon kaytto. Naiden lisaksi on tunnistettu
my06s useita muita kehitysmahdollisuuksia.

Vuonna 2022 asetimme uuden kunnianhimoisen
energiatehokkuustavoitteen seuraavalle kahdelle
vuodelle. Vuoden 2024 loppuun asti Outokumpu

priorisoi energiatehokkuuteen liittyvia investointeja, ja
tavoitteenamme on nyt parantaa energiatehokkuuden
tasoa 8 %:lla koko konsernissa verrattuna tammi—
syyskuun 2022 tasoon. Suunnitellut energiatehokkuuden
parannukset vahentavat soveltamisalan 1 ja 2

paastoja huomattavasti.

Sahkoénkaytosta aiheutuvien paastojen vahentamiseksi
entisestdan strategiana on lisdta vahahiilisen sdhkon
osuutta, investoida uusiutuvan energian projekteihin

ja hankkia sertifikaatteja. Vuosina 2021-2022
Outokumpu kertoi kaikkiaan kolmesta uudesta
tuulivoimanhankintasopimuksesta Euroopassa. Vuonna
2022 Outokumpu hankki alkuperatakuut sahkéntuotannon
omistajilta 33 % Euroopan alueella kdytetysta sahkosta.

Erilaisten digitalisointihankkeiden arvioidaan parantavan
saantia seka energia- ja raaka-ainetehokuutta tuotannossa,
ja niilld on suora vaikutus hiilidioksidipaastoihin.

Tornion tehtaalla suurin osa suorista hiilidioksidipaastoista
aiheutuu koksin kaytésta pelkistimena ferrokromi-
tuotannossa. Lyhyella aikavalilla tavoitteena on siirtya

koksin kayton sijaan merkittavissa maarin biopohjaisiin
materiaaleihin, mika vahentaisi huomattavasti Tornion
hiilidioksidipaastoja. Pitkalla aikavalilla ferrokromi voitaisiin
pelkistda kokonaan suoraan hiilipohjaisten pelkistimien
kayton sijaan. Asiaa tutkitaan parhaillaan, mutta tekniikka
ei ole viela kdyttoon otettavissa.

Syyskuussa Outokumpu kertoi suunnittelevansa
merkittavaa investointia biokoksaamoon ja
biometaanilaitokseen. Mittakaavaltaan merkittava
biokoksihanke on edennyt investointitukihakemukseen,
jonka suuruus on 25 miljoonaa euroa. Toteutuessaan
hanke lisaisi Suomen energiaomavaraisuutta merkittavasti,
ja hiilidioksidipaastojen vahentamispotentiaali on yli

200 000 tonnia vuodessa.

Suorat hiilidioksidipaastét aiheutuvat paaosin lammityk-
sessa kaytettavien polttoaineiden kuten maakaasun,
propaanin ja pienelta osin myds 6ljyn kaytosta. Pitkalla
aikavalilla nama kaikki voitaisiin korvata induktiolammolla
tai hiilineutraaleilla polttoaineilla kuten biokaasulla.

Lyhyen aikavalin tavoitteena on siirtya vahapaastdisempiin
polttoaineisiin ja korvata esimerkiksi propaani maakaasulla

aina kun mahdollista. Suunnitelmissa on myés kayttaa
hiilineutraaleja biopolttoaineita joillakin tehtailla.

Yksi vaihtoehto ilmakehan hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi ovat ns. CCS/CCU-tekniikat eli
hiilidioksidin talteenottoon (carbon capture) ja
varastointiin (storage/utilization) liittyvat tekniikat.
Kuonan kaytto hiilidioksidin talteenotossa on

yksi potentiaalisimmista tekniikoista suorien
hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Omassa
tuotannossa syntyvia savukaasuja voitaisiin hydédyntaa
kiihdytetyssa karbonointiteknologiassa, ja tuloksena
syntyvat hiilidioksidia sitovat kuonatuotteet voisivat
korvata sementin rakennusmateriaalina.

Rikastushiekkaa, joka sisaltda paljon magnesiumia,
voidaan myds hyédyntéa hiilidioksidin talteenotossa
kayttamalla Abo Akademin kehittamaa teknologiaa.
Vuosina 2022-2024 tarkoitus on pilotoida

tekniikkaa ja |0ytaa hyédyntamistapoja kiihdytetyn
karbonointiteknologian ohessa syntyvalle, paljon
magnesiumia sisaltavalle materiaalille. Projektissa on
mukana useita teollisuusyrityksia, tutkimuslaitoksia ja
yliopistoja, ja hanketta rahoittaa Business Finland.
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https://www.outokumpu.com/fi-fi/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data

Epasuorien ja kuljetusten paastoéjen vahentaminen

Lahes 70 % kasvihuonekaasupaastoista liittyy
soveltamisalan 3 paastoéihin, jotka aiheutuvat lahinna
raaka-aineiden kuten ferronikkelin, poltetun kalkin,
dolomiitin ja muiden seosaineiden kaytésta. Seosaineita
tarvitaan, kun ruostumattomasta teraksesta valmistetaan
erilaisia terastuotteita tai tiettya laatua. Outokummun
tiekartassa on tallaisten paastojen vahentamiseen

kaksi lahestymistapaa.

Lyhyella aikavalilla tavoitteena on ottaa toimittajan
hiilijalanjalki huomioon raaka-aineostoja tehtéessa

ja valita toimittajat, joiden hiilijalanjalki on pienempi.
Toinen tavoite on lisata kierratysmateriaalin kayttoa, silla
kayttamalla kierratysterasta ja jatteista talteen otettuja
metalleja voidaan vahentaa raaka-ainekayttoa. Se,
kuinka paljon kierratysterasta kaytetaan, riippuu sopivan
kierratysteraksen saatavuudesta.

Tiekartassa kohti hiilineutraaliutta on my6s projekteja
kuljetusten paastdjen vahentamiseksi. Kaksi projektia
keskKittyy siirtymiseen maatiekuljetuksista sahkdoraiteilla
tapahtuviin kuljetuksiin. Naiden projektien toteuttamiseksi
Outokumpu tekee yhteistyota kuntien kanssa.

Raaka-

ainehankinnoissa
huomioidaan
toimittajan
hiilijalanjalki.

Biokoksi vahentaa ilmastopaastoja

Osana kunnianhimoista vastuullisuustyétdan Outokumpu kertoi syyskuussa
suunnittelevansa investointia Torniossa sijaitsevien terastehtaidensa yhteyteen
rakennettavalle biokoksaamo- ja biometaanilaitokselle.

Toteutuessaan hanke lisaisi Suomen energiaomavaraisuutta merkittavasti, ja
hiilidioksidipaastéjen vahentamispotentiaali on yli 200 000 tonnia vuodessa. Hanke
tukee Suomen ja EU:n vuoteen 2030 tahtaavia energia- ja ilmastotavoitteita.

"Maailman johtavana vastuullisen ruostumattoman teraksen valmistajana etsimme
aktiivisesti uusia keinoja ilmastopaastdjen vahentamiseksi. Uuden biokoksaamo- ja
biometaanilaitoksen tavoitteena olisi osoittaa, ettd uutta raaka-ainetta voitaisiin
valmistaa metsateollisuuden jatteista, joita poltetaan talla hetkella matalan lisaarvon
energiatuotannon tarkoituksiin. Uusi raaka-aine, jota kutsutaan biokoksiksi, voisi korvata
talla hetkella ulkomailta tuotavan koksin, jota kaytetaan pelkistimena Outokummun
ferrokromin tuotannossa. Outokumpu kayttaisi biokoksin valmistuksessa metsajatteita
massiivipuun sijaan toisin kuin muut valmistajat ja kykenisi samalla tuottamaan
merkittavan maaran biometaania, mika osoittaa Outokummun innovaatiokykya.
Biometaanin tuotanto mahdollistaa Outokummun irtaantumista ulkoisista fossiilisista
polttoainelahteistad”, Outokummun vastuullisuusjohtaja Juha Erkkila kertoo.
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Raportointi TCFD:n mukaisesti

Outokumpu tiedostaa TCFD-suositukset (Task

Force on Climate-related Financial Disclosures) ja
niiden perustana olevan viitekehyksen. Outokumpu
tiedostaa myo6s skenaariot korkeintaan kahden
asteen ilmaston lampenemisen aiheuttamista
taloudellisista siirtymavaikutuksista. Outokumpu on
toteuttanut tdmanhetkisen tilanteen jatkuvuuteen
perustuvan skenaarioanalyysin seka kestavan
kehityksen skenaarioanalyysin Science Based

Targets -aloitteen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti.
Terasalan hiilidioksidipaastéjen vahentamista koskeva
lahestymistapa otetaan kayttoéon lisaskenaarioanalyysissa
heti, kun se on saatavilla.

Lisatietoja Riskit-osiossa ja tilinpadatdksessa.

limastonmuutoksen skenaarioanalyysi

Tamanhetkisen tilanteen jatkuvuuteen perustuva
skenaarioanalyysi ottaa huomioon maiden energiaan

ja ilmastoon liittyvat sitoumukset kuten kansalliset
Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset paatokset. Naiden
pohjalta on luotu perusskenaario, johon voimme verrata
erilaisia poliittisia lisdtoimenpiteita, joita tarvitaan
kestavan kehityksen skenaarion toteuttamiseksi.
Kestavan kehityksen skenaariossa on lueteltu suurimmat
muutokset, jotka on toteutettava tarkeimpien energiaan
liittyvien YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Skenaariossa on huomioitu Pariisin
ilmastosopimusten mukaisesti, etta paastét nousevat
ensin ja laskevat sitten nopeasti, minka jalkeen modernit
energiateknologiat ovat yleisesti saatavilla vuoteen 2030
mennessa, ja energiaan liittyvat paastot vahenevat
dramaattisesti. Kansainvalisen energiajarjeston kestavan
kehityksen skenaariossa paastdévahennyskehitys

on linjattu siten, etta energiajarjestelméa saavuttaa
kokonaisuudessaan globaalisti nollapaastét noin vuoteen
2070 mennessa. (Lahde: Kansainvalisen energiajarjesto
IEA:n rauta- ja terasteknologioiden tiekartta 2020.)

Terasteollisuuden skenaarioiden soveltumiseksi
ruostumattoman teraksen tuotantoon kaytamme oletusta,
etta terasteollisuuden energiankaytté on samalla tasolla

Aihealue

TCFD-suositus

Tiedon sijainti raportissa

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Organisaation hallintotavan
kuvaus ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien
osalta.

a) llmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
huomiointi hallituksessa.

Vastuullisuuskatsaus s. 33,
tilinpaatoés s. 125

b) Johdon rooli ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa ja hallinnassa.

Vastuullisuuskatsaus s. 33, Riskit ja
mahdollisuudet s. 17-27, tilinpaatoés
s. 125, hallinto s. 104-18

Strategia

IImastonmuutokseen liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien
aiheuttamat ja mahdolliset
vaikutukset organisaation
liiketoimintaan, strategiaan
tai taloudellisiin suunnitelmiin
olennaisilta osin.

a) Organisaation tunnistamat ilmastoon liittyvat riskit
ja mahdollisuudet lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatoés s.
124-125

b) llImastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
vaikutus organisaation liiketoimintaan, strategiaan ja
taloudellisiin suunnitelmiin.

IImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

c¢) Organisaation strategian joustavuus ottaen
huomioon eri ilmastoon liittyvat skenaariot, kuten
ilmaston ld&mpenemisen eri asteiset skenaariot.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

Riskienhallinta

Organisaation ilmastoon
liittyvien riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja
hallinnan kuvaus.

a) Organisaation prosessi ilmastoon liittyvien riskien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

b) Organisaation prosessi ilmastoon liittyvien riskien
hallitsemiseksi.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

c) limastoon liittyvien riskien tunnistaminen, arviointi ja

hallinta osana organisaation koko riskienhallintaa.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

Mittarit ja tavoitteet

IImastoon liittyvien riskien
ja mahdollisuuksien
arvioinnissa ja hallinnassa
kaytetyt mittarit ja tavoitteet
olennaisilta osin.

a) Organisaation strategia- ja riskienhallintaprosessissa

kayttamat mittarit ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioimiseksi.

IImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatoés s.
124-125

b) Soveltamisalojen 1 ja 2 ja mahdollisesti
soveltamisalan 3 kasvihuonekaasupaastoét ja niihin
liittyvat riskit.

IImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125

c) Organisaation kayttdmat tavoitteet ilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi
seka niiden toteutuminen.

lImastonmuutos s. 36-41, Riskit ja
mahdollisuudet s. 26, tilinpaatos s.
124-125
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Outokummun paastéskenaariot tuotettua tonnia
kohti, soveltamisalat 1, 2 ja 3

16*18*20* 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

@ Toimitusketjun paastot
@ Suorat ja epasuorat paastot
= = Tavoite

* Mukaanlukien lopetetut toiminnot

kuin ruostumattoman teraksen tuotannossa mukaan
lukien soveltamisalan 3 paastot. Skenaarioissa tavoite
on asetettu vuoteen 2050 eli samaan ajankohtaan kuin
Outokummun hiilineutraaliustavoite. Kestavan kehityksen
skenaarion oletuksissa otetaan huomioon mahdolliset
hiilidioksidipaastojen vahennysprojektit eri teraslajeissa
vahabhiilisyystiekartan mukaisesti. Skenaarion oletus
on, etta nikkelia sisaltavat ruostumattomat teraslajit
valmistetaan paaasiassa kierratysmateriaaleista.
Kaikki projektit tulee toteuttaa erilaisten
tehokkuusparannusten lisaksi.

Analysoidut skenaariot perustuvat vuoden 2050
hiilineutraaliustiekarttaan liittyvien projektien ja
teknologioiden pessimistiseen, optimistiseen ja
realistiseen toteutukseen. Arvioidaan, ettd kompensaatiota
tarvitaan jaljelle jaavien paastojen hiilidioksidin
talteenottoon, erotteluun ja kayttémahdollisuuksiin.

limastonmuutoksen riskit

Outokumpu on analysoinut ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja nykytilanteen seka keskipitkan ja pitkan aikavalin
pohjalta. Yhtakaan fyysista riskia ei ole tunnistettu
merkittavaksi riskiksi yhtiéllemme. Analyysin mukaan

tarkein fyysinen riski on aarimmaisten olosuhteiden tai
myrskyjen aiheuttamat tulvat. Luonnonkatastrofit tai
vastaavat vaaratilanteet voivat vaikuttaa toimituksiin
ja johtaa toimintojen keskeyttamiseen tai toimitilojen
vahingoittumiseen joillakin tehtailla.

IImastonmuutoksen siirtymariskien taloudellisia
vaikutuksia on arvioitu vuoteen 2030 saakka. Eniten
siirtymariskid Outokummulle aiheutuu ilmastopolitiikan
muutoksista, joilla voi olla kielteinen vaikutus
Outokummun toimintaymparistdén ja taloudelliseen
asemaan, kun kasvihuonekaasupaastdjen hinta ja siihen
liittyen sahkdn hinta voivat nousta. Vahapaastoisten
teknologioiden riski realisoituu todennakdisesti tulevina
vuosina. Yha useammat asiakkaat etsivat vastuullisia
tuotteita, ja Outokummun visio on olla asiakkaan
ensisijainen valinta ruostumattomassa teréksessa.
Asiakkaiden ja markkinaosuuden menettamisen riskia
arvioidaan, ja se on osa riskienhallinnan jarjestelmaa. Lue
lisaa riskeista ja mahdollisuuksista.

Vuoden 2022 alussa Outokumpu kertoi, etta sen pitkan
aikavalin kannustinohjelmat sidottiin yhtién tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteiden toteutumiseen.

limastonmuutoksen mahdollisuudet

IlImastonmuutos on yksi kolmesta megatrendista, jotka
vaikuttavat ruostumattoman teréksen liiketoimintaan.
Ruostumattomasta teraksesta valmistettujen ratkaisujen
elinkaaren ilmastovaikutus on pienempi kuin muiden
materiaalien kuten hiiliterdksen. Ruostumaton teras

on korroosionkestava ja pitkaikainen materiaali, joka
erottautuu edukseen esimerkiksi uusiutuvan energian
erilaisissa kayttokohteissa kuten korkean [ampétilan
voimalaitoksissa, aurinkovoimaloissa ja biopolttoaineiden
valmistuksessa. Kun yhteiskunta siirtyy kohti vahanhiili
syytta, Outokummun tuotteiden markkinat kasvavat, ja
samalla kasvaa mahdollisuus myynnin kasvuun.

Kierrdtysmateriaalin kayton ja energiatehokkuuden jatkuva
kasvu seka siirtyminen vahapaastoisiin polttoaineisiin

ja energianlahteisiin pienentavat merkittavasti tuotteen
hiiliprofiilia. Kun asiakkaat kysyvat yha enemman

vahapaastoisia ratkaisuja, korkeaseoksisten terasten pieni
hiilijalanjalki tuo kilpailuetua.

Sijoittajat etsivat kestavia rahoituskohteita tai sijoittavat
vastuullisiin yhtiéihin. Outokummun ruostumattoman
teraksen pieni hiiliprofiili tuo mukanaan taloudellisia hyotyja
sijoituksiin ja siirtymisessa kohti vahahiilista yhteiskuntaa.

Paastokauppa ja reilu kilpailu

Outokummun kaikista suorista hiilidioksidipaastoista

88 % on mukana paastdkauppajarjestelmassa. Osuus on
laskenut vuodesta 2021 lopetettujen toimintojen vuoksi.
Paastokauppajarjestelman kauppakauden 2021-2030
suurimmat riskit Outokummulle liittyvat paastéoikeuksien
kustannusten vaikutukseen sahkdn hintaan ja hiilivuodon
estamiseen allokoitujen ilmaisten paastdoikeuksien kautta.
IImaisten paastdoikeuksien on paatetty jatkuvan vuoteen
2025 asti.

EU:n paatos hiilitullimekanismista tarkoittaa, etta ilmaisia
paastooikeuksia vahennetaan asteittain vuosina 2026-
2034. Epavarmuus kaynnisséa olevan kauppakauden jalki-
puoliskolla ilmaisten paastéoikeuksien vahenemisesta
vertailupaastojen laskun ja mahdollisten sektorien valisen
vahennyskertoimen vuoksi voi vaikuttaa yhtion asemaan.
Outokumpu arvioi, etta se voi saada riittavasti ilmaisia EU:n
paastooikeuksia tdman vuosikymmenen loppuun saakka,
jos hiilidioksidipaastdjen vahentadminen etenee suunnitellusti.

Paastdoikeuksien hintojen arvioidaan nousevan
jatkossa, kun EU:n Green deal -ohjelmassa edellytetaan
kasvihuonekaasujen lisavahennyksia, ja ilmaisten
paastooikeuksien jaossa kaytetyt vertailupaastot
pienenevat.

Euroopan komission esitys hiilitullimekanismista ei ota
huomioon soveltamisalan 2 paastdjen suurta merkitysta.
Jotkin ruostumattoman teraksen raaka-aineiden kuten ferro-
nikkelin, ferrokromin ja ferromangaanin isoimmat vaikutukset
otetaan huomioon. On kuitenkin yha olemassa riski, etta
hiilivuodon estamiseksi asetettu paastékauppajarjestelma
puretaan, mutta sen tilalle ei ole suunnitteilla riittavaa
hiilitullimekanismia ruostumattomalle terakselle.
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Tyota kunnianhimoisten
IImastotavoitteiden puolesta

Ymparistojohtaja Verena Schulz-Klemp on
tydskennellyt ymparistdasioiden parissa
vuosikymmenia. Vuodesta 2016 han on kehittanyt
Outokummun ilmastotavoitteita.

Miten Outokummun paastéjen raportointi
on kehittynyt vuosien aikana?

Olemme raportoineet ilmastopaastoista jo
vuosikymmenien ajan, mutta aluksi raportoimme
vain suorat paastot ja epasuorat paastot
sahkonkaytoésta — eli niin kutsutut soveltamisalojen
1 ja 2 paastot. Seuraava iso askel oli raportoida
myds soveltamisalan 3 eli toimitusketjun paastoista.
Toimitusketjun paastoét otettiin mukaan raportointiin
vuonna 2016.

Mita haasteita raportoinnissa on?

On valtava haaste arvioida ja laskea toimitusketjun
paastoja, silla oikeita paastokertoimia voi olla

vaikea saada. Aloitimme raaka-aineista ja

siirryimme sitten muihin materiaaleihin, kuljetuksiin
ja prosessikaasuihin. Paastélahteiden maara
toimitusketjun laskelmissa voi olla aika iso: meilla on
tusina erillista soveltamisalan 3 paastojen lahdetta,
jotka pitaa laskea jokaiselle toimipaikalle. On hieman
ironista, etta kun ilmastoraportointimme kehittyy ja
paranee, paastot kasvavat, koska raportoimme myés
aiemmin puuttuneista paastoista. Mutta olemme
hyvassa asemassa vahentamaan paastdéjamme
Science Based Targets -aloitteen mukaisesti.

Miksi Outokumpu liittyi Science

Based Targets -aloitteeseen?

Liityimme aloitteeseen ensimmaisena
ruostumattoman teraksen valmistajana vuonna

2016. Ensimmaiset tieteeseen pohjautuvat
ilmastotavoitteemme hyvaksyttiin vuoden 2019
alussa. SBT-aloitteessa on syvallista teknista

tietoa paastdintensiteeteistd, ja siina otetaan
huomioon kaikki soveltamisalat, mika on meille
tarkeaa. Halusimme myds osaltamme vaikuttaa
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen ja osoittaa, etta
otamme ilmastonmuutoksen vakavasti.

Millaiset ilmastotavoitteet Outokummulla on nyt?

Tavoitteemme ovat selkeat mutta kunnianhimoiset:
tavoitteenamme on vahentaa hiilidioksidipaastoja
30 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2020
lahtdtasosta. Tavoitteen saavuttaminen lahtee
yksittaisista tuotantoprosesseista, ja pohdimme
kaikkia vaihtoehtoja. Esimerkiksi ferrokromin
hiilijalanjaljen pienentamisen vaikutus olisi
merkittava. Valmistamme ferrokromin itse, ja

sen hiilijalanjalki on noin 70 % pienempi kuin
globaali keskiarvo, mutta haluamme pienentaa sen
hiilijalanjalkea viela entisestaan. Suunnittelemmekin
esimerkiksi biokoksi-investointia, joka avulla
ferrokromin hiilijalanjalki pienenisi. Vuonna

2022 kerroimme my6s kunnianhimoisista
energiatehokkuustavoitteista. Ne ovat valtava askel
eteenpain tavoitteiden saavuttamisessa.

Ruostumattoman terasteollisuuden
hiilidioksidipaastéjen vahentamista koskevan
lahestymistavan kehittaminen on yksi keskeinen
tavoite teollisuudenalalla. Miten se etenee?

Meilla on erittadin hyvaa osaamista ruostumattoman
teraksen hiilidioksidipaastojen vahentamisesta,

ja teemme yhteisty6ta SBT-aloitteen ja muiden
organisaatioiden kanssa kehittddksemme tavoitteiden

asetantaa entisestaan. Ensimmainen terasalan
hiilidioksidipaastdjen vahentamisen lahestymistapa
ei ottanut huomioon ruostumattoman teraksen
tuotannon erityispiirteita. Hiiliterakseen verrattuna
ruostumattoman teraksen suorat hiilidioksidipaastot
ovat pienemmat mutta epasuorat ja toimitusketjun
paastot taas suuremmat. Ruostumatonta terasta
valmistetaan valokaariuuneissa paaasiassa
kierratysteraksesta. Samanlainen siirtyma
valokaariuuniprosessiin kuin hiiliteréksessa ei ole
siksi mahdollista ruostumattomassa teraksessa.
Jotta voimme rajoittaa ilmaston [ampenemisen

1,5 asteeseen, ruostumattoman teraksen
teollisuuteen on kehitettava yhteiset periaatteet
ilmastotavoitteiden asettamiseen.
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Energiatehokkuus keskiossa

Tuotannon energiatehokkuuden parantaminen on seuraavina
vuosina yksi Outokummun painopistealueista.

Outokummun tuotannossa kaytetaan paljon energiaa.
Jotta kierratysteras sulaa, se lammitetaan yli 1 400
asteeseen. Vaikka prosessi vaatii paljon sahkda, sahkolla
toimivat valokaariuunit ovat paras kaytettavissa oleva
tekniikka kierratysteraksen sulattamiseen.

Outokumpu tekee jatkuvasti t6itd parantaakseen
tuotantonsa energia- ja materiaalitehokuutta. Vaikka
kierratysteraksen sulatus ja ruostumattoman teraksen
valmistus kuluttavat paljon séhkéa, ruostumaton teras
on elinkaarindkdkulmasta energiatehokas, ja sen
kdyttdaikana voidaan sadastaa energiaa.

Tarkeimmat tekijat

energiatehokkuuden parantamisessa

Outokumpu paatti vuonna 2022 nostaa
energiatehokkuustavoitettaan merkittavasti ja priorisoida
niihin liittyvia investointeja seuraavina kahtena vuotena.
Vuoden 2024 loppuun mennessa Outokummun
tavoitteena on nyt parantaa energiatehokkuuttaan 8 %:lla
koko konsernissa verrattuna tammi-syyskuun 2022
tasoon. Nailla toimenpiteilld energiansdasto vastaa

noin 600 000 megawattituntia, joka vastaa 15 000
kotitalouden sahkdnkaytt6a vuodessa.

Aiomme parantaa energiatehokkuutta seuraavin keinoin:

- investoimme uunien parantamiseen lampdokasittelylinjoilla,

- optimoimme energiankulutusta ja hydodynnamme taysin
energianhallintajarjestelmia, ja

- parannamme saantia.

Uusista energiatehokkuustavoitteista on johdettu
tehdaskohtaiset tavoitteet. Jokaisella tehtaalla on omat
suunnitelmansa ja tavoitteensa energiatehokkuuden
parantamiseen ja siihen liittyviin investointeihin.

Energiatehokkuuden kehitys

Vuonna 2022 energian kaytto tuotettua terastonnia kohti
kasvoi 3 % viime vuoteen verrattuna paaosin matalampien
tuotantomaarien vuoksi. Energiatehokkuus lasketaan
yhteen eri prosessivaiheiden parannustoimenpiteet
mukaan lukien ferrokromituotanto. Kokonaisuudessaan

Sahkoenergian lahteet, %

2017* 2018*)2019* 2020* 2021 2022

@ Uusiutuvat lahteet
@ Ydinvoima
Fossiiliset lahteet

1) Mukaanlukien Meksikon toiminnot vuodesta 2018 alkaen

* Mukaanlukien lopetetut toiminnot

Tuotannossamme kaytetaan paljon energiaa. Samalla uudet
energiatehokkuustavoitteet tarkoittavat 600 000 megawattitunnin
saastéa — 15 000 kotitalouden vuosittaista sdhkonkayttoa.
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energiatehokkuus oli 3,15 megawattituntia tonnilta, kun
tavoite oli 3,06 megawattituntia tonnilta.

Vuonna 2022 energiatehokkuuteen vaikuttivat yhden
ferrokromiuunin sulkeminen ja kuumavalssaamojen
tehokkuus, mutta saavutusta tukivat tuotannon
digitalisaatio ja energiatehokkuushankkeet.

Vahahiilisen sahkon kaytto

Outokumpu on keskittanyt energianhankinnan,

jotta voidaan varmistaa tarvittava energiamaara ja
ennustettava, kilpailukykyinen ja vakaa energianhinta
seka optimoida energialahteiden jakaumaa ja vahahiilisen
sahkon osuutta.

86 % sahkdsta oli viime vuonna vahahiilista eli
uusiutuvalla energialla tai ydinvoimalla tuotettua.
Outokumpu osallistuu useisiin hankkeisiin, joissa
edistetaan vahanhiilisen sahkon kayttoéa, kuten
esimerkiksi tuulivoima-, vesivoima- ja sahkon ja
lammon yhteistuotantohankkeisiin. Vuosina 2021-
2022 Outokumpu kertoi kaikkiaan kolmesta uudesta
tuulivoiman hankintasopimuksesta Euroopassa.

Tarkeimmat suorat energianlahteet ovat maakaasu,
propaani ja muut polttoaineet kuten diesel. Polttoaineiden
kulutuksesta noin 81 % oli fossiilisia polttoaineita.
Outokumpu ei viela kayta tuotannossaan uusiutuvia
polttoaineita, lukuun ottamatta pientd maaraa Circle
Green -tuotannossa, mutta hyddynnamme omassa
tuotannossa syntyvan hékakaasun, joka kattaa noin 19 %
polttoaineiden kulutuksesta.

Prosessikaasuja ja hukkalamp6a kaytetaan myos
tehdasalueiden rakennusten ldammittdmiseen. Esimerkiksi
Torniossa sahkon ja lammon yhteistuotantolaitos

tuottaa lampda Tornion tehtaalla talteen otetuista
prosessikaasuista. Dahlerbriickin tehtaalla on taas oma
vesivoimalaitos, joka tuottaa noin 10 % tuotannossa
tarvittavasta sahkosta. Outokumpu on myds osakkaana
Tornion tuulivoimapuistossa.

Katso kaikki energiatunnusluvut
vastuullisuuslukujen ty6kalusta 71

Vahahiilisen energian osuus

30 %

sahkonlahteista

Energiankulutus toiminnoissa

Markkinoihin perustuva sahkoén

paastokerroin CO2 eq. kg
megawattituntia kohti

gigawattituntia, GWh 2022 2021 2020
Sahko 3973 4384 4 490
Hakakaasu 574 678 670
Maakaasu 1775 1990 2011 2018* 2019% 2020% 20219
Propaani 483 492 562

. ; L 1 0,5 %:lla EU-alueella kaytetysta sahkosta on
Dlesel_, kevyet ja raskaat polttodljyt 149 152 186 sahkoéntuotannon omistajien alkuperatakuu.
Energia 6 953 7 969 7919 2) 33%:lla EU-alueella kéytetysta sahkosta on

sahkoéntuotannon omistajien alkuperatakuu.

Energiankulutus GJ tuotettua terastonnia kohti 10,5 10,2 10,9 * Mukaan lukien lopetetut toiminnot

20222
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https://www.outokumpu.com/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data

Kiertotalous sydanta lahella

Olemme sitoutuneet toimimaan kiertotalousmallin mukaisesti: ruostumattoman
teraksen tuotteemme ovat vastuullisia, 100-prosenttisesti kierratettavia
ja pitkaikaisia, ja niiden materiaalitehokkuus on huippuluokkaa.

Kierratamme vuosittain terasta maaran, joka vastaa
250 Eiffel-tornin painoa. Pelkdstaan Tornion tehtaalla
kierratamme vuosittain yli miljoona tonnia metalleja, ja

Tornion tehtaamme onkin Euroopan suurin Kierratyslaitos.

Kaikki ruostumattoman teraksen tehtaamme ovat
merkittavia kierratyslaitoksia, joissa valmistetaan
uusia tuotteita kierratysteraksesta, otetaan talteen ja

kierratetaan kaikki mahdollinen omassa tuotannossamme
ja myydaan tuotantoprosessin sivutuotteita, joiden avulla

voidaan saastaa luonnon materiaaleja.

Ennatyksellisen korkea kierratyssisalté

Tarkein raaka-aineemme on kierratysteras, joka voi

olla seka hiiliterasta etta ruostumatonta terasta.
Ruostumattoman teraksen kierratyssisalléon
kasvattaminen on Outokummulle kaikkein tehokkain
keino pienentda ymparistdjalanjalkea. Kierratysraaka-
aineiden kayton lisdéaminen auttaa meita pienentamaan
soveltamisalan 3 eli toimitusketjun paastoja, jotka
muodostavat suurimman osan Outokummun kaikista
hiilidioksidipaastoista.

Lilketoimintamme
perustuu
kiertotalouteen.

Kierratysteraksen osuus Outokummun
ruostumattomassa teradksessa oli 89,8 % vuonna 2022
ISO 14021:n maaritelman mukaan. Luku sisaltaa seka
raaka-aineena kaytetyn ettd tuotannossa syntyvan
romun. Kun otetaan huomioon omassa tuotannossa
talteen otetut ja kierratettavat metallit, kierratyssisaltd
oli 93,9 % vuonna 2022, kun vuositavoitteemme oli
92,5 %.

Tulokseen vaikutti kierratysteraksen hyva saatavuus.
Vuoden 2023 tavoitteemme on yllapitaa yli 92,5 %:n
korkea aste Kierratyssisallon maarassa.

Kierratys omassa tuotannossa

Tarkein keino korkean kierratyssisallon saavuttamiseen
on metallien talteenotto ja kierratys omassa
tuotantoprosessissamme esimerkiksi jatteista,
sivuvirroista ja pélypuhdistuksesta. Etsimme jatkuvasti
parhaita tapoja kierrattaa sulattojen pdélyjen sisaltamia
metalleja. Naita sivuvirtoja kasitellaan joko tehtailla tai
erillisissa kierratyslaitoksissa.

Metallien lisdksi tuotannossa kaytetaan myos muita
raaka-aineita — kuonanmuodostajia, happoja ja
kaasuja, jotka eivat paady osaksi ruostumattoman
teraksen lopputuotteita. Osaa naista tarveaineista
kaytetaan pienentamaan tai estamaan tuotannon
paastoja. Myos naita tarveaineita kierratetaan niin
paljon kuin mahdollista. Esimerkiksi kaytettyja
happoja regeneroidaan jatkuvasti uusiokdayttéon, ja

Tornion tehtaamme on oikeastaan Euroopan suurin
materiaalin kierratyslaitos.
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kirkashehkutuksessa kaytettava vety kerataan talteen
prosessiuunista.

Kaikki mahdollinen kierratetaan

Seuraamme tuotannossamme tarkkaan materiaalivirtoja,
jotta voimme I0ytaa keinoja kierrattaa tai kayttaa uudelleen
materiaaleja tai myyda sivutuotteet eteenpain. Jatehuolto
on yksi painopistealueistamme, ja pyrimme kayttamaan
uudelleen, kierrattdmaan tai hyddyntamaan materiaalia niin
paljon kuin mahdollista.

Merkittavimmat jatetyypit ovat kdyttdmatén kuona,
kaivostoiminnasta syntyva rikastushiekka seka
ruostumattoman teraksen tuotannon liete, poly ja
hehkutushilse. Vaikka jatteet kierratetaan mahdollisuuksien
mukaan omassa tuotannossa, tuotannossa syntyy silti
kaatopaikkajatetta.

Tavoitteenamme on vahentaa kaatopaikkajatteen (pois
lukien kuona) maaraa 0,5 % vuodessa. Vuonna 2022
kaatopaikkajatteen maara tuotettua terastonnia kohti
laski 0,53 tonniin 0,56 tonnista.

Kaivostoiminnasta syntyvan rikastushiekan maara laski
hieman vuonna 2022 edellisvuoteen verrattuna, silla
malmia rikastettiin vdhemman. Erottimen polysta tai
kuonasta syntyneet hiukkaset ja metallit kierratetaan ja
hapot regeneroidaan. Muita talteen otettuja materiaaleja
kuten kalkkia, tiilia ja joitakin lietteitad kdytetaan padasiassa
omissa sulatoissa korvaamaan uusia materiaaleja kuten
kuonanmuodostajia. Rikastushiekka kerataan kaivosalueelle
sille tarkoitetulle rikastushiekka-altaalle.

Lue tarkemmin jatteiden hallinnasta
Outokummun verkkosivuilta 21

Sivutuotteet

Tavoitteenamme on paitsi vahentéda kaatopaikalle vietavan
jatteen maaraa myos lisata sivutuotteiden kayttoa.

Olemme kehittaneet kuonapohjaisia tuotteita, joita
voidaan kayttaa eristeend, betoninvalmistuksessa
ja vedenpuhdistuksessa. Kuonaa tarvitaan teraksen

sulatusprosessissa, ja sita valmistetaan joko kalkista tai
muista luonnon materiaalista. Sivutuotteiden valmistus
kuonasta vahentaa terastuotannon kaatopaikalle
vietavan jatteen maaraa, sdastada luonnon materiaaleja ja
vahentaa hiilidioksidipaastéja. Vuonna 2022 Outokumpu
myi tai kaytti 0,93 milj. tonnia kuonaa, joka on tuotannon
merkittavin sivutuote.

Vuonna 2022 kuonan kayttdaste oli 86,5 %, kun mukaan

lasketaan kayttod, talteenotto ja kierratys. Loput vietiin
kaatopaikalle. Syyskuussa Oulun yliopisto julkaisi

Jatteiden hallinta

tutkimuksen, jossa Outokummun ferrokromikuonan
sivutuotteet yhdistettiin rikkoutuneiden jakopaahihnojen
maaran kasvuun Pohjois-Suomessa. Ferrokromikuonan
sivutuotteita on kaytetty alueella tienrakennuksessa.
Outokumpu arvioi tutkimuksen vaikutuksia parhaillaan, ja
toistaiseksi ferrokromikuonan myynti tienrakennukseen on
keskeytetty.

Vuoden 2022 konserninlaajuinen tyéryhma aloitti tyon
kehittdadkseen lisdarvoa luovia tuotteita kuonasta ja
muista sivuvirroista.

Hyoédynnetty tai Viety
tonnia Syntynyt talteenotettu kaatopaikalle
Ongelmajatteet 122 962 79 046 43 916
Terastuotannon poly 68 846 53 654 15 192
Oljyliete 12 437 12 294 143
Regenerointi- ja hydroksidiliete 5747 5200 547
Neutralisointiliete 20 006 2 314 17 692
Muut jatteet 15 925 5584 10 341
Jatteet ruostumattoman teraksen
tuotannosta 254 138 49 082 205 057
Poly ja hilse 11 298 11 298 0
Kuona 144 608 0 144 608
Muut jatteet 98 233 37 784 60 449
Rikastushiekka (pinta-allas) 1003 150 0 1 003 150
Kierrattamalla havitetyt jatteet

Toimipaikan

tonnia Paikan paalla ulkopuolella Yhteensa
Ongelmajatteet

Kierratys 7 457 12 239 19 696
Muut talteenottotoimenpiteet 57 738 1612 59 350
Yhteensa 79 046
Jatteet

Kierratys 24 753 11 924 36 677
Muut talteenottotoimenpiteet 12 405 0,00 12 405
Yhteensa 49 082
Jatteiden kierto 128 128
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Kierratysmateriaalin
suuri osuus on yksi
tarkeimmista keinoista
paastojen
vahentamiseksi.

Jatteet, tonnia tuotettua
terastonnia kohti

2018* 2019* 2020* 2021 2022

@ Viety kaatopaikalle
@ Keratty talteen
Kierratetty
== Josta rikastushiekan osuus

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot

Miten korkeaan
kierratysasteeseen
paastaan

Kierratystalous on sydantamme lahell3, ja
ruostumaton teras on osa kiertotaloutta: se on
elinkaarensa paatteeksi taysin kierratettavissa.
Omassa tuotannossamme kierratdmme niin
paljon kuin mahdollista, ja tuotannossamme
kierratyssisalté on teollisuuden alan korkein.
Vuonna 2022 se oli ennatyksellisen suuri 93,9 %.
Miten se on mahdollista?

Ensinnakin kaytamme tuotannossa niin paljon
kierratysterasta kuin mahdollista. Kierratysteras voi
olla seka hiiliterasta etta ruostumatonta terasta —
se voi olla mita tahansa vanhoista autonrungoista ja
koneenosista kattiloihin ja pannuihin. Siksi on niin
tarkeaa, ettd esimerkiksi vanhat keittiétarvikkeet
kierratetaan, kun ne on kaytetty loppuun.

Otamme talteen metalleja omassa
tuotantoprosessissamme ja hyédynnamme ne
tuotannossa. Juuri se erottaa meidat muista ja
auttaa meita saavuttamaan ennatyksellisen suuren
kierratysasteen. Naita sivuvirtoja kasitellaan joko
tehtaalla tai erillisissa kierratyslaitoksissa. Kierratys
on todellakin olennainen osa jokaista vaihetta
tuotantoprosessissamme.
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Mahdollisimman pienet ymparistovaikutukset

Pyrimme vahentamaan omia ymparistovaikutuksiamme kehittamalla proaktiivisesti
tuotantoprosesseja, energiatehokkuutta ja materiaalitehokuutta.

Ruostumattoman teraksen tuotannon merkittavimmat
ymparistévaikutukset ovat pély- ja hiukkaspaastot
ilmaan, tuotannon vedenkaytto ja paastot veteen, suora
ja valillinen energiankulutus tuotannon aikana seka
tuotantoprosessissa syntyva kaatopaikkajate.

Ymparistolainsdadannon noudattaminen

Outokummun sisainen ymparistéverkosto seuraa
jatkuvasti tuotantomme ymparistésuorituskykya,
lupa-asioita ja lainsdaddannén noudattamista.

Oma ymparistoverkostomme tekee tehtailla
ymparistdauditointeja riskikartoituksen pohjalta.
Ymparistoéasioihin liittyvat tapaukset ovat jatkuvasti
vahentyneet.

Vuonna 2022 toimipaikoillamme oli seitseman
ymparistépoikkeamaa, jotka olivat kaikki valiaikaisia,
eivatka niiden vaikutukset ymparistéon olleet
merkittavia. Outokumpu raportoi jokaisesta
tapauksesta ymparistéviranomaisille ja teki korjaavat
toimenpiteet valittdmasti tai ratkaisi tapaukset yhdessa
ymparistéviranomaisten kanssa. Ymparistévahinkoja

ei havaittu, eika vuodelta 2022 maaratty ymparistéon
liittyviad sakkoja.

Koska ruostumattoman teraksen tarkein raaka-aine on
kierratysteras, meilld on kaytdssa kaikki mahdolliset
varotoimenpiteet raaka-ainemateriaalin tarkastamiseksi
etukateen. Nain raaka-aineesta voidaan poistaa

kaikki mahdolliset ei-toivotut aineet, jotka eivat kuulu
ruostumattoman terakseen tuotantoon kuten elohopea

ja radioaktiivisesti saastunut materiaali. Teemme
yhteisty6ta tavarantoimittajiemme kanssa, jotta
tuotantoprosessiin ei paatyisi ei-toivottuja materiaaleja.
Kaikki tuotantoprosessiin tulevat raaka-aineet, sula teras
ja sulatusprosessin jatekaasu tutkitaan radioaktiivisesti
saastuneen aineen varalta.

Polypaastot pysyivat pienina

Teraksen sulatus- ja valssausprosessissa syntyy pélya ja
hehkutushilsetta. Ne kerataan, kasitellaan ja kierratetaan
mahdollisuuksien mukaan omassa tuotannossamme.
Niista kerataan talteen esimerkiksi raaka-aineina
kaytettavia metalleja kuten kromia, nikkelia ja
molybdeenia siihen erikoistuneissa kerayslaitoksissa joko
tehtaalla tai erillisissa kierratyslaitoksissa. Kédyttamamme
pélynsuodatusjarjestelmat ovat tehokkaita ja poistavat
99 % hiukkasista.

Kaikkien tehtaidemme yhteenlasketut polypaastot

olivat 223 tonnia vuonna 2022. Polypaastoista suurin

osa eli 139 tonnia oli peraisin ferrokromituotannosta.
Polypaastot vaihtelevat kuitenkin merkittavasti vuodesta
toiseen, koska niiden mittaus on kausittaista. Sulattojen
pOlypaastot ovat ymparistolupien madradmissa rajoissa ja
parhaiden kaytettavissa olevien tekniikoiden tasolla. Siksi
pblypéastdjen ei odoteta endd vahenevan merkittavasti.

Vetta kierratetaan mahdollisimman paljon
Ruostumattoman teradksen tuotannossa kaytetaan vetta
hehkutus-, peittaus- ja jddhdytysvaiheissa. Vesijohtoveden
kayttéa mitataan, ja sadeveden kaytt6 arvioidaan

Olemme viime vuosikymmenina investoineet merkittavasti
ymparistovaikutusten pienentamiseen.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa
Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Outokummun vuosikertomus 2022 48/221



keskimaaraisten sademaarien ja keratyn sadeveden
pintatason perusteella. Vetta kasitellaan ja kierratetaan
aina kun mahdollista, joten vain osa puhdistetusta
vedesta lasketaan kunnalliseen jatevesijarjestelmaan.

Kaikki jatevedet kasitellaan joko yrityksen

omissa puhdistamoissa tai kunnallisissa
vedenkasittelyjarjestelmissa ennen paastoéja veteen.
Paastot veteen sisaltavat metalleja ja nitraatteja, ja
paastdja seuraavat ja mittaavat viranomaiset. Vuonna
2022 tapahtuneista seitsemasta lupapoikkeamasta
yksi oli vahainen poikkeamaa jatevesissa. Se hoidettiin
yhteisty0ssa viranomaisten kanssa, poistettiin
valittdmasti ja analysoitiin.

Vesien kasittely riippuu sitd, millaisesta jatevedesta on
kyse. Vesia kasitelldan tarpeen mukaan erottamalla niista
oljyt seka flokkaamalla, neutraloimalla ja saostamalla
metallien erottamiseksi seka tarvittaessa pelkistamalla
kuusiarvoista kromia. Nitraattipitoisia vesia kasitellaan
usein kunnallisissa vedenpuhdistuslaitoksissa paastdjen
vahentamiseksi. Naissa tapauksissa paastoja veteen ei
voida valvoa terastuotannossa vaan niiden vaikutukset
ovat kunnallisen vedenpuhdistuksen vastuulla.

Tuotannossa kaytetty vesi on paaasiassa pintavetta,
joka saadaan paaosin jarvista ja merista ja sisaltaa
usein sadevetta. Vedenoton vaikutusta arvioidaan niilla
toimipaikoilla, joissa vetta otetaan joesta ja joissa on
saatavilla jokiveteen liittyvia tietoja.

Suurinta tuotantopaikkaamme Torniossa ja

kaivosaluetta Kemisséa koskevat vesitutkimukset ovat
julkisesti saatavilla. Uusin arvio vuodelta 2021 kattaa
meteorologisen ja hydrologisen kehityksen, merialueeseen
vaikuttavat tekijat, veden fysikaalisen ja kemiallisen
laadun seka vaikutukset kalatalouteen. Tutkimukset
osoittavat, ettad ruostumattoman teraksen ja ferrokromin
tuotannon vaikutus merialueen vedenlaatuun ja luonnon
monimuotoisuuteen on vahdainen.

Outokummulla on kylmévalssaamo San Luis Potosissa
Meksikossa kuivalla alueella, jossa pohjavetta on vain

rajallisesti ihmisten kaytettavissa (erittain korkea
vesirasitusalue Aqueductin mukaan). Pohjavetta
kaytettiin 0,29 milj. kuutiometria ja paastét kunnalliseen
vedenpuhdistukseen olivat noin 0,04 milj. kuutiometria.
Veden kierratys ja kasittely kylmavalssaamolla hoidetaan
hyvin kunnianhimoisesti, jotta vaikutus pohjavesiin
voidaan pitda mahdollisimman pienena. Kylmavalssaamo
on oma-aloitteisesti sitoutunut kayttamaan vain tietyn
maaran pohjavetta ja kasittelemaan veden huolellisesti.

Kaivostoiminnalla vain vahan vaikutuksia
Outokummun Kemin kaivos on EU-alueen ainoa
kromikaivos. Kemin kaivos on suomalaisen Kestavan
kaivostoiminnan verkoston jasen ja sitoutunut
suomalaiseen kaivosvastuustandardiin.

Kemin kaivoksen ymparistdévaikutukset ovat hyvin vahaiset
johtuen sen tuotantoprosessin luonteesta. Oksidinen
kromimalmi on liukenematonta ja sisaltaa vain vahan
rikkia. Rikastusprosessissa ei kayteta kemikaaleja, vaan
prosessi perustuu painovoimaan.

Vedenotto ja vesipaastot

milj. kuutiometria 2022 2021 20207
Pintavesi 29,1 29,2 46,1
Merivesi 11,6 13,1 ei saatavilla
Vesijohtovesi 0,5 0,5 1,1
Pohjavesi 2,6 2,3 2,6
Sadevesi 1,2 1,9 2,4
Vedenotto lahteittain 45,1 46,9 52,2
Vesipaastot 32,3 35,0 ei saatavilla
Jaahdytysvesi 13,7 14,5 13,2
Jatevesi kunnalliseen kasittelyyn 0,7 0,8 ei saatavilla
Paastot pintaveteen 11,4 12,9 21,0
Merivesi 6,5 6,7 ei saatavilla

Paastot vesistoihin
Metallipaastot vesistoihin,

tonnia 27,9 26,9 43,7
Nitraatteihin sisaltyva typpi,
tonnia 1648 1049 1070

Terassulaton polypaastot,
grammaa/tonni
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Ymparistopoikkeamat tehtailla
28

21
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Siséltaa kaikki ymparistopoikkeamat luparajojen ylitysten
liséksi.

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot
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Kemin kaivos on veden kaytdssa lahes omavarainen:
kaivosalueella kierratetaan vetta ja otetaan talteen
sadevesi. Maanalaisessa kaivoksessa porauksessa
kaytetty vesi otetaan vanhoista avolouhoksista, ja se on
sadevetta. Porauksessa kaytettavaa vetta kierratetdan
myds maanalaisen kaivoksen prosessissa. Kaikki
kaivoksesta poistuva vesi pumpataan rikastushiekka-
altaan ja rikastamon suljettuun vesikiertoon maan
pinnalle. Lisaksi prosessissa kerattiin vuonna 2022
merkittava maara, 0,4 miljoonaa kuutiometria sade- ja
sulamisvesia, puolet viime vuoden maarasta. Vuonna
2022 Kemin kaivoksen vesipaastot ovat 2 522 000
kuutiometria sadevesi mukaan lukien. Vesijohtovetta
kaivoksella kaytettiin vain 23 000 kuutiometria.

Vuosina 2018-2021 Kemin kaivoksessa toteutettiin
projekti kaivoksen materiaalitehokkuuden
parantamiseksi. Projektissa kaivosta laajennettiin 500
metristd 1 000 metriin maan alla, ja laajennukseen
on rakennettu kaivoksen tarvitsemaa infrastruktuuria.
Kaivosalue ei ole kuitenkaan laajentunut.

Kaivoksen suurin ymparistévaikutus on jatevesien
nitraatit, jotka ovat perdisin rajaytysaineista.
Nitraattien maaraa vahennetaan kuitenkin

erilaisin luonnonmenetelmin kaivosalueen
sisdisessa vedenkierratysjarjestelmassa. Toinen
ymparistonakdékohta on maanalaisen kaivoksen
jatevesien Kloriitit, jotka ovat peraisin luonnon
kivimuodostelmista. Kaivoksen maankaytto rajoittuu
nykyiselle kaivosalueelle, silla louhinta tapahtuu
kokonaan maan alla. Rikastushiekka lajitetaan
kaivosalueen rikastushiekka-altaisiin, jotka
maisemoidaan ja joihin kasvatetaan metsaa, kun altaat
ovat taynna.

Outokumpu kertoi kesakuussa tavoittelevansa
hiilineutraaliutta Kemin kaivoksella vuoteen
2025 mennessa. Kolme tarkeinta tekijaa

ovat hiilivapaan sahkén hydédyntaminen,
biopolttoaineiden kaytto liikenteessa ja koneissa
seka maakaasun ja propaanikaasun korvaaminen
biokaasulla ldmmityksessa. Kaivoskoneiden

sahkodistamista laajennetaan myos polttoaineiden
tarpeen vahentamiseksi.

Luonnon monimuotoisuus

Outokumpu on sitoutunut tukemaan luonnon
monimuotoisuutta ja ottaa sen huomioon
paatéksenteossaan. Kasvihuonekaasupaastbjen
vahentaminen on tarkein keino luonnon
monimuotoisuuden tukemisessa. Ruostumattoman
teraksen tuotannossa ei kayteta eika varata suuria maa-
aloja, eika silla ole merkittavaa vaikutusta ymparodivan
luonnon monimuotoisuuteen. Yhtidon kromikaivoksessa
malmia louhitaan maan alla ilman kemikaaleja, eika

sen maan kayton tarve kasva eika se vaikuta ilmastoon.
Kaivosalueella sijaitsevat vanhat avolouhokset

ovat nykyaan lampia ja lukuisien lintu- ja kalalajien
elinymparistoa. Kaivoksen ymparistovaikutusten arviointi
jatkuu kuitenkin yha.

Outokummun tuotantolaitokset eivat mydskaan sijaitse
herkilla alueilla. Outokumpu on kuitenkin yksildinyt

suojeltavia ja luonnoltaan erittdin monimuotoisia alueita,
jotka ovat yrityksen omistuksessa tai sijaitsevat yrityksen
toimipaikan laheisyydessa. Nama alueet kasittavat 81 %
yhtién omistamista maista. Lue lisdd monimuotoisista
alueista yhtion verkkosivuilta 71

Outokummussa on kaynnissa useita projekteja luonnon
monimuotoisuuden tukemiseksi tehdasalueillaan.
Esimerkkeja ovat esimerkiksi Kemin kaivoksen lintuhotelli,
hyonteishotellien rakentaminen Avestassa Ruotsissa seka
kukkaniitty mehilaisineen Dillenburgissa Saksassa.

Luonnon monimuotoisuus

Alue
Toimipaikka nelidkilometreissa Prosenttia
Calvert, Yhdysvallat 4,69 19,2 %
Dahlerbriick, Saksa 0,063 0,3%
Kemi, Suomi 9,16 37,4 %
Tornio, Suomi 6 24,5 %
Yhteensa 81,4 %
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Hotelleja linnuille
ja hyonteisille

Kemin kaivosalueen ainutlaatuinen ekosysteemi on monipuolinen
elinymparisté useille lintulajeille. Paikka on myo6s paikallisten
lintuharrastajien suosiossa, ja Outokumpu on tehnyt yhteisty6ta heidan
kanssaan jo vuosikymmenien ajan. Viimeisin yhteistyon tulos oli
hotellin rakentaminen raystaspaaskyille Kemin kaivosalueelle.

"Raystaspaaskyjen maara on vahentynyt kovasti pesimapaikkojen
vahaisyyden takia ja paaskyt ovat tehneet pesia toimistoalueen
rakennuksiin. Haluaisimme rakentaa paaskyille pesimispaikkoja
vesialtaan laheisyyteen, jossa niille riittaa vetta ja hyonteisia”,
paikallisten lintuharrastajien jarjeston Xenus ry:n puheenjohtaja Tuula
Laasanen kertoo.

Vastaavanlainen hanke on kaynnissa myos Avestan tehtaalla Ruotsissa.

"Luonnon monimuotoisuutta edistavana aloitteena annamme
puutukkien jaada maahan, jotta niista voi tulla hotelli ja
ruokavarasto monenlaisille hyonteisille. Nama tukit sijoitetaan
aivan teollisuusalueemme aidan ulkopuolelle”, Avestan
ymparistékoordinaattori Joakim Rollin kertoo.
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lIhmiset ja
yhteiskunta

Outokumpu on osa globaalia
toimitusketjua ja merkittava tyénantaja

monissa yhteis0issa, joissa yhtio toimii.

"Haluamme olla hyva
tydnantaja ja yrityskansalainen,
ja otamme roolimme
maailmanlaajuisessa
toimitusketjussa vakavasti.”
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Vastuullinen toimitusketju

Outokumpu on osa maailmanlaajuista toimitusketjua:
tuotamme ruostumatonta terasta vaativien teollisuudenalojen
tunnetuimpien brandien kayttoon ympari maailmaa.

Asiakkaamme odottavat meilta jaljitettavaa
toimitusketjua, ja siksi meilld on tiukat vaatimukset omille
toimittajillemme. Toimitusketjun seurannan kehittdminen
on yksi painopistealueistamme vastuullisuudessa.

Toimitusketjun hallinta ja politiikat

Outokummun hankinnat on jaettu yleisiin hankintoihin ja
raaka-ainehankintoihin. Raaka-ainehankintoja ovat kaikki
valmistamamme ruostumattoman teréksen ainesosat.
Yleiset hankinnat taas vastaavat kaikista muista

tuotantoyksikéiden ja muiden toimipaikkojen hankinnoista.

Vuonna 2022 Outokummulla oli

= Yli 6 000 toimittajaa ympari maailmaa — paikallisten
toimittajien osuus oli noin 45 % hankinnoista

- Raaka-ainetoimittajia 49 maassa seka yleisten
hankintojen toimittajia 48 maassa

- 61 raaka-ainetoimittajaa, jotka toimivat kohonneen
riskin maissa ja joiden osuus oli 13 % kaikista raaka-
ainehankinnoista

= vain muutamia yleisten hankintojen toimittajaa, jotka
toimivat kohonneen riskin maissa ja joiden osuus
yleisista hankinnoista oli olemattoman pieni

Outokummun toimitusketjun hallintaa ohjaavat yhtiomme
toimittajien toimintaohje, toimittajavaatimukset ja
vastuullisuuspolitiikka. Olemme sitoutuneet Ison-
Britannian Modern Slavery Actin noudattamiseen ja
otamme huomioon OECD:n toimitusketjun vastuullisuutta
koskevat due diligence -ohjeet. Olemme ryhtyneet

soveltamaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita.

Tarkein raaka-aineemme on kierratysteras, jota hankitaan
paaasiassa Euroopasta ja Yhdysvalloista, missa yhtién
sulatot sijaitsevat. Tarkein seosaine eli kromi on
paaasiassa peraisin omasta kromikaivoksestamme
Suomessa. Saamme my0s suuria maaria seosaineita (Cr &
Ni) kierratysmateriaaleista.

Toimitusketjun kehittdminen vuoden aikana

Jatkoimme vuonna 2022 toimitusketjun vastuullisuuden
hallinnan kehittamista. Julkaisimme vuoden aikana
toimittajille toimintaohjeen, jossa kaydaan lapi,

mita odotamme toimittajiltamme. Toimittajien
toimintaohjeen noudattaminen on minimivaatimus
liiketoimille Outokummun liiketoimintayksikéiden kanssa.
Olemme myos paivittaneet toimittajavaatimukset ja
julkaisseet ihmisoikeuspolitiikan.

Raaka-ainehankintojen vastuullisuuden tiimi vahvistui
huhtikuussa, kun tiimiin palkattiin kolme uutta jasenta.
Tiimi on kehittanyt ulkoisen neuvonantajien kanssa
lahestymistapaa sosiaalisen vastuun auditointeihin ja
kaynyt my6s sosiaalisen vastuun auditoijan koulutuksen.
Uusien raaka-ainetoimittajien hyvaksymisprosessia
paivitettiin niin, etta siind keskitytaan vahvemmin
vastuullisuusasioihin ja niihin liittyviin riskeihin.

Olemme kehittaneet myos uuden verkkotydkalun uusien
toimittajien hyvaksymisprosessia varten.

Haluamme tarjota jaljitettavan toimitusketjun, ja siksi
kiinnitamme huomiota myds toimittajiemme alihankkijoihin.

Vuoden aikana keskityimme erityisesti toimitusketjun
lapinakyvyyteen suorien raaka-ainetoimittajien
taakse ja laajensimme toimitusketjuun liittyvaa
dokumentaatiota.

Kaikki nama toimenpiteet auttavat meitd tayttamaan
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet,
Norjan lapinakyvyyslain, Saksan toimitusketjulain seka
muiden olemassa olevien tai myéhemmin voimaan tulevan
lainsdaadannon vaatimukset.

Kun Yhdysvalloissa astui voimaan laki uiguurien pakkotyon
estamiseksi (UFLPA) vuonna 2022, tunnistimme ne
toimittajat, joilla on kohonnut riski lakiin liittyen.
Pyysimme heita allekirjoittamaan lausunnon aiheesta ja/
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tai kdymaan kanssamme lapi heidan toimitusketjuunsa
liittyvat due diligence -prosessit.

Jatkoimme valittujen raaka-ainetoimittajan
toimittajakohtaisten hiilidioksidipaastojen keraysta ja
kehitimme tydkalun soveltamisalan 3 eli toimitusketjun
hiilidioksidipaastdjen raportointiin ja ennustamiseen.

Valvonta perustuu riskeihin

Outokummun toimitusketjun hallinta perustuu riskeihin.
Riskeja arvioidaan toimittajasuhteen eri vaiheissa.
Ensimmainen arviointi tehdaan uuden toimittajan
hyvaksymisvaiheessa, mutta arvioimme riskeja myos
myb6hemmin toimittajasuhteen aikana.

Uuden toimittajan hyvaksynta

Toimittajan on taytettava tietyt vaatimukset ennen kuin
toimittaja voidaan hyvaksya Outokummun toimittajaksi.
Tassa vaiheessa tunnistetaan ja arvioidaan mahdollisia
riskeja ja/tai mahdollisuuksia. Riskien tunnistaminen
perustuu Outokummun Tunne liiketoimintakumppanisi
-ohjeistukseen.

Tassa vaiheessa varmistetaan, etta toimittajat
noudattavat Outokummun toimittajien toimintaohjetta,
tayttavat toimittajavaatimukset ja voivat toimittaa
vaadittuja raaka-aineita, tuotteita tai palveluita
johdonmukaisella tavalla. Kaikki uudet toimittajat kayvat
lapi my6és compliance-seulonnan pakotteiden varalta
ennen liiketoimintasuhteen aloittamista.

Vuoden 2022 aikana hyvaksyttiin 500 yleisen hankinnan
ja 11 raaka-ainehankinnan toimittajaa. Kaksi raaka-
ainetoimittajaa kavivat lapi uuden prosessin.

Saanndlliset arvioinnit

Toimittajia arvioidaan saanndllisesti olemassa olevan
tiedon perusteella esimerkiksi maakohtaisten riski-
indeksien, itsearviointien ja seulontojen avulla. 100 %
raaka-ainetoimittajista kavi lapi tallaisen riskiperusteisen
arvioinnin vuonna 2022. 18 raaka-ainetoimittajaa

toimi vuonna 2022 kohtalaisen riskin ja 43 raaka-

Toimitusketjun due diligence -arviointi
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Raaka-ainehankintojen due diligence -prosessi perustuu riskeihin.

ainetoimittajaa kohonneen riskin maissa. Heidan
osuutensa raaka-ainehankinnoista oli 13 %.

Raaka-ainetoimittajia arvioidessamme kaytamme
EcoVadis-alustaa itsearviointeihin. EcoVadis-alustassa
keskitytaan ymparistoon, tydntekijoihin ja ihmisoikeuksiin,
eettisiin toimintatapoihin ja vastuulliseen hankintaan.
Vuoden 2022 lopussa 56 raaka-ainetoimittajalla oli
voimassa oleva tulos, ja heidan keskiarvonsa oli 52
asteikolla 1-100. Naiden toimittajien toimitukset olivat
64 % kaikista raaka-ainehankinnoista.

Yleisissa hankinnoissa kdytdmme toimittajien arvioinnissa
itsearviointeja. Itsearviointi tehdaan Outokummun
toimittajavaatimusten pohjalta, ja se kasittaa eettisiin

toimintatapoihin ja vastuullisuuteen, ty6terveyteen

ja turvallisuuteen, laatuun, toimitusten ja tuotannon
hallintaan seka yhtion johtoon liittyvat asiat. Lisaksi
arvioimme valittujen toimittajien toimintaa saanndllisesti
myos teknologiaan, laatuun, raaka-aineisiin, kustannuksiin,
turvallisuuteen, ymparistdédn ja taloudellisiin riskeihin
liittyvissa asioissa. Itsearviointien ja toimittajan

toiminnan arviointien perusteella tunnistetaan puutteet

ja kehitystoimenpiteet, joihin liittyvistd toimenpiteista
sovimme sitten toimittajien kanssa.

Vuoden 2022 aikana 89 yleisten hankintojen toimittajaa
teki itsearvioinnin, jonka perusteella tunnistettiin ja
toteutettiin 187 kehitystoimenpidetta.
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Yleisissa hankinnoissa tehtiin myds 97 talouteen liittyvaa
seulontaa uusille ja nykyisille toimittajille. Seulan
lapikdyneista toimittajista viisi sijaitsi Outokummun Tunne
lilketoimintakumppanisi -ohjeistuksessa maaritellyissa
kohtalaisen tai kohonneen riskin maissa.

Toimittajavierailut, auditoinnit ja
ihmisoikeusvaikutusarvioinnit
Paatamme toimittajien luo tehtavista vierailuista,

auditoinneista ja vaikutusarvioinneista riskien perusteella.

Sosiaalisen vastuun auditoinnit tehdaan niille
toimittajille, joiden toimintaan liittyy mahdollisia
ihmisoikeusvaikutuksia joko toimittajan omassa
toiminnassa tai sen arvoketjussa. Vaikutusarviointeja
teemme korkean riskin toimittajille.

Teemme itse sosiaalisen vastuun auditoinnit, mutta
vaikutusarvioinnin tekee aina ulkopuolinen auditoija, ja
se kestaa pitempaan kuin sosiaalisen vastuun auditointi.
Lisaksi vaikutusarviointi ulottuu myos toimittajan
toimintojen ja henkildston ulkopuolelle: myds ulkoiset
sidosryhmat osallistuvat vaikutusarviointiin.

Vuonna 2022 auditoitiin 12 yleisen hankinnan toimittajaa.

11 raaka-ainehankinnan toimittajan luo tehtiin vierailu,
yksi auditoitiin ja kolmelle tehtiin vaikutusten arviointi.

Vierailujen ja auditointien perusteella tunnistimme
kehittdmiskohteita ja keskustelimme niista toimittajien
kanssa. Yhdelle raaka-ainetoimittajalle Guatemalassa
tehtiin ihmisoikeusvaikutuksien arviointi sen jalkeen,
kun toimittajaa kohtaan oli noussut useita syytoksia.
Vaikutusarvioinnin tulosten perusteella ostot kyseiselta
toimittajalta keskeytettiin.

Lisatietoja Outokummun raaka-ainetoimittajien luo
tehdyista vierailuista on Outokummun verkkosivuilla /1

Osaamisen kehittaminen

Vuoden 2022 aikana raaka-ainetoimitusketjujen
sosiaalisen ja ymparistévastuun osaamista kehitetaan
esimerkiksi koulutuksissa, joiden aiheina olivat EcoVadis-

tyokalu, uusien toimittajien hyvaksymisprosessi,
konfliktimineraalit ja raportointi. Kaikki eri kategorioista
vastaavat ostajat osallistuivat koulutuksiin, ja

kaikki osallistuivat vahintaan yhteen koulutukseen.
Osallistumisprosentti oli keskimaarin 96 %.

Yleisissa hankinnoissa eri hankintakategorioista
vastaavat asiantuntijat osallistuivat kolmepaivaiseen
tyOpajaan, jossa kasiteltiin toimittajien arviointia

ja toimittajasuhteen hallintaa. Lisaksi kuljetuksista
vastaaville asiantuntijoille jarjestettiin erillinen ty6paja
ihmisoikeusriskien arvioinnista. Lisaksi nelja yleisten
hankintojen asiantuntijaa syvensi auditointiosaamistaan
siihen liittyvassa koulutuksessa.

Raaka-aineiden ja palveluiden toimittajat

B outokummun
toimittajamaat

Suunnitelmat vuodelle 2023

Outokumpu jatkaa vastuullisen toimintaketjun hallinnan ja
toimintatapojen vahvistamista vuonna 2023.

Raaka-ainehankinnoissa ty6 jatkuu toimitusketjun
lapinékyvyyden ja dokumentaation vahvistamisessa,
raaka-ainetoimittajien hallintaan liittyvassa tyokalussa,
hiilidioksidipaastdjen vahentamisessa ja viime vuonna
kehitettyjen prosessien toteuttamisessa — naita
prosesseja ovat uuden toimittajan hyvaksymisprosessi,
sdanndlliset arvioinnit ja sosiaalisen vastuun auditoinnit.

Yleisissa hankinnoissa tavoitteena on kehittaa
riskiperusteista toimintatapaa toimittajien arvioinnissa
lisaédmalla entisestaan huomiota vastuullisuuteen,
auditoimalla valittuja toimittajia aiempaa enemman
paikan paalla seka tehostamalla riskien tunnistamista ja
arviointia. Painopistealueena ovat vastuullisuus ja lakien
ja saadosten noudattaminen.
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Toimitusketjun vastuullisuutta
parannetaan koko ajan

Outokumpu teki ihmisoikeusvaikutusarvioinnin yhdelle
toimittajalleen Guatemalassa sen jalkeen, kun mediassa

oli esitetty syytoksia negatiivisista vaikutuksista. Hannah
Stratmann vastaa Outokummussa ihmisoikeuksista

ja raaka-ainetoimittajien vastuullisuudesta ja kertoo
tapauksesta ja siita, miten olemme parantaneet prosesseja.

Mita tapahtui?

Vuoden 2021 lopussa Outokumpuun ottivat yhteytta
ruotsalaiset journalistit, jotka tutkivat nikkelikaivosta
Guatemalassa. Journalistit vaittivat yhden
tavarantoimittajamme alihankkijan peittelevan kaivoksen
lahella sijaitsevan jarven saastumista. Esitettiin myds muita
syytteita, jotka koskivat toiminnan negatiivisia vaikutuksia
paikalliselle vaestolle ja lapinakyvyyden puutetta.

Miten Outokumpu toimi tilanteessa?

Heti, kun saimme kuulla syytteista, ryhdyimme
maaratietoisiin toimenpiteisiin ja paatimme keskeyttaa
ostot alihankkijalta ja tehda ihmisoikeusvaikutusarvioinnin
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Osana arviointia
kadvimme paikan paalla maaliskuussa ja tapasimme seka
toimittajien edustajia etta sidosryhmia.

Miten arviointi tehtiin?

Arvioinnin tarkoituksen oli tutkia, tunnistaa ja arvioida
alihankkijoidemme toimintojen ihmisoikeusvaikutuksia
lahiyhteisoihin ja erityisesti alkuperaiskansoihin. Kavimme
lapi yhtion ihmisoikeuksien hallinnan kdytannét ja niiden
tilanteen sen selvittamiseksi, voimmeko luottaa siihen,
etta prosessit tayttavat YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaiset velvoitteet.

Mita vierailun jalkeen tapahtui?

Arvioinnin tulosten perusteella tilaukset alihankkijalta
pysyivat edelleen keskeytettyina. Loppuraportissa oli

suosituksia alihankkijalle, ja olimme saannéllisesti
yhteydessa heihin keskustellaksemme suosituksista

ja seurataksemme niiden toteuttamista. Olemme
sitoutuneet kdymaan vuoropuhelua ja tydskentelemaan
toimittajan kanssa paikallisvaeston tilanteen ja paikallisten
hyvinvoinnin ja turvallisuuden parantamiseksi.

Oletteko arvioineet muiden

toimittajien ihmisoikeusvaikutuksia?

Kylla, kdvimme tapaamassa viitta koksin toimittajaa
Kolumbiassa saman ulkopuolisen asiantuntijan kanssa,
joka teki ihmisoikeusarvioinnin Guatemalassa. Talla
kertaa toimittajia kohtaan ei ollut mitdan syytéksia,
vaan kavimme paikan paalla proaktiivisesti osana
raaka-ainehankintaketjun riskiarviota. Kolumbiassa
teimme ihmisoikeusvaikutusarvioinnin myés yhdelle
nikkelitoimittajalle ulkopuolisen asiantuntijan kanssa.
Vierailujen aikana keskustelimme toimittajien due
diligence -prosesseista, hallinnosta ja siita, miten he
arvioivat omia toimittajiaan. Keskustelimme myos
ulkopuolisten sidosryhmien ja paikallisten jarjestojen
kanssa kuullaksemme heidan nakemyksiaan yhtidista ja
siita, millaisia riskeja ja olosuhteita alueilla yleisesti on.
Oli kiinnostavaa, etta useimmat toimittajamme kertoivat
meidan olevan ensimmainen asiakas, joka oli tullut
tapaamaan heita keskustellakseen ihmisoikeuksista.

Ulkopuolisen asiantuntijan kanssa tekemiemme
vaikutusarviointien lisaksi teimme myds itse ensimmaisen
yhteiskunnallisen auditoinnin Dominikaanisessa
tasavallassa toimivalle toimittajalle. Olemme kehittaneet
sosiaalisen vastuun auditoinnin menettelytavat yhdessa
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa, ja minut koulutettiin
tekemaan naita auditointeja. Olemme tietoisia siita, etta
tallaisia auditointeja joskus kritisoidaan, mutta uskomme,
ettd voimme niiden avulla tunnistaa ihmisoikeusriskeja

ja arvioida toimittajiemme due diligence -prosesseja.
Jatkamme sosiaalisen vastuun auditointeja sellaisten
toimittajien parissa, joiden toiminnassa on kohtalainen
riski, ja hienosaadamme tyotapojamme matkan varrella.

Talla hetkella teemme yhteisty6é ulkopuolisen
asiantuntijan ja yhden kierratysteraksen toimittajan
kanssa tunnistaaksemme ihmisoikeusriskit
ruostumattoman kierratysteraksen toimitusketjussa.
Terasromun toimitusketjua ei pideta niin riskialttiina

kuin esimerkiksi metallien louhintaa tai jatkojalostusta,
mutta koska ruostumaton terdksemme valmistetaan yli
90-prosenttisesti kierratysteraksesta, pidamme tarkeana
ymmartaa myos sen toimitusketjun riskeja paremmin.

Mita viela on tehtavaa?

Meille toimitusketjun vastuullisuuden kehittaminen

on jatkuvaa tyota. Vuonna 2023 vahvistamme viime
vuonna kehittdmiamme menetelmia ja prosesseja
kuten esimerkiksi sosiaalisen vastuun auditointien
menetelmaa. lhmisoikeusvaikutusarviointia jatketaan
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa myds tana vuonna.
Olemme my0s kehittaneet uusien raaka-ainetoimittajien
hyvaksymisprosessia, ja jatkamme sen toteuttamista

ja hienosaatamista. Se auttaa meita sitouttamaan
toimittajia jo alusta saakka.
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Vaikutukset ihmisoikeuksiin

Outokumpu on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa rehellisesti.
Kunnioitamme ja edistamme ihmisoikeuksia ja harjoitamme
liiketoimintaa turvallisesti, vastuullisesti ja eettisesti.

Tassa osiossa kasitellaan ihnmisoikeuksista raportointia
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden viitekehyksen ja Norjan ihmisoikeuksiin
ja tydolosuhteisiin liittyvaa lapinakyvyytta yrityksisséa
ja tyéssa koskevan lapinakyvyyslain mukaisesti. Koko
raportti on julkaistu Outokummun verkkosivuilla 71

Sitoumukset

Outokumpu on sitoutunut toimimaan liiketoiminnassaan
rehellisesti. Outokumpu kunnioittaa ja edistaa
kansainvalisia ihmisoikeuksia, jotka on maaritelty
kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa ja ILO:n
julistuksessa tydelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista. Ihmisoikeudet otetaan huomioon useissa
yhtion julkisesti saatavilla olevissa dokumenteissa:
Outokummun ihmisoikeuspolitiikka, toimintaohje,
vastuullisuuspolitiikka, toimittajien toimintaohje ja
raaka-ainehankintojen seka yleisten hankintojen
toimittajavaatimukset.

Ihmisoikeuspolitiikkamme on laadittu kevaalla 2022,
ja se on julkisesti saatavilla verkkosivuillamme.
Vuoden 2021 lopussa palkkasimme ulkopuolisia
asiantuntijoita auttamaan meita tunnistamaan
ihmisoikeusriskeja ja -vaikutuksia, joita voimme
aiheuttaa, joihin voimme vaikuttaa tai joihin meilla
voi olla yhteys liiketoimintasuhteiden kautta. Terveys
ja turvallisuus, yhdenvertaisuus ja suvaitsevaisuus,
tydolosuhteet, yhdistymisvapaus, pakko- ja lapsityévoiman
ehdoton nollatoleranssi, alkuperaiskansojen
oikeudet ja oikeus puhtaaseen ja terveelliseen

ymparistéon ovat meille olennaisia asioita, jotka
korostuvat ihmisoikeuspolitiikassamme.

Outokumpu on sitoutunut kunnioittamaan ja suojelemaan
jokaisen ihmisoikeuksia, johon toimintamme tai
lilkesuhteemme voivat vaikuttaa. Odotamme
tyontekijoidemme mutta myos liiketoimintakumppaniemme
kuten toimittajiemme ja alihankkijoidemme kunnioittavan
ja edistavan ihmisoikeuksia.

Toimitusjohtajalla on Outokummun ylin
ihmisoikeusvalvonta- ja vastuuvelvollisuus.

Vastuut jakautuvat vastuullisuutta yrityksen
johtoryhmassa edustavan teknologiajohtajan kautta
vastuullisuusjohtajalle, joka vastaa vastuullisuusriskien
hallinnasta ja edelleen toimittajien vastuullisuudesta ja
ihmisoikeuksista vastaavalle johtajalle. Inmisoikeuksiin

ja toimittajien vastuullisuuteen liittyvat vastuut sisaltyvat
yhteen tehtavaan, koska suurin osa tunnistetuista
korkeista ihmisoikeusriskeista liittyy Outokummun
toimitusketjuun. Teknologiajohtaja, vastuullisuusjohtaja ja
ihmisoikeuksista ja toimittajien vastuullisuudesta vastaava
johtaja kuuluvat vastuullisuusasioiden ydinryhmaan, jossa
ihmisoikeusasioita kasitelldan saanndllisesti.

Outokumpu ollut mukana joissakin henkil6st66n
liittyvissa riita-asioissa — esimerkiksi Yhdysvalloissa
palkkoihin liittyvassa riita-asiassa, josta on lisatietoa
toimintakertomuksessa. Silloinkin, kun Outokumpu
katsoo esitettyjen kanteiden olevan perusteettomia
ja puolustautuu niita vastaan, tutkimme aina jokaisen

Vuonna 2022 teimme ihmisoikeusvaikutusarvioinnin
yhdelle toimittajallemme Guatemalassa ja kdvimme
tapaamassa useita toimittajia Kolumbiassa.
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ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin
vuonna 2022 alkoi periaatteiden kayttéonotto. Vuoden
alkupuoliskon aikana kehitimme ja dokumentoimme
ihmisoikeusriskien ottamista osaksi yhtién toiminnan-
ohjausjarjestelmaa. Kehitimme ja julkaisimme myds
ihmisoikeuspolitiikkamme ja julkaisimme ensimmaisen
raportin ihmisoikeuksien toteutumisesta YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Perustimme lisaksi konsernin ihmisoikeus-
verkoston ja jarjestimme ensimmaiset koulutukset ja
tydpajat.

Sen lisaksi, etta rakensimme ihmisoikeuksien hallintaa
Outokummussa, keskityimme erityisesti ihmisoikeuksiin
raaka-aineiden toimitusketjussa. Saimme tietaa eraan
toimittajamme mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista
Guatemalassa, joka johti ihmisoikeusvaikutusarvioinnin
tekoon vuoden 2022 alussa. Vuoden 2022 raaka-aineiden
toimitusketjun asiantuntijat kehittivat ja paransivat due
diligence -prosesseja ja tapasivat yhteensa 14 raaka-
ainetoimittajaa paikan paalla.

Keskeiset ihmisoikeuskysymykset

Vuonna 2021 toteutimme tyOpajoja sisaisten

sidosryhmien kanssa tunnistaaksemme merkittavimmat
ihmisoikeusriskit. Tunnistetut ihmisoikeusriskit arvioitiin
niiden laajuuden, ulottuvuuden ja korjattavuuden
perusteella, jotta niiden vakavuuden ja todennakdisyyden
perusteella pystyttiin priorisoimaan. Vuonna 2022 jaoimme
ihmisoikeusriskit Outokummun omasta toiminnasta

ja yhtion toimitusketjusta johtuviin riskeihin. Osa
tunnistetuista riskeista nimettiin eri tavalla, ja niiden
todennakdisyytta ja vakavuutta arvioitiin uudelleen.

Keskeisia riskeja ovat sellaiset ihmisoikeusriskit, joiden
vakavuus ja todennakoisyys on iso. Paivitetty taulukko
olennaisista ihmisoikeusriskeista on oikealla.

limastonmuutos

Syrjinta, uhkailu
ja hairinta
tyovoiman sisalla

Suuri typmaara

Outokummun toimitusketjusta johtuvat riskit

Radioaktiivista
materiaalia romussa

Ihmiskauppa koksin
toimitusketjussa
Kolumbiassa

Nikkelin toimittajien
aiheuttama
ympariston
saastuminen

Sidosryhmien sitouttaminen

Keskeisten ihmisoikeusasioiden hallinta edellyttaa
sidosryhmien osallistamista. Kdymme jatkuvaa
keskustelua sidosryhmiemme kanssa ymmartadksemme,
mita he odottavat meilta. Teemme saanndllisesti
olennaisuusanalyyseja pysyaksemme ajan tasalla sidos-
ryhmiemme odotuksista. Vuonna 2022 osallistuimme
Suomessa my0ds Luottamus ja maine -tutkimukseen
tarkastellaksemme suuren yleisén nakemyksia

yhtiéon maineesta.

Huolista ilmoittaminen

Outokumpu rohkaisee kaikkia yhtion tyontekijoita seka
sidosryhmia raportoimaan mahdollisista ja toteutuneista
ihmisoikeusloukkauksista meille, vaikka me emme

olisikaan aiheuttaneet tai vaikuttaneet loukkauksiin, jos
toimintamme, tuotteemme tai palvelumme liittyvat niihin.

Kaikki sidosryhmat seka yhtion sisalla etta sen ulkopuolella
voivat kertoa huolistaan Outokummulle monella eri tavalla
esimerkiksi SpeakUp-raportointikanavan kautta. SpeakUp
on ulkopuolinen kanava, jossa voi ilmoittaa Outokummun
toimintaohjeen rikkomuksista tai muista vaarinkaytoksista.
Tama voidaan tehda luottamuksellisesti ja nimettomasti,
jos paikalliset lait ja maaraykset sen sallivat. Kanava

on saatavilla verkkosivuillamme ja sita voidaan kayttaa
useilla eri kielilla. Yhtién vastuullisuusjohtajaan ja
ihmisoikeuksista ja toimitusketjun vastuullisuudesta
vastaavaan johtajaan voi olla myés suoraan yhteydessa.
Heidan yhteystietonsa ovat saatavilla verkkosivuillamme A
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Toimimme aina turvallisesti

Uskomme, etta vahva kehitys turvallisuudessa tarkoittaa myos
parempaa laatua ja toimintojen tehokuutta. Jokaisella on Outokummussa
oikeus turvalliseen ja terveelliseen tydoymparistoon.

Ty6tapaturmat Outokummussa vahenevat vuosi vuodelta,
kun teemme kaiken voitavan suojellaksemme itsedmme ja
ty6tovereitamme. Haluamme olla teollisuuden alan paras
turvallisuudessa, ja pitkan aikavalin tavoitteemme on
nolla tapaturmaa.

Turvallisuudessa tarkeinta on ennakointi

Turvallisuuden johtamisjarjestelmat tukevat meita
turvallisuustavoitteiden saavuttamisessa. Jarjestelmiin
kuuluu esimerkiksi vaaratilanteiden tunnistaminen

ja turvallisuushavainnot, jotka auttavat mahdollisten
riskien ja ei-turvallisten tekojen ja kayttaytymisen
tunnistamisessa ennen kuin ne johtavat tapaturmiin.
Aiemmin sattuneista tapaturmista jaetaan oppeja

"Tyoskentelemme turvallisesti,
noudatamme turvallisuuden
perussaantéjamme, arvioimme
mahdollisia riskeja ja ryhdymme
tarvittaviin toimiin niiden
vahentamiseksi. Toimimalla aina
turvallisesti ehkaisemme tyotapaturmia
ja suojelemme tyotovereitamme

ja yhteistyokumppaneitamme.”

toimipaikkojen kesken, ja ne kdydaan lapi joka
kuukausi toimitusjohtajan turvallisuuspuhelussa.
Turvallisuusperiaatteet, standardit, ohjeet ja kymmenen
turvallisuuden perussadantdéa ohjaavat tydntekoa joka
paiva. Turvallisuusauditointeja tehdaan saanndllisesti
standardoidun auditointijarjestelman mukaisesti.

Outokummussa on turvallisuusverkosto, jota koordinoi
konsernin turvallisuustoiminto ja johon kuuluu jokaisen
tehtaan turvallisuuspdaallikké. Turvallisuusverkostomme
tapaa kerran kuukaudessa varmistaakseen, etta
ajankohtaisista turvallisuuteen liittyvista asioista
viestitdan tehokkaasti ja parhaat kaytannon jaetaan

ja otetaan kayttéon kaikkialla. Vuonna 2022 verkoston
tyoskentelytapoja kehitettiin entisestaan, jotta verkoston
asiantuntemus hyddynnetd&an parhaalla mahdollisella
tavalla uuden turvallisuusstrategian toteuttamiseksi.
Verkostoa my0s laajennettiin, ja siihen kuuluu nykyaan
useampia turvallisuusasiantuntijoita tehtailta.

Vuoden aikana jarjestettiin kaksi tyopajaa yhteisen
tydsuunnitelman laatimiseksi.

Vuoden 2022 turvallisuusteemat

Turvallisuustuloksemme ovat parantuneet huomattavasti
viimeisten vuosien aikana, mutta meilla on viela liikaa
tapaturmia, jotka johtuvat liiallisesta itsevarmuudesta

tai virheista arjen kayttaytymismalleissa. Keskitymme
turvallisuuskulttuuriin ja inhimillisiin tekijéihin
voidaksemme pitaa kiinni hyvasta kehityksesta
turvallisuustuloksissa, jotta tulevaisuudessa yhtiossamme
ei olisi yhtadan tapaturmaa.

Teemme kaikki tydmme joka paiva turvallisesti
suojellaksemme itseamme, tyétovereitamme ja kaikkia
sidosryhmiamme.
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Turvallisuusstrategia ja -tavoitteet paivitettiin vuonna
2022. Paivitetyssa turvallisuusstrategiassa on kolme osa-
aluetta:

= turvallisuuskulttuurin vahvistaminen,

= turvallisuuden johtamisen kehittdminen ja

= uusimpien turvallisuusteknologioiden hyédyntaminen.

Turvallisuuskulttuurin vahvistamisen tueksi teimme
marraskuussa turvallisuuskyselyn selvittaaksemme
outokumpulaisten nakemyksia turvallisuudesta. Yli

71 % outokumpulaisista vastasi kyselyyn. Tulosten
perusteella turvallisuuskulttuuri on hyvalla tasolla, ja
turvallisuusindeksi oli 87. Kyselyn tulosten pohjalta
maaritellaan kehitystoimenpiteet turvallisuuskulttuurin
vahvistamiseksi entisestaan. Kysely tehdaan jatkossa
saanndllisin valiajoin.

Turvallisuuden johtamisessa yksi tarkeimmista
projekteista on ristiin oppimisen ohjelma, josta voi
lukea lisda seuraavalta sivulta. Vuoden 2022 aikana

turvallisuusverkosto rakensi myds uutta digitaalista
tyokalua turvallisuuden johtamisen yhtenaistamiseksi.
Turvallisuusverkosto tutki myds, kuinka tekoalya
voitaisiin hyédyntaa turvallisuuden johtamisessa ja
riskien tunnistamisessa.

Turvallisuustulokset

Outokummussa téarkein turvallisuuden mittari on kaikkien
ty6tapaturmien taajuus eli tydtapaturmat miljoonaa
tydtuntia kohti. Konsernin kaikkien tyétapaturmien
taajuus laski edellisvuodesta ja oli 1,8 (2,1) kun tavoite
vuodelle oli alle 2,0. Konsernin poissaoloon johtaneiden
ty6tapaturmien taajuus (poissaoloon johtaneet
ty6tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti) oli 0,8 (1,1), kun
tavoite vuodelle oli alle 1,2. Kun ty6tapaturmiin lasketaan
lisaksi ensihoitoa vaatineet tapaukset miljoonaa ty6tuntia
kohti, ty6tapaturmien taajuus oli 10,1 (11,9).

Proaktiivisten turvallisuustoimenpiteiden taajuus
oli 11 029 (8 185). Niihin lasketaan vaara- ja

Tyétapaturmat aluettain, tapaturmatyypeittain ja tyéntekijaryhmittain

BA Ferro-

Konserni BA Europe BA Americas chrome Tyontekijat  Aliurakoitsijat
Kaikkien tyotapaturmien taajuus 1,8 2,1 0,3 0,6 1,4 0,4
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus ? 0,8 1,1 1 2,4 0,7 0,1
Kaikki ty6tapaturmat 2 37 27 6 4 29 8
Kuolemaan johtaneet tyétapaturmat 0 0 0 0 0 0
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat 17 14 2 1 15 2
Korvaavaan ty6hon johtaneet ty6tapaturmat 2 2 0 0 1 1
Laaketieteellista hoitoa vaatineet tyotapaturmat 18 11 4 3 13 5

Y Kaikkien tyotapaturmien taajuus (total recordable injury frequency rate, TRIFR) siséltaa kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tyohon
johtaneet seka laaketieteellista hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyotuntia kohti.

2 Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (lost time injuries frequency rate, LTIFR) sisaltéden kuolemaan johtaneet tyétapaturmat

miljoonaa tyétuntia kohti.

%) Sisaltaa kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tyohon johtaneet seka ladketieteellisté hoitoa vaatineet tyotapaturmat.

Pitkan aikavalin
tavoitteemme
on nolla
tapaturmaa.

Tyoétapaturmat?)

20

15
10
I

2018* 2019* 2020* 2021 2022

o1

@ Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat

@ Korvaavan ty6hon johtaneet tytapaturmat
Laaketieteellista hoitoa vaatineet ty6tapaturmat

@ Ensiapua vaatineet tydtapaturmat

1) Miljoonaa tydtuntia kohti.

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot
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turvallisuushavainnot seka muut ennaltaehkaisevat
turvallisuustoimenpiteet miljoonaa tyétuntia kohti.
Tarkeimmat valittomat tyétapaturmien syyt olivat
kiellettyjen tai sopimattomien tydmenetelmien kaytto,
tilapainen huolimattomuus seka koneiden viat ja
toimintatapojen puute.

Tyoterveys ja hyvinvointi

Outokumpu rohkaisee kaikkia tyontekijoitaan
huolehtimaan omasta fyysisesta terveydestaan
tarjoamalla erilaisia liikuntaetuja ja -alennuksia seka
tyohyvinvointipalveluita. Erilaisia tyoterveytta tukevia
ohjelmia on myés Outokummun tehtailla. Lisaksi
toimipaikoillamme tehdaan erilaisia tyoterveyteen liittyvia
mittauksia terveellisen tydympariston varmistamiseksi.

Vuonna 2022 konsernissa ei todettu yhtaan
ammattitautia (2021: 0).

Kaikkien tyotapaturmien
taajuus oli

1,8

milj. tydtuntia kohti
vuonna 2022.

Parhaita kaytantoja
ristiin oppimisen avulla

Osana paivitettya turvallisuusstrategiaa kaynnistimme Outokummussa uuden ristiin
oppimisen ohjelman vuoden 2022 aikana. Ohjelmassa Outokummun turvallisuusverkoston
jasenet vierailevat muilla tehtailla tavoitteena jakaakseen parhaita kaytantéja,
lisatakseen tietoa ja auttaakseen organisaatiota parantamaan turvallisuustuloksia

"Olen hyvin ylpea eri tiimiemme rehellisyydesta ja avoimuudesta. Tassa ohjelmassa kiitos
kuuluu myos kaikille operaattoreille, kunnossapidon tyontekijdille seka turvallisuuden ja
teknologian seka muiden asioiden parissa tyoskenteleville. Yhteen hiileen puhaltaminen
ja positiivinen asenne varmistavat, etta jokainen outokumpulainen ja jokainen

urakoitsija voi tehda téita turvallisessa tyopaikassa, jossa onnettomuuksia ei satu”,
turvallisuusjohtaja Oihana Ramos Kiittelee.

Vuoden aikana ohjelmassa tehtiin kaikkiaan 13 vierailua toiselle tehtaalle. Tarkeimmat
havainnot nailla vierailuilla liittyivat turvallisuusstandardien toteuttamiseen,
turvallisuushavaintojen kasittelyyn, digitaalisten tydkalujen kayttdéon ja parhaisiin
kaytantoéihin turvallisuuskavelyilla.
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Hyvassa seurassa

Outokumpulaiset ovat sitoutuneita tyohonsa ja prioriteetit ovat meilla selvat.
Tavoitteenamme on luoda tyokulttuuri, joka rakentuu ihmisten onnistumisille ja
jossa jokainen voi olla oma itsensa ja hydodyntaa osaamistaan taysipainoisesti.

Organisaatiomuutos Europe-liiketoiminta-alueella

Heindkuun alussa Europe-liiketoiminta-alueella
kerrottiin organisaatiomuutoksesta ja siihen liittyvista
nimityksista. Liiketoiminta-alueella on nykyaan kaksi
erillista liiketoimintalinjaa, mika tukee tavoitettamme
olla asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa.

Organisaatiomuutos on lisannyt toimintojemme
lapindkyvyyttd. Kaytanndssa se tarkoittaa tiivimpaa
yhteisty6ta tuotannon, toimitusketjun ja myynnin
toimintojen valilla. Teemme ldheista yhteistyota eri
toimipaikkojen toimintojen kesken varmistaaksemme,
etta kaikilla Euroopan markkinoilla toimitaan samoin.
Asiakkaillemme uudistus nakyy helppona paasyna koko
tuotevalikoimaan. Outokumpulaisille muutos on tuonut
lis&a joustavuutta organisaatioon yksinkertaistamalla
toimintatapoja ja vahvistamalla asiakaslahtoisyytta.

Muutoksessa on painotettu liiketoimintojen johtoryhmien
jasenten moninaisuutta ja erilaisia taustoja. Ensimmaisten
kuukausien aikana johtoryhmat ovat tavanneet usein ja
kayneet toimipaikoilla eri maissa tutustuakseen uuteen
organisaatioon ja sen tydntekijoihin. Olemme jarjestaneet
saanndllisesti webinaareja henkiléston sitouttamiseksi ja
tiedonkulun vahvistamiseksi,

Uutta organisaatiota perustettaessa pystyimme
hyddyntdmaan organisaatiossa jo olevaa osaamista

ja tarjoamaan uusia mielenkiintoisia tehtavia
outokumpulaisille. On ollut hienoa nahda, kuinka ihmiset

ovat ottaneet uudet roolit omakseen ja ovat ylpeita
tydstéan. Uusi organisaatio on johtanut uusiin tyétapoihin,
mika on edellyttanyt joustavuutta, mutta alku on sujunut
hyvassa yhteistydssa kaikilla tasoilla.

Tulevaisuudessa uusi organisaatio edellyttda uudenlaista ja
monipuolista osaamista, jotta voimme vastata muuttuviin
lilketoimintatarpeisiin. Uutta toimintatapaa testattiin
oikeassa tilanteessa vuoden kolmannella neljannekselld,
kun tuotantomaarat alkoivat laskea. Ketteryys ja

nopea reagointi muuttuvaan markkinatilanteeseen ovat
avainasemassa menestykseen.

Panostamme johdon ja tiimien kehittamiseen

Olemme jatkaneet panostusta johdon
osaamisen kehittdmiseen, koska se vaikuttaa
merkittavasti liiketoiminnan tuloksiin ja
outokumpulaisten tyéhyvinvointiin.

Pandemian jalkeen on ollut tarkeaa saattaa tyotoverit taas
yhteen ja vahvistaa kokemusta siita, etta tydskentelemme
yhtena tiimina yhteista tavoitetta kohti.

Jatkoimme Step-Change in Leadership Excellence
-ohjelmaa eri puolilla yhtiéta. Ohjelman tavoitteena on
kehittaa osaamista eri johtajamisroolien mukaisesti.
Erityisesti Americas-liiketoiminta-alueemme tyénjohtajat
ovat osallistuneet aktiivisesti Licence to Lead -ohjelman
tydénjohdon koulutuksiin.

Organisaatiomuutos Europe-liiketoiminta-alueella on tarkoittanut
tiivista yhteisty6ta tuotannon, toimitusketjun ja myynnin valilla seka
tuonut uusia mahdollisuuksia outokumpulaisille.
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Olemme jatkaneet my6s muita hyviksi koettuja
koulutusohjelmia organisaation kaikilla tasoilla.
Sales Academyn ja sen Way to the Customer
-asiakastydn koulutuksen avulla jatkoimme
myyntiorganisaatiomme kehittdmista. Koulutus on
rakennettu nimenomaan Outokumpua varten, ja siina
tarjotaan tyokaluja tehokkaisiin myyntineuvotteluihin
ja siihen, etta Outokumpu esitellaén yndenmukaisella
tavalla. Finance Academy keskittyy talous- ja
rahoitusosaston ydinosaamisten vahvistamiseen

ja auttaa tiimeja toimimaan luotettavana ja
vaikutusvaltaisena yhteistybkumppanina.

Kaikkia johtamiskoulutusohjelmia jatketaan myos
vuonna 2023, ja niitad taydennetaan uusilla sisalléilla
lilketoimintatarpeiden mukaan.

Kehitamme lahjakkuuksista tulevaisuuden johtajia

Osaamisen kehittamisessa tavoitteenamme on varmistaa,
ettd meilla on riittdvasti oikeaa osaamista ja tarpeeksi
seuraajia yhtiéssa kasvamassa.

Koska organisaatiomme on globaali ja perustuu

erilaisiin prosesseihin, avaintehtavissa tarvitaan
kansainvalista kokemusta eri toiminnoista seka
erinomaisia johtajan taitoja. Vuoden 2022 aikana yli

80 % nuorista lahjakkuuksista, suuren potentiaalin
asiantuntijoista ja avaintehtdvissa toimivista johtajista
osallistui tehtavakiertoon. Tarjoamme laajoja ohjelmia ja
kehittymismahdollisuuksia uran eri vaiheissa niin nuorille
osaaijille, ylimmalle johdolle kuin asiantuntijoille, joilla on
paljon potentiaalia.

Kaksivuotinen globaali Leap-koulutusohjelmamme

tarjoaa uusia mahdollisuuksia nuorille lahjakkuuksille.
Koulutus antaa tilaisuuden kasvattaa verkostoja ja
ymmarrysta kansainvalisesta yhtiostamme seka kiihdyttaa
urapolkua kansainvalisiin johtotehtaviin. Tavoitteenamme
on nostaa naisten osuutta mahdollisten seuraajien
joukossa. Ohjelma on suunniteltu siten, etta raataloidyt
kokemukset ja henkil6kohtaiset koulutussuunnitelmat
yhdistyvat systemaattiseen mentorointiin. Osaajia
valitessa kaytamme monenlaisia arviointitapoja ja

Etatoista uuteen normaaliin
eli hybridimalliin

Kun kansalliset pandemianaikaiset suositukset etatbdista paattyivat monissa maissa,
saatoimme viimein palata toimistolle ja tavata ty6tovereita tutussa ymparistéssa.

Halusimme rohkaista tiimin jasenia tapaamaan toisiaan saanndllisesti, joten monilla
paikkakunnilla on jarjestetty viikoittain yhteisid kahvitaukoja. Epadmuodolliset
tilaisuudet ovat olleet hyva mahdollisuus tavata kasvokkain, esitellad uusia tiimilaisia
ja kertoa ajankohtaisista asioista.

Haluamme tyénantajana olla mahdollisimman joustava mutta pitda myds kiinni
yhdessa tekemisen hyvista puolista. Ne tyontekijat, joiden tehtavat mahdollistavat
etatyon, voivat kayda seka toimistolla etta tehda etatoita. Tehtailla tuotannon
varmistaminen maarittelee, missa laajuudessa etatyé on mahdollista.

Hybridimalli tarkoittaa sita, etta tyd jakaantuu tasaisesti toimistossa ja etana
tehtavaan tydohon. Etatyosta sovitaan tiimin esihenkilon ja jasenten kesken. Tyon
tekeminen yhdessa toimistolla kasvotusten on tarkeaa tiimihengen ja yhteistyon
mutta myo6s yhtion ja sen tavoitteisiin sitoutumisen kannalta.

Ensimmaisten tulosten perusteella hybridimalli on otettu hyvin vastaan. Painotamme
luottamusta ja joustavuutta.
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paneelihaastatteluja, jotta voimme tehda parhaat

mahdolliset paatdksen objektiivisten kriteerien perusteella.

Leap-ohjelmaan valitut asiantuntijat aloittivat
kesakuussa kaksivuotisen ohjelIman ensimmaisilla
tehtévanannoilla. Tehtavakiertoa muissa toiminnoissa
ja maissa suunnitellaan aina kuuden tai 12 kuukauden
valein kokemuksen kartuttamiseksi, liiketoimintamme
perinpohjaiseksi ymmartamiseksi ja ketteryyden
lisdédmiseksi. Taman kaiken lopputuloksena kasvaa
tulevaisuuden johtajia.

Tyontekijéiden jatkuva kuunteleminen

Tavoitteenamme on luoda tyOkulttuuri, joka rakentuu
ihmisten onnistumisille ja jossa jokainen voi olla oma
itsensa ja hyddyntda osaamistaan taysipainoisesti.
Tybéntekijoiden jatkuvan kuuntelemisen tarkoituksena

on varmistaa, ettda meilld on ajantasainen ymmarrys
henkildstomme kokemuksista ja sitoutumisesta tydhonsa
seka strategisiin tavoitteisiimme.

Tavoitteena on tukea ketteraa paatéksentekoa ja
kehittymistd, ja olemme siksi siirtyneet vuotuisista
henkildstokyselyisté saanndllisiin ja jatkuviin
pulssikyselyihin. Pulssikyselyt ovat lyhyita ja reaaliaikaisia,
ja ne perustuvat oikea-aikaisiin kehitystoimenpiteisiin.
Sitoutumisaste on kaikkien kyselyiden pohjana, ja sita
tdydennetdan ajankohtaisilla ja tydsuhteen elinkaareen
liittyvilla aiheilla. Keskeisia asioita kysytaan saanndollisin
valiajoin, jotta voimme seurata trendeja ja niiden
kehittymista my0s pitkalla aikavalilla.

Uusi tyokalu otettiin kayttéon vuonna 2022, jolloin

tehtiin kaksi lyhytta pulssikyselya koko henkiléstélle.
Ensimmainen kysely keskittyi strategiatietoisuuteen ja
tybéhoén sitoutumiseen ja toinen kysely turvallisuuteen.
Voimme olla erityisen ylpeita tuloksista: outokumpulaisten
sitoutumisaste tyohonsa oli korkea, 79. Tulos on
erinomainen, kun sita vertaa muihin yhtidihin ja
johdonmukainen aiemmin kdytdssa olleen organisaation
terveytta mitanneen tutkimuksen tuloksiin.

Outokummun tavat toimia

Me tyoskentelemme

turvallisesti. Aina.

Me hyodynnamme
yhden yhtenaisen
Outokummun voiman.

Me tyoskentelemme turvallisesti, toimimme turvallisuuden
perus-saantéjemme mukaisesti, arvioimme mahdolliset riskit ja
teemme tarvittavat toimenpiteet niiden vahentamiseksi.

Me teemme tyota yhdessa, jaamme ja sovitamme yhteen osaamisemme
yli osasto- ja aluerajojen luodaksemme asiakkaillemme parhaan arvon.

Me Me piddmme lupauksemme. Rooli- ja vastuunjakomme on

toimitamme.

Me annamme mahdollisuuden
kehittya ja arvostamme
monimuotoisuutta.

Me toimimme
vastuullisesti.

Me olemme

luotettu kumppani.

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisen
ja osallisuuden vahvistaminen

Me Outokummussa uskomme, etta henkildston
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus ovat
tarkeita tulevaisuuden menestymisen kannalta.
TyontekijdAmme asuvat monilla mantereilla ja edustavat
eri kansallisuuksia, kulttuureja ja taustoja, uskontoja,
sukupuolia, seksuaalista suuntautumista ja ikédryhmia.
Kun meilla on tyontekijoita tasaisesti eri taustoista ja
kulttuureista, erilaiset mielipiteet ja moninaiset ajatukset
ovat hyvassa tasapainossa, mika on juuri sita, mita
tarvitsemme.

Vuonna 2022 teimme ensimmaista kertaa koko yhtion
laajuisen osallisuuskyselyn ymmartaaksemme, mita
asioita meidan tulee kehittd4, jotta kaikki tydontekijamme
kokevat olevansa tervetulleita, tulevansa yhta lailla
kuulluksi ja saavansa samat mahdollisuudet. Koko yhtién
tulosten mukaan vahvuuksiamme oli, etta keskimaarin

selkea. Haluamme parantaa toimintaamme jatkuvasti.

Me vaalimme monimuotoisuutta ja luomme tydympariston, joka antaa
kaikille outokumpulaisille mahdollisuuden vaikuttaa ja kehittya.

Me haluamme saavuttaa kestavan vaikutuksen: seka
ymparistdon kannalta etté sosiaalisesti ja taloudellisesti.

Me olemme luotettava ja luotettu kumppani kaikille
sidosryhmillemme: asiakkaillemme, henkilokunnallemme,
sijoittajille ja yhteisdille, joissa toimimme.

osallisuuden kokemus oli korkealla tasolla, mihin
vaikuttivat erityisesti tyotoverit, jotka kunnioittavat ja
tukevat toinen toisiaan. Inmiset kokivat, etta he voivat
olla oma itsensa tydssaan ja etta heidan tyonsa on
merkityksellista. Naisten ja miesten kokemuksissa ei ollut
eroa.

Eri henkiléstoryhmien kokemus osallisuudesta

vaihteli. Meidan on keskityttava toimenpiteisiin,

joilla voidaan rakentaa kulttuuria, joka toivottaa
tervetulleeksi kaikki riippumatta nakyvista tai
nakymattémista eroavaisuuksista. Kehitamme

myds palkitsemisen, ylennysten ja rekrytointien
lapinakyvyytta ennakkoasenteiden tarkistamiseksi, jotta
yhdenvertaisuutta vahvistetaan kaikissa prosesseissa.

Kyselyn tulokset jaetaan lapi organisaation paikallisten
toimintasuunnitelmien avulla. Esimerkiksi Avestassa
Ruotsissa jarjestamme kuukausittain kokouksia
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kaikissa tuotantoprosesseissa, joissa henkilostolla

on mahdollisuus saada tietoa tai kysya kysymyksia
osallisuuden rakentamiseksi. Castelleonessa Italiassa
vahvistamme monimuotoisuutta etsimalld uusia osaajia
talon sisalta, minka liséksi toimipaikalla selvitetaan
mahdollisuutta rakentaa uusia puku- ja wc-tiloja, jotta
tuotantoon voitaisiin rekrytoida enemman naisia. Torniossa
Suomessa kiinnitetaan erityista huomiota ymmarryksen
kasvattamiseen siitd, mika voidaan kokea epaasiallisena
kaytoksend, ja vahvistetaan osallisuutta esimerkiksi
jarjestamalla tiimipaivia ja avoimien ovien paivia
tydntekijoiden perheille. Americas-liiketoiminta-alueella
vahvistetaan edelleen rekrytointitoimenpiteita ja lisataan
yhteisty6ta koulujen, yliopistojen ja alumniorganisaatioiden
kanssa: tavoitteena on houkutella osaavia tyontekijoita
sellaisista erilaisista taustoista, joiden osuus tydntekijoiden
keskuudessa on pieni.

Kaikkien naiden toimenpiteiden ytimessa on osallistavan
tyokulttuurin vahvistaminen. Vuonna 2023 jarjestamme
koulutusta koko henkildstolle siita, miten voimme
paivittaisessa tydssa omalla kdytoksellamme luoda
tydpaikan, jossa jokainen tuntee olevansa tervetullut

ja jossa kaikkia kunnioitetaan taustasta huolimatta.
Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
tavoitteet linkitetdan myos olemassa oleviin
johtamismalleihin, -koulutuksiin ja ty6kaluihin, minka lisaksi
esimiehille jarjestetdan naihin tavoitteisiin keskittyvia
koulutuksia.

Prosessimme ja politikkamme ohjaavat meita
toimintatavoissa ja paatoksenteossa. Arvioimme
rekrytointi-, ylennys- ja palkitsemisprosessejamme
yhdenvertaisuuden nédkdékulmasta. Olemme esimerkiksi
ottaneet tybhaastatteluissa kaytt66n paneelihaastattelut
lisatdksemme rekrytointipaatésten objektiivisuutta.
Olemme myds ryhtyneet toimeen houkutellaksemme
Outokumpuun osaajia monipuolisemmin eri taustoista.

Mittaamme monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden edistymistd organisaatiossa seuraamalla
tydntekijdidemme monimuotoisuutta. Seuraamme
esimerkiksi johtoryhmien monimuotoisuutta ja jarjestamme
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Mita monimuotoisuus-, yndenvertaisuus-
ja osallisuustavoitteita meilla on

Tavoitteenamme on, etta vuonna 2025 henkiléstomme ja johtajamme edustavat
monipuolisesti niita eri yhteisoja, joissa toimimme. Outokummun hallitus on hyvaksynyt
seuraavat monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuustavoitteet vuodelle 2025:

Monimuotoisuus: monimuotoiset johtoryhmat

- Johtotehtaviin 100 henkildéa lisaa erilaisista taustoista vuoden 2025 loppuun mennessa

- Vahintaan 30 % johtajista kaikissa kansainvalisissa liiketoiminta-alueiden,
lilketoimintalinjojen ja toimintojen johtoryhmissa tulee olla eri taustoista

Yhdenvertaisuus: kaikille samat mahdollisuudet

- Korjataan mahdolliset ennakkoasenteet rekrytointi- ja ylennysprosesseissa
vuoden 2022 loppuun mennessa

- Yhdenvertainen palkitseminen (ulkopuolisen sertifikaatin vahvistamana)
vuoden 2023 loppuun mennessa

Osallisuus: kulttuurin vahvistaminen, jotta jokainen kokee olevansa tervetullut

- Vahvistetaan organisaatiokulttuuria niin, ettd minkaanlaista epaasiallista kdytosta ei sallita

- Kaikissa osallisuuteen liittyvissa asioissa ja kaikissa henkilostéryhmissa 60 % kokee
olevansa osallinen
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vuosittain pulssikyselyn seurataksemme kokemuksia
osallisuudesta.

Jatkuvan dialogin kulttuuria rakentamassa

Outokumpulaisten suoritusta seurataan ja arvioidaan
vuosittain My Performance Commitment- eli MPC-
prosessissa. Tavoitteiden asetanta alkaa vuoden alussa
liiketoimintatavoitteiden méarittelemisesta. Naista
tavoitteista johdetaan koko henkilostdlle tavoitteet, ja
tydntekija ja esimies sopivat henkilékohtaisista tavoitteista,
jotka vaikuttavat oikealla tasolla koko yhtién tavoitteisiin.

Outokummun kayttaytymismallit — rehellisyys,
tuloksellisuus ja kasvu — ovat osa vuositavoitteita.
Henkilokohtaisilla tavoitteilla ja kayttaytymistavoitteilla
on yha iso painoarvo palkkoja arvioidessa ja

palkkioita laskettaessa. Omia kehitystavoitteita
asetetaan vahvistamaan tyontekijan osaamista ja
kayttaytymismalleja.

Vuonna 2022 MPC-kehityskeskusteluprosessissa siirryttiin
vuoden puolivélissa kaydysta valikeskustelusta jatkuvaan
dialogiin. Se tarkoittaa, ettd esimies ja tiimin jésenet
tapaavat saannéllisesti kahden kesken lapi vuoden.
Jatkuva dialogi parantaa esimiehen nakyvyytta tiiminsa
jasenten tyontekoon ja saavutuksiin ja tukee henkil6ston
sitoutumista ja tyéhyvinvointia.

Kaikkiaan 98 % ty6ntekijdistdmme soveltuvissa maissa
kavi sdaannoéllisen kehityskeskustelunsa esihenkilénsa
kanssa. Loput 2 % ovat paaasiassa vanhempainvapaalla
tai muulla pitkalla vapaalla. Maissa, joissa paikalliset
sopimukset tai lainsaadanté eivat mahdollista tallaista
kehityskeskusteluprosessia, Outokumpu noudattaa
paikallisia prosesseja.

Vuoden lopussa otimme myos kayttéon uuden tydkalun
palautteiden jatkuvaan antamiseen. Sen avulla voi
halutessaan antaa tai saada palautetta kenelta tahansa
tyotoverilta ympari yhtiota. Tyokalu on kaikkien kaytossa, ja
tydntekijat voivat siten parantaa ty6taan ja vuorovaikutusta
muiden outokumpulaisten kanssa. Esimiehet nakevat

paremmin tiimin jasentensa saavutukset, vahvuudet ja
kehitystarpeet.

Vuonna 2023 jatkuvan dialogin kulttuuria rakennetaan ja
kehitetdan entisestaan.

Lisapalkkiot ja lapinakyva palkitseminen

Vuonna 2022 otimme merkittavia askelia kohti
yhdenvertaista ja lapinakyvaa palkitsemista. Americas-
lilketoiminta-alueella kaikki toimistotydntekijat
osallistuivat virtuaalikoulutukseen, jonka tavoitteena on
saada tyontekijat ymmartamaan paremmin Outokummun
palkkauksen ja palkitsemisen periaatteita. Tiimin jasenet
saivat nahda oman palkkaluokkansa ja vertailutiedot
palkkauksen avoimuuden ja lapinakyvyyden lisdamiseksi.
Pilotti oli onnistunut, ja kdytantéa laajennetaan
seuraavana vuonna muihin maihin. Vuonna 2023
suunnitelmassa on tehda koko konserninlaajuinen palkka-
analyysi, jossa tavoitteena on tunnistaa mahdolliset
epakohdat ja korjata ne.

Vastuullisuustavoitteemme otettiin vuoden aikana
mukaan palkitsemisohjelmiin. Turvallisuus on ollut yksi
tarkeimmista tavoitteista lyhyen aikavalin kannustimissa
jo vuosien ajan, ja vuodesta 2022 SBT-aloitteen mukaiset
ilmastotavoitteet otettiin osaksi osakepalkkiojarjestelmia.
Vuonna 2023 esihenkildiden lyhyen aikavalin
kannustinohjelmiin lisdtaan myds monimuotoisuustavoite.

Maailmanlaajuisten palkitsemisohjelmien lisaksi
Outokummun hallitus paatti vuonna 2022 maksaa
lisabonuksen palkitakseen outokumpulaisia hyvasta
tuloskehityksesta. Maksuaikataulu mahdollisti sen, etta
saatoimme samalla tukea outokumpulaisia ja heidan
perheitdan naina haastavina aikoina. Lisaksi ylimaaraisia
elinkustannusten nousuun liittyvid maksuja tehtiin
kolmessa sellaisessa Euroopan maassa, joissa Ukrainan
sodalla ja ennatyksellisella inflaatiolla on ollut suurin
kustannusvaikutus.

Henkilosto maittain

2022 2021 20209
Suomi 2415 2 394 2 517
Saksa 2018 2043 2 326
Ruotsi 1542 1566 1888
Iso-Britannia 105 93 502
Muu Eurooppa 677 750 747
Eurooppa 6 757 6 846 7 980
Yhdysvallat 963 947 1010
Meksiko 816 804 786
Eteld-Amerikka 8 80 84
Amerikat 1786 1831 1880
Aasia ja muu maailma 48 50 55
Konserni yhteensa 8 591 8 727 9915

* Mukaan lukien lopetetut toiminnot.
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Sujuvaa yhteistyota johdon ja tydntekijoiden valilla
Haluamme varmistaa hyvan yhteistydn ja ymmartaa eri
henkildstoryhmiamme, joten tapaamme saanndllisesti
tydntekijéiden edustajia tiedon vaihtamiseksi.

Outokummun henkiléstéfoorumi on tarkea tiedonjaon
kanava Euroopan toiminnoissa seka henkilostolle etta
johdolle, ja sen toiminta perustuu eurooppalaiseen Works
Council -direktiiviin. Pandemian takia tana vuonna lItaliassa
jarjestetty tapaaminen oli ensimmainen tapaaminen
kasvokkain sitten vuoden 2019. Henkilést6foorumi valitsee
tydvaliokunnan, joka vastaa johdon ja henkil6ston vélisesta
yhteistydsta. Vuoden aikana tyovaliokunta tapasi kerran
kasvokkain ja kolme kertaa virtuaalisesti.

Vuonna 2022 henkildston lukumaara laski
maailmanlaajuisesti 82 henkildlla (2021: 506).
Outokummun tyéajat, irtisanomisajat, loma-ajat, palkat

ja muut tyéehdot noudattavat paikallista lainsaadantoa.
Outokummussa on yhdistymisvapaus: kaikki
outokumpulaiset voivat vapaasti liittya tyontekijajarjestoihin
paikallisten lakien ja sd&dnndsten mukaisesti. Vuonna

2022 konsernin tyontekijoista 78 % oli tydehtosopimusten
piirissa (2021: 78 %). Vuonna 2022 lakkopaivia oli
kaikkiaan 29 (2021: 16).

Yli 100 vapaaehtoisprojektia
ympari maailmaa

Halusimme juhlistaa henkilostomme sitoutumista ja huippuluokan
vastausprosenttia edellisvuoden henkildstokyselyyn, joten laitoimme hyvan
kiertamaan vuoden aikana lahiyhteiséissamme.

Sponsoroimme kaikkiaan yli 100 vapaaehtoisprojektia toimipaikkojemme
lahialueilla ympari maailmaa. Painotimme ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvia projekteja.

Paikalliset ohjausryhmat tekivat paatokset valituista projekteista. Projekteissa
on tuettu lapsia, vanhuksia ja vahemmistéja. Niiden avulla on auettu yhteiséja
parantamaan elinymparistéaan, jarjestetty tapahtumia ja lisatty tietoisuutta
turvallisuus- ja ymparistdasioissa.

Projekteja oli lukuisia, mutta esimerkiksi Vilnassa Liettuassa istutettiin puita

ja autettiin iakkaampia ihmisia kannykdiden ja internetin kaytdssa. Avestassa
Ruotsissa yhdessa projektissa autettiin paikallista ratsastusseuraa parantamaan
ensiapuvalmiutta. Aasiassa Singaporessa, Thaimassa ja Viethamissa
tydntekijamme jarjestivat lahirantojen ja -puistojen siivouskamppanjoita.
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Sidosryhmayhteistyo

Otamme sosiaalisen vastuumme yrityskansalaisena
vakavasti. Tunnistamme, etta toiminnoillamme on vaikutus
myOs lahialueisiin ja yhteiskuntaan laajemminkin.

Outokummun toimintatapojen mukaisesti olemme
luotettava ja luotettu kumppani sidosryhmillemme —
asiakkaille, henkildstolle, sijoittajille, tavarantoimittajille
seka yhteisdille, joissa toimimme. Vuoropuhelun
yllapitaminen eri sidosryhmien kanssa on tarkeaa siksi,
ettd vain ymmartamalla sidosryhmiemme odotukset
voimme saavuttaa visiomme olla asiakkaan ensimmaisen
valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa.

Teemme s@anndllisesti olennaisuusanalyysin
pysyaksemme ajan tasalla sidosryhmiemme odotuksista.
Vuonna 2022 osallistuimme lisédksi Suomessa Luottamus
ja maine -tutkimukseen kartoittaaksemme suuren yleisén
nakemyksia yhtion maineesta.

Lue yhteistydsta tavarantoimittajiemme ja
henkilostomme kanssa.

Asiakkaat

Outokumpu tunnetaan ruostumattoman teraksen
markkinoilla tuotteidensa laadusta, laajasta
tuotevalikoimasta ja teknisesta osaamisesta.
Asiakkaamme toimivat monilla eri teollisuudenaloilla,
joten meilla on vahva asiakaspohja, ja asiakkaat

ovat jakautuneet tasaisesti ympari maailmaa eri
teollisuudenaloille. Asiakkaamme kayttavat Outokummun
ruostumatonta terasta rakentaessaan infrastruktuuria ja
rakennuksia, tuottavat sen avulla energiaa tai valmistavat
esimerkiksi erilaisia kodinkoneita ja autoja.

Ratkaisemme yhdessa asiakkaidemme kanssa heidan
kohtaamiaan haasteita ja teemme yhteisty6ta |6ytddksemme
uusia kayttokohteita ruostumattomalle terakselle. Olemme
tehneet ruostumattoman teraksen alalla innovaatioita siita
alkaen, kun ruostumaton teras on keksitty. Asiakkaamme ovat
tana paivana aiempaa kiinnostuneempia tuotteidensa hiili-
jalanjaljesta, ymparistovaikutuksista ja koko arvoketjustaan.

Vuonna 2022 toimme ensimmaisena ruostumattoman
terdksen tuottajana markkinoille paastéminimoidun Circle
Green -tuotelinjan ja tuotekohtaisen hiilijalanjaljen, joka
perustuu ajantasaiseen tuotantodataan. Asiakkaamme
voivat kayttaa tarkkaa tuotekohtaista hiilijalanjalkea
omissa hiilijalanjalkilaskelmissaan.

Kerddmme asiakaspalautetta osana myyntiprosessia.
Asiakkaamme ovat paaosin tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia lilketoimintasuhteeseensa Outokummun
kanssa. Asiakkaiden mielesta vahvuuksiamme ovat nopea
reagointimme erilaisiin pyyntéihin, asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen ja helppo tavoitettavuus.

Vuonna 2022 asiakasyhteistyd jatkui seka kasvokkain etta
etana. Jatkoimme myo6s osallistumista messuille, joilla
uusi virtuaalitehdaskierros mahdollisti sen, etta asiakkaat
paasivat osastollamme kdydessaan nakemaan samalla
Tornion tehtaan toiminnot.

Outokummussa on monia toimenpiteita tuotteidemme
turvallisen kayton varmistamiseksi. Tarjoamme EU:n

Olemme usein lahiyhteis6jen merkittava jasen ja monissa
tapauksissa yksi alueen harvoista isommista yksityisen sektorin
tyénantajista.

markkinoille tuote- ja kayttéturvallisuusdokumentit ja
Yhdysvaltain markkinoille aineiden kayttéturvallisuus-
tiedotteet. Ferrokromin osalta ohjeistamme
asiakkaitamme tuotteiden turvallisesta kaytossa.
Tuotteemme ovat soveltuvien tuotevaatimusten mukaisia,
kuten esimerkiksi REACH-, RoHS- ja ELV-vaatimusten,

ja varmistamme, ettei teraksessa ole radioaktiivista
kontaminaatiota. Vuonna 2022 meille ei raportoitu
yhdestakaan tuotteidemme aiheuttamasta terveydelle tai
turvallisuudelle vaarallisesta tilanteesta.

Yhteisot

Outokummun tuotantoyksikot sijaitsevat usein melko
pienissa kaupungeissa, joten olemme usein lahiyhteiséjen
merkittava jasen ja monissa tapauksissa myds yksi
alueen harvoista isommista yksityisen sektorin
tydnantajista. Tunnistamme, etta paatoksillamme voi

olla valtava vaikutus lahiyhteisdihin, henkildstédmme ja
palveluntarjoajiin.
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Toimipaikkamme keskustelevat sdannéllisesti lahialueiden AN S o2 N D D R [RENER . ; Vuosikatsaus

edustajien kanssa ty6llisyydesta ja tyopaikoista, '\9 ' RS R e e S ERT } N ;

ympéristosté, energiasta ja sponsorointiin liittyvista e T > < B A V. S S 7 _ 35 Vastuullisuus

asloista. Meilla on Jatkuvasti kaynnissa yhteistyota myos Vastuullisuus Outokummussa
paikallisten koulujen ja yliopistojen, kansalaisjarjestéjen, o = A X . 4 = ; G 1 : : 4 =

toimipaikkojemme I&hinaapureiden ja muiden yritysten Y e R Y S N P S SO N S - Ymparisto

kanssa. Kéynnissa olevat ymparistdlupaprosessit AN [0 Ky ' SN 7 v

ovat yksi keskeinen asia, joista keskustellaan > L= " ) = 5 4 e : 3 \

saannéllisesti. Lahiyhteisdjen ja viranomaisten BN R T/ AT N ; LY < g « —Vastuullisuusraportoinnin periaatteet
kanssa ymparistdlupaprosessien yhteydessa kaytyjen 7= ety 2 < —_—— : . = e = = :

keskustelujen perusteella ei ole tunnistettu merkittavia

negatiivisia vaikutuksia l&hiyhteiséihin.

Vuonna 2022 saatoimme jalleen avata ovemme ja
jarjestaa esimerkiksi perhepaivia toimipaikoillamme, jolloin
outokumpulaisten perheenjasenet paasivat omin silmin
tutustumaan toimintaamme. Jarjestdmme saanndollisesti
avoimien ovien paivia myds tehdasalueiden naapureille.
Tilaisuudet on palautteen perusteella otettu hyvin vastaan.

Ennen keskittymista ruostumattomaan terakseen ? X .,' - Enon kOSken ka ivosalue

parikymmenta vuotta sitten Outokummulla oli aiemmin

useita kaivoksia Suomessa ja ulkomailla. Nykyaan 51 _
Outokummulla on vain yksi kaivos, Kemin kromikaivos, joka ' S Outokumpu tutki yhden vanhan kaivosalueensa Enonkosken tilaa vuonna

on olennainen osa ruostumattoman teraksen tuotantoa. e = 2021 ja paatti viime vuonna kunnostaa vanhan kaivosalueen tarvittavassa
Jatkoimme vuonna 2022 vanhojen kaivosalueidemme F o 7 F laajuudessa. Sita varten aiomme hakea ymparistélupaa.

seurantaa seka sellaisilla kaivosalueilla, joilla yhtiélla on
viela velvoitteita, ettd muilla kaivosalueilla, joilla velvoitteet - ~ Ensin vanhan kaivosalueen nykytilanne tutkitaan perusteellisesti, jotta

ovat paattyneet. Outokumpu selvitti Enonkosken P - | tiedamme, mita kunnostustoimenpiteita tarvitaan. Maastotutkimukset
kaivosalueen tilaa sen jalkeen, kun kerroimme hakevamme = £ alkoivat syyskuussa 2022. Maastotutkimuksissa tarkistetaan
ympaéristélupaa kaivosalueen kunnostamiseksi. s =% vesijarjestelmien ja rikastushiekka-alueen peittorakenteen ja patojen
Muutamalla vanhalla kaivosalueella Outokummulla on i 7 nykytila, vesien virtaukset, kaivoksen ylivuoto ja pohjavesiputket seka
viela ymparistolupa. Vuonna 2022 sattui kaksi pienta - kaivannaisjatealueet. Kaivosalueella ja ympariston vesistoissa tehdaan

ympanstolupar_aJOJen ”_kkomUSta Hammaslaht_:ien Ja pintavesitutkimuksia noin 20 tutkimuspisteessa. Naytteita otetaan myos
Kotalahden kaivosalueilla: Hammaslahden kaivoksen : :
helmi-maaliskuussa 2023.

suotovesien vuosittainen pH:n keskiarvo ja Kotalahden
kaivoksen vuosittainen keskimaarainen rautapitoisuus
eivat olleet ymparistélupien mukaisia.

Toisessa vaiheessa tutkimukset laajenevat pohjasedimenttitutkimuksiin
ja pohjavesien laatuun. Nykytilanteen tutkiminen kestaa 1-2 vuotta. Sen
jalkeen tiedamme, mita kunnostustoimenpiteita tarvitaan ja voimme hakea
ymparistélupaa.

Tietoja vanhoista kaivoksista 71
Lista yhtion toimipaikoista /1
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https://www.outokumpu.com/fi-fi/sustainability/environment/mining-sustainability
https://www.outokumpu.com/locations

Kansalaisjarjestot

Erilaiset kansalaisjarjestot ovat tarkea sidosryhma
Outokummulle. Kansalaisjarjestojen kautta Outokumpu
saa yhtidn ulkopuolisen kasityksen siitéd, kuinka
Outokummun kaltaisten suuryritysten nahdaan
vaikuttavan ymparistdon ja yhteiskuntaan ja mita meilta
odotetaan. Kansalaisjarjestdjen kanssa kayty dialogi

on ollut hyédyllista molemmille osapuolille esimerkiksi
ilmastonmuutoksen kiireellisyyden ja siihen liittyvien
toimenpiteiden ja politiikkojen ymmartamiseksi. Yksi
toistuva teema ovat meneilldan olevat lupaprosessit ja
muut ymparistdasiat, joista keskustellaan saanndéllisesti
ymparistojarjestdjen kanssa. Olemme Kiitollisia
kansalaisjarjestoille siita, etta he nostavat esiin
toimintaymparistdéssdmme havaittuja asioita.

Sen jalkeen, kun suomalainen kansalaisjarjestd Finnwatch
arvioi kriittisesti toimitusketjumme valvontaa ja hankintoja,
olemme jatkaneet keskustelua heidan kanssaan, ja
Finnwatch on kiittanyt Outokumpua niista toimenpiteista,
joihin olemme ryhtyneet. Olemme esimerkiksi tehneet
ihmisoikeusvaikutusarviointeja ja ottamassa kaytté6n YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet.
Vuonna 2022 jatkoimme toimitusketjun valvonnan
kehittadmista: vahvistimme esimerkiksi resursseja ja
julkaisimme ihmisoikeuspolitiikan seka toimittajien oman
toimintaohjeen.

Lue lisda toimitusketjusta 2

Yhdistykset, jasenyydet ja yhteiskuntasuhteet

Outokumpu on seuraavien kansainvalisten jarjestdjen
jasen: kansainvalinen kauppakamari, Euroopan
terasjarjesto Eurofer, kansainvalinen kromijarjestd ICDA,
EUROALLIAGES ja EUROSLAG. Olemme aktiivisesti
mukana naiden jarjestdjen toiminnassa ja tuemme niiden
tyota. Outokumpu tarjoaa olennaisia tietoja paattajille

ja asiantuntijoille esimerkiksi liiketoimintaympariston ja
lainsaadannon kehittamistyossa.

Outokumpu osallistuu myds erilaisten kauppajarjestdjen
toimintaan ja on teollisuudenalan yhdistysten jasen
Saksassa, Suomessa, Ruotsissa, Ranskassa, Italiassa,

Hollannissa, Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja
Australiassa. Jarjestot edistavat teollisuudenalan
nakemyksia ja osallistuvat kansallista lainsaadantoa
koskevaan tyohon. Suomessa Outokumpu on Kestavan
kaivostoiminnan verkoston jasen ja sitoutunut
suomalaisen kestavan kaivostoiminnan standardiin, joka
perustuu kanadalaiseen Towards Sustainable Mining
-aloitteeseen.

Yhteiskuntasuhteissa ja suhteissa paattajiin ja
lainsaatajiin kdytantdmme on toimia Euroferin kaltaisten
teollisuusyhdistysten kautta. Naissé organisaatioissa
Outokumpu osallistuu erilaisiin tyéryhmiin, joiden
tavoitteena on tarjota asiantuntemusta paattajien avuksi.
Nailla foorumeilla jasenet jakavat parhaita kaytantéja ja
saavat kdyttoonsa vertailutietoja esimerkiksi ymparistdon,
tutkimukseen ja kehitykseen, tuotteiden elinkaareen,
tuotteiden ja kemikaalien turvallisuuteen seka
ty6turvallisuuteen liittyvissa asioissa. Jasenet antavat
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myds omat tietonsa teollisuuden alan omien raporttien
kayttdon kuten esimerkiksi kansainvalisen kromijarjeston
turvallisuus- ja vastuullisuusraportointiin. Vuonna 2022
Outokummun jdsenmaksut ja muut maksut erilaisille
yhdistyksille olivat 728 000 euroa.

Sponsorointi ja tuki

Sponsoroinnissa Outokumpu painottaa yhteytta
ruostumattoman terakseen, vastuullisuuteen seka
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen. Paikallisessa
sponsoroinnissa noudatetaan samoja ohjeita. Paikallisesti
olemme sponsoroineet esimerkiksi taideteoksia
lahjoittamalla ruostumatonta terasta, merkittavia
paikallisia hankkeita ja paikallista urheilutoimintaa.
Outokumpu ei osallistu eikd anna tukea poliittiseen
toimintaan paikallisella, kansallisella eikd kansainvéliselld
tasolla.

Vastuullisena yrityskansalaisena Outokumpu voi

myos tehda kohtuullisia lahjoituksia yhteiseen

hyvaan. Outokummun johtoryhma tai hallitus

paattaa lahjoituksista. Vuonna 2022 Outokummun
osakkeenomistajat hyvaksyivat varsinaisessa
yhtidkokouksessa hallituksemme ehdotuksen lahjoittaa
enintdan 1 000 000 euroa Ukrainan ja sen lahialueiden
tukemiseen. Summasta puolet lahjoitettiin UNICEFille ja
puolet Punaiselle ristille.

Outokumpu tukee tutkimusta omalla toimialallaan ja tekee
tiivista yhteistydta alan oppilaitosten kanssa. Paikallisten
oppilaitosten kautta tarjotaan vuoden mittaisia
harjoitteluohjelmia, ja toimintaa on esitelty koululaisille

ja opiskelijoille.

Outokumpu on ollut myés perustajajasenena
monissa kansallisissa teknologian, tutkimuksen

ja opetuksen saatidissa ja rahastoissa, jotka
tukevat yliopistotutkimusta ja -opetusta seka
lilketoimintamahdollisuuksia. Esimerkkeja tallaisista
saatiodista ja rahastoista ovat Teknologiateollisuuden
100-vuotissaatio ja Metallinjalostajien rahasto.

1 000 000 euroa
avustustyohon Ukrainaan

Venajan hyokkays Ukrainaan oli meille jarkytys, ja olemme Kkiitollisia
osakkeenomistajillemme, jotka hyvaksyivat hallituksen ehdotuksen

enintdan 1 000 000 euron lahjoituksesta avustustydhdén Ukrainaan.
Puolet summasta annettiin UNICEFille ja puolet Punaiselle ristille.

Jo ennen lahjoitusta erityisesti Ukrainan lahialueiden henkilostomme
halusi auttaa Ukrainan pakolaisia erilaisten tukitoimien ja aloitteiden
kautta, ja Outokumpu lahjoitti myds pienia summia paikallisesti.
Puolassa avustimme esimerkiksi paikallista hanketta, jossa vietiin
laaketarvikkeita Ukrainaan. "Puhumme rajanaapuristamme —
naapurimaasta, johon meilla on paljon yhteyksia seka yksityisesti etta
liilke-elamassa”, Puolan toimintoja johtava Krzysztof Kurjainski kuvaa.
"Puolassa henkiléstomme on ollut hyvin aktiivinen tassa tilanteessa
ja mukana monenlaisissa avustustoimissa ja hankkeissa esimerkiksi

tarjoamalla kuljetusta Ukrainan pakolaisille ja keraamalla leluja lapsille.

Tuen laajuus ylittaa kaiken aikaisemmin kokemamme.”
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Vuonna 2022 kaytimme sponsorointiin kaikkiaan
1 061 000 euroa.

Sijoittajat ja osakkeenomistajat

Outokummun osake on Suomessa niin kutsuttu
kansanosake, ja yksityishenkil6t ja kotitaloudet
omistavat yli neljanneksen Outokummun ulkona olevista
osakkeista. Suurin osakkeenomistaja on Suomen valtion
omistama sijoitusyhtié Solidium Oy, joka omisti vuoden
lopussa 15,5 % ulkona olevista osakkeista. Ulkomaisten
omistajien osuus laski vuoden aikana hieman ja oli
vuoden 2022 lopussa 30,8 %.

Outokumpu jatkoi saanndllista ja aktiivista keskustelua
sijoittajien ja analyytikoiden kanssa vuoden aikana.
Tarkeimpia aihealueita sijoittajien kanssa keskusteltaessa
olivat energiamarkkinoiden odottamaton tilanne,
kustannusinflaatio, Venajan hydkkays Ukrainaan ja sen
seuraukset seka yleiselle markkinatilanteelle etta raaka-
aineiden ja ruostumattoman teraksen hintakehitykselle.
Muita aiheita olivat Outokummun strategian toinen vaihe
ja siihen liittyvat taloudelliset tavoitteet, vahvistunut
tase ja tavanomainen kayttekatetaso, padomien
kohdentaminen ja vastuullisuus.

Kun koronaviruspandemia alkoi vuonna 2022 helpottaa,
paasimme tapaamaan sijoittajiamme ja analyytikoitamme
jalleen kasvotusten, mutta osa konferensseista,
seminaareista ja sijoittajatapaamisista jarjestettiin
kuitenkin yha virtuaalisesti. Varsinainen yhtidkokous
pidettiin poikkeusjarjestelyin maaliskuussa 2022.

Kesakuussa Outokumpu jarjesti pagomamarkkinapaivan
Helsingissa. Tilaisuus lahetettiin myds suorana
verkkolahetyksend, jota seurasi ldhes 250 osallistujaa.
Kerroimme tilaisuudessa, ettd saimme strategian
ensimmaisen vaiheen paatdkseen ja saavutimme
molemmat taloudelliset tavoitteet etuajassa.
Kerroimme myds strategian toisesta vaiheesta ja

siihen liittyvista taloudellisista tavoitteesta seka
uudesta osinkopolitiikasta. Strategian toisessa
vaiheessa tavoitteena on erityisesti vahvistaa tuottoja
osakkeenomistajille, ja uuden osinkopolitiikan mukaisesti

Outokummun tavoitteena on jakaa tasaista ja kasvavaa
osinkoa vuosittain.

Paaomamarkkinapaivan yhteydessa veimme myos
institutionaalisia sijoittajia, analyytikoita ja pankkien
edustajia vierailulle Kemin kaivokseen ja Tornion
tehtaalle. Toinen tehdasvierailu jarjestettiin syyskuussa,
kun osallistuimme Nordean jarjestamalle suomalaisten
institutionaalisten sijoittajien kierrokselle Yhdysvalloissa
ja veimme osallistujat Calvertin tehtaalle Alabamaan.

Suurimmat osakkeenomistajat 30.12.2022

Osakkeet %
Solidium Oy 70 793 208 15,50
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Varma 21 938 403 4,80

Keskinainen elakevakuutusyhtio llmarinen 12 629 316 2,76
Kansanelakelaitos 9 298 652 2,04
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Elo 5 875 000 1,29
Valtion elakerahasto 5 500 000 1,20
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 5136 645 1,12
Danske Invest Suomi osake 4 047 186 0,89
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 3130 615 0,69
Sijoitusrahasto Evli Eurooppa 2 362 903 0,52
Op-Henkivakuutus Oy 2 311 047 0,51
Helander Hannu-Jukka 1672 800 0,37
Nordea Pro Suomi rahasto 1633043 0,36
Sinituote Oy 1 588 560 0,35
Saastopankki Kotimaa - Sijoitusrahasto 1541 975 0,34
OP-Suomi Pienyhtiot 1379 229 0,30
Laakkonen Mikko Kalervo 1 156 000 0,25
Vakuutusyhtié Henki-Fennia 1 039 153 0,23
Etola Erkki Olavi 1 000 000 0,22
Sijoitusrahasto Seligson & Co 959 288 0,21

154 993 023 33,95

Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat
Omat osakkeet
Muut osakkeenomistajat

140 552 290 30,76
12 739 837 2,79
148 589 298 32,50

Yhteensa 456 874 448 100,00

Outokummun paaomamarkkinapaiva jarjestettiin Helsingissa, ja sen
yhteydessa kerrottiin strategian toisen vaiheen kaynnistymisesta.

Osakkeenomistajat ryhmittain
31.12.2022

@ Hallintarekisteréidyt ja ulkomaalaiset
omistajat 31,13 %

@ Kotimaiset yhteisot, yritykset ja
jarjestot 26,99 %

Solidium Oy? 15,5 %
@ Kotitaloudet 26,38 %

1) Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan
omistama osakeyhtid. Lahde: Innovatics
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Vuoden 2022 aikana Outokumpu osallistui

kahdeksaan seminaariin tai sijoittajatilaisuuteen,

minka lisaksi tapasimme sijoittajia myos kaikkiaan 57
kahdenkeskisessa tapaamisessa. Lisaksi jarjestimme
nelja aamiaistilaisuuttan suomalaisille institutionaalisille
sijoittajille tulosjulkistusten yhteydessa ja nelja kaikille
avointa konferenssipuhelua aina ennen hiljaista ikkunaa.

Marraskuussa Outokummun hallitus hyvaksyi enintaan
100 milj. euron osakkeiden takaisinosto-ohjelman
varsinaisen yhtiokokouksen 2022 valtuutuksen
perusteella. Ohjelmassa takaisinostettavien osakkeiden
enimmaismaara on 20 milj. osaketta, joka vastaa noin
4,4 % yhtion kaikista osakkeista. Ohjelma alkoi 7.11.2022
ja paattyy viimeistaan 24.3.2023.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun
tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainan laimentavaa vaikutusta. Outokumpu
pitaa takaisinostetut osakkeet aluksi hallussaan omina
osakkeina ja voi kayttaa niita vaihtovelkakirjalainoihin
liittyvien velvollisuuksiensa tayttamiseksi. Outokumpu
voi vaihtoehtoisesti paattaa mitatéida osan tai kaikki
takaisin ostamistaan osakkeista ja vahentaa paaomaa
vastaavasti. Osakkeiden takaisinostot rahoitetaan
kayttamalla vapaan oman paaoman varoja. Ennen
takaisinosto-ohjelman julkistusta Outokummun hallussa
oli 4 164 711 omaa osaketta, jotka edustivat 0,91 %
yhtidn kaikista osakkeista.

Outokummun osakepadoma oli 311 milj. euroa vuoden
2022 lopussa. Kaikilla osakkeilla on yhtalainen aani-
ja osinko-oikeus. Vuoden lopussa Outokummun omien
osakkeiden kokonaismaara oli 456 874 448. Vuoden
loppuun mennessa hankimme takaisinosto-ohjelmassa
8 575 126 osaketta. Sen seurauksena Outokummun
hallussa olevien omien osakkeiden maara nousi

12 739 837 osakkeeseen (31.12.2021:

4 302 471 osaketta).

Outokummun osake on listattu Nasdaqg Helsingin
paalistalla, ja sen kaupankayntikoodi on OUT1V. Osake
on mukana suomalaisessa arvo-osuusjarjestelmassa.

Osakekannan markkina-arvo ja osakekurssin kehitys
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Outokummun osakkeen kurssikehitys vuonna 2022
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Outokummun osakkeilla kdydaan kauppaa myos useilla
vaihtoehtoisilla kauppapaikoilla.

Vuonna 2022 Outokummun osakekurssi oli
korkeimmillaan 6,48 euroa ja alimmillaan 3,51 euroa
(2021: korkeimmillaan 6,01 euroa ja alimmillaan 3,36).
Vuoden paattyessa osakekurssi oli 4,73 euroa kurssin
laskettua 14 % edellisvuoden lopun 5,50 eurosta.
Osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 2 161

Osakkeen kuukausivaihto
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Lahde: Nasdaq Helsinki

Osinko/osake, €
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0,00
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@ Osinko / osake
@ Lisdosinko

* Hallituksen ehdotus. Ylimaarainen osinko 0,10 euroa
osakkeelta on luonteeltaan kertaluonteinen ylimaarainen
osinko, joka ehdotetaan jaettavaksi osakkeenomistajille
tilikauden poikkeuksellisen hyvasta tuloksesta.

milj. euroa verrattuna 2 513 milj. euroon vuoden 2021
lopussa.

Vuoden 2022 keskimaarainen kaupankaynnin volyymi
Outokummun osakkeilla Nasdaq Helsingin porssissa
oli 2,8 milj. osaketta. Kaikkiaan 721 milj. Outokummun
osakkeella kaytiin kauppaa Nasdaq Helsingissa vuoden
aikana (2021: 880 milj. osaketta).
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Eettiset toimintatavat ja lakien

Ja saannosten noudattaminen

Outokumpu toimii liiketoiminnassaan rehellisesti. Olemme sitoutuneet noudattamaan sovellettavia lakeja ja
saannoksia ja tekemaan kestavia, eettisia paatoksia omassa tydossamme. Vastuullinen ja eettinen liiketoiminta
on jokaisen outokumpulaisen vastuulla ja meidan kaikkien tehtavana on varmistaa, etta toimimme oikein.

Laheisessa yhteistyossa liiketoiminta-alueiden,
konsernifunktioiden ja hallinnon kanssa

Outokummun konserninlaajuisen eettisia toimintatapoja
ja lakien ja sdanndsten noudattamista (englanniksi: ethics
and compliance, E&C) koskevan ohjelman toteuttaminen
jatkui tehokkaasti tiiviissa yhteistydssa liiketoiminta-
alueiden, konsernifunktioiden seka E&C-asioita
kasittelevien hallintoelinten kanssa vuoden 2022 aikana.
Osana tata tyéta konsernin EQC-tiimi lisasi nakyvyytta
E&C-asioihin liittyen tapaamalla sisaisia sidosryhmia.
Tiimi vieraili monilla Outokummun toimipaikoilla, kavi
lukuisia keskusteluja ja jarjesti useita E&C-koulutuksia
outokumpulaisille eri puolilla maailmaa. Lisatietoja naista
vierailuista ja koulutuksista on seuraavalla sivulla.

Tiivis yhteisty6 jatkui myos E&C-hallintoelinten kanssa.
Naita ovat esimerkiksi compliance-ohjausryhma,
compliance-verkosto ja askettain perustettu konsernin
tietosuojaverkosto.

Erityisena painopisteena

kauppapakotteiden noudattaminen

Outokumpu on sitoutunut toimimaan kaikkien
sovellettavien lakien ja saanndsten mukaisesti,

mukaan lukien sovellettavien kauppapakotteiden
mukaisesti. Edellytdmme myds toimittajiemme ja heidan
alihankkijoidensa sekd& muiden yhteistydkumppanien
toimivan naiden lakien ja sddnnésten mukaisesti.

Kaupankaynnin vaatimustenmukaisuuden (englanniksi:
trade compliance) osalta Outokummussa noudatetaan
Tunne liikkekumppanisi -prosessia, jonka perusteella
tunnistamme ja monitoroimme lilkkekumppaneitamme
riskiperusteisesti. Kauppapakotteiden seuranta on

osa tata prosessia. Outokummussa on kaytossa

seka tapauskohtaiset etta saanndlliset tarkastukset
(englanniksi: screenings) sen varmistamiseksi, etta
noudatamme soveltuvia pakotesaannoksia emmeka
harjoita liiketoimintaa kenenkaan tahon kanssa
pakotesaanndsten vastaisesti. Outokumpu myos seuraa
ja on sitoutunut noudattamaan vientia ja tuontia koskevia
rajoituksia, jotka perustuvat sovellettaviin vientivalvonta-
ja pakotelakeihin ja -sdénndksiin. Henkiléstéamme
koulutetaan lisaksi sdannoéllisesti kauppapakotteisiin
liittyvien sdannésten noudattamisesta.

Venajan hyokattya Ukrainaan Outokumpu on vahvistanut
toimenpiteitaan kauppapakotteiden noudattamiseksi
vuoden 2022 aikana. Painopistealueena ovat olleet
esimerkiksi tehostetut tarkastukset soveltuvien
kauppapakotteiden noudattamisen varmistamiseksi.
Lisaksi on keskitytty Outokummun kauppapakotteiden
noudattamista koskevan ohjelman eri elementtien
arviointiin. Yleisesti ottaen eettisiin toimintatapoihin ja
lakien ja saanndsten noudattamiseen liittyvia riskeja,
mukaan lukien Korruptioon liittyvia riskeja, arvioidaan
sadanndllisesti vuosittain.

Kilpailusaadanto on jatkuvasti keskiossa

Outokumpu on sitoutunut noudattamaan soveltuvaa
kilpailulainsdadantoa ja panostaa sen noudattamiseen
jatkuvasti. Varmistaakseen Kilpailusaantojen tarkan
noudattamisen, Outokumpu-konsernin E&C-tiimi jatkoi
liilketoiminta-alueiden ja konsernifunktioiden tukemista

ja antoi neuvoja kilpailulainsaadantoon liittyvissa
kysymyksissa osana paivittaista tyotaan. Vuonna 2022
arvioitiin erityisesti Outokummun kilpailulainsdadannén
noudattamista koskevan ohjelman eri osa-alueita. Lisaksi
eri kohderyhmille jarjestettiin useita kilpailulainsdadannon

Vastuullinen ja eettinen liiketoiminta on jokaisen
outokumpulaisen vastuulla.
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noudattamiseen liittyvia koulutuksia seka kasvotusten etta
verkossa. 96 % toimihenkildista teki kilpailulainsdadantéon
liittyvan verkkokoulutuksen uudelleen vuonna 2022.

Innostavaa koulutusta ja viestintaa

Koulutus ja viestinta ovat keskeisia Outokummun
konserninlaajuisen E&C-ohjelman osa-alueita. On tarkeaa,
etta henkiléstomme tietaa, miten sdanndksia noudatetaan
ja tulkitaan osana paivittaista tyota. Kilpailulainsaadantoa
koskevan verkkokoulutuksen liséksi 97 % toimihenkildista
teki yhtion toimintaohjeeseen (Code of Conduct)

liittyvan verkkokoulutuksen ja 99 % korruption vastaisen
verkkokoulutuksen. Verkkokoulutuksia taydensivat lukuisat
kasvotusten ja verkossa jarjestetyt koulutustilaisuudet,
joiden tavoitteena oli muiden toimenpiteiden ohella edistaa
tietoisuutta ja ymmarrysta naista asioista Outokummun
tydntekijoiden keskuudessa maailmanlaajuisesti.

Rohkaisemme kaikkia ilmoittamaan
huolenaiheistaan

Olemme Outokummussa sitoutuneet lapinakyvaan ja
avoimeen viestintdan. Rohkaisemme myods jokaista
ilmoittamaan mahdollisista huolenaiheistaan.
Huolenaiheista ilmoittamiseen on monta tapaa ja

niista 1oytyy tietoa Outokummun toimintaohjeessa.
Huolenaiheista voi esimerkiksi ilmoittaa SpeakUp-
raportointikanavan kautta. Outokummun SpeakUp-
raportointikanava on kolmannen osapuolen yllapitama
luottamuksellinen yhteydenottokanava, jossa
vaarinkaytdsepailyista voi ilmoittaa luottamuksellisesti ja
halutessaan nimettémasti, jos sovellettava lainsaadanto ja
maaraykset sen sallivat.

Vuonna 2022 huolenaiheista ilmoittaminen oli
ajankohtainen teema Outokummun tyéntekijdille

osana E&C-koulutuksia ja keskusteluita. Lisaksi EU:n
ilmoittajansuojelua koskevan direktiivin ja siihen liittyvien
kansallisten lakien implementointi jatkui E&C-tiimin

ja sisaisen tarkastuksen yhteistydna vuonna 2022.
Lisatietoa vaarinkaytosepailyjen raportoinnista ja sisaisista
tutkinnoista I6ytyy hallituksen toimintakertomuksesta,
hallinto- ja ohjausjarjestelmien selvityksesta seka yhtion
verkkosivuilta.

What do integrity, ethics al i
- Outokumpu Code of Conduct mea ﬁ”

Eettiset toimintatavat ja compliance

nakyvaksi ympari organisaatiota

Vastuullinen ja eettinen liiketoiminta on jokaisen outokumpulaisen vastuulla.
Outokummun E&C-tiimi kayttaa merkittavasti aikaa saanndllisiin koulutuksiin ja
viestintdan sen varmistamiseksi, etta jokainen Outokummun tydntekija osaa soveltaa
eettisia toimintatapoja ja lain ja sdanndsten noudattamista koskevia ohjeita ja
periaatteita paivittaisessa tydssaan. Outokummussa eettisiin toimintatapoihin ja
lakien ja sdanndsten noudattamiseen liittyvia koulutuksia pidetaan niin pakollisten
verkkokoulutusten muodossa kuin jarjestamalla kasvokkain pidettavia koulutuksia,
webinaareja ja keskustelutilaisuuksia.

Koulutus ja viestintd olivat erityinen painopistealue vuonna 2022. Konsernin E&C-
tiimi vieraili monilla Outokummun toimipaikoilla ja jarjesti tapaamisia my6s verkon
valityksella. Keskeisista E&C-aihealueista kuten toimintaohjeesta (Code of Conduct),
Kilpailulainsaadannosta, korruptionvastaisesta toiminnasta, kauppapakotteiden
noudattamisesta seka huolenaiheiden raportoinnin tarkeydesta jarjestettiin lukuisia
koulutuksia. Osana vierailuja ja koulutuksia E&C-tiimi kavi aktiivista keskustelua
outokumpulaisten kanssa eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja saééanndsten
noudattamiseen liittyvista asioista. Koulutusten lisaksi naista asioista viestittiin
saanndllisesti myds esimerkiksi konsernin intranetissa ja muilla tavoilla.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa
Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Outokummun vuosikertomus 2022 75/221



Tutkimus ja kehitys

Tutkimus ja kehitystoiminta (t&k) on globaali toiminto, joka tekee yhteistyota
Outokummun tehtaiden ja konsernitoimintojen kanssa. T&k on konsernin johtava
tekninen asiantuntija, joka missiona on luoda innovaatioiden ja kehityksen kulttuuri.
Nain Outokumpu voi olla vastuullisen ruostumattoman teraksen ykkonen.

T&k-strategia

Vuonna 2022 saatiin paatdkseen t&k-strategian
ensimmainen vaihe. Sen keskeiset osa-alueet ovat
kestavat tuotantoteknologiat seké tulevaisuuden tuotteet
ja kayttokohteet, ja molemmissa saatiin aikaan vakaa
pohja. Tutkimus- ja kehitysty6ta tehdaan kolmessa
tutkimuskeskuksessa, jotka keskittyvat t&k-ohjelmien
toteuttamiseen ja sijaitsevat Avestassa Ruotsissa,
Krefeldissa Saksassa ja Torniossa Suomessa. Vuonna
2022 Outokummun tutkimus- ja kehitysmenot olivat 15
milj. euroa, joka on 0,16 % liikevaihdosta (2021: 14 milj.
euroa ja 0,19 %; 2020: 21 milj. euroa ja 0,4 %).

Kestavat tuotantoteknologiat

Outokummun tavoitteena on vahentaa
hiilidioksidipaastdjaan 30 %:lla vuoteen 2030

mennessa vuoden 2020 I&dhtdtasosta. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttda uusia teknologioita ja tuotannon
tehostamista. Vuonna 2021 Outokumpu liittyi Business
Finland rahoittamaan Towards Carbon Neutral Metals
-tutkimushankkeeseen (TOCANEM). Vuonna 2022
tutkimusohjelmassa edettiin vauhdilla yhteistydssa
johtavien tutkimuslaitosten kanssa tavoitteena ratkaista
perustavanlaatuisia kehitystarpeita: biokoksiprojekti

on edennyt vaiheeseen, jossa Outokumpu suunnittelee
merkittavaa investointia Tornioon. Toinen tarkea projekti
vuonna 2022 oli vaihtoehtoisten lammitysteknologioiden
liittyvan tiekartan kehittdminen hiilidioksidipaastdjen
vahentamiseksi. Muut kaynnissa olevat projektit

liittyvat erityyppisten jatteiden hyddyntamiseen.
Kestaviin tuotantoteknologioihin liittyy myds taysin

Tutkimus- ja kehitystoimintaan kuuluu kolme tutkimuskeskusta, jotka sijaitsevat Avestassa
Ruotsissa, Krefeldissa Saksassa ja Torniossa Suomessa ja keskittyvat t&k-ohjelmien
toteuttamiseen.
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uusien tuotantoteknologioiden kehittaminen eri
prosessivaiheisiin. Tassa tydssa kaytamme laajalti
mallinnus- ja simulointityokaluja.

Tulevaisuuden tuotteet ja kayttokohteet

Megatrendit kasvattavat ruostumattoman terédksen
Kysyntaa ja motivoivat tutkimus- ja kehitysorganisaatiota
kehittdmaan uusia tuotteita seka uusia kayttokohteita
olemassa oleville teraslajeille. Tavoitteena on loytaa
Outokummun vaativiin kdyttékohteisiin tarkoitetulle Pro-
tuoteperheelle uusia kayttokohteita ja kestavia ratkaisuja
asiakastyytyvaisyyden lisdamiseksi entisestaan.

Olemme vahvistaneet lammodnkestavien terastuotteiden
valikoimaa kahdella uudella teraslajilla, jotka ovat
edenneet tuotekehitysprosessissa kehitysvaiheeseen.
Vuoden aikana tuotiin markkinoille veitsien valmistukseen
tarkoitettu uusi martensiittinen Dura 4419N

-teraslaji, jonka korroosion- ja kulutuksenkestavyys on
huippuluokkaa. Ruotsin strategisten innovaatioiden
Metallic Materials -ohjelmassa rahoitusta sai kaikkiaan
seitseman Outokummun eri projektia.

Tutkimusyhteistyo

Outokummulla on tutkimus- ja kehitystyossa laaja
yhteistydverkosto, johon kuuluu huippuyliopistoja ja
tutkimuslaitoksia, teknologiatoimittajia ja asiakkaita.
Outokumpu osallistuu aktiivisesti seka kansallisiin
ettd kansainvalisiin tutkimus- ja kehityshankkeisiin ja
-ohjelmiin.

"Paastovahennystavotteiden
saavuttaminen edellyttaa
uusia teknologioita ja
tuotannon tehostamista.”

Hiilijalanjalki
lasketaan vauhdissa

Outokumpu tarjoaa ensimmaisena ruostumattoman teraksen
valmistajana tuotteilleen tuotekohtaisen hiilijalanjaljen.
Asiakasarvon lisaksi tuotekohtainen hiilijalanjalki tuo tayden
lapinakyvyyden Outokummun vastuullisuustyéhon.

"Maailman johtavana vastuullisen ruostumattoman teraksen
valmistajana olemme edelldkavijan asemassa viemassa koko
alaa eteenpain. Asiakkaat kiinnittavat enemman huomiota
paastéjen vahentamiseen ja ovat samaan aikaan myos entista
kiinnostuneempia kunkin tuotteen ja ratkaisun hiilijalanjaljesta.
Olemme iloisia voidessamme olla ensimmainen ruostumattoman
teraksen tuottaja, joka tarjoaa taman tiedon Euroopan tehtailla
valmistamillemme tuotteille. Nyt asiakkaamme voivat kayttaa
dataa tuotteidensa tarkan hiilijalanjaljen laskemiseen ja

tuoda markkinoille yha kestavampia ratkaisuja”, Outokummun
teknologiajohtaja Stefan Erdmann sanoo.

Outokummun laskentamalli eroaa muista siina, etta mallissa
kaytetaan jatkuvasti paivittyvaa tuotantodataa. Kyseessa on
oikeastaan massiivinen datalouhintaharjoitus.
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Vastuullisuus-
raportoinnista

Outokummun vastuullisuusraportointi
perustuu GRI-raportointivaatimuksiin.

"Vastuullisuusraportoinnissa
raportoimme olennaisten asioiden
kehittymisesta jatkuvissa
toiminnoissa vuoden 2022 aikana.
Vastuullisuustietoa on saatavilla
myos Outokummun verkkosivuilla.”
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Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokumpu julkaisee vastuullisuuskatsauksen osana vuoden 2022 vuosikertomusta.
Vastuullisuustietoa on saatavilla myés Outokummun verkkosivuilla.

Outokumpu Oyj raportoi jatkuvien toimintojensa
olennaisesta kehityksesta ja muutoksista osana
vuosikertomusta 2022. Raportoitu data kasittaa
kaikki jatkuvat toiminnot. Lisatietoa on julkaistu yhtién
verkkosivuilla. Vuosikertomus 2022, joka sisaltaa

vastuullisuuskatsauksen, on julkaistu maaliskuussa 2023.

Outokummun vastuullisuusraportointi on laadittu GRI-
standardien mukaan. Olennaiset asiat ja tulokset on
valittu vuonna 2021 paivitetyn olennaisuusanalyysin ja
jatkuvien sidosryhmakeskustelujen perusteella.

Outokummun vastuullisuuskatsauksella on ulkopuolisen
varmentajan rajallinen varmennus, jonka tulokset

on esitelty sivulla 87. Vuoden 2022 tilinpaatés

on tilintarkastettu, ja tilintarkastuskertomus on
tilinpaatésosion lopussa.

Mittarit ja laskelmissa kaytetyt arviot
Taloudellinen vastuu

Useimmat tassa raportissa esitetyt taloudellisen vastuun
luvut perustuvat Outokumpu Oyj:n tilinpaatékseen,

ja ne keratdan Outokummun sisaisen konsolidoinnin
jarjestelmaan. Taloudelliset tiedot on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International
Financial Reporting Standards eli IFRS) mukaisesti.
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet on esitetty
tilinp&atoksen liitetiedossa 2.

Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja
arvoja. GRI-ohjeistusten mukaisesti taloudellisen vastuun
tunnusluvut on laskettu seuraavasti:

Suora taloudellinen arvonluonti

Suora taloudellinen arvonluonti kasittaa kaikki
Outokummun tulot edelliseltad vuodelta. Tuloja ovat
asiakkailta laskutettu myynti alennusten ja epasuorien
verojen jalkeen, liiketoiminnan muina tuottoina raportoidut
tulot (kuten konsernin omaisuuserien myynnista saadut
voitot) seka rahoitustuottoina raportoidut tulot, lahinna
osingot ja korkotuotot.

Taloudellisen arvon jakaminen

Liiketoiminnan kulut siséltavat Outokummun ostamien
tuotteiden ja palveluiden arvon kuluneen vuoden aikana.
Ty6suhde-etuudet sisaltavat palkat ja palkkiot, tydsuhteen
paattamiseen liittyvat etuudet, sosiaalikulut, elakkeet
seka muut tydsuhteen jalkeiset jarjestelyt tai muut
pitkdaikaiset tydsuhde-etuudet, kulut osakepalkkio-
ohjelmista ja muut henkiléstdkulut. Maksetut verot
sisaltavat tuloverot mutta eivat laskennallisia veroja.
Maksut rahoittajille sisaltavat velan korkokulut ja

muut rahoituskulut kuluneelta vuodelta. Siita on
vahennetty padomitetut korot. Outokummun hallituksen
ehdotukseen perustuva osingonmaksu sisaltyy rahoittajille
maksettuihin maksuihin.

Olennaiset asiat ja tulokset on valittu vuonna
2021 paivitetyn olennaisuusanalyysin ja jatkuvien
sidosryhmakeskustelujen perusteella
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https://www.outokumpu.com/fi-fi/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data

Yhteiskunnalliset investoinnit sisaltavat yhtion
ulkopuolelle tehdyt lahjoitukset ja sijoitukset.

Paikalliset toimittajat

Tassa raportissa toimittajat on maaritelty paikalliseksi,
jos ne toimivat samassa maassa kuin Outokumpu.
Merkittavia paikkakuntia toimittajien kannalta ovat ne
tuotantoyksikoét, joissa on sulatto, eli Avesta Ruotsissa,
Calvert Yhdysvalloissa ja Tornio Suomessa.

Ymparistovastuu

Outokummun ilmastonmuutostavoite perustuu tieteeseen
ja on Science Based Targets -aloitteen hyvaksyma. Tavoite
sisaltada suorat, séhkon kaytdsta aiheutuvat epasuorat
seka toimitusketjun hiilidioksidiekvivalentteina lasketut
paastot tuotettua tonnia kohti. Paastét on laskettu

yhteen tuotantovaiheittain.

Sahkonkayton hiilidioksidiekvivalenttipaastot lasketaan
ja niita seurataan Outokummun sahkdjakauman
paastokertoimen avulla, joka oli 130 kg CO,-ekv./

MWh vuonna 2021 (2020: 152 CO,-ekv./MWh).
Paastokerroin on saatu kdytetyn sahkon toimittajalta ja
laskettu painotettuna keskiarvona. EU-alueella 33 %:lla
sahkoénkaytosta on alkuperatakuut sahkétuotannon
omistajilta. Lisaksi julkaistaan toimipaikkakohtaiset
sahkonkayton paastot. Naissa laskelmissa on kaytetty
avuksi kunkin maan tilastoituja sahkdn paastokertoimia
vuosilta 2019 tai 2020, mikali ne ovat saatavilla.

Yhtion ulkopuoliset, soveltamisalan 3
hiilidioksidiekvivalenttipaastot (muut kuin sahkénkaytosta
aiheutuvat paastot), on katettu yli 95-prosenttisesti. Ne
on laskettu seuraavasti:

- Seosaineet: alan jarjestdjen julkaisemat
elinkaariarvioinnin paastékertoimet. Ferronikkelin
paastokerroin perustuu 40-prosenttisesti toimittajan
omiin paastoihin ja 60-prosenttisesti vuonna
2021 julkaistuihin elinkaariarvioinnin mukaisiin
paastokertoimiin. Myydyn ferrokromin paastoéja
ei ole laskettu yhtidn ruostumattoman teraksen
tuotannon paastoéihin.

- Kalkki ja dolomiitti: paastokerroin perustuu
T1-prosenttisesti toimittajan omiin paastoéihin.
Tuotannossa kaytettyjen kaasujen, elektrodien
ja koksin osalta on kaytetty ISO 14404:n
mukaista paastdkerrointa.

- Kevyen polttodljyn toimitusketjun paastét on laskettu

WorldSteel Associationin paastékertoimien avulla.

Sisaiset kuljetukset ja tuotekuljetukset: etaisyyksien

ja kuljetustyypin mukaan ja tuotantoketjun paastot

Euroopan ymparistéviraston Euroopan kuljetuksia

koskevaan tutkimuksen (EAA 2/2022) perusteella

seka US EPA:n julkaisemien Yhdysvaltain kuljetusten
paastdkertoimien perusteella.

- Liikematkustus: auto-, juna- ja
lentoliikenteen paastokertoimet perustuvat
palveluntarjoajien hiilidioksidiekvivalenttiraportteihin.

Toimitusketjun kuljetusten paastét on arvioitu vuoden
2020 ympaéristotuoteselosteiden datan perusteella. Niita
ei ole laskettu soveltamisalan 3 paastoihin.

ISO 14021:n mukaisesti kierratyssisaltd
(kierratysterassisaltd) on kaytdsta poistetun

ja tuotannossa syntyvan romun osuus
raakaterastuotannosta. Lisaksi raportoimme
kierratysisallon, johon on laskettu myds sulattojen
jatteista talteen otetut ja kierratetyt metallit.

Energiatehokkuus on laskettu siten, ettd kaikkien
prosessien yhteenlaskettua polttoaineiden ja sahkén
kayttoa eli energian kulutusta on verrattu prosessin
lopputuotteisiin. Energiatehokkuus sisaltaa kaiken
yhtion tuotannon: 15 % ferrokromin tuotannosta,
sulaton, kuumavalssauksen ja kylmavalssauksen
prosessit. Kaytetty 1dmpd ja energian kulutus perustuvat
toimittajien laskutukseen.

Vedenkayttéa mitataan pintaveden ja meriveden
osalta, kunnallisen vedenkayton ja arvioidun
sademaaran pohjalta.

Yksityiskohtaiset tiedot konsernin tyypillisistéd ongelma- ja
muista jatteista on raportoitu vastuullisuusdatatyfkalussa
verkkosivuilla. Viime vuodelta jatteet on raportoitu
seuraavasti: syntyneet jatteet, kaatopaikalle viennilta
valttyneet jatteet ja kaatopaikalle viedyt jatteet.
Kierratetyt ja talteenotetu jatteet on raportoitu
taulukossa. Kasitellyt jatteet on laskettu kaatopaikalle
vietyihin jatteisiin.

Sosiaalinen vastuu
Tyoterveys ja turvallisuus

Ty6terveyden ja turvallisuuden luvut on laskettu
Outokummun vuoden 2021 toimintojen perusteella.

Turvallisuuden mittarit (tydtapaturmat ja proaktiiviset
toimenpiteet) on annettu taajuutena eli miljoonaa
tyétuntia kohti. Turvallisuusmittareihin on laskettu mukaan
Outokummun tyéntekijat, urakoitsijoiden tydntekijat ja
vierailijat seka proaktiiviset toimenpiteet. Tyétapaturma
on maaritelman mukaan tyéhon liittyvan toiminnan suora
seuraus, ja se on tapahtunut tydpaikalla.

Erilaiset ty6tapaturmat

- Poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat ovat
ty6tapaturmia, josta on seurannut ainakin yhden paivan
poissaolo pois lukien se paiva, jolloin tydtapaturma on
tapahtunut, kuten WorldSteel Association on maaritellyt
tyétapaturmat. Yhden paivan poissaolo tarkoittaa,
etta loukkaantunut henkilé ei ole voinut palata tyéhén
seuraavaan vuoroon tai muuna tulevana tydpaivana,
jos poissaolo johtuu alkuperaisesta tyétapaturmasta.
Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien taajuus on
maaritelty useamman kuin yhden kalenteripdivan
poissaoloksi tapaturman jalkeen miljoonaa
tyétuntia kohti.

- Korvaavan tyén tapauksissa poissaoloa ei aiheudu,
mutta henkil6 ei voi tehda tavanomaisia tyétehtaviaan
ty6tapaturman seurauksena.

- Laaketieteellista hoitoa vaatineet tyétapaturmat
tarkoittavat, ettd tapaus on vaatinut joko |&aékéarin tai
hoitajan hoitoa.
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- Ensiaputapauksissa tyotapaturma ei ole vaatinut
laakarin tai hoitajan hoitoa, vaan sen on voinut
hoitaa joko henkild itse tai ensiapukoulutuksen
saanut ty6toveri.

- Kaikki tydtapaturmat sisaltavat kuolemantapaukset,
poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat, korvaavan tyén
tapaukset ja hoitoa vaatineet tyotapaturmat, mutta
niihin ei lasketa ensiaputapauksia.

- Kaikkiin tyopaikalla sattuneisiin ty6tapaturmiin
lasketaan kaikki ty6tapaturmat ja ensiaputapaukset.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet

Vaaratilanteiksi lasketaan tilanteet, tapaukset ja

toimenpiteet, jotka olisivat voineet johtaa onnettomuuteen,

mutta joissa nain ei ole kaynyt. Turvallisuushavainnot
tarkoittavat tilanteita, joissa havainnon tehnyt henkild ja
havainnon kohteena ollut henkil6 kayvat lapi turvallisuutta.
Muita ennaltaehkaisevia turvallisuustoimenpiteita ovat
proaktiiviset toimenpiteet.

Sairaspoissaolot

Sairaspoissaolot kasittavat kaikki sairaspoissaolotunnit
raportointikaudelta. Yksikot raportoivat
sairaspoissaoloista, tydtapaturmien aikaansaamista
poissaoloista ja ammattitaudeista kuukausittain.
Poissaolotuntien osuus on laskettu poissaolotuntien
prosenttiosuutena kaikista suunnitelluista ty6tunneista.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Ty6suhde-etuudet sisaltavat palkat ja palkkiot, tydsuhteen

paattamiseen liittyvat etuudet, sosiaalikulut, eldkkeet seka

muut tydsuhteen jalkeiset jarjestelyt tai muut pitkaaikaiset
tyosuhde-etuudet, kulut osakepalkkio-ohjelmista ja
muut henkildstokulut.

Hallinnolliset tyontekijat

Hallinnollisiksi tyontekijoiksi on laskettu kaikki
toimihenkil6t, joiden tydsuhde oli voimassa 31.12.2022.
Toimintaohjeen verkkokoulutuksen osalta mukaan on
laskettu myos vastapalkatut operaattoreiden esihenkildt
(palkattu 1.1.2022 alkaen).

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat tydntekijaa kohti on laskettu niin,
ettd jokainen koulutuspaiva on arvioitu kahdeksan
tunnin pituiseksi.

Kannustimet

Kannustin on lisapalkkio, joka maksetaan hyvasta
tuloksesta. Kannustimet eivat sisalla sosiaalikuluja tai
tydsuhde-etuja.

Henkiléstoluvut

Henkildstoluvuissa osuudet on laskettu raportointikauden
lopun henkilostomaarasta GRI-standardien mukaan.
Esimerkiksi:

Rekrytointien osuus = uudet rekrytoinnit / henkildston
lukumaara toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa
vuoden lopussa

Keskimaarainen vaihtuvuus = lahteneet tyontekijat +
uudet rekrytoinnit / (henkiléstdon lukumaara toistaiseksi
voimassa olevissa tydsuhteissa vuoden lopussa x 2)

Lakkopaivat

Lakkoihin menneet paivat on laskettu kertomalla lakossa
olleiden Outokummun tyontekijoiden maara menetetyilla
tyopaivilla. Lakon aloituspaiva on laskettu mukaan.
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Vuosikatsaus
Lausunto kaytosta Outokumpu Oyj on raportoinut GRI-standardeihin 2021 viitaten ajalta 1.1.2022-31.12.2022.
._ Vastuullisuus
Kavtety GRI L GRI 1: Foundation 2021 Vastuullisuus Outokummussa
Sovellettava GRI-sektoristandardi Ei sovellettavaa GRI-sektoristandardia Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

GRI-standardi Sisalto Kommentti Sijainti Vuosikertomuksessa 2022 Varmennus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Yleinen sisalto

Palkitsemisraportti

GRI 2: Yleinen sisalté

2-1 Organisaation tiedot Hallinto- ja ohjausjarjestelmé s. 90, takakansi

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat Vastuullisuusraportoinnin periaatteet s. 79 TlllkaUSI
kokonaisuudet

2-3 Raportointijakso, -tiheys ja kontaktit Vastuullisuusraportoinnin periaatteet s. 79, takakansi

2-4 Tietojen oikaisut Vastuullisuusraportoinnin periaatteet s. 79

2-5 Ulkopuolinen varmennus Vastuullisuusraportoinnin periaatteet s. 79, Varmennusraportti s. 87-88

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut Me olemme Outokumpu s. 4, Miten luomme arvoa s. 11, Ruostumattoman terdksen markkinat s.
liiketoimintakumppanuudet 12-16

2-7 Tyontekijat Henkilost6 alkaen s. 52 X

2-9 Hallinnointirakenne Hallinto- ja ohjausjarjestelma alkaen s. 90

2-10 Korkeimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta Hallinto- ja ohjausjarjestelméa s. 98

211 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja Hallinto- ja ohjausjarjestelma s. 91

212 Ylimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnan Hallinto- ja ohjausjarjestelma s. 95-97
valvonnassa

2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi Hallinto- ja ohjausjarjestelmé s. 95-97

2-14 Ylimman hallintoelimen rooli Hallinto- ja ohjausjarjestelma s. 95-97, Hallituksen toimintakertomus s. 125
vastuullisuusraportoinnissa

2-16 Viestinta kriittisista huolenaiheista Hallinto- ja ohjausjarjestelma s. 106

2-19 Palkitsemispolitiikat Palkitsemisraportti s. 109

2-22 Lausunto vastuullisuusstrategiasta Hallituksen toimintakertomus s. 124

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi lhmisoikeudet s. 57, Eettiset toimintatavat ja lakien ja sdanndsten noudattaminen s. 74

2-26 Mekanismit neuvojen hakemiseen ja lhmisoikeudet s. 57, Eettiset toimintatavat ja lakien ja saanndsten noudattaminen s. 74
huolenaiheiden esittamiseen

2-27 Lakien ja maaraysten noudattaminen lhmisoikeudet s. 57, Eettiset toimintatavat ja lakien ja saannésten noudattaminen s. 74, X

Hallituksen toimintakertomus s. 127

2-28 Jasenyhdistykset Sidosryhmayhteisty6 s. 70-71

2-29 Lahestymistapa sidosryhmien osallistumiseen Sidosryhmayhteisty6 alkaen s. 68

2-30 Tyéehtosopimukset Hyvassa seurassa s. 67 X
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Olennaiset aiheet

GRI 3: Olennaiset aiheet

31 Prosessi olennaisten aiheiden maarittamiseksi Vastuullisuus Outokummussa s. 29-33
3-2 Lista olennaisista aiheista Vastuullisuus Outokummussa s. 29-33
GRI 201: Taloudellinen suorituskyky
201-1 Luotu ja jaettu suora taloudellinen arvo Avainluvut s. 5, Miten luomme arvoa s. 11
201-2 IiImastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset seka IiImastonmuutos s. 36-41, Hallituksen toimintakertomus 124-127, Riskit ja mahdollisuudet s. 26
muut riskit ja mahdollisuudet
GRI 203: Epasuorat taloudelliset vaikutukset
203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset Sidosryhmayhteisty6 s. 68, Miten luomme arvoa s. 11, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
GRI 204: Hankintakaytannot
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Vastuullinen toimitusketju s. 53
GRI 205: Korruptionvastaisuus
205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja Eettiset toimintatavat ja lakien ja sdanndsten noudattaminen s. 74
menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus
GRI 206: Kilpailun rajoitukset
206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin Eettiset toimintatavat ja lakien ja sdanndsten noudattaminen s. 74, Hallituksen toimintakertomus
ja monopoliaseman vaarinkayttoon liittyvat s. 127
oikeustoimet
GRI 207: Verot
207-2 Verojen hallinta, valvonta ja riskienhallinta Hallinto- ja ohjausjarjestelma alkaen s. 96
207-4 Maakohtainen raportointi Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
GRI 301: Materiaalit
3011 Kéytetyt materiaalit painon tai tilavuuden mukaan VastuullisuudatatyOkalu (verkkosivuilla)
301-2 Kierratettyjen materiaalien kaytto Kiertotalous alkaen s. 45-47, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
301-3 Kierratetyt tuotteet ja niiden pakkausmaterialit Sidosryhmayhteisty6 s. 68
GRI 302: Energia
302-1 Energiankulutus organisaatiossa Energiatehokkuus s. 43-44, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
302-3 Energiaintensiteetti Energiatehokkuus s. 43-44, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
302-4 Energiankulutuksen vahennys Energiatehokkuus s. 43-44, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)
GRI 303: Vesi
303-1 Vuorovaikutus veden kanssa yhteisena Ymparistovaikutukset s. 48-50
luonnonvarana
303-2 Vesipaastoihin liittyvien vaikutusten hallinta Ymparistovaikutukset s. 48-50
303-3 Vedenotto. Ymparistovaikutukset s. 48-50
Tietoja liuenneista kiintoaineista ei ole saatavilla
303-4 Vesipaastot. Ymparistovaikutukset s. 48-50
Tietoja liuenneista kiintoaineista ei ole saatavilla
303-5 Veden kulutus Ymparistovaikutukset s. 48-50
GRI 304: Biodiversiteetti
3041 Omistetut, vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat, Ymparistovaikutukset s. 48-50
jotka sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon
monimuotoisuuden kannalta rikkailla alueilla tai
niiden laheisyydessa
GRI 305: Paastot
3051 Suorat kasvihuonekaasujen paastot lImastonmuutos s. 36-41

(Soveltamisala 1)

Vuosikatsaus
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305-2

305-3

305-4
305-7

GRI 306:
306-1

306-3
306-4
306-5
GRI 308:
308-1

308-2

GRI 401:
4011
GRI 403:
403-1

403-2

403-4

403-5

403-8

403-9
GRI 404:
404-2

404-3

GRI 405:
405-1
GRI 406:
406-1

GRI 407:

4071

GRI 408:
408-1

Epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Soveltamisala 2 )

Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot
(Soveltamisala 3)

Kasvihuonekaasujen paastodintensiteetti
Typen oksidien (NOx), rikkioksidien (SOx) paastot
sekd muut merkittavat paastot ilmaan
Jatteet
Jatteen syntyminen ja merkittavat jatteisiin
liittyvat vaikutukset
Syntynyt jate
Hybtykaytettavat jatteet
Loppusijoitettavat jatteet
Toimittajien ymparistdarviointi
Uudet toimittajat, jotka arvioitiin
ymparistokriteereilla
Toimitusketjun negatiiviset ymparistovaikutukset
ja toimenpiteet
TyOsuhteet
Uuden palkatun henkiléstén maara ja vaihtuvuus
Ty6terveys ja -turvallisuus
Ty6terveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelmat
Uhkien tunnistaminen, riskien arviointi ja
tapaturmien tutkinta
Tyontekijéiden osallistuminen, kuuleminen ja
viestinta tyoterveys- ja turvallisuusasioissa
Tyontekijéiden koulutus terveyteen ja
turvallisuuteen liittyen

Ty6terveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelman piirissé oleva henkilostd

Ty6tapaturmat

Koulutukset
Osaamisen kehittdminen ja muutokseen liittyvat
ohjelmat

Saanndllisten suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildston
osuus

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet
Hallintoelinten ja henkil6stén monimuotoisuus
Syrjimattémyys
Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat
toimenpiteet
Yhdistymisen vapaus ja tyéehtosopimukset
Toiminta ja toimittajat, joissa
oikeus yhdistymisvapauteen ja
tydehtosopimusneuvotteluihin voi olla vaarassa
Lapsityévoima
Toiminta ja toimittajat, joilla on merkittava
lapsityévoiman vaara

lIlImastonmuutos s. 36-41
llImastonmuutos s. 36-41

llImastonmuutos s. 36-41
llImastonmuutos s. 36-41

Kiertotalous s. 45-47

Kiertotalous s. 45-47
Kiertotalous s. 45-47
Kiertotalous s. 45-47

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Hyvassa seurassa s. 67, Vastuullisuudatatyokalu (verkkosivuilla)

TyOterveys ja -turvallisuus s. 59-61
Ty6terveys ja -turvallisuus s. 59-61
Ty6terveys ja -turvallisuus s. 59-61
Tyo6terveys ja -turvallisuus s. 59-61
Ty6terveys ja -turvallisuus s. 59-61

TyOterveys ja -turvallisuus s. 59-61

Hyvéasséa seurassa s. 62-67

Hyvassa seurassa s. 66. Tietoja sukupuolesta ja tydntekijakategoriasta ei ole saatavilla

Hallituksen toimintakertomus s. 127, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)

Hallinto- ja ohjausjarjestelma s. 104-108

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55, ei riskid omissa toiminnoissa

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55, ei riskia omissa toiminnoissa

Vuosikatsaus
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Vastuullisuus Outokummussa
Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
Vastuullisuusraportoinnin periaatteet
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GRI 409: Pakkotyo

409-1 Toiminnat ja toimittajat, joilla on merkittava
pakkotyon riski
GRI 411: Alkuperaiskansojen oikeudet

4111 Alkuperaiskansojen oikeuksiin kohdistuneet
loukkaukset

GRI 413: Paikallisyhteisot

413-2 Toimet, joilla on merkittavia todellisia ja
mahdollisia kielteisia vaikutuksia paikallisiin
yhteisdihin

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

4141 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen
vastuuseen liittyvien kriteerien mukaisesti

414-2 Negatiiviset sosiaaliset vaikutukset

toimitusketjussa ja toimenpiteet
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

415-1 Poliittinen tuki

Yhtién omat tunnusluvut

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55, ei riskia omissa toiminnoissa

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55, Ihmisoikeudet s. 57-58

Ymparistovaikutukset s. 48-50, Sidosryhmayhteistyd s. 68-73

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Outokumpu ei anna tukea poliittiseen toimintaan, ks. toimintaohje https://www.outokumpu.com/
en/sustainability/sustainability-downloads, Sidosryhmayhteisty6 s. 71

Resurssi- Kierratysmateriaalin osuus ja kierratetyn teraksen
tehokkuus osuus ISO 14021 -standardin mukaan
Energia Energiatehokkuus

lImastonmuutos  Tieteeseen perustuva tavoite (Science Based
Target)
Sivutuotteet Kuonan kayttéaste

Kiertotalous s. 45-47

Energiatehokkuus s. 43-44, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla), Hallituksen toimintakertomus
s. 126

IiImastonmuutos s. 36-41, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla)

Kiertotalous s. 45-47, Vastuullisuudatatydkalu (verkkosivuilla), Hallituksen toimintakertomus
s. 126

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa
Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Luettelo ResponsibleSteel-sisalloista*

ResponsibleSteel-periaate

Sijainti vastuullisuuskatsauksessa 2022

1.
2.

~N O o~ W

8.
9.

Yhtién johtaminen
Sosiaaliset, ymparisté- ja hallintojarjestelméat

. Sy6ttémateriaalin vastuullinen hankinta
. Toimitojen sulkeminen ja kaytéstapoisto
. Tybterveys ja -turvallisuus

. Tyboikeudet

. Ihmisoikeudet

Sidosryhmien sitoutuminen ja viestinta
Paikalliset yhteisot

10. limastonmuutos ja kasvihuonekaasupaastot

11. Melu, paastot, jatevedet ja jatteet

12. Vedenhallinta
13. Luonnonmonimuotoisuus

* Qutokumpua ei ole viela sertifioitu ResponsibleSteel-standardin mukaan, mutta tasta taulukosta kay ilmi milta osin Vastuullisuuskatsaus 2022 sisaltaa tietoa ResponsibleSteel-periaatteisiin liittyvasta vastuullisuustyosta ja

siihen liittyvista vaatimuksista.

Vastuullisuus Outokummussa s. 29-33

Vastuullisuus Outokummussa s. 29-33

Vastuullisuustulokset vuonna 2022 s. 34

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Hyvassa seurassa s. 62-67

Eettiset toimintatavat ja lakien ja sdanndsten noudattaminen 2022 s. 74
Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Ei koske Outokumpua, silla ei suunnitteilla laitosten sulkemisia
Toimimme aina turvallisesti s. 59-61

Hyvassa seurassa s. 62-67

Vastuullinen toimitusketju s. 53-55

Ihmisoikeudet s. 57-58

Sidosryhmayhteisty6 s. 68

Sidosryhmayhteisty6 s. 68

Kohti vahahiilisyytta s. 36

Energiatehokkuus keskiossa s. 43-44

Kiertotalous sydanta lahella s. 45-47

Mahdollisimman pienet ymparistévaikutukset s. 48-50

Mahdollisimman pienet ympaéristévaikutukset s. 48-50
Mahdollisimman pienet ymparistovaikutukset s. 48-50

Vuosikatsaus

Vastuullisuus
Vastuullisuus Outokummussa
Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta
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Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

Kaannos englanninkielisesta tekstista (alkuperainen)

Outokumpu Oyj:n johdolle Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme
Olemme Outokumpu Oyj:n (myéhemmin myds yhtion) kohteena olivat seuraavat tiedot:
johdon pyynndstéa suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet - Taloudellisen-, sosiaalisen- ja ymparistévastuun
tietyt vastuullisuustiedot raportointikaudelta 1.1.— tunnusluvut, jotka ovat identifioitu yhtion
31.12.2022 yhtién Vastuullisuuskatsauksessa vastuullisuuskatsauksen 2022 liitteena esitetyssa GRI-
2022 ja vastuullisuusdatan tydkalussa (jaljempana indeksissa.
Tietyt vastuullisuustiedot), joka on saatavilla = Outokumpu Oyj:n vastuullisuuskatsauksessa
Outokummun verkkosivuilla. 2022 julkaistut EU:n taksonomian edellyttamat

tunnusluvut ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

- Kaikki vastullisuusdatan tyokalussa yhtion verkkosivuilla
2.3.2023 saatavilla olevat vastuullisuustiedot. Tama
varmennusraportti ei kata web-sivuille julkaisupaivan
jalkeen tehtyja muutoksia.

Johdon vastuu

Outokumpu Oyj:n johto vastaa Tiettyjen
vastuullisuustietojen laatimisesta Outokumpu Oyj:n
raportointikriteeristdn mukaisesti, jotka on kuvattu
Outokumpu Oyj:n vastuullisuuskatsauksessa 2022, Global
Reporting Initiativen GRI-standardeissa, taksonomia-
asetuksen (EU 2020/852), komission delegoidun
asetuksen (EU 2021/2178) mukaisesti seka omissa
raportointiohjeissa (yhteisesti raportointikriteerit).
Outokumpu Oyj:n johto on myds vastuussa sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta Tietyt vastuullisuustiedot voidaan laatia, jos

niissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut
eettiset vaatimukset ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAnN (the International

Ethics Standards Board for Accountants) antamien
Eettisten saantdjen tilintarkastusammattilaisille
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja

muita eettisia vaatimuksia. Naiden saantdjen

pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,
salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kdyttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa
kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu
dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja,
jotka koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
Tietyista vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatés. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
"Muut varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”. Taman

lisdksi olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon kasvihuonekaasupaastojen osalta
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kansainvalisen varmistustoimeksiantostandardin (ISAE)
3410 "Greenhouse Gas Statements -varmennustoimet".
Nama standardit edellyttavat, etta suunnittelemme ja
suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun
varmuuden siita, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa
olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minka vuoksi siind saadaan vahemman varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan
harkintaan ja arvioihin riskeistda, etta Tietyissa
vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

Haastatelleet yhtidn ylinta johtoa;
- Olemme suorittaneet 3 toimipaikkakayntia Suomeen,
Ruotsiin ja Yhdysvaltoihin;
Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen sisaltamien
tietojen keruusta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita;
Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;
- Testanneet tietojen oikeellisuutta ja
taydellisyytta alkuperaisista dokumenteista ja
jarjestelmista otospohjaisesti;
- Tarkistaneet EU:n taksonomiaan liittyvia tietoja;
Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti;
Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esittamistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan,
mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Outokumpu Oyj:n
Tiettyja vastuullisuustietoja raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2022 ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen vastuullisuustietojen tarkkuutta ja taydellisyytta
koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyéostamme,
varmennusraportista ja esittamistamme johtopaatoksista
vain Outokumpu Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 28 paivana helmikuuta 2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi Janne Rajalahti
Partner, KHT Partner, KHT
ESG raportointi-

ja varmennuspalvelut
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https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/investors/governance/outokummun-selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2022.pdf

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Outokumpu Oyj, Outokumpu-konsernin emoyhtio, on
Suomessa rekisteroity ja kotipaikkaansa pitava julkinen
osakeyhtid, jonka osake on listattu Nasdaqg Helsinki
Oy:ssa. Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa.
Outokumpu Oyj:n hallintoon ja johtamiseen sovelletaan
suomalaisia osakeyhtidita koskevia lakeja ja saantoja,
yhtion yhtidjarjestysta seka yhtion hallituksen
vahvistamaa hallinto- ja ohjauspolitiikkaa.

Outokumpu noudattaa 1.1.2020 voimaan

astunutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin antaa
Arvopaperimarkkinayhdistys, ja Nasdaq Helsinki Oy on
hyvaksynyt sen osaksi saantéjaan.

Viimeisin selvitys ja muu
ajantasainen tieto hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta on
saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
emoyhtié Outokummun hallintoelimilla, joita ovat
varsinainen yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Viimeisin selvitys yhtién hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta seka muu ajantasainen tieto hallinto-
ja ohjausjarjestelmista on saatavilla yhtion verkkosivuilta
kohdassa Hallinto.

Yhtiokokous kokoontuu vahintaan kerran vuodessa.
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti yhtiokokous on
yhtion korkein paatantaelin. Osakeyhtiélain mukaisesti

Outokumpu on Suomessa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio,
jonka paakonttori on Helsingissa.

yhtiokokouksen yksinomaiseen paatdsvaltaan kuuluvat
tietyt tarkeat paatokset, kuten yhtidjarjestyksen
muuttaminen, tilinpaatdksen vahvistaminen,
osakepaaoman korottaminen tai alentaminen,
voitonjaosta paattaminen seka hallituksen ja
tilintarkastajien valinta. Lisaksi yhtidkokous tekee
neuvoa-antavia paatoksia palkitsemispolitiikasta ja
palkitsemisraportista.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja tehtavat 31.12.2022
Hallituksen ansioluettelot ovat luettavissa myds Outokummun verkkosivuilla 71

Kari Jordan

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1956, Suomen kansalainen
Ekonomi, vuorineuvos

Outokummun hallituksen

jasen 2018-

Hallituksen puheenjohtaja 2018-
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiéstéa
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Kati ter Horst

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, MBA
(International Business)

Outokummun hallituksen
jasen 2016- ja
varapuheenjohtaja 2022-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiésta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Tyokokemus

Toimitusjohtaja: Metsaliitto Osuuskunta 2004-2017
Paajohtaja: Metsa Group 2006-2018

Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Board Oyj 2005-2018
Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Fibre Oy 2006-2017
Hallituksen puheenjohtaja: Metsa Tissue Oyj 2004-2017
Johtokunnan jasen: Nordea Ab ja sen edeltajat 1994-2004
Johtokunnan jasen: OKOBANK 1987-1994

Vice President: Citicorp Investment Bank Ltd 1986-1987
Useita johtotehtavia: Citibank Oy 1981-1986

Tyokokemus

Johtaja, EMEA-divisioona: Aliaxis 2022-

Johtaja, Paperidivisioona ja konsernin johtoryhman jasen: Stora
Enso 2014-2022

Myyntijohtaja, Printing and Living -divisioona: Stora Enso 2013—
2014

Myyntijohtaja, Office Paper, Printing and Reading: Stora Enso
2012-2013

Johtaja, Customer Service Centre West, Publication Paper: Stora
Enso 2010-2012

Useita johtotehtavia paperiliiketoiminnassa: 1996-2010
Liiketoiminnan analyytikko: Jaakko POyry Consulting, Singapore
1994-1996

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Stora Enso maaliskuu 2022-

Hallituksen varapuheenjohtaja: Nordea Oyj 2019-

maaliskuu 2022

Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Keskindinen
tydelakevakuutusyhtié Varma 2015-2019

Hallituksen varapuheenjohtaja: Nokian Renkaat Oyj 2018-2021
Hallituksen puheenjohtaja: Keskuskauppakamari 2012-2016
Hallituksen puheenjohtaja: Metsateollisuus ry 2009-2011
Hallituksen varapuheenjohtaja: Elinkeinoelaman keskusliitto EK
2009-2011, 2013-2014

Useita luottamustoimia saatidissa ja yhdistyksissa.

Luottamustoimet

Hallintoneuvoston jasen: Wienerberger AG, toukokuu 2021-
syyskuu 2022

Hallituksen jasen: Climate Leadership Coalition 2019-2022
Hallituksen jasen (2017-2022), varapuheenjohtaja (2019-2020)
ja puheenjohtaja (2020-2022): EURO-GRAPH asbl

Hallituksen jasen: Metsateollisuus ry 2015-2022
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Heinz Jérg Fuhrmann

Hallituksen jasen

s. 1956, Saksan kansalainen
Metallurgian tohtori, Berliinin
yliopisto, Saksa

Diplomi-insin&6ri, metallurgia,
RWTH Aachenin yliopisto, Saksa
Kunniaprofessori, RWTH Aachenin
yliopisto, Saksa

Outokummun hallituksen
jasen 2021-

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen

merkittavista osakkeenomistajista.

Paivi Luostarinen

Hallituksen jasen

s. 1955, Suomen kansalainen
Oikeustieteen kandidaatti,
Helsingin yliopisto

Outokummun hallituksen
jasen 2021-
Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Tyokokemus

Toimitusjohtaja: Salzgitter AG 2011-2021

Johtokunnan varapuheenjohtaja: Salzgitter AG 2007-2011
Talousjohtaja: Salzgitter AG 2001-2011

Johtokunnan jasen: Salzgitter AG ja Preussag Stahl AG 1996-
2001

Paaedustaja ja yrityssuunnittelujohtaja: Preussag Stahl AG
1995-1996

Ty6kokemus

Suomen suurldhettilds: Lontoo 2015-2019

Suomen suurlahettilas: Berliini 2011-2015

Eurooppa-osaston osastopaallikkd: Ulkoministerio 2008-2011
Amerikan ja Aasian osaston apulaisosastopaallikko:
Ulkoministerio 2007-2008

Johtava asiantuntija, kauppapolitiikka ja kansainvaliset suhteet:

Elinkeinoeldaman keskusliitto EK 2005-2006

Amerikan ja Aasian osaston osastopaallikké: Ulkoministerio
2003-2005

Amerikan ja Aasian osaston apulaisosastopaallikko:
Ulkoministerio 2002-2003

Apulaisosastopaallikkd, kauppapolitiikka ja taloudelliset
ulkosuhteet: Ulkoministeriéo 2000-2001

EU-sihteeristdn apulaisosastopaallikkéd: Ulkoministerié 1996—
2000

Suomen EU-komissaarin kabinetin jasen: Euroopan komissio,
Bryssel 1995-1996

Luottamustoimet

Jasen: EIB Groupin ilmasto- ja ymparistoneuvottelukunta 2021-
Puheenjohtaja: Saksan terasteollisuuden tyénantajajarjesté (AGV
Stahl) 2020-

Puhemiehistdn jasen: Saksan teollisuuden keskusliitto (BDI)
2018-2021

Senaatin jasen (2014-2016) ja puheenjohtaja: Fraunhofer
Society 2016-2022

Hallintoneuvoston jasen: Aurubis AG 2009-2021
Hallintoneuvoston jasen: TUV Nord AG 2008-

Hallintoneuvoston jasen: Offentliche Versicherung Braunschweig
(Insurance) 2002-2022

Luottamustoimet

Jasen: Valtakunnanoikeus 2012-2015

Hallituksen jasen: Ulkopoliittinen instituutti 2010-2014
Hallintoneuvoston jasen: Finnfund 2005-2006

Hallituksen jasen (2002) ja varajasen (2000-2001, 2003-2005
ja 2007-2009): Finnfund

Lisaksi Paivi Luostarinen on toiminut vuodesta 1981
alkaen ulkoasiainhallinnon eri tehtavissa Helsingissa,
Suomen pysyvassa edustustossa YK:ssa New Yorkissa seka
EU-edustustossa Brysselissa.
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l Petter Soderstrom

Hallituksen jasen

s. 1976, Suomen kansalainen
KTM, Hanken School

of Economics

Outokummun hallituksen
jasen 2022-
Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta.

Vesa-Pekka Takala

Hallituksen jasen
s. 1966, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Outokummun hallituksen
jasen 2019-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Tyokokemus

Sijoitusjohtaja ja johtoryhman jasen: Solidium Oy 2009-
Projektijohtaja ja osakas: Leimddrfer Finland Oy 2008-2009
Apulaisjohtaja ja osakas: Mandatum & Co Oy 2002-2008
Senior Associate: PricewaterhouseCoopers Oy 2000-2002

Ty6kokemus

Varatoimitusjohtaja: Metsaéliitto Osuuskunta 2017-

Talousjohtaja (CFO): Metsa Group 2010-

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja toimitusjohtajan varamies,
johtoryhman jasen: Outotec Oyj 2009-2010

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) ja johtoryhman jasen: Outotec Oyj
2006-2009

Talousjohtaja ja johtoryhman jésen: Outokumpu Oyj 2005-2006
Talousjohtaja: Outokumpu Oyj 2001-2005

Apulaistalousjohtaja: Outokumpu Oyj 1998-2001

Luottamustoimet

Nimitystoimikunnan jasen (2018-2020) ja puheenjohtaja:
TietoEVRY 2020-

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen: Neles 2020-2021
Nimitystoimikunnan jasen: SSAB AB 2019-2021
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja: Metso 2018-2020
Nimitystoimikunnan jasen: Telia Company AB 2017-2018

Luottamustoimet

Hallituksen jasen: Metsa Fibre Oy 2021-

Hallituksen jasen: Metsa Tissue Oy 2018-

Hallituksen jasen: Metsa Spring Oy 2018-

Hallituksen puheenjohtaja: Metsé Group Treasury Oy 2013-
Talous- ja verovaliokunnan jasen (2017-2021) ja puheenjohtaja
(2021-): Metsateollisuus ry

Valtuuskunnan jasen: Helsingin kauppakorkeakoulun

tukisaatio 2014-

Talous- ja verovaliokunnan jasen: Elinkeinoelaman keskusliitto EK
2013-2016
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Pierre Vareille

Hallituksen jasen

s. 1957, Ranskan kansalainen,
Kunnialegioonan ansioritari,
heindkuu 2003

Maisteri (Ecole Centrale Paris),
Kauppatieteiden kandidaatti
(Sorbonne University) ja talous-
ja rahoitustutkinto (Institut de
Contrdle de Gestion)

Outokummun hallituksen
jasen 2018-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Julia Woodhouse

Hallituksen jasen

s. 1958, Ison-
Britannian kansalainen
Humanististen tieteiden
kandidaatti (historia)

Outokummun hallituksen
jasen 2019-
Tarkastusvaliokunnan jasen

ESG-asioiden neuvottelukunnan

jasen 2021-

Riippumaton yhtiosta
ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Tyokokemus

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2012-2013 ja toimitusjohtaja
2013-2016: Constellium

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: FClI SA 2008-2012
Operatiivinen johtaja: FCI SA 2007-2008

Toimitusjohtaja: Wagon Plc. 2004-2007

Johtaja, Aluminium Conversion Sector: Pechiney 2002-2004
Johtaja, Exhaust Systems Business Group: Faurecia 1999-2002
Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja: GFl Aerospace (nykyisin LISI
Aerospace) 1995-1999

Toimitusjohtaja, konsernin tytaryhtiot Cefival ja Specitubes
1990-1995 seka lukuisia operatiivisia ja henkilostétehtavia
1982-1989: Vallourec Group

Tyokokemus

Johtaja, Global Chassis Purchasing, Ford Motor Company 2016—
2018

Johtaja, Global Power Train Components Purchasing, Ford Motor
Company 2012-2016

Johtaja, Ford of Europe Program Purchasing, Ford Motor
Company 2005-2011

Johtaja, Implementation Team, Ford Motor Company 2004-2005
Johtaja, Team Value Management, Strategy & Business
Development, Ford Motor Company 2002-2003

Luottamustoimet

Hallituksen varapuheenjohtaja (2021-), nimitys-, palkitsemis- ja
hallintovaliokunnan puheenjohtaja: Vallourec Group

Hallituksen puheenjohtaja: Société Bic SA 2018-2021
Hallituksen jasen (2015-), tarkastusvaliokunnan jasen (2018-
2019) seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen (2019-):
Verallia

Perustaja ja johtaja: Vareille Foundation 2014-
Strategiavaliokunnan jasen: CentraleSupelec 2008-2022
Johtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja: Société Bic SA 2016—
2018

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen: Société Bic SA
2009-2016

Hallituksen jasen: CentraleSupelec 2008-2019

Puheenjohtaja: European Aluminium Association 2015-2016
Johtaja: Ecole Centralen alumniyhdistys 2011-2013

Lisaksi Pierre Vareille on toiminut hallituksen jasenena useissa
organisaatioissa, joita ovat mm. Ison-Britannian Elinkeinoelaman
keskusliitto, MEDEF (Ranskan Elinkeinoeldaméan keskusliitto) ja
GIFAS (Ranskan lentokoneteollisuuden keskusjarjesto)

Luottamustoimet

Riippumaton hallituksen jasen seka tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen: Surface Transforms Plc 2021-
Standardit- ja saantelytoimikunnan riippumaton hallituksen
jasen: Royal Institution of Chartered Surveyors 2020-
Neuvottelukunnan jasen: Nexcel, BP:n ja Castrolin
autoteollisuuden start-up-yritys 2019-2020

Strategisen neuvottelukunnan jasen: Ford/Michelin 2016-2018

Liséksi Julia Woodhouse on toiminut lukuisissa muissa
neuvottelukunta- ja johtoryhmarooleissa.
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Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja raportoi
arvioinnin tuloksesta hallituksen kokouspdytakirjassa.

Kaikki hallituksen jasenet olivat 31.12.2022
riippumattomia yhtiésta seka sen merkittavista

osakkeenomistajista lukuun ottamatta yhta hallituksen
jasentad, joka oli riippumaton yhtiésta mutta ei yhdesta

yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen jasenten ja heidan
maaraysvaltayhteiséjensa Outokummun
osakeomistukset ja osakeperusteiset
oikeudet yhtidéssa ja yhtion kanssa samaan
konserniin kuuluvissa yhtidissa 31.12.2022

Hallituksen jasen

Osakkeiden maéra

Kari Jordan 300 000
Heinz J6rg Fuhrmann 39 609
Kati ter Horst 11 667
Paivi Luostarinen 11 667
Petter Séderstréom 6 336
Pierre Vareille 44 269
Vesa-Pekka Takala 56 496
Julia Woodhouse 31515
Yhteensa 501 559

Hallituksen tehtavat ja nimeaminen

Hallituksen tavoitteena on ohjata Outokummun
lilketoimintaa ja strategioita niin, ettd saavutetaan

mahdollisimman suuri ja kestava lisdarvon kasvu yhtion

osakkeenomistajille ja varmistetaan, ettd yhtié on

luotettava kumppani kaikille sidosryhmilleen. Taman

tavoitteen saavuttamiseksi hallituksen jasenten

odotetaan olevan kaytettavissa resurssina ja antavan
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa yhtion kayttdoon.

Yhtién hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
Suomen osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan
lainsdadannon pohjalta.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa,
joita ei lain tai yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty

toisten toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi.
Hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia yhtién

hallinnon ja toiminnan jarjestdmisesta ja valvonnasta. Sen

tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, jossa
se maarittelee tehtdvansa ja toimintaperiaatteensa.
Hallituksen tehtavana on erityisesti:

Koskien yhtion liiketoiminnan ja strategioiden johtamista:

- paattaa Outokummun strategiasta ja Outokumpu Oyj:n
pitkan aikavalin tavoitteista ja valvoa niiden toteutusta
- paattda vuosittaisista liikketoimintasuunnitelmista ja
valvoa niiden toteutumista
- paattaa konsernin vuosittaisista investointirajoista,
valvoa niiden toteutumista, seurata suoritusta ja
paattaa muutoksista
- paattda merkittavista ja strategisesti tarkeista
investoinneista ja valvoa niiden toteutumista
- paattaa merkittavista ja strategisesti tarkeista
yrityskaupoista ja valvoa niiden toteutumista
- paattaa yhtion ulkoisista rahoitusjarjestelyista
seuraavan ja hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti
i. kaikkien konserniyhtididen rahoitusjarjestelyt,
joiden arvo on yli 20 milj. euroa tai joilla on kiintea
yli 10 vuoden maturiteetti tai jotka on jarjestetty
yleis6éannin kautta
ii. kaikkien konserniyhtididen konsernin ulkopuolisten
osapuolten puolesta annetut merkittavat takaukset
ja panttaukset seka kaikki konserniyhtiéiden
puolesta annetut takaukset ja panttaukset, joiden
arvo on yli 20 milj. euroa
. kaikkien konserniyhtididen merkittavat lyhyt- tai
pitkdaikaiset johdannaiset tai kaikki johdannaiset,
joita ei kayteta suojaustarkoituksissa tai
maksuvalmiuden hallintaan
iv. kaikki muut merkittavat rahoitusjarjestelyt,
jotka poikkeavat konsernin
tavallisista liiketoimintakaytanndéista
- paattaa muista konserniyhtididen sitoumuksista, jotka
ovat lilkketoiminnan laajuuden, rakenteen ja toimialan

huomioiden arvoltaan tai luonteeltaan poikkeuksellisia.

Koskien yhtion hallinnon ja toimintojen jarjestamista:

nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja hanen mahdollinen
varahenkilénsa, seurata toimitusjohtajan suoritusta ja
paattaa hallituksen palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista,
kuten kannustinjarjestelmasta

nimittaa ja erottaa Outokummun johtoryhman jasenet
ja maarittaa heidan vastuualueensa hallituksen
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta

seurata konsernin ylimpien johtamisresurssien
riittavyytta ja kohdentamista

paattaa konsernin liiketoimintaorganisaation
merkittavistd muutoksista

paattaa konsernin eettisista arvoista ja toimintatavoista
varmistaa, etta hallintomallia koskevat konserniohjeet
ovat kaytéssa

varmistaa, etta yhtidn sisapiiriasioiden hallinnointia ja
lahipiirin liiketoimia koskevia periaatteita noudatetaan
varmistaa, etta yhtiélla on muut hallituksen
tarpeellisiksi katsomat, hallituksen velvollisuuksien ja
valtuuksien piiriin kuuluvia asioita koskevat ohjeet.

Koskien yhtiokokouksessa paatettavien asioiden valmistelua:

vahvistaa osingonjakopolitiikka ja tehda
yhtiokokoukselle esitys osingonjaosta

tehdéa yhtiékokoukselle esitys ulkopuolisen
tilintarkastajan valinnasta ja télle

maksettavista tilintarkastuspalkkioista

tehda yhtibkokoukselle esitykset yhtién
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista ja
tehda muita esityksia yhtidbkokoukselle.

Koskien sisaista valvontaa ja riskienhallintaa:

kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaukset

ja tilinpaatokset

valvoa konsernin toimintaan liittyviéd merkittavia riskeja
ja riskienhallintaa

varmistaa, etta riittavat riskienhallintaa koskevat
menettelytavat ovat kaytossa

seurata taloudellista asemaa, maksuvalmiutta ja
velkojen maturiteettirakennetta

seurata konsernin valvontaymparist6a
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- seurata ja arvioida, kuinka yhtion ja eri osapuolten
valiset sopimukset ja muut oikeudelliset toimet
noudattavat tavanomaisia liiketoimien ja
markkinaehtojen vaatimuksia ja

- arvioida omaa toimintaansa sadanndllisesti.

Vuonna 2022 hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan ulkopuolisen palveluntarjoajan
kanssa. Arvioinnin tulokset on esitetty
osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitus on paatdsvaltainen,
kun yli puolet hallituksen jasenista on lasna. Hallituksen
paatokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin puolet
l&sné olevista jasenistd kannattaa. Jos ddnet menevat
tasan, puheenjohtajan aani ratkaisee.

Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja muut hallituksen jasenet tehtavaansa toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
lopussa. Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa
valitaan aina koko hallitus. Hallituksen jasen voidaan
milloin tahansa vapauttaa tehtavistaan yhtiokokouksen
paatdksella. Hallituksen jasenten valintaa koskevat

ja ennen yhtidkokousta hallituksen tietoon tulleet
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan silloin, kun
ehdotuksen takana on vahintaan 10 % yhtion kaikista
osakkeista ja danista ja kun ehdotettu henkilé on
suostunut tehtavaan.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan
viisi ja enintdan kaksitoista jasenta. Vuoden 2022
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
kahdeksan jasenta. Hallitus kokoontuu sdanndllisesti
niin usein kuin on tarpeen, mutta vahintaan viisi kertaa
vuodessa. Vuonna 2022 hallituksen kokouksia oli 22, ja
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98.

Hallituksen kokouksiin osallistuneiden jakauma

22 kokousta vuonna 2022 Osallistuminen

Kari Jordan 22/22
Heinz J6rg Fuhrmann 21/22
Kati ter Horst 21/22
Paivi Luostarinen 21/22
Petter Séderstréom (31.3.2022 alkaen) 17/17
Pierre Vareille 21/22
Vesa-Pekka Takala 22/22
Julia Woodhouse 22/22

Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikka tukee konsernin
visiota ja pitkan aikavalin tavoitteita. Outokumpu

pitda tarkeand, etta hallitustydskentelyssa toteutuu
monimuotoisuus siten, ettd hallitukseen valitut henkil6t
edustavat muun muassa eri ikdryhmia ja erilaisia
taustoja koulutuksen, kansainvalisyyden, ammatillisen
osaamisen seka yhtiolle olennaisilta teollisuudenaloilta
hankitun kokemuksen suhteen ja etta hallituksessa on
tasapainoinen sukupuolijakauma. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuusperiaatteet
huomioon valmistellessaan esityksiaan yhtiokokoukselle,
ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta kerrotaan
vuosittain. Tavoite hallituskokoonpanon tasapuolisesta
sukupuolijakaumasta saavutettiin vuonna 2022.

Hallituksen toimintakertomus on Tilikausi 2022 -osiossa.

Hallituksen valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Hallitus on asettanut keskuudestaan kaksi pysyvaa
valiokuntaa ja vahvistanut niille tyéjarjestykset. Molemmat
valiokunnat raportoivat hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintédan kolme hallituksen
jasenta. Ainakin yhdella valiokunnan jasenella tulee

olla asianmukainen koulutus ja yritysrahoituksen,
kirjanpidon tai tilintarkastuksen erityisosaaminen.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle
tyojarjestyksen, jossa maaritelldan valiokunnan vastuut
ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnan tehtavana

on kasitella tilinpaatoksiin, yrityksen taloudelliseen
asemaan, tilintarkastukseen, sisaiseen valvontaan ja
lakien- ja sdanndstenmukaisuuteen, sisaisten ja ulkoisten
tarkastusten laajuuteen, tilintarkastajien palkkioihin,
konsernin verotukselliseen asemaan, konsernin rahoitusta
koskeviin ohjeisiin, lahipiirin liiketoimien valvontaan ja
arviointiin sekd muihin konsernin riskienhallintaa koskeviin
toimintatapoihin liittyvia asioita yksityiskohtaisemmin
kuin koko hallituksen on mahdollista tehda. Lisaksi
tarkastusvaliokunta valmistelee hallitukselle suosituksen
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista, joista paatetaan
yhtiékokouksessa. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden
2022 aikana viisi kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

5 kokousta vuonna 2022 Osallistuminen

Paivi Luostarinen 5/5
Petter Soderstrom (31.3.2021 alkaen) 4/4
Vesa-Pekka Takala 5/5
Julia Woodhouse 5/5

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu hallituksen

puheenjohtaja ja vahintaan kaksi muuta hallituksen
jasenta. Palkitsemisvaliokunnan tehtévana on

valmistella hallitukselle ehdotuksia yhtién ylimman

johdon nimityksista ja palkitsemisperiaatteista seka
yhtion palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista.
Palkitsemisvaliokunta paattaa Outokummun johtoryhman
jasenten tydsuhteen ehdoista ja etuuksista ja hyvaksyy ne
lukuun ottamatta yhtién toimitusjohtajaa.

Hallitus on hyvaksynyt palkitsemisvaliokunnalle
tyojarjestyksen, jossa maaritelldan valiokunnan vastuut
ja toimintaperiaatteet. Palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin
osallistuneiden jakauma

8 kokousta vuonna 2022 Osallistuminen
Kari Jordan 8/8
Heinz J6érg Fuhrmann 8/8
Kati ter Horst (31.3.2022 alkaen) 8/8
Pierre Vareille 8/8

Tilapaiset tyéryhmat

Hallitus voi asettaa keskuudestaan myos tilapaisia
tyoryhmia tiettyjen tehtévien hoitamista varten. Tyéryhmat
raportoivat hallitukselle. Vuonna 2022 ei asetettu
tilapaisia tyoryhmia.

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Outokummun vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous
paatti asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan vuosittain hallituksen jasenia ja
hallituspalkkioita koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous on vahvistanut osakkeenomistajien
nimitystoimikunnalle tydjarjestyksen, joka on paivitetty
viimeksi vuonna 2019. Tydjarjestyksessa saadetaan
toimikunnan jasenten nimittdmisesta ja toimikunnan
kokoonpanosta seka maaritellddn toimikunnan tehtavat
ja velvollisuudet.

Nimitystoimikunnassa on viisi jasenta. Jasenista nelja
edustaa yhtion suurimpia osakkeenomistajia ja yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
viidentena jasenena.

Nimitystoimikuntaan nimetaan vuosittain yhtiéon neljan
suurimman osakkeenomistajan edustajat. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat yhtion
osakasluettelon perusteella Nasdaq Helsingin elokuun
viimeisen kaupankayntipaivan jalkeisen omistustilanteen
mukaisesti. Yhtion osakasluettelo sisaltda vain
suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan suoraan
rekisterdityneet osakkeenomistajat.

Voidakseen tulla valituksi nimitystoimikuntaan
hallintarekisteréidyn osakkeenomistajan

on rekisterditadva omistuksensa suoraan
suomalaiseen arvo-osuusjarjestelmaan ainakin ylla
mainituksi maaraytymispaivaksi.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus lukea omistukseensa myoés
muiden tahojen ilmoittamia omistuksia ilmoittaessaan

omistusosuutensa muutoksista (liputusilmoitus), esittaa
viimeistaan 31.8. yhtion hallituksen puheenjohtajalle
asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan

tallaisen osakkeenomistajan ja muiden tahojen
omistukset yhteen suurimpien osakkeenomistajien
omistusosuuksien maarittelyssa.

Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla
on sama maara osakkeita siten, etta neljaa suurinta
osakkeenomistajaa ei voida maaritella, ratkaistaan
naiden osakkeenomistajien asema neljan suurimman
joukossa arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyytaa neljaa suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen
nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua
kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei

olisi nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy
vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.
Osakkeenomistaja voi vaihtaa edustajansa toimikunnassa
kesken toimikauden painavasta syysta.

Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti.
Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, jasenten tulee esittaa
omat ehdotuksensa yhtidkokoukselle yksin tai yhdessa
muiden nimitystoimikunnan jasenten kanssa.

Vuonna 2022 seuraavilla osakkeenomistajilla oli oikeus
nimittda edustajia nimitystoimikuntaan: Solidium Oy,
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma, Keskinainen
Elakevakuutusyhti6 IImarinen ja Kansanelakelaitos.

Nimitystoimikunta
valmistelee ehdotukset
hallituksen
kokoonpanosta ja
palkkioista.

Nama osakkeenomistajat nimittivat seuraavat
edustajansa nimitystoimikuntaan: Solidium Oy:n
toimitusjohtaja Reima Rytso6la, Keskindinen
ty6elakevakuutusyhtioé Varman talousjohtaja Pekka
Pajamo, Keskinainen Eldkevakuutusyhtié limarisen
toimitusjohtaja Jouko P6lénen ja Kansaneldkelaitoksen
paajohtaja Outi Antila. Reima Rytsdéla valittiin
nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi, ja Outokummun
hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan toimi sen
viidentena jasenena.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa, ja
osallistumisprosentti oli 100. Nimitystoimikunta on
toimittanut ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta
ja hallituksen jasenille maksettavista palkkioista
Outokummun hallitukselle, joka on kirjannut ehdotukset
vuoden 2023 yhtiokokouskutsuun.

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Yhtion ylin johto

Heikki Malinen

Toimitusjohtaja

s. 1962, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA
(Harvard)

Toimitusjohtaja 2020-
Konsernin johtoryhman
puheenjohtaja 2020-
Vastuualue: konsernin
johtaminen, laki- ja
compliance-asiat, turvallisuus
ja tyoterveys, Europe-
liikketoiminta-alue

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2020.

Pia Aaltonen-Forsell

Talous- ja rahoitusjohtaja
s. 1974, Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri, MBA

Talous- ja rahoitusjohtaja 2019—-
Outokummun johtoryhmén

jasen 2019-

Vastuualueet: Taloushallinto,
business controlling, rahoitus,
yritysjarjestelyt, verotus,

sisdinen valvonta ja tarkastus,
sijoittajasuhteet, hankinta,
strategia ja Transformation Office

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2019.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ansioluettelot 31.12.2022.

Tyokokemus

Konsernijohtaja: Posti Group Oyj (aikaisemmin Itella Oyj) 2012-
2019

Toimitusjohtaja: Poyry Oyj 2008-2012

Strategiajohtaja, johtajiston jasen: UPM-Kymmene Oyj, Helsinki
2006-2008

Toimitusjohtaja: UPM North America, Chicago, USA 2004-2005
Myyntijohtaja: UPM North America, Chicago, USA 2002-2003
Partneri: Jaakko Poyry Consulting, New York, USA 2000-2001
Projektijohtaja: McKinsey & Co, Atlanta, USA 1997-1999
Liiketoiminnan kehitysjohtaja: UPM Paper Divisions, Helsinki
1994-1996

Ty6kokemus

Talousjohtaja: Ahlstrom-Munksjoé 2018
Talousjohtaja: Munksjé 2015-2017
Talousjohtaja: Vacon 2013-2015

Johtaja, talous, tietohallinto ja yrityskaupat, Building and Living:

Stora Enso 2012-2013
Johtaja ja Group Controller: Stora Enso 2009-2012
Eri tydtehtavia taloushallinnossa: Stora Enso 2000-2009

Luottamustehtavat

Varapuheenjohtaja (2019-2020) ja hallituksen jasen: Outokumpu
2012-2020

Varapuheenjohtaja (2016-2018) ja hallituksen jasen:
Palvelualojen tyénantajat PALTA ry 2013-2019

Hallituksen puheenjohtaja: Realia Group 2017-2020
Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries 2012-2019
Puheenjohtaja: Amerikkalainen kauppakamari (AmCham Finland
— The American Chamber of Commerce in Finland) 2009-2014
Hallituksen jasen: Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen
2014-2016

Hallituksen jasen: Teknologiateollisuus ry 2011-2012
Hallintoneuvoston jasen: Suomen Messut Osuuskunta 2014-
2019

Hallintoneuvoston jasen: Keskinainen elakevakuutusyhtio
limarinen 2013

Hallituksen jasen: Botnia Oy 2006-2008

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen (2017-) ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
(2018-): Uponor

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Thomas Anstots

Johtaja, Advanced Materials
-liiketoimintalinja

s. 1962, Saksan kansalainen
Konetekniikan diplomi-insindoéri

Johtaja, Advanced Materials
-liilketoimintalinja 2022-
Konsernin johtoryhman

jasen 2020-

Vastuualueet: Europe-
lilketoiminta-alueen Advanced
Materials -liiketoimintalinja

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2012.

Stefan Erdmann

Teknologiajohtaja
s. 1972, Saksan kansalainen
Diplomi-insinééri

Teknologiajohtaja ja
konsernin johtoryhméan
jasen 2020-
Vastuualueet: tutkimus

ja kehitys, teknologia,
vastuullisuus, investointien
johtaminen ja IT

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2018.

Tyokokemus

Kaupallinen johtaja, Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu 2020-
2022

Myyntijohtaja, Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu 2019-2020
Myyntijohtaja, pohjoinen Eurooppa: Outokumpu 2014-2018
Myyntijohtaja, Keski-Eurooppa ja palvelukeskustoiminnot:
Outokumpu 2013

Johtaja: Nirosta Service Center, Inoxum, ThyssenKrupp Nirosta
2010-2012

Teknologiajohtaja: Service Center Group, ThyssenKrupp Nirosta
2005-2009

Johtaja, Liiketoimintaprosessit ja -sovellukset: ThyssenKrupp
Nirosta 2002-2004

Tuotantolaitoksen johtaja, viimeistelyosastot: ThyssenKrupp
Nirosta 1998-2001

Eri paallikké- ja johtotason tehtavia kylmavalssaamotuotannossa,
Thyssen Edelstahl/Krupp Thyssen 1989-1997

Ty6kokemus

Teknologiajohtaja: Outokumpu 2018-2020

Teknologiajohtaja: Aluminium Norf GmbH 2015-2018

Johtaja, maailmanlaajuinen tutkimus ja kehitys: Novelis Inc
2011-2015

Johtaja, liiketoimintayksikké Can Europe: Novelis AG 2009-2011
Johtaja: Novelis Deutschland GmbH 2007-2009

Myyntijohtaja, maalatut tuotteet: Novelis Europe 2006-2007

Eri operatiivisia ja johtotason tehtavia: Novelis ja Alcan 1993-
2006

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja: ISER Germany 2016-

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Saksan terasyhdistys (Wirtschaftsvereinigung
Stahl) 2020-

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Martti Sassi

Johtaja — Ferrochrome-
liiketoiminta-alue

s. 1964, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen
johtaja ja konsernin johtoryhméan
jasen 2020-

Vastuualueet: Ferrochrome-
liiketoiminta-alue

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990.

Johann Steiner

Henkiléstdjohtaja
s. 1966, Saksan kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Henkiléstdjohtaja 2020
Konsernin johtoryhman

jasen 2013-

Vastuualue: Henkildstéhallinto,
konserniviestinta

ja liiketoiminnan
palvelukeskukset

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2013.

Tyokokemus

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen johtaja: Outokumpu 2018-
2020

Tehtaanjohtaja, Tornion tehtaat ja ferrokromitoiminnot:
Outokumpu 2016-2018

Johtaja, Tornion tehtaiden operatiiviset toiminnot: Outokumpu
2012-2016

Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Tornion tehtaat: Outokumpu
2010-2012

Kylmavalssaamon johtaja, Tornion tehtaat: Outokumpu 2006—
2010

Eri tuotannon seka tutkimuksen ja tuotekehityksen tehtavia:
Outokumpu 1990-2006

Ty6kokemus

Johtaja, henkildstdhallinto ja organisaation kehittdminen:
Outokumpu 2016-2020

Johtaja, henkiléstohallinto, IT, tydterveys ja turvallisuus:
Outokumpu 2013-2016

Johtaja, henkildstohallinto, tyoterveys ja turvallisuus ja
yritysvastuu: Outokumpu 2013

Henkiléstdjohtaja: SAG Group GmbH 2012

Osakas: Humatica AG 2010-2012

Henkildstdjohtaja: Clariant International AG 2002-2008
Johtaja, Executive Policies: EADS (aiemmin DaimlerChrysler
Aerospace AG) 1999-2002

Konsultti: Towers Perrin 1993-1998

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: Teknologiateollisuuden ty6nantajat ry 2021-
Hallituksen jasen: Metallinjalostajat ry 2020-

Hallituksen puheenjohtaja: Lapin kauppakamari 2020-2021
Hallituksen jasen: International Chromium Development
Association 2019-

Hallituksen jasen: Euroalliages 2018-

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Niklas Wass

Johtaja, Stainless Europe
-liilketoimintalinja

s. 1977, Ruotsin kansalainen
Ymparistotieteiden maisteri

Johtaja, Stainless Europe
-liiketoimintalinja 2022-
Vastuualueet: Europe-
liiketoiminta-alueen Stainless
Europe -liiketoimintalinja

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2002.

Tamara Weinert

Johtaja, Americas-
liiketoiminta-alue

s. 1965, Saksan kansalainen
MBA, Filosofian maisteri

Johtaja, Americas-
liiketoiminta-alue 2021~
Konsernin johtoryhman
jasen 2020-
Vastuualueet: Americas-
liiketoiminta-alue

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2012.

Tyokokemus

Tuotantojohtaja, Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu 2020-
2022

Johtaja, Tornion tehtaat: Outokumpu 2018-2020

Johtaja, Quarto Plate: Outokumpu 2015-2018

Degerforsin tuotantojohtaja: Outokumpu 2010-2015

Useita tuotannon tehtavia: Outokumpu 2002-2010

Tyokokemus

Valiaikainen johtaja, Americas-liiketoiminta-alue: Outokumpu
2020-2021

Myyntijohtaja, eteldinen Eurooppa ja Aasia, Europe-liiketoiminta-
alue: Outokumpu 2016-2020

Talousjohtaja, Europe-liiketoiminta-alue: Outokumpu 2013-2016
Sijoittajasuhdejohtaja: Outokumpu 2012-2013

Johtaja, varainhallinta, riskienhallinta, vakuutukset ja
sijoittajasuhteet: Inoxum 2012

Johtaja, konserni- ja strukturoitu rahoitus: Vattenfall 2011-2012
Talousjohtaja: N.V. Nuon 2008-2010

Johtaja, riskienhallinta: N.V. Nuon 2000-2008

Kansainvalisia tehtavia Intiassa, Singaporessa, Venajalla,
Alankomaissa ja Suomessa.

Luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Jernkontoret 2015-

Luottamustehtavat

Hallituksen jasen: BCA (Business Council of Alabama) 2022-
Hallituksen jasen: American Iron and Steel Institute 2020-
Neuvottelukunnan jasen: Mobilen kauppakamari, Alabama,
Yhdysvallat 2020-

Vuosikatsaus
Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Sovellettavat saannokset ja
organisaatiorakenne

Hallitus

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtion ylin johto
Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Palkitsemisraportti

Tilikausi
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten ja
heidan maaraysvaltayhteis6jensa Outokummun
osakeomistukset ja osakeperusteiset

oikeudet yhtiossa ja yhtion kanssa samaan
konserniin kuuluvissa yhtidissa 31.12.2022

Johtoryhman jasen Osakkeiden maara

Heikki Malinen 45 459
Pia Aaltonen-Forsell 10 950
Thomas Anstots 76 909
Stefan Erdmann 40 000
Martti Sassi 17 196
Johann Steiner 155 444
Niklas Wass 18 443
Tamara Weinert 30 489
Yhteensa 394 890

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtaja on vastuussa yhtion operatiivisesta
johtamisesta, jonka tavoitteena on turvata
osakkeenomistajille yhtion arvon merkittava ja
kestava kasvu.

Toimitusjohtaja valmistelee paatoksia ja muita asioita
hallituksen kokouksia varten, kehittaa konsernia yhdessa
hallituksen kanssa paatettyjen tavoitteiden mukaisesti
ja varmistaa hallituksen paatosten asianmukaisen
taytantéonpanon. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
lisaksi varmistaa, etta konsernissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadantda ja muita soveltuvia saantoja.

Jos toimitusjohtajan sijainen on nimitetty, han vastaa
toimitusjohtajan velvollisuuksista, jos toimitusjohtaja on
estynyt hoitamasta niita itse. Toimitusjohtajalle ei ole
nimitetty sijaista talla hetkella.

Johtoryhma ja liiketoiminta-alueiden ohjausryhmat

Outokummun johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja, ja johtoryhma raportoi ja tekee paatoksia,
joilla ohjataan ja maaritellaan Outokummun suuntaviivat.
Outokummun johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen (jos on nimetty) ja muita
ylimman johdon avainhenkildita. Konsernitoimintojen
ohjausryhma (Group Functions Board) on Outokummun

Organisaatiorakenne 31.12.2022

Toimitusjohtaja Heikki Malinen

Talous ja rahoitus

Teknologia ja kestava kehitys

Henkilosto

johtoryhman alajaosto ja konsernihallinnon
valvonta- ja paatdéksentekoelin. Konsernitoimintojen
ohjausryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Konsernitoimintojen ohjausryhman tekemat paatokset
raportoidaan Outokummun johtoryhmalle.

Jokaista Outokummun liiketoiminta-aluetta johtaa
lilketoiminta-alueen ohjausryhméa (Business Area
Board), jonka puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Liiketoiminta-alueen ohjausryhmaan kuuluu
toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, kyseisen
lilketoiminta-alueen johtaja seka muita valittuja ylimman
johdon jasenia.

Johtoryhman ja liiketoiminta-alueen ohjausryhman
paatdksentekovalta on toimitusjohtajan
paatdksentekovallan mukainen. Naiden elinten vastuulla
on kehittaa konsernin toimintoja hallituksen asettaman
strategian ja tavoitteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja kutsuu koolle johtoryhman ja liiketoiminta-
alueiden ohjausryhmien kokoukset. Joka kokouksesta
pidetadan poytakirjaa.
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joilla ohjataan ja
maaritellaan konsernin
suuntaviivat.

Johtoryhma, konsernitoimintojen ohjausryhma seka
lilketoiminta-alueiden ohjausryhmat kokoontuvat
tavallisesti kerran kuussa.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Suomen osakeyhtidlain ja listayhtididen hallinnointikoodin
mukaan yhtién hallitus vastaa yhtion sisaisen valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Porssiyhtiona
konsernin on noudatettava monia eri sdannoksia. Lisaksi
on tarkeaa varmistaa, etta keskeiset operatiiviset ja
raportointitavoitteet tayttyvat. Outokumpu on kehittanyt
sisaisen valvontajarjestelman ja toteuttaa sita koko
yhtidéssa. Sisaisen valvontajarjestelman paatarkoituksena
on antaa johdolle ja hallitukselle kohtuullinen varmuus
konsernin toimintaan, raportointiin ja lakien- ja
saanndstenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden
saavuttamisesta. Sisainen valvontajarjestelma koostuu
sisaisen valvonnan politiikasta ja siihen liittyvista ohjeista,
yhteisista tavoista toimia, selkedsti maaritellyista
rooleista ja vastuista seka IT-jarjestelmien tukemista
prosesseista. Yhtion hallituksen hyvaksymassa
riskienhallintapolitiikassa maaritellaan konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, [ahestymistavat ja
vastuualueet.

Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista viidesta
vaiheesta: 1) riskien tunnistaminen, 2) riskien arviointi, 3)
riskien pienentaminen, 4) valvontatoiminnot ja 5) riskien
raportointi. Lue lisaa riskeista ja mahdollisuuksista.

Sisaisen valvonnan
tarkoitus on antaa
johdolle kohtuullinen
varmuus.

Taloudellisen raportoinnin sisainen valvonta

Taman osion tarkoituksena on kuvata osakkeenomistajille
ja muille sidosryhmille, miten taloudellisen raportoinnin
sisdinen valvonta on jarjestetty Outokummussa.

Outokummun sisaisen valvonnan politiilkassa maaritellaan
konsernin sisaisen valvontajarjestelman keskeiset roolit,
vastuut, periaatteet ja tavoitteet. Outokumpu soveltaa
sisdisessa valvontajarjestelmassa COSO:n sisadisen
valvonnan viitekehysta (2013).

Hallitus on viime kadessa vastuussa sisaisen
valvontajarjestelman valvonnasta, ja toimitusjohtaja
muiden ylimman johdon jasenten tukemana on vastuussa
tehokkaan sisaisen valvontajarjestelman toteutuksesta
ja yllapidosta. Jarjestelman osia ovat valvontaymparisto,
riskinarviointi, valvontatoimet, viestinta ja tiedotus

seka seurantatoimet.

Outokummun taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan
EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatésstandardeja
(IFRS). Outokummun laskentaperiaatteet ovat

yhtién soveltamisohjeistus IFRS:sta. Outokumpu
noudattaa taloudellisessa raportoinnissaan myos
Finanssivalvonnan, Nasdaq Helsingin ja Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) saantdéja ja
maarayksia. Outokummun taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan tavoitteena on antaa kohtuullinen
varmuus siita, etta taloudellisessa raportoinnissa ja
tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan sovellettavia
lakeja, saadoksia ja sisaisia vaatimuksia.

Valvontaymparisté

Outokummun valvontaymparistd perustuu politiikkoihin,
standardeihin, prosesseihin ja rakenteisiin, jotka

Outokummun

sisainen valvonta-

:’(:'r‘:“::ta jarjestelma
Valvonta-

ymparisto

Riskiarviointi

toimivat sisaisen valvontajarjestelman perustana

koko organisaatiossa ja maarittavat Outokummun
toimintatavat. Outokummun suorituksen johtamisen
prosessi seka riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
prosessi ovat keskeisia johdon tehtavia, joilla on tarkea
asema tehokkaan valvontaympariston toteuttamisessa.
Suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen lakien- ja
saannostenmukaisuuden, operatiivisen toiminnan ja
talouden osa-alueilla suoritetaan koko konsernissa
Outokummun liiketoiminnan tavoitteiden mukaisesti.
Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista. Riskeja

ja uhkia kasitellaan saanndéllisen raportoinnin ja
seurantakokousten avulla.
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Sisaisen valvonnan kannalta keskeiset politiikat

- Hyvaksymisperiaatteet
Maarittavat Outokumpu-konsernin keskeiset

valtuutustasot ja rajat. Sovelletaan Outokummun

lilketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen
tekemien sopimusten ja muiden sitoumusten
sisaiseen hyvaksyntaan.

- Riskienhallintapolitiikka
Kuvaa Outokumpu-konsernin noudattamat

riskienhallintaperiaatteet ja tarkeimmat saannot.

- Toimintaohje (Code of Conduct)

Maarittelee eettiset periaatteet ja antaa yhteisia

toimintatapoja koskevia ohjeita.

- Sisaisen tarkastuksen tyojarjestys
Kuvaa Outokumpu-konsernissa noudatettavat
sisaisen tarkastuksen tehtavaan liittyvat
perusperiaatteet, sdannoét ja arvot.

- Sisaisen valvonnan politiikka
Maarittelee Outokummun sisaisen
valvontajarjestelman keskeiset roolit, vastuut,
periaatteet ja tavoitteet.

- Rahoituspolitiikka
Maarittelee rahoitustoiminnon tavoitteet ja
paaperiaatteet seka rahoitukseen liittyvien

Riskinarviointi

Riskinarviointi on dynaaminen ja toistuva prosessi, jossa
tunnistetaan ja arvioidaan riskeja ennalta maaritettyjen

tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen muodostaman perustan

avulla maaritetdan, miten riskeja hallitaan.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallinnoidaan
Outokummun riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit tunnistetaan ja
arvioidaan riskity6pajoissa tai vastaavissa. Arvioinnissa
otetaan huomioon taloudellisen raportoinnin prosessin
merkittavimpiin osiin kohdistuvat riskit.

tehtavien ja vastuiden jakautumisen Outokumpu-

konsernissa.

IT-politiikka

Maarittelee rajoitukset ja kaytanndét, joita

kayttajan on sitouduttava noudattamaan

paastakseen kayttamaan Outokummun verkkoa,

internetia ja muita resursseja.

Identiteetti- ja paasynhallintapolitiikka

Mahdollistaa oikeiden henkildiden paasyn

oikeisiin resursseihin oikeaan aikaan ja

oikeista syista.

Yritysvastuupolitiikka ja eettiset periaatteet

Pyrkii takaamaan, etta yritykset toimivat

eettisesti ja ottavat huomioon ihmisoikeudet

seka yhteiskuntaan, talouteen ja ymparistoon

liittyvat vaikutukset.

= Outokummun laskentaperiaatteet (OAP)
Maarittaa laskentaperiaatteet ja
tiedonantovaatimukset, joita kaikkien
juridisten yhtiéiden ja raportointiyksikdiden on
noudatettava raportoidessaan taloudellisia
tietojaan konsernille.

Valvontatoimet

Valvonnan tavoitteena on estaa, havaita ja korjata
mahdolliset virheet ja poikkeamat. Valvontatoimilla

pyritdan myds varmistamaan, etta valtuutusrakenteet on

suunniteltu ja toteutettu niin, ettd yhteensopimattomat
tehtavayhdistelmat (esimerkiksi sama henkil6 suorittaa
kriittisen tehtavan ja valvoo sen suorittamista)

erotetaan toisistaan. Valvontatoimia toteutetaan kaikilla

organisaatiotasoilla liiketoimintaprosessien eri vaiheissa,

ja niissa otetaan huomioon keskeiset teknologiat,
kuten toiminnanohjausjarjestelmat.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kasittaa erilaisia
toimia, kuten konsernijohdon ja liiketoiminta-

alueiden johdon suorittamat taloudellisten raporttien
tarkastukset, tilien tdsmaytykset, raportoitujen lukujen
loogisuusanalyysit, ennusteiden ja raportoitujen
lukujen vertailuanalyysit ja konsernin taloudellisen
raportointiprosessin analyysit. Keskeinen tekija on
kuukausittaisen suoriutumisen seuraaminen suhteessa
asetettuihin taloudellisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin.
Tamantyyppiset valvontatoimet toteutetaan eri
organisaatiotasoilla.
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Valvontatoimintojen kohokohdat

- Vuoden 2022 aikana digitaalisen
riskienhallinta- ja valvontajarjestelman
kayttéonottoa jatkettiin vakauttamalla
prosessia ja tuomalla sen piiriin lisaa yksikoita
ja toimintoja.

Tehtavien erottelun hallinnan vahvistamista
jatkettiin vuonna 2022 kehityssuunnitelman
mukaisesti hallintomallin ja prosessien
mallinnuksen seka tehtavien erotteluun
liittyvien riskien tunnistamisen kautta.
Lisaksi aloitettiin naiden riskien

raportoinnin kehitystyo.

Vuonna 2022 Outokumpu kehitti edelleen
taloudellisen raportoinnin prosessiaan
tehostamalla ja yndenmukaistamalla
tilinpaatosprosesseja ja -aikatauluja,
dokumentoimalla taloudelliseen raportointiin
liittyvia riskeja ja lisaamalla taloudellisen
raportoinnin prosessiin kohdistuvan sisaisen
valvonnan kattavuutta.

Uuden toiminnanohjausjarjestelman seka
muiden siihen liittyvien IT-jarjestelmien
seuraavan kayttoonoton valmistelua jatkettiin.

Viestinta ja tiedotus

Konserninlaajuiset politiikat ja periaatteet ovat kaikkien
Outokummun tyontekijoiden saatavissa. Taloudelliseen
raportointiin liittyvat ohjeet annetaan tiedoksi kaikille
asianomaisille. Tarkeimmat viestintdkanavat ovat
saannolliset Controller-kokoukset, Outokummun
intranet, muut helposti kaytettavissa olevat
tietokannat ja sahkoposti. Saanndllisissa talousjohdon
kokouksissa jaetaan tietoa ja keskustellaan konsernin
ajankohtaisista asioista.

Lisaksi Outokummussa on perustettu konsernitoimintojen
ohjausryhma ja muita ohjausryhmia, joissa kasitellaan ja
arvioidaan taloudellisen raportoinnin ja sisaisen valvonnan
asioita. Ryhmiin kuuluu tyypillisesti johtoasemassa olevia
henkil6itd ja aihealueen asiantuntijoita. Outokummun
tavoitteena on varmistaa talouden prosessien ja
raportointikaytantéjen yhtenaisyys koko konsernissa

seka taloudellisen tiedon raportoinnin tehokas

sisdinen valvonta.

Seuranta

Organisaatio arvioi sisaisen valvonnan puutteita ja
ilmoittaa ajoissa korjaavista toimista vastaaville
osapuolille, kuten ylimmalle johdolle ja tarvittaessa
hallitukselle. Outokummun konserniyhtididen johto

ja taloushallinto- ja controller-toiminnot vastaavat
taloudelliseen raportointiin liittyvan valvonnan
seurannasta. Yhtion sisdisen valvonnan toiminto
kehittda ja seuraa valvonnan prosesseja ja
ymparistoa seka suorittaa kontrollitestausta. Sisdinen
tarkastus arvioi konsernin valvontaympariston
asianmukaisuutta. Valvonnan arviointiin osallistuvat
myds riskienhallintatoiminto, compliance-toiminto
seka Outokummun tilintarkastus. Arviointiin liittyvat
havainnot seka sisaisen valvontajarjestelman maturiteetti
raportoidaan saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle ja
konsernitoimintojen ohjausryhmalle.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tehtadvana on toimia

itsendisena ja puolueettomana varmistus-, valvonta- ja
konsultointitoimintona konsernin sisalla, tuottaa lisaarvoa,

parantaa toimintoja seka seurata ja tukea organisaatiota
tavoitteiden saavuttamisessa.

Tarkasti ja jarjestelmallisesti toimiva sisdinen

tarkastus arvioi, ovatko hallinto- ja lakien- ja
saanndéstenmukaisuusprosessit ja sisainen
valvontajarjestelma seka hallituksen ja Outokummun
johtoryhman suunnittelema ja edustama riskienhallinta- ja
sisaisen valvonnan prosessi tehokkaita ja vaikuttavia.

Konsernin sisdinen tarkastus, jolla on kolmannen linjan
tehtavat riskienhallinnassa, tekee tarkastuksia hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksyman tarkastussuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi sisainen tarkastus seuraa yhdessa
compliance-toiminnon kanssa konsernin periaatteiden,
politiikkojen ja ohjeiden noudattamista seka tutkii
vilpillisid ja maaraysten vastaisia menettelyja ja toimia.

Keskeiset toimet vuonna 2022

- Vuonna 2022 sisainen tarkastus teki
yhdeksan tarkastusta tarkastussuunnitelman
mukaisesti. Tarkastusten tulokset seka niihin
liittyvien toimien edistyminen raportoidaan
asianomaiselle johdolle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja tilintarkastajille.

= Vuonna 2022 kirjattiin 45 vaarinkaytoksia
koskevaa ilmoitusta (2021: 40), joista
suurin osa johtaa johdon toimintaa
koskeviin suosituksiin.

Vuodelle 2023 suunnitellut
keskeiset toimet

- Vuodelle 2023 on suunniteltu 8-10 tiettyyn
toimipaikkaan tai teemaan liittyvaa tarkastusta.
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Eettiset toimintatavat seka lakien
ja saannosten noudattaminen

Outokumpu on sitoutunut vahvasti korkeimpiin

eettisiin toimintaperiaatteisiin ja noudattaa
toimintamaissaan sovellettavia lakeja ja saanndksia

seka tekemiaan sopimuksia ja sitoumuksia. Nama
eettiset toimintaperiaatteet on esitetty Outokummun
toimintaohjeessa (Code of Conduct). Siinéd annetaan myos
yhteisia tyoskentelytapoja koskevia ohjeita, joiden avulla
pyritdén varmistamaan, ettd kaikki tydontekijat noudattavat
Outokummun eettisia toimintaperiaatteita.

Outokummun lakiasiat- ja compliance-toiminto vastaa
Outokummun konserninlaajuisen eettisten toimintatapojen
ja lakien ja saanndsten noudattamista koskevan ohjelman
hallinnasta ja jatkuvasta kehittdmisesta. Tasta eettisia
toimintatapoja ja lain ja sdanndsten noudattamista
koskevasta ohjelmasta kerrotaan tarkemmin
vastuullisuusraportissa. Lakiasiat- ja compliance-
toiminto raportoi toimitusjohtajalle. Lisaksi se raportoi
Outokummun johtoryhmalle seka suoraan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle eettisiin toimintatapoihin ja lakien
ja sdanndsten noudattamiseen liittyvissa asioissa.

Eettisiin toimintatapoihin ja lakien ja saanndsten
noudattamiseen liittyvia asioita kasitellaan myés
saanndllisesti compliance-ohjausryhmassa, johon
kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja,
henkiléstéjohtaja, sisaisen tarkastuksen ja sisaisen
valvonnan johtaja, lakiasiainjohtaja ja compliance-
toiminnosta vastaava johtaja. Compliance-ohjausryhma
kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa. Lisaksi
compliance-yhteyshenkildiden maailmanlaajuinen verkosto
ja erilaiset tietosuojahallintoelimet tukevat eettisia
toimintatapoja ja lakien ja saéanndésten noudattamista
koskevan ohjelman toimeenpanoa liiketoiminta-alueilla
ja konsernitoiminnoissa.

Sisapiirihallinto

Outokumpu Oyj noudattaa konsernia ja sen tydntekijoita
koskevissa sisapiiriasioissa yhtion sisapiirisaantéja seka
Suomen sisapiiriasioita koskevia lakeja ja sdannoksia,
kuten EU:n markkinoiden vaarinkayttéasetusta.

Lisaksi EU:n asetus energian tukkumarkkinoiden
eheydesta ja lapinadkyvyydesta Euroopan unionissa
sisaltdd samantapaisia maarayksia kuin markkinoiden
vaarinkayttdasetus energiatuotteiden tukkumyyntiin
liittyvan sisapiiritiedon osalta. Koska Outokumpu

on osapuolena energian tukkumarkkinoilla, yhtion
sisapiirisaantéja noudatetaan soveltuvin osin energiaan
liittyvissa sisapiirikysymyksissa.

Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen tarkoittamia
johtotehtavissa toimivia henkilditd Outokummussa

ovat yhtidon hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut
Outokummun johtoryhman jasenet ("johtohenkil6t”).
Johtohenkil6t ja heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkil6t tai
yhtiét ovat niin kutsuttuja ilmoitusvelvollisia. Outokumpu
yllapitaa ei-julkista luetteloa ilmoitusvelvollisista.

Outokumpu noudattaa 30 vuorokauden rajoitusaikaa

(nk. suljettu ikkuna) ennen yhtién osavuosikatsauksen,
valitilinpaatdksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista,
julkistamispaiva mukaan lukien. Suljetun ikkunan aikana
johtohenkil6t, kaupankaynnin rajoitusten kohteena olevat
henkilét tai heidan holhouksessaan olevat vajaavaltaiset
henkildt eivat saa harjoittaa omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun suoraan tai epasuorasti kaupankayntia
yhtion osakkeilla tai velkainstrumenteilla tai johdannaisilla
tai muilla niihin liittyvilla rahoitusinstrumenteilla.
Hankekohtaisista sisapiirilaisista pidetaan erillisia,
ei-julkisia sisapiirirekistereita. Tallaiseen hankekohtaiseen
sisapiiriin kuuluvat henkilét, jotka tehtavassaan saavat
tietoonsa yhtiota koskevia sisapiiritietoja sellaisesta
hankkeesta, joka toteutuessaan on omiaan olennaisesti
vaikuttamaan yhtion julkisen kaupankéaynnin kohteena
olevien arvopapereiden arvoon.

Yhtiélla on velvollisuus tiedottaa yleis6lle mahdollisimman
pian sisapiiritiedosta, joka koskee suoraan yhtiota, ellei
yhtié ole paattanyt, etta sisapiiritiedon julkaisemista
viivastetdan sovellettavien sisapiirisddnndksien
mukaisesti. Sisapiiritiedon julkaisu tapahtuu yhtién
tiedonantopolitiikan mukaisesti.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
Outokummun lakiasioista ja compliance-toiminnosta
vastaava johtaja.

Lahipiiritapahtumat

EU:n toinen osakkeenomistajia koskeva direktiivi,
kansainvalinen tilinpaatdésstandardi IAS 24, osakeyhtidlaki
ja arvopaperimarkkinalaki sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi muodostavat ensisijaisen oikeudellisen
kehyksen Outokummun ja sen lahipiirien kannalta
olennaisten lahipiiriliiketoimien periaatteille.

Lahipiirin maaritelma ja lahipiiriluettelon yllapito
Outokumpu Oyj:n lahipiiri maaritelldadn kansainvalisen
tilinpadatosstandardin IAS 24 mukaisesti. Lahipiirin
muodostavat muun muassa yhtién tytaryhtiét, emoyhtion
hallituksen ja johtoryhman jasenet seka naiden lahipiiriin
kuuluvat henkil6t ja yhtiét. Yhtion lakiasiat- ja compliance-
toiminto yllapitaa luetteloa Outokumpu Oyj:n Iahipiirista ja
paivittaa sita saannollisesti.

Lahipiiriliiketoimien arviointi

Lahipiiriliiketoimi on Outokumpu Oyj:n ja sen lahipiiriin
lukeutuvan osapuolen valinen liiketoimi. Liiketoimet
yhtién ja sen lahipiirin valilla ovat sallittuja, jos

ne edistavat yhtion aikomuksia ja etua seka ovat
kaupallisesti oikeutettuja.

Liiketoimet, joita ei ole toteutettu tavanomaisten
lilketoimintakdytantojen tai markkinaehtojen vaatimusten
mukaisesti, tarvitsevat erityisen hyvaksynnan
Outokummun hyvaksymisperiaatteiden mukaisesti.
Tallaiset liiketoimet viedaan yhtion johdon arvioitaviksi
ja tarkistetaan lahipiiriin verraten. Liiketoimet, joita ei
ole toteutettu tavanomaisten liiketoimintakaytantdjen
mukaisesti, tarvitsevat Outokummun hallituksen
paatdksen. Liiketoimi, jonka katsotaan olevan
Outokummun osakkeenomistajien kannalta merkittava,
tulee julkaista. Hallituksen paatdksenteossa otetaan
huomioon eturistiriidat, silla hallituksen jasen ei

voi osallistua itsedan koskevaan paatéksentekoon.
Hallituksen jasenilla on myés eturistiriita eivatka he voi
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osallistua paatoksiin, jotka koskevat heidan lahipiirinsa
kanssa tehtavia liiketoimia, jos kyseinen liiketoimi ei
ole osa yhtidn tavanomaisia liiketoimintakaytantoja tai
toteutettu markkinaehtojen mukaisesti.

Lahipiiriliiketoimien valvonta ja raportointi

Outokummun tarkastusvaliokunta valvoo
arviointiprosessia. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle sdanndllisesti. Outokummun
talous- ja valvontatoiminnot valvovat l&hipiiriliiketoimia
sdanndllisesti ja takautuvasti osana yhtién raportointi-
ja valvontakaytantdéja. Yhtion ja sen lahipiirin valilla
toteutuneista lahipiiriliiketoimista kerrotaan osana
konsernitilinpaatosta.

Tilintarkastajat

Yhtiéjarjestyksen mukaan yhtiélla on oltava vahintaan
yksi ja enintaan kaksi tilintarkastajaa. Tilintarkastajien
on oltava KHT-tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisgja,
joiden nimeamien paavastuullisten tilintarkastajien on
oltava KHT-tilintarkastajia. Tilintarkastajien on oltava
yhtiésta riippumattomia.

Hallituksen velvollisuutena on tehda ehdotus varsinaiselle
yhtiokokoukselle tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen lopussa.
Tilintarkastajien valintaa koskeva ja ennen yhtidkokousta
hallituksen tietoon tullut ehdotus yhtibkokoukselle
julkistetaan silloin, kun ehdotuksen takana on vahintaan
10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista ja
ehdotettu henkil6 tai yhteisdé on suostunut tehtavaan.

Yhtién tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen

yhtidon vuositilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi
tilintarkastajat raportoivat saannéllisesti havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle ja vahintaan kerran vuodessa

koko hallitukselle. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n
tilintarkastusyhteiséna toimii PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Janne

Rajalahti. PricewaterhouseCoopers Oy vastaa myos

tilintarkastustydn ohjeistuksesta ja koordinoinnista
kaikkien konserniyhtididen osalta.

PricewaterhouseCoopers Oy valittiin konsernin
tilintarkastusyhteisoksi 31.3.2022 pidetysséa
varsinaisessa yhtibkokouksessa, ja se on ollut yhtién
tilintarkastaja kuusi perakkaista kautta. Seka Outokumpu
etta PricewaterhouseCoopers Oy korostavat vaatimusta
tilintarkastajien riippumattomuudesta tarkistamistaan
yhtidista. PwC-verkoston riippumattomuuspolitiikka
perustuu IESBA:n (International Ethics Standards Board
for Accountants) eettisiin saantéihin.

Outokummun hallituksen tarkastusvaliokunta

seurasi jatkuvasti PricewaterhouseCoopersilta
maailmanlaajuisesti ostettavien tilintarkastukseen
liitttymattdmien palveluiden maaraa. Tilintarkastajille
maksetut palkkiot olivat vuonna 2022 yhteensa 2,7 milj.
euroa, josta tilintarkastukseen liittymattémia palveluita oli
0,2 milj. euroa.
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https://otke-cdn.outokumpu.com/-/media/files/investors/governance/outokummun-palkitsemisraportti-2022.pdf

Hyva osakkeenomistaja,

minulla on ilo esitelld hallituksen puolesta Outokummun
vuoden 2022 palkitsemisraportti.

Raportti on laadittu hallinnointikoodin 2020 mukaan.
Hallitus on hyvaksynyt raportin, joka esitetdan
osakkeenomistajille varsinaisessa yhtiokokouksessa
maaliskuussa 2023.

Raportin tavoitteena on esittdad Outokummun hallituksen
jasenien ja toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022
selkeasti ja lapinakyvasti. Toteutunut palkitseminen

oli Outokummun hallintoelimien palkitsemispolitiikan
mukainen. Palkitsemispolitiikka hyvaksyttiin varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2020.

Varsinainen yhtiékokous valitsi vuonna 2022 hallitukseen
uutena jasenena Petter Sdéderstrémin. Petterin terava
sijoittajanakdkulma ja laaja taloudellisen analyysin
kokemus ovat erinomainen lisa hallituksen kokemukseen
ja osaamiseen. Syksylla ulkopuolinen asiantuntija

arvioi hallituksen osaamista ja toimintaa. Arvioinnin
tulokset vahvistivat kasityksiamme ja toivat arvokkaita
nakemyksia.

Vastuullisuus on
Outokummun liiketoiminnan
ytimessa, ja siksi
hiilidioksidipaastojen
vahennystavoite on vuodesta
2022 alkaen pitkan aikavalin
kannustinohjelmassa.

Erinomaisen vuoden 2021 jalkeen vahva tuloskehitys
jatkui vuonna 2022 huolimatta markkinoiden
heikentymisestd, tuonnin poikkeuksellisen suuresta
osuudesta ja Euroopan energiakriisista. Olemme
tehneet ennatystuloksen kahtena perakkaisena vuotena.
Olemme myo6s edenneet strategian toteuttamisessa
maaratietoisesti: saimme ensimmaisen vaiheen
paatdkseen puoli vuotta etuajassa ja kaynnistelemme
toista vaihetta. Kaksi asiakaslahtdista liiketoimintalinjaa,
Advanced Materials ja Stainless Europe, ovat
osoittautuneet onnistuneeksi ratkaisuksi palvella kahden
erilaisen asiakasryhman tarpeita.

Vastuullisuus on jatkossakin Outokummun liiketoiminnan
ytimessa, ja siksi hiilidioksidipaastdjen vahennystavoite
on vuodesta 2022 alkaen mukana pitkan aikavalin
kannustinohjelmassa, suoriteperusteisessa
osakeohjelmassa. Meilld on myos pitkdn aikavalin
tavoitteet monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallisuuteen, ja monimuotoisuustavoitteet ovat mukana
myds esihenkildiden lyhyen aikavalin kannustimissa niin
kuin turvallisuuskin, joka on aina etusijalla.

Poikkeuksellisen liiketoiminnan tuloksen perusteella
toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkkiot ovat lahella
palkitsemispolitiikan mukaista enimmaistasoa. Lisaksi
suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelImassa tavoitteet
saavutettiin ensimmaista kertaa moneen vuoteen, ja
ohjelmasta maksetaan osakepalkkioita toimitusjohtajalle
ja johdolle vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella.

Arvioimme jatkossakin palkitsemisjarjestelmiamme
sen varmistamiseksi, ettd ne auttavat meita luomaan
lisdarvoa sidosryhmillemme.
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Vuosikatsaus

Yleista — palkitsemisen yhteys Outokummun tulokseen

Outokummun palkitsemispolitiikka vuodelta 2020 asettaa
raamit hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Palkitsemisraportti on suomalaisen hallinnointikoodin
2020 ja soveltuvan lainsaadannén mukainen.

Raportissa esitetaan, kuinka palkitsemispolitiikkaa on
sovellettu vuonna 2022 ja kuinka palkitseminen perustuu
strategian pitkan aikavalin onnistuneeseen toteutukseen
ja kestaviin lilketoiminnan tuloksiin. Palkitsemispolitiikkaa
sovelletaan seka lyhyen ettd pitkan aikavalin
kannustinohjelmien kautta, ja palkitseminen perustuu
liiketoiminnan tuloksiin.

Outokummun varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 31.3.2022
vuoden 2021 palkitsemisraportin neuvoa-antavassa
aanestyksessa. Adnestykseen osallistui 243 832 375
osaketta ja aanta eli noin 53 % kaikissa yhtion osakkeista
ja @anista. 156 961 014 osaketta ja aanta eli noin 64 %
annetuista aanista aanesti raportin puolesta. Tassa
vuoden 2022 palkitsemisraportissa olemme parantaneet
palkitsemisen ja erityisesti kannustinohjelmien
suoritusmittareiden lapinakyvyytta.

Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat
palkitsemispoliitikan viitekehyksen ja periaatteiden
mukaiset. Tyontekijéiden palkitseminen noudattaa
samoja periaatteita. Palkitsemispolitiikan periaatteissa
keskeista on arvonluonti osakkeenomistajille, ja muita
periaatteita ovat kilpailukykyinen palkitseminen,
lilketoimintastrategian mukaiset tavoitteet seka
suorituksesta palkitseminen. Viimeisen periaatteen
mukaisesti poikkeuksellisesta suorituksesta maksetaan
kaikille tyontekijoille sen mukainen palkkio.
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Outokummun kehitys ja toimitusjohtajan palkitseminen 2018-2022

Oikaistu kayttokate, milj. € Liiketoiminnan rahavirta, milj. €* Toimitusjohtajan palkitseminen, €
1 500 800
3 000 000
1200 640
2 500 000
900 480 2 000 000
600 320 1 500 000 .
300 160 1 000 000 -
500 000
0
2018+ 2019* 2020% 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020* 2021 2022

*Mukaanlukien lopetetut toiminnot @ Peruspalkka ja tydsuhde-edut
@ Lyhyen aikavélin kannustin?
Pitkan aikavalin kannustin®

1 Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet esitetaan sina
vuonna, jolloin palkkiot on maksettu. Yleensa ne
perustuvat edellisen vuoden suoritukseen.

* Roeland Baan huhtikuuhun 2020 asti (mukaan lukien

sina vuonna maksetut kannuspalkkiot, Heikki Malinen
toukokuusta 2020 alkaen.

Palkitseminen ja tuloskehitys viimeisen viiden vuoden aikana

2022 2021 2020 2019 2018
Hallitus, € 898 200 780 600 658 400 705 800 576 200
Toimitusjohtaja?, € 1965 022 795 840 1264 729 2 534 480 2705913
Henkildstd keskimaarin® 4, € 66 013 62677 53 637 53922 52 159
Oikaistu kayttokate EBITDAY, € milj. 1256 980 250 263 485

Y Hallituksen kokonaispalkitseminen mukaan lukien kaikkien jasenten vuosi- ja kokouspalkkiot.
2 Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen mukaan lukien palkan, luontoisedut ja kannustinpalkkiot.

3 Henkilostokulut ilman valillisia henkilostokuluja ja tydsuhteen paattymiseen liittyvia etuuksia jaettuna keskimaaraisella henkilostomaaralla
vuoden aikana. Vuosina 2018-2020 henkilostélukuna on kaytetty henkilostomaaraa ja vuodesta 2021 alkaen henkildstomaaraa kokoaikaiseksi
muutettuna. Keskimaarainen palkitseminen on kasvanut toteutuneiden kannustinpalkkioiden nousun ja resurssien hyddyntamisen kasvun
myota.

42018-2020 mukaan lukien lopetetut toiminnot.
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Palkitsemispolitiikka lyhyesti

Palkitsemispolitiikka asettaa raamit Outokummun
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Hallituksen palkitsemisesta paattaa

varsinainen yhtibkokous osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tekeman ehdotuksen perusteella.
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa yhtion
hallitus palkitsemisvaliokunnan valmisteluiden

ja varsinaisen yhtidbkokouksen hyvaksyman
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Viereisessa taulukossa on kuvattu lyhyesti yhtion
palkitsemispolitiikka.

Lyhyen ja pitkan aikavalin palkkioiden periaatteet ovat
samanlaisia myos kaikille Outokummun tyéntekijoille,
jotka ovat naiden ohjelmien piirissa.

Palkitsemisen osa-alueet, tavoitteet ja yhteys

strategiaan Kenelle Keskeiset piirteet

Kiinteat palkkiot Hallitus  Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa

Tavoitteena on houkutella ja pitaa kiinni hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle.

hallituksen jasenista, joilla on sellaista kokemusta

ja tietoa, jota Outokummun kaltaisen yhtion

kokoluokassa ja globaalissa, monimutkaisessa

Kilpailu- ja toimintaympéaristéssa tarvitaan yhtion

strategian maarittamiseksi ja seuraamiseksi.

Kiintea palkitseminen Toimitus- Kiinteda kuukausipalkkaa arvioidaan vuosittain osana

Korvaus tydtehtavista yksilén osaamisen, johtaja toimitusjohtajan kokonaispalkitsemista.

tietotaidon ja kokemuksen perusteella. Hallitus ottaa huomioon erilaisia tekijéita arvioidessaan kiinteén
palkitsemisen muutostarpeita — esimerkiksi yksilon suoritus,
liiketoiminnan tulos ja kiintean palkitsemisen taso verrattuna
tyémarkkinoiden yleiseen tasoon.

Elake- ja muut edut Toimitus- Oikeutta lisaeldkkeeseen arvioidaan tapauskohtaisesti. Nykyinen

Tavoitteena on varmistaa tyéhon keskittyminen johtaja toimitusjohtaja ei ole oikeutettu lisdelakkeeseen.

muiden elamanalueiden jarjestamisen sijaan. Muut edut ovat soveltuvien politiikkojen mukaiset, ja niita voidaan
muuttaa tietyin aikavalein. Muita etuja voivat olla esimerkiksi
matkapuhelinetu, autoetu, asuntoetu ja vakuutukset.

Lyhyen aikavalin palkkiot Toimitus- Hallitus p&attaa vuosittain suoritusmittareista, niiden painotuksista

Tavoitteena on tukea Outokummun vuosittaisten  Johtaja  ja valittujen mittarien tavoitteista varmistaakseen, etta ne

taloudellisten ja strategisten tavoitteiden tukevat strategian toteutusta. Mittarit, painotukset ja tavoitetasot

saavuttamista. voivat muuttua vuodesta toiseen yhtidn liiketoimintatavoitteiden
perusteella. Ne liittyvat tyypillisesti taloudelliseen tulokseen,
turvallisuuteen seka henkilékohtaisiin strategisiin tavoitteisiin.
Jokaisen vuoden lopussa hallitus tarkastelee asetettujen
tavoitteiden saavuttamista ja paattaa palkkioiden maksusta.

Pitkan aikavalin palkkiot Toimitus- Pitkan aikavalin palkitseminen koostuu vuosittain kdynnistyvista

Tavoitteena on yhdistaa johdon ja johtaja kolmevuotisista ohjelmista. Hallitus asettaa palkitsemisen

osakkeenomistajien intressit ja sitouttaa mittarit, painotukset ja tavoitetasot varmistaakseen, etta ne

pitkén aikavalin palkitsemisella seka vahvistaa tukevat strategian toteutusta. Tyypillisesti mittarit liittyvat

arvonluontia osakkeenomistajille ja strategisten taloudellisiin tavoitteisiin.

tavoitteiden saavuttamista. Jokaisen vuoden lopussa hallitus tarkastelee asetettujen
tavoitteiden saavuttamista ja paattaa palkkioiden maksusta.

Osakeomistussuositus Toimitus- Toimitusjohtajan tulisi omistaa ja pitéda hallussaan Outokummussa

johtaja osakeomistus, joka vastaa hanen bruttomaaraisen kiintean

Tavoitteena on yhdistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien intressit.

vuosipalkkansa maaraa. Odotus on, etta osakeomistus kerrytetaan
Outokummun osakepalkkioina saaduilla osakkeilla.
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Hallituksen palkkiot

Outokummun hallituksen jasenille maksetaan korvaus
heidan ajastaan, sitoutumisestaan, osaamisestaan ja
kokemuksestaan yhtidon tuloskehityksen ja menestyksen
edistamiseksi. Maaliskuussa 2022 hallitukseen liittyi
uutena jasenena Petter Séderstrom, ja Eeva Sipila luopui
hallituspaikastaan varsinaisen yhtibkokouksen 2022
yhteydessa.

Yleisen markkinatilanteen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella varsinainen
yhtiokokous 2022 paatti korottaa hallituksen
vuosipalkkioita oheisen taulukon mukaisesti.

40 % vuosipalkkiosta maksetaan yhtion omina osakkeina
kayttaen yhtiéon hallussa olevia osakkeita tai osakkeita,
jotka ostetaan markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan soveltuvien sisépiirisdantdjen
mukaisesti.

Jos hallituksen jasen omistaa jo varsinaisen
yhtiokokouksen aikaan yhtion osakkeita maaran, joka tuon
paivan paatéskurssin mukaisesti laskettuna arvoltaan
ylittda hanelle maksettavan ylla mainitun vuosipalkkion,
han voi halutessaan nostaa vuosipalkkionsa

kokonaan rahana.

Vuosipalkkio maksetaan kerran vuodessa, ja sen lisaksi
kaikille hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkio
kokouksista, joihin he osallistuvat. Hallituksen

jasenet eivat ole oikeutettuja osakepalkkio-ohjelmiin
eivatka elakejarjestelyihin.

Hallituksen palkkiot

2022 2021

€ Vuosipalkkio Kokouspalkkio Vuosipalkkio Kokouspalkkio
Puheenjohtaja 169 000 600 163 000 600
Varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 93 500 600 91 600 600
Hallituksen jasenet 72 500 71 100

Asuinmaassa pidetty kokous 600 600

Muussa kuin asuinmaassa pidetty kokous 1200 1200
Hallituksen palkitseminen ja kokouspalkkiot vuosina 2022 ja 2021

Maksettu vuonna 2022
Vuosipalkkio, maksettu vuonna 2022
Hallituksen jasen Osakeosuus Kateisosuus Kokouspalkkiot® Yhteensa
Kari Jordan, puheenjohtaja 169 000 21 000 190 000
Eeva Sipila, varapuheenjohtaja 31.3.2022 asti 4 200 4 200
Kati ter Horst, varapuheenjohtaja 31.3.2022 alkaen 91 600 22 200 113 800
Heinz Jorg Fuhrmann, jasen? 29 463 43 037 22 200 94 700
Paivi Luostarinen, jasen? 29 463 43 037 19 200 91 700
Petter Soderstrom, jasen® 29 463 43 037 14 400 86 900
Vesa-Pekka Takala, jasen 37 996 55 504 19 200 112 700
Pierre Vareille, jasen 29 463 43 037 27 000 99 500
Julia Woodhouse, jasen 29 463 43 037 32 200% 104 700
Yhteensa 185 308 531 292 181 600 898 200
Maksettu vuonna 2021
Vuosipalkkio, maksettu vuonna 2021

Hallituksen jasen Osakeosuus Kateisosuus Kokouspalkkiot® Yhteensa
Kari Jordan, puheenjohtaja 66 243 96 757 12 600 175 600
Eeva Sipila, varapuheenjohtaja 31.3.2022 asti 37 226 54 374 12 000 103 600
Kati ter Horst, varapuheenjohtaja 31.3.2022 alkaen 28 894 42 206 12 600 83 700
Heinz Jorg Fuhrmann, jasen? 28 894 42 206 6 600 77 700
Paivi Luostarinen, jasen? 28 894 42 206 8 400 79 500
Petter Séderstrom, jasen®
Vesa-Pekka Takala, jéasen 28 894 42 206 12 000 83 100
Pierre Vareille, jasen 28 894 42 206 13 800 84 900
Julia Woodhouse, jasen 28 894 42 206 21 4007 92 500
Yhteensa 276 832 404 368 92 400 780 600

Y Kokouspalkkiot esitetaan silta vuodelta, jolloin ne on maksettu, ja sisaltavat myos valiokuntien kokouksista maksetut palkkiot.

2 Nimitettiin hallituksen jaseneksi 31.3.2021.
3 Nimitettiin hallituksen jaseneksi 31.3.2022.

4 Kokouspalkkiot sisaltavat 7 000 euroa kokouspalkkioita vastuullisuustoimikunnan kokouksista.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta,
luontoiseduista ja vuosittain paatettavasta lyhyen
aikavalin kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja
osallistuu pitkan aikavalin kannustinohjelmaan, joka
koostuu yksittaisista suoriteperusteisista osakepalkkio-
ohjelmista.

Toimitusjohtajan kuukausipalkkaa korotettiin 16 %:lla
hénen tyésuhteensa alkamisen jalkeen saavutettujen
tulosten perustella 75 397 euroon huhtikuussa 2022.
Koko vuodelta 2022 peruspalkka luontoisetuineen oli

900 322. Palkankorotus ottaa huomioon tamantyyppisista
tehtdvista ja témankokoisissa yhtidissa yleisesti
markkinoilla maksettavan palkkatason seka sen, etta
toimitusjohtajan suoriutuminen on ylittanyt odotukset:
yhtién tulos oli vuonna 2021 ennéatyksellinen, ja yhtion
riskisyys on tavoitteiden mukaisesti vahentynyt.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
palkitsemismahdollisuudet pysyivat vuonna ennallaan.
Niiden tavoitetaso on 50 % ja enimmaistaso 100 %
vuotuisesta bruttoperuspalkasta. Vuoden 2023 puolella
maksettava lyhyen aikavalin palkkio perustuu ennalta
maarattyjen tavoitteiden saavuttamisen. Tavoitteet
liittyivat konsernin oikaistuun kayttokatteeseen,
turvallisuuteen ja strategian toteutukseen. Konsernin
oikaistu kayttokate oli ennatystasolla. Turvallisuudessa
saavutettiin kunnianhimoinen tavoite, kaikkien
tydtapaturmien taajuus alle kahden, mika on
poikkeuksellisen hyva taso teollisuudenalalla. Strategian
ensimmainen vaihe saatiin onnistuneesti paatokseen
etuajassa, ja merkittavia parannuksia saatiin aikaan
myynnissa, kustannusten ja pddoman hallinnassa seka
organisaation tehostamisessa.

Myds taloudelliset tavoitteet — 250 milj. euron
kayttdokatetason parannus ja korollisen nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde alle kolmen — saavutettiin.
Toimitusjohtajalle maksetaan euroa lyhyen aikavalin
palkkioita kevaallad 2023 kaikkiaan 871 388, joka vastaa
95 % enimmaistasosta ja 97 % vuonna 2022 maksetuista
palkoista luontoisetuineen.

My0s lyhyen aikavalin palkkioiden piirissa oleva johto ja
henkil6st6 saavat vastaavasti hyvat tulospalkkiot, mikali
henkilokohtaiset tavoitteet on saavutettu.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin ansaintamahdollisuus
on enintaan 150 % vuosittaisesta bruttoperuspalkasta
maksuhetkella. Vuonna 2022 toimitusjohtajalle ei
maksettu pitkdn aikavalin palkkioita, silla tavoitetta,
Outokummun sidotun pddoman tuottoa verrokkiyhtiéihin
verrattuna, ei saavutettu suoriteperusteisessa
osakepalkkio-ohjelmassa 2019-2021. Ohjelmassa
2020-2022 asetettu sama tavoite sen sijaan saavutettiin,
ja ohjelmaan osallistuneelle johdolle maksetaan 100 %

Toimitusjohtajan palkitseminen

Maksetaan vuonna 2023

tavoitetason osakemaarasta. Toimitusjohtajan osalta
palkkio-osakkeiden maara bruttona on 130 451.

Outokummulla on kdytdssa suoriteperusteisissa
osakepalkkio-ohjelmissa osakeomistussuositus:
Outokummun johtoryhman jasenten, mukaan lukien
toimitusjohtajan, tulee pitaa hallussaan yhtion
osakepalkkio-ohjelmista vastaanottamiaan osakkeita
vahintaan bruttomaaraisen kiintean vuosipalkkansa
maaran verran. Puolet (50 %) osakepalkkio-ohjelmista

saaduista netto-osakkeista tulee kdyttaa tdman osake-

omistussuosituksen tayttamiseen.

Toimitusjohtajan johtajasopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa

vastaavaan irtisanomiskorvaukseen, ja irtisanomisaika

on kuusi kuukautta molempien sopijapuolten osalta.
Toimitusjohtaja Malisen elékeika on 65 vuotta,

ja han kuuluu TyEL-elakejarjestelman piiriin ilman
lisaelakejarjestelyita.

Maksettu vuonna 2022 Maksettu vuonna 2021

Peruspalkka ja luontoisedut® N/A 900 322 795 840
Lyhyen aikavalin kannustimet? 871 388 1 064 700 0
Pitkan aikavalin kannustimet? Ks. seuraavan sivun taulukko 0 0
Kokonaispalkitseminen N/A 1 965 022 795 840

Y liIman tydsuhteen paattymiseen liittyvia korvauksia.

2 Kannustimet esitetdan sin& vuonna, jolloin ne on maksettu. Yleensé ne perustuvat edellisen vuoden suoritukseen.
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Toimitusjohtajan osakeohjelmat

Maksetaan Maksettu Maksettu
vuonna 2023 vuonna 2022 vuonna 2021

PSP 2020-2022 PSP 2019-2021 PSP 2018-2020

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Osakkeiden enimmaismaara, brutto 195 677 97 000 43 000
Myontamispaiva 15.5.2020 15.5.2020 15.5.2020
Ansaittu osakeméara, brutto 130 451 0 0
Annettujen osakkeiden maara, netto 71 902 0 0

Osakkeiden siirtopaiva
Osakkeen hinta siirtohetkella

Helmikuu 2023 - -
Ei viela tiedossa - -

Y Kannustimet esitetaan sina vuonna, jolloin ne on maksettu. Yleensa ne perustuvat edellisen vuoden
suoritukseen.

Toimitusjohtajan osakeomistus

2022 2021

100 % bruttomaaraisesta 100 % bruttomaaraisesta

Osakeomistussuositus kiinteasta vuosipalkasta  kiinteasta vuosipalkasta

31.12. omistetut osakkeet 45 459 45 459
Osakkeen paatoskurssi 31.12., € 4,73 5,50
Osakkeiden arvo 31.12., € 215 021 250 025
Osakkeiden arvo, % bruttomaaraisesta kiinteasta

vuosipalkasta 23 % 31%

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit
lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa vuonna 2022

Ansaintamahdollisuus, % bruttomaaraisesta

kiinteasta vuosipalkasta® Maksu, % Maksu, €
Minimitaso 0,5 % 4 586
Tavoitetaso 50 % 458 625
Maksimitaso 100 % 917 250
Suoritusmittarit vuonna 2022 Paino Saavutus Maksu, % Maksu, €
Konsernin oikaistu kayttokate vuonna 2022 80 % Maksimitaso 100 % 733 800
Turvallisuus: kaikkien tyétapaturmien

taajuus = 2,0 10 % Tavoitetaso 50 % 45 863

Strategian toteutus: kayttokatetason parannus
250 milj. euroa ja nettovelan ja oikaistun

kayttokatteen suhde alle kolmen 10 % Maksimitaso 100 % 91 725
Yhteensa (jokaisen tavoitteen painotuksen ja
maksetun palkkion summa) 100 % 95 % 871 388

Y'Vuonna 2022 eri palkkatasojen suhteessa eli 3/12 * 819 000 + 9/12 * 950 000 = 917 250 euroa.
Vuodelta 2022 maksettu todellinen vuosipalkka eroaa tassa eri palkkatasojen suhteessa lasketusta
vuosipalkasta kertyneiden mutta viela maksamatta olevien lomarahojen vuoksi.

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus ja suoritusmittarit
pitkan aikavalin kannustinohjelmassa vuonna 2022

Ansaintamahdollisuus PSP 2020-2022 PSP 2021-2023 PSP 2022-2024

Minimitaso ¥ 22 % 25% 25%
Tavoitetaso ¥ 44 % 50 % 50 %
Maksimitaso 67 % 75 % 75 %
Osakemaara ? 130 451 168 800 85 300
Myoéntamispaiva 15.5.2020 15.3.2021 15.3.2022
Maksuvuosi 2023 2024 2025

Suoritusmittarit

Sidotun paaoman
tuotto vertailuryhméaan
verrattuna keskimaarin Sijoitetun padgoman tuotto keskimaarin

Q4/2022-Q3/2022 tuotto vuonna 2023 vuosina 2022-2024

Paino 100 % 100 % 80 %
Hiilidioksidipaastot tuotettua

terastonnia kohti (vuoden 2024

Suoritusmittari - - SBT-aloitteen ilmastotavoite)

Paino - - 20 %

Sijoitetun padoman

Suoritusmittari

Y Prosentteind kiintedsta bruttomaaraisesta vuosipalkasta myontamishetkelld. Kaudella 2020-2022 tasot
on suhteutettu sen mukaan, kuinka kauan toimitusjohtaja on ollut kaudella tehtavassaan eli 32 kaikkiaan
36 kuukaudesta.

2 Osakkemaara bruttona tavoitetasolla. Osakkeiden maéara on laskettu osakeohjelman ansaintakauden
hyvaksymishetken osakurssilla: 2,66 euroa kaudella 2020-2022, 2,31 euroa kaudella 2021-2023 ja
5,57 euroa kaudella 2022-2024.
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Vu05| 2022 oli O oy .

historiallinen: Tulos oI| h|stor|an ustoime mukainen tilinpaatos
paras, ja y|s|mme NyvAc Adiese on ﬂﬂfiﬂ@Zﬁi.tggﬁs/sfiﬁ/rapomtz
merkittavaan saav ‘-

Outokumpu on

Outokummun ESEF-sdannosten
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Hallituksen

toimintakertomus

Outokummulle vuosi 2022 oli historiallinen.
Oikaistu kayttokate kasvoi 1,3 mrd. euroon

(1,0 mrd. euroa), joka on yhtion historian paras
tulos. Ruostumattoman teraksen toimitukset
laskivat edellisvuodesta, mutta ruostumattoman
teraksen toteutuneiden hintojen nousu tuki
kannattavuutta. Kannattavuuden vahvistuessa
sijoitetun padoman tuotto nousi 22,6 %:iin
(17,6 %) ja osakekohtainen tulos 2,40 euroon
(1,21 euroa). Ylsimme myds merkittavaan saa-
vutukseen: Outokumpu oli vuoden 2022 lopussa
nettovelaton. Se on huomattava saavutus, jonka
strategian maaratietoinen toteuttaminen ja poik-
keuksellisen vahva markkinatilanne ovat tehneet
mahdolliseksi viimeisen kahden vuoden aikana.
Outokumpu on nyt taloudellisesti vahvempi

kuin koskaan aiemmin ja kykenee kestdmaan
paremmin muuttuvia olosuhteita.

Outokumpu sai vuonna 2022 paatdkseen
aikataulusta edella strategiansa ensimmaisen
vaiheen, jonka tavoitteena oli yhtién riskisyyden
pienentdminen. Molemmat taloudelliset
tavoitteet — korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhteen laskeminen alle kolmen
ja kayttdkatetason parantaminen 250 milj.
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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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eurolla — saavutettiin toisen neljanneksen
loppuun mennessa. Niinpa Outokumpu kaynnisti
etuajassa strategian toisen vaiheen. Toisen
vaiheen tavoitteena on vahvistaa Outokummun
ydintoimintoja, ja se kestaa vuoden 2025
loppuun. Tavoitteenamme on parantaa kayttoka-
tetasoa viela 200 milj. eurolla ja pitaa korollisen
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde alle
yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa.
Liséksi keskidssa on myds kasvanut painotus
osakkeenomistajien tuottoihin. Vuonna 2022
Outokumpu paivitti osinkopolitiikkansa ja
kaynnisti historiansa ensimmaisen osakkeiden
takaisinosto-ohjelman.

Toimintaymparistd oli vuonna 2022 poikke-
uksellisen vaihteleva. Ukrainan sota ja sen
seuraukset kuten Euroopan energiakriisi
varjostivat vuotta ja aiheuttivat haasteita, jotka

Outokumpu luokitteli myytavat Long Products
-yksik6t myytavina oleviksi varoiksi vuonna
2022 ja raportoi ne lopetettuina toimintoina.
Kaikki taman raportin luvut ja tekstit koskevat
jatkuvia toimintoja, ellei toisin mainita.
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Vuoden 2022 kohokohdat

Ruostumattoman
teraksen toimitukset

2 106 000 @

tonnia - =
(2 254 000 tonnia) ‘ ‘
Oikaistu Sijoitetun
kayttokate paaoman tuotto

%
12506 22,6 %
milj. euroa (17,6 %)

(980 milj. euroa)

Tilikauden Liiketoiminnan nettorahavirta,
tulos ml. lopetetut toiminnot
milj. euroa milj. euroa

(526 milj. euroa) (597 milj. euroa)

ratkaisimme yhdessa. Energiamarkkinoiden
poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta
Outokummun ruostumattoman teraksen
tuotanto py6ri menestyksekkaasti koko vuoden
2022 ajan, ja seka Europe- etta Americas-
liiketoiminta-alueet tekivat historiansa parhaan
tuloksen. Europe-liiketoiminta-alueen oikaistu
kayttokate kasvoi 680 milj. euroon (485 milj.
euroa), vaikka toimitukset laskivat edellisvuo-
desta. Americas-liiketoiminta-alue teki ennéa-
tystuloksen ja sen oikaistu kayttokate oli 384
milj. euroa (297 milj. euroa), vaikka toimitukset
laskivat. Ferrochrome-liiketoiminta-aluetta
painoi kuitenkin sahkén poikkeuksellisen
korkea hinta, jonka seurauksena ferrokromin
tuotantoa optimoitiin vuoden jalkipuoliskolla.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen oikaistu
kayttokate oli 220 milj. euroa (246 milj. euroa):
kannattavuus oli vahva, mutta sahkdn korkea
hinta vaikutti siihen negatiivisesti.

Outokumpu jatkoi vuonna 2022 toimialansa
vastuullisuusjohtajana. Turvallisuustulokset
paranivat viime vuodesta, ja kierratyssisaltd
oli kaikkien aikojen paras — 94 %. Vahvan vas-
tuullisuustoiminnan seurauksena Outokumpu
vahensi hiilidioksidipaastdjaan onnistuneesti
SBT-aloitteen ilmastotavoitteen mukaisesti.
Liséksi toimme vuonna 2022 markkinoille
paastéminimoidun Circle Green -tuotelinjan,
joka on ensimmainen lajiaan ruostumattoman
teraksen teollisuudessa.

Outokumpu sai tammikuussa tilikauden jalkeen
paatokseen yrityskaupan, jossa myytiin valtaosa
Long Products -liiketoiminnoista. Yrityskauppa
on onnistunut paatds Long Productsin tulos-
parannusohjelmalle ja mahdollistaa sen, etta
Outokumpu voi nyt keskittya ydinliiketoimin-
taansa eli ruostumattoman teréksen nauha- ja
levytuotteisiin seka ferrokromiin.

Oikaistu kayttokate, milj. €
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Markkinakehitys

Markkina-analyysi- ja tutkimusyhtié CRU:n
viimeisimpien, marraskuussa 2022 tekemien
arvioiden mukaan ruostumattoman teraksen
litteiden tuotteiden maailmanlaajuinen
kokonaiskulutus kasvoi vuonna 2022 hieman
eli 0,4 % vuodesta 2021. Kysynta taas oli
EMEA-alueella vuoden alkupuoliskolla vahvaa,
mutta Amerikoissa ja Aasian ja Tyynenmeren
alueella kasvu oli vahaista verrattuna poikkeuk-
selliseen hyvaan vuoteen 2021. EMEA-alueella
kysynta kasvoi 6,5 % ja Amerikoissa 0,4 %,

kun taas suurimmalla markkina-alueella Aasian
ja Tyynenmeren alueella kysynta laski 0,8 %.
Euroopassa markkinat hiljenivat vuoden 2022
jalkipuoliskolla inflaation ja energian hintojen
painaessa kulutusta.

Liiketulos, milj. €, ja sijoitetun
paaoman tuotto, %

2018* 2019* 2020* 2021 2022

@ Liiketulos
== Sjjoitetun pddoman tuotto
Outokumpu on maaritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja

sijoitetun padoman tuoton laskentakaavat vuonna 2022.
Vuoden 2021 tieto on muutettu vertailukelpoiseksi.

Tulos

Milj. € 2022 2021
Liikevaihto 9494 7243
Oikaistu kayttokate 1256 980
Oikaisut

Tappiot konsernin tytaryhtiéiden

ja liikketoimintojen myynnista -10 -
Varaukset riita-asioista 2 -15
Ymparistévaraukset - -10
Kiinteistéjen myyntivoitto - 12
Kayttokate 1248 968
Liiketulos 992 674
Tilikauden tulos 1 086 526
Osakekohtainen tulos, € 2,40 1,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, € 2,22 1,13
Oikaistu kayttokateprosentti 13,2 13,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 22,6 17,6

Y Tasekomponentti sisaltaa lopetetut toiminnot
lukuunottamatta kausia 30.9. ja 31.12.2022,
jotka sisaltavat ainoastaan lopetettujen toimintojen
oman paaoman.

Tilikauden tulos, milj. €, ja
osakekohtainen tulos, €

2018* 2019* 2020* 2021 2022

@ Tilikauden tulos
== (Osakekohtainen tulos

*Mukaan lukien lopetetut toiminnot

Vuoden 2022 tammi—joulukuussa Outokummun
liilkevaihto nousi 9 494 milj. euroon (7 243
milj. euroa), ja oikaistu kayttokate 1 256

milj. euroon (980 milj. euroa). Parantuneen
kannattavuuden johdosta sijoitetun padoman
tuotto nousi 22,6 % (17,6 %).

Tammi—joulukuussa ruostumattoman teraksen
toimitukset laskivat 7 % edellisvuodesta,
samalla kun ruostumattoman teréksen
toteutuneet hinnat nousivat seké Euroopassa
ettd Amerikoissa. Merkittava kustannusin-
flaatio erityisesti energian ja tuotannon eri
tarveaineiden hinnoissa vaikutti negatiivisesti
kannattavuuteen vuonna 2022.

Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja metalli-
johdannaistappiot johtuivat |&hinna negatiivi-
sista ajoituseroista ja olivat 131 milj. euroa
vuoden 2022 tammi—joulukuussa verrattuna
edellisvuoden 63 milj. euron voittoihin. Muun
toiminnan ja konsernin sisaisten erien oikaistu
kayttokate oli -28 milj. euroa (-48 milj. euroa).

Omavaraisuusaste ja
velkaantumisaste, %*

2018 2019 2020

2021 2022

@ Omavaraisuusaste
@ \Velkaantumisaste

Outokummun liiketulos kasvoi 992 milj. euroon
(674 milj. euroa) ja tilikauden tulos 1 086 milj.
euroon (526 milj. euroa) tammi—joulukuussa
2022. Neljannelle neljannekselle kirjatulla
laskennallisella verosaamisella oli 297 milj.
euron positiivinen vaikutus tulokseen. Kirjatun
laskennallisen verosaamisen maara oli 56

milj. euroa aiemmin arvioitua ja 13.12.2022
kommunikoitua maaraa pienempi. Kirjattu
maara paivittyi euron ja Yhdysvaltain dollarin
valuuttakurssin muutoksen ja vuoden lopun
verolaskennan perusteella. Maaraan vaikuttivat
myds muutokset oletuksissa osavaltioverotuk-
sessa vahvistettujen tappioiden kayttémah-
dollisuuksista seka eri osavaltioiden veropro-
senttien perusteella lasketun keskimaaraisen
veroprosentin tarkennus.

Kayttoomaisuusinvestoinnit ja poistot,
milj. €

2018* 2019*

2020* 2021 2022

@ Kayttdomaisuusinvestoinnit
@ Poistot

Investoinnit ka&yttbomaisuuteen -tunnusluvun
laskentaperuste on muutettu suoriteperusteisesta
kassaperusteiseksi vuonna 2020. Vuosien 2019 ja
2018 tiedot on oikaistu.
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Strategian toteutus

Outokumpu julkisti kolmivaiheisen strategiansa
marraskuussa 2020. Strategian ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteena oli yhtién riskisyyden pie-
nentaminen vuoden 2022 loppuun mennessa,
ja se saatiin paatékseen kuusi kuukautta
aikataulusta edella. Molemmat taloudelliset
tavoitteet — korollisen nettovelan ja oikaistun
kayttdkatteen suhteen laskemiseksi alle
kolmen ja kayttokatetason parantaminen 250
milj. eurolla — saavutettiin toisen neljanneksen
loppuun mennessa. Niinpa Outokumpu
kaynnisti etuajassa strategian toisen vaiheen,
joka kestaa vuoden 2025 loppuun.

Toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa
Outokummun ydintoimintoja. Yhtion tavoit-
teena on parantaa kayttékatetasoa viela 200
milj. eurolla ja pitaa korollisen nettovelan ja
kayttokatteen suhde alle yhden tavanomai-
sessa markkinatilanteessa.

Toisessa vaiheessa on kolme painopistealuetta,
jotka ovat vastuullisuus, tuottavuuden tuoma
kasvu ja asiakaslahtéinen toimintamalli.
Outokumpu keskittyy myos toisessa vaiheessa
paddoman hallintaan ja pitaa kayttbomaisuus-
investoinnit 600 milj. eurossa seuraavien
kolmen vuoden aikana. Lisaksi keskiéssa on
myds kasvanut painotus osakkeenomista-

jien tuottoihin.

Strategian toiseen vaiheeseen Outokumpu

otti kdyttéon kaksi erilaista asiakasstrategiaa
Europe-liiketoiminta-alueella. Tavoitteena on
vahvistaa Outokummun kustannusjohtajuutta
suurien tuotantomaarien tuotteissa ja
erikoistuotteiden markkinajohtajuutta koko
maailmassa. Americas-liiketoiminta-alueen
alkuperaisena tavoitteena on nostaa kapasi-
teettia 80 kilotonnia pienilla investoinneilla
kuten julkistettiin kesakuussa 2022. Ferrochro-

me-liiketoiminta-alueen strategian ydin on
hiilineutraalius.

Yhtiélld on suunnitelmissaan yli 1 000
strategista projektia, joista yli 300 projektia

on jo kaynnissa, ja niissa seurataan tiukasti
yhtién strategian toteutuksen johtamismallia ja
toimintatapoja.

Vuoden jalkipuoliskolla saavutettiin ensim-
maiset tulokset kohti tavoitetta parantaa yhtion
kayttokatetasoa 200 milj. eurolla. Outokumpu
paransi vuotuista kayttokatetasoaan vuoden
2022 jalkipuoliskolla 28 milj. eurolla. Suuri osa
parannuksista tuli asiakasléhtoisestéa toiminta-
mallista ja Outokummun asiakkailleen tarjo-
aman digitaalisen kokemuksen ensimmaisista
parannuksista. Saannin parantamiseen liittyvat
projektit ovat myés vaikuttaneet vahvasti
ensimmaisiin tuloksiin, ja varhaisia onnistu-
misia on saatu Circle Green -tuotelinjalla, jota
laajennetaan uusilla teraslajeilla. Neljannella
neljannekselld Outokumpu on keskittynyt vah-
vasti myds energiatehokkuusprojekteihin, joilla
on positiivinen vaikutus seka vastuullisuuteen
etta tulokseen.

Vuoden 2022 toisella puoliskolla rakennettiin
vakaa pohja yhtién ydintoimintojen vahvistami-
seksi vuoden 2025 loppuun mennessa.

Rahoitus ja rahavirta,
sisaltaen lopetetut toiminnot

Milj. € 2022 2021
Korollinen nettovelka
Pitkaaikaiset velat 492 597
Lyhytaikaiset velat 141 112
Rahavarat 644 300
Korollinen nettovelka -10 408
Korollinen nettovelka/oikaistu
kayttokate 0,0 0,4
Liiketoiminnan rahavirta 778 597
Kayttéomaisuusinvestoinnit,
jatkuvat toiminnot 158 171
Kayttéomaisuusinvestoinnit 160 175
Velkaantumisaste, % -0,3 13,1
Omavaraisuusaste, % 59,2 48,3

Liiketoiminnan rahavirta (mukaan lukien
lopetetut toiminnot) oli 778 milj. euroa vuonna
2022 (597 milj. euroa). Vuoden aikana
nettokayttépaaoma kasvoi 587 milj. eurolla
(kasvua 266 milj. euroa), ja kaikkien sen erien
eli varastojen, ostovelkojen ja myyntisaamisten
vaikutus oli negatiivinen.

Varastot olivat vuoden lopussa 1 783 milj.
euroa (31.12.2021: 1 892 milj. euroa).
Vuoden 2022 aikana varastot vahenivat 109
milj. eurolla, josta 185 milj. euroa johtuu

Long Productsin tuotevaraston luokittelusta
myytavina oleviksi varoiksi. Nain ollen jatkuvien
toimintojen osalta varastot kasvoivat 76 milj.
eurolla. Vuoden aikana varastojen maarat pie-
nenivat, mutta metallien hintojen nousu kumosi
vaikutuksen. Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat
158 milj. euroa vuonna 2022 (171 milj. euroa).

Nettovelka (mukaan lukien lopetetut toiminnot)
kaantyi negatiiviseksi neljannen neljanneksen
aikana ja oli -10 milj. euroa vuoden 2022
lopussa (31.12.2021: 408 milj. euroa). Neljan-
nelld neljanneksella julkistetusta osakkeiden
takaisinosto-ohjelmasta on kirjattu vapaaseen
omaan paaomaan 100 milj. euroa, joka
sisaltyy nettovelkalukuun. Kateisvaikutus on
42 milj. euroa ja takaisinosto-ohjelmaan liittyva
sitoumus 58 milj. euroa. Velkaantumisaste
(mukaan lukien lopetetut toiminnot) laski

-0,3 %:iin (31.12.2021: 13,1 %).

Nettorahoituskulut laskivat 71 milj. euroon
vuonna 2022 (79 milj. euroa) ja korkokulut 44
milj. euroon (64 milj. euroa).

Rahavarat (mukaan lukien lopetetut toiminnot)
kasvoivat vuonna 2022 ja olivat 644 milj.
euroa 31.12.2022 (31.12.2021: 300 milj.
euroa). Kaikkiaan rahavarat ja maksuvalmius-
reservit nousivat 1,4 mrd. euroon vuoden
lopussa (31.12.2021: 0,9 mrd. euroa).
Rahavaroihin sisaltyvat rahoituslaitoksissa
olevat, pyydettaessa maksettavat talletukset ja
muut lyhytaikaiset, erittain likvidit sijoitukset,
jotka eraantyvat enintdan kolmen kuukauden
kuluessa, ovat nopeasti vaihdettavissa
kateiseksi ja joiden riski arvon muutoksesta on
merkitykseton.

Vuoden 2022 lopussa Outokummulla oli 800
milj. euron edestéd valmiusluottoja, jotka
ovat kokonaisuudessaan kayttamattomia.
Outokumpu maksoi myés vuoden aikana
takaisin kaikki ulkona olevat yritystodistuk-
sensa (31.12.2021: 58 milj. euroa).
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Outokumpu jatkoi ydinliiketoimintoihin
kuulumattomien omaisuuserien myyntia vuonna
2022. Yhtidé myi Castelleonen levypalvelukes-
kuksen ltaliassa 1.6.2022. Outokumpu kertoi
3.10.2022 saaneensa paatdkseen Aaltenin
palvelukeskuksen myynnin Roba Holdingille.
Outokumpu sai 24.11.2022 paatokseen
argentiinalaisen Fortinox-tytaryhtionsa

myynnin Mirgorille.

Liiketoiminta-alueet

Outokummulla on kolme liiketoiminta-aluetta,
jotka ovat my6s konsernin toiminnallisia
segmentteja. Myytavat Long Products -yksikot
luokiteltiin myytévina oleviksi varoiksi ja rapor-
toidaan lopetettuina toimintoina vuonna 2022.
Lisatietoja liilketoiminta-alueista on saatavilla
konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 2.1.

Europe 2022 2021
Ruostumattoman 1009

teraksen toimitukset tonnia 1423 1535
Liikevaihto Milj. € 6266 4600
Oikaistu kayttokate  Milj. € 680 485
Oikaisut Milj. € - 12
Kayttokate Milj. € 680 498
Sidottu padoma Milj. € 1864 1721
Sidotun paaoman

tuotto, 12 kk liukuva % 28,9 20,4

Y Qutokumpu on madaritellyt uudelleen sidotun
paaoman laskentatavat vuonna 2022.
Vertailutiedot esitetdan vastaavasti.

Europen liikevaihto kasvoi 6 266 milj. euroon
vuonna 2022 verrattuna 4 600 milj. euroon
vuonna 2021 ja oikaistu kayttékate nousi 680
milj. euroon (485 milj. euroa).

Ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat
7 %, mutta ruostumattoman teraksen toteu-
tuneiden hintojen nousu ja tuotejakauman
vahvistuminen tukivat kannattavuutta. Vuonna
2022 muuttuvat kustannukset kasvoivat merkit-
tavasti sahkon, kaasun ja muiden tuotannon

tarveaineiden hintojen ja rahtikustannusten
kovan inflaation myota. Raaka-aineisiin liittyvat
varasto- ja metallijohdannaistappiot olivat 135
milj. euroa vuonna 2022 verrattuna 8 milj.
euron voittoihin vuonna 2021.

Europe-liiketoiminta-alueen sidotun paaoman
tuotto oli 28,9 % (20,4 %).

Vuonna 2022 kokonaiskulutus nousi 6,5 %
edellisvuodesta (lahde: CRU, marraskuu 2022).
Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus
EU-alueelle kolmansista maista nousi 35 %:iin
edellisvuoden 26 %:sta. (Lahde: EUROFER,
tammikuu 2023). Jakelijoiden varastot olivat
suuremmat kuin vuonna 2021.

kiinteat kustannukset kasvoivat kunnossapito- ja
henkildstokustannusten noustua seka strategian
toisen vaiheen projektien myota. Raaka-aineisiin
liittyvat varasto- ja metallijohdannaistappiot
olivat 36 milj. euroa vuonna 2022 verrattuna 55
milj. euron voittoihin vuonna 2021.

Americas-liiketoiminta-alueen sidotun paaoman
tuotto nousi 32,4 %:iin (27,2 %).

Vuonna 2022 kokonaiskulutus kasvoi 4 %
edellisvuodesta (lahde: American Iron and
Steel Institute, AISI). Vuonna 2022 kylmavals-
sattujen tuotteiden tuonnin osuus oli 26 %,
kun edellisvuonna se oli 19 % (lahde: AlSI).
Myds jakelijoiden varastot olivat merkittavasti
suuremmat kuin vuonna 2021.

Americas 2022 2021

Ruostumattoman 1000 Ferrochrome 2022 2021
teraksen toimitukset tonnia 654 742 Ferrokromin 1000

Liikevaihto Milj. € 2 695 1947 tuotanto tonnia 430 515
Oikaistu kayttokate  Milj. € 384 297 Liikevaihto Milj. € 633 604
Oikaisut Milj. € 2 -15 Oikaistu kayttokate  Milj. € 220 246
Kayttokate Milj. € 387 283 Kayttokate Milj. € 220 246
Sidottu pagoma ¥ Milj. € 990 880 Sidottu pagoma ¥ Milj. € 867 823
Sidotun paaoman Sidotun paaoman

tuotto, 12 kk liukuva % 32,4 27,2 tuotto, 12 kk liukuva % 20,7 24.8

Y Qutokumpu on méaaritellyt uudelleen sidotun
paaoman laskentatavat vuonna 2022.
Vertailutiedot esitetdan vastaavasti.

Americasin liikevaihto nousi 2 695 milj.

euroon vuonna 2022 edellisvuoden 1 947 milj.

eurosta, ja oikaistu kayttokate nousi 384 milj.
euroon (297 milj. euroa).

Ruostumattoman teréksen toimitukset laskivat
12 %, mutta ruostumattoman teraksen
toteutuneet hinnat olivat korkeammalla

tasolla. Muuttuvat kustannukset kasvoivat
merkittavasti, koska energian ja tuotannon
tarveaineiden — erityisesti pakkausmateriaalien,
tulenkestavien materiaalien ja elektrodien —
hinnat ja rahtikustannukset nousivat. Myoés

Y Qutokumpu on méaaritellyt uudelleen sidotun
paaoman laskentatavat vuonna 2022.
Vertailutiedot esitetdan vastaavasti.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen liikevaihto
nousi 633 milj. euroon vuonna 2022 edellis-
vuoden 604 milj. eurosta, ja oikaistu kayttékate
laski 220 milj. euroon (246 milj. euroa).

Ferrokromin tuotanto vaheni 17 %, koska

yksi uuneista oli suljettuna ja ferrokromin
tuotantoa optimoitiin vuoden jalkipuoliskolla
sahkdn poikkeuksellisen kalliin hinnan vuoksi.
Kannattavuutta tukivat ferrokromin myynti-
hinnan nousu ja euron ja Yhdysvaltain dollarin
vaihtokurssin heikkeneminen. Muuttuvat kus-
tannukset kasvoivat merkittavasti padasiassa

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain,
9 494 milj. €

@ Europe 66 %

@ Americas 28 %
Ferrochrome 2 %

@® Muu toiminta 4 %

Kayttoomaisuusinvestoinnit
liiketoiminta-alueittain, 158 milj. €

@ Europe 22 %

@ Americas 16 %
Ferrochrome 54 %

@® Muu toiminta 8 %
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siksi, etta pelkistimien ja sahkoén hinnat seka
kaivoksen ja rahdin kustannukset nousivat.
Kiinteat kustannukset kasvoivat kunnossapidon
kustannusten noustessa.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueen sidotun
paaoman tuotto oli 20,7 % (24,8 %).

Lopetetut toiminnot: Long Products
-liiketoiminnan valtaosan myynti

Outokumpu kertoi 12.7.2022 allekirjoitta-
neensa sopimuksen myydakseen valtaosan
Long Products -liiketoiminnasta Marcegaglia
Steel -konsernille, joka on yksi maailman joh-
tavista teraksen jatkojalostajista. Outokumpu
keskittyy ydinliiketoimintaansa eli ruostumat-
toman teraksen nauha- ja levytuotteisiin ja
ferrokromiin.

Kaupan toteutuminen edellytti muun muassa
Kilpailuviranomaisten hyvaksyntéja, joista
Outokumpu kertoi 14.12.2022.

Outokumpu kertoi tilikauden paattymisen
jalkeen 3.1.2023 saaneensa yrityskaupan
paatokseen. Yrityskauppa toteutettiin osake-
kauppana, ja sen my6ta Sheffieldin sulatto- ja
tankotoiminnot Isossa-Britanniassa, Richburgin
tankotehdas Yhdysvalloissa ja Fagerstan valssi-
lankatehdas Ruotsissa myytiin Marcegaglialle.
Outokumpu Long Products AB -yksikot Degerfor-
sissa ja Storforsissa Ruotsissa eivat kuuluneet
kauppaan, ja yksikoiden tulevaisuutta varten
arvioidaan erilaisia vaihtoehtoja.

Kokonaismyyntihinta ilman velkoja ja kateis-
varoja oli 228 milj. euroa, mika vahvistaa
Outokummun taloudellista asemaa. Kaupan
omasta pddomasta ja nettovelkaerasta saadut
tuotot ovat noin 224 milj. euroa, josta 5 milj.
euroa siirretédan sulkutilille. Transaktiokustan-
nusten arvioidaan olevan noin 8 milj. euroa.

Arvioitu myyntituotto, josta rahavarat on
vahennetty, on noin 100 milj. euroa vuoden
2023 ensimmaiselléd neljanneksella. Lopullisen
myyntituoton méaaraytymiseen vaikuttavat
vuoden lopun vahvistettu tase, joka viimeistel-
laan vuoden 2023 alkupuoliskolla, ja sulku-
tilin vapauttaminen.

Outokumpu kirjasi lopetettujen toimintojen
tulokseen 33 milj. euron arvonalentumis-
tappion. Eri valuuttakurssien kaytosta
kertyneet kumulatiiviset muuntoerot, joiden
arvioidaan talla hetkella olevan 8 milj. euroa,
kirjataan lopetettujen toimintojen tulokseen
myynnin yhteydessa.

Outokumpu on tammi-syyskuun 2022 osavuosi-
katsauksesta saakka luokitellut Long Products
-liiketoiminnan myytavat yksikét myytavina
oleviksi varoiksi ja raportoinut ne lopetettuina
toimintoina. Yrityskauppa toteutui vasta
tilikauden paatyttya.

Tulos lopetettujen toimintojen osalta raportoi-
daan kuten tammi-syyskuun 2022 osavuosi-
katsauksessakin erillisena jatkuvien toimintojen
tuloksesta ja kuluista tuloslaskelmassa, ja
aikaisemmat tilikaudet on oikaistu vastaavasti.
Aikaisempien tilikausien tasetta ei ole oikaistu.
Lopetettujen toimintojen varat ja velat esite-
taan erillisina riveina taseessa. Rahavirtalas-
kelma sisaltaa konsernin kokonaisluvut mukaan
lukien lopetetut toiminnot.

Vuonna 2022 Long Productsin myytavien
yksikéiden (lopetetut toiminnot) liikevaihto oli
794 milj. euroa (466 milj. euroa) ja kayttokate
127 milj. euroa (40 milj. euroa). Kayttokate
sisaltdad myyntiin liittyvia transaktiokustan-
nuksia 4 milj. euroa.

Ukrainan sota

Outokumpu tuomitsee jyrkasti Venajan jatkuvat
sotatoimet Ukrainaa vastaan. Yhtié on vuoden
aikana tehnyt toimenpiteitéd katkaistakseen
yhteydet maahan, joka ei kunnioita kansain-
valisia lakeja eika ihmisoikeuksia, sopimusten
tilanne huomioon ottaen. Outokummulla ei ole
tyontekijoita, tuotantoa tai palvelukeskuksia
Venajalla.

Outokummun térkein raaka-aine ruostumat-
toman teraksen tuotannossa on kierratysteras,
ja yhtio lakkasi hankkimasta kierratysterasta
Venajalta heti vuoden 2022 ensimmaisella
neljanneksella. Yhtio teki valittomasti paa-
téksen ja ryhtyi toimenpiteisiin lopettaakseen
kokonaan myynnin ja toimitukset Venajalle.
Lisaksi yhtié ryhtyi maaratietoisiin toimiin
korvatakseen muut venalaista alkuperaa olevat
materiaalit. Vuoden 2022 lopussa Outokumpu
sai korvattua venalaista alkuperaa olevan
nikkelin toimittajat, ja vuoden 2023 alusta
yhtidé ei hanki lainkaan venalaista alkuperaa
olevaa nikkelia tuotantoon.

Ukrainan sodan pitkittymisella on ollut
kauaskantoisia seurauksia Outokummulle
geopoliittisen jannityksen ja maailmantalouden
epasuotuisan kehityksen takia. Etenkin sodasta
johtuvalla Euroopan energiakriisilla alkoi olla
vakavia vaikutuksia Outokumpuun vuoden
2022 jalkipuoliskolla. Yhtié on ryhtynyt erilaisiin
toimenpiteisiin pienentddkseen energiakriisin
negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaansa ja toi-
mintoihinsa ja estaakseen energiakustannuksia
nousemasta. Haastavasta energiatilanteesta
huolimatta Outokummun ruostumattoman
teraksen tuotanto pyori menestyksekkaasti
koko vuoden 2022 ajan.

Outokumpu on optimoinut ferrokromi-
tuotantoaan elokuusta alkaen sahkoén hintojen
merkittdvan nousun vuoksi. Samasta syysta

yhtié paatti lokakuussa my0s siirtaa yhden
kolmesta ferrokromiuunistaan uudelleenkayn-
nistamistd suunnitellun kunnossapitoseisokin
jalkeen. Uuni kaynnistetdan uudelleen
15.2.2023.

Outokumpu ryhtyi kolmannella neljanneksella
lisatoimenpiteisiin varmistaakseen energian
saatavuuden Tornion tehtaille ja pienent&ak-
seen mahdollisten kaasu- ja energiamarkki-
noiden hairididen negatiivisia vaikutuksia. Yhtid
hankki ja varastoi Tornioon propaania talven
2023 varalle. Neljannen neljanneksen aikana
Outokumpu sai viimeisteltya suurimman osan
tarvittavista muutostodista voidakseen vaihtaa
nopeasti energiakaasusta toiseen tilanteen
niin vaatiessa.

Outokumpu julkisti uuden kunnianhimoisen
energiatehokkuusohjelman neljannella
neljdnneksella keskelld Euroopan jatkuvaa
energiakriisia. Yhtion tavoitteena on parantaa
energiatehokkuuttaan 8 %:lla vuoden 2024
loppuun mennessa koko konsernissa.

Outokumpu jatkaa maailmanlaajuisten

energia- ja kaasumarkkinoiden tarkkaa
seuraamista kuten myos EU:n, Ison-Britannian
ja Yhdysvaltain ja Venajan valisia pakotteita ja
vastapakotteita. Outokumpu hankkii energia-
kaasuja Euroopan markkinoilta, joilla Venaja

on yksi kaasun toimittajista. Lisaksi hyvin
vahainen osa muista raaka-aineista on hankittu
valillisesti Venajalta, ja yhtié vaatii toimittajiaan
sitoutumaan ja 16ytamaan muita vaihtoehtoisia
lahteita maailmanlaajuisesti.

Outokumpu seuraa tarkkaan pitkittynytta
sotatilannetta seka geopoliittisen ja maailman-
talouden tilanteen kehittymista. Tarkeimpien
tukitoimintojen edustajista koottu ydinryhma
ohjaa ja koordinoi eri toimintojen valista
yhteisty6ta varmistaakseen riskienhallinta-
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toimenpiteiden tehokkaan toimeenpanon.
Osana laajempaa riskienhallintaprosessia
Outokumpu on myés jatkanut kyberturvallisuu-
tensa vahvistamista.

Outokumpu on sitoutunut toimimaan kaikkien
soveltuvien lakien ja saanndsten kuten
voimassa olevien pakotteiden ja saanndsten
mukaisesti. Venajan hydkattya Ukrainaan
Outokumpu on jatkanut toimenpiteitaan
pakotteiden noudattamiseksi lakien- ja
saannoéstenmukaisuuteen liittyvissa, esimer-
kiksi kolmansien osapuolien ty6kalujen avulla
tehtavissa seulonnoissa ja tarkistuksissa. On
ensisijaisen tarkeda varmistaa, ettd kaikkia
Vendajaan liittyvia soveltuvia taloudellisia ja
henkilékohtaisia pakotteita noudatetaan.

Ei-taloudellinen kehitys Outokummussa

Taman osion tiedot tayttavat EU-direktiivin ja
Suomen kirjanpitolain ei-taloudellisia tietoja
koskevan luvun 3a vaatimukset. Outokumpu
raportoi myds EU:n taksonomiakehyksen

ja TCFD-tiedonantosuositusten (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures)
mukaisesti. Taksonomiaraportointi perustuu
delegoituun sdadokseen, jossa maaritellaan
tekniset seulontakriteerit, joiden perusteella
tiettyjen taloudellisten toimintojen voidaan
katsoa edistéavan merkittavasti ilmaston-
muutoksen hillitsemista ja ilmastonmuutok-
seen sopeutumista.

Outokumpu on johtava ruostumattoman
teraksen tuottaja, jolla on ensiluokkaiset
tehtaat sen paamarkkina-alueilla Euroopassa ja
Amerikassa seka maailmanlaajuinen myynti- ja
palvelukeskusverkosto lahella kansainvalisia
asiakkaitaan. Ruostumaton teras on merkittava
tekija kestdvan maailman rakentamisessa.
Ruostumatonta terasta kaytetaan arkkitehtuu-
rissa ja rakentamisessa, infrastruktuurissa,

kodinkoneissa, liikenteessa ja raskaassa
teollisuudessa. Ruostumaton teras on luja,
korroosionkestava, hygieeninen ja esteettinen
materiaali, jolla on hyva lujuus—paino-suhde
ja jota ei tarvitse huoltaa. Ruostumaton teras
on olennainen osa kiertotaloutta, silla pitkan
kayttéikansa paatteeksi ruostumaton teras
on taysin kierratettavissa. Outokummun
organisaatio ja lilketoiminnat on esitetty yhtién
vuosikertomuksessa ja konsernitilinpaatéksen
liitetiedoissa 2.1 ja 6.5.

IImastonmuutos on yksi kolmesta Outokummun
lilketoimintaan vaikuttavasta megatrendista
talous- ja vaestdnkasvun sekéd kaupungistu-
misen liséksi. Outokummun ruostumattoman
terdksen ominaisuudet ja matala hiiliprofiili
voivat auttaa asiakkaita pienentdmaan
hiilijalanjalkeaan. Vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymisen mahdollistavat ratkaisut muodos-
tavat kasvavan markkinan 2 asteen ja 1,5
asteen skenaarioiden mukaisesti vuoteen
2050 asti, mika suosii Outokummun kaltaisia
yrityksia, joilla on matala hiiliprofiili.

Outokumpu toi kesakuussa markkinoille

uuden paastoéminimoidun tuotelinjan, Circle
Greenin, joka on ensimmainen laatuaan. Sen
paastodintensiteetti on maailman pienin, ja sen
hiilijalanjalki on jopa 92 % pienempi kuin teol-
lisuudenalan keskiarvo ja 64 % pienempi kuin
Outokummun keskiarvo. Paastéjen vahennys on
poikkeuksellisen merkittava, ja se saavutettiin
parantamalla koko ruostumattoman teraksen
tuotantoketjua. Ensimmainen era valmistettiin
Tornion terastehtaalla Suomessa ja toimitettiin
keittidvalineiden tuotantoon Fiskarsille, joka on
yksi strategisista asiakkaistamme.

Outokumpu tiedostaa TCFD-tiedonantosuo-
situkset ja niiden perustana olevan viiteke-
hyksen. Outokumpu tiedostaa myos skenaariot

korkeintaan kahden asteen lampenemisen
aiheuttamista taloudellisista siirtymavaiku-
tuksista. Outokumpu on toteuttanut taman-
hetkisen tilanteen jatkuvuuteen perustuvan
skenaarioanalyysin Kansainvalisen energiajar-
jeston rauta- ja terasteknologioiden vuoden
2020 tiekartan mukaisesti. lImastonmuutoksen
aiheuttamien fyysisten ja siirtymariskien
arviointi on sisallytetty osaksi yhtion yleista
riskien arviointia ja hallintaa.

Outokummun liiketoiminta perustuu kierto-
talouteen. Outokummun ruostumattoman
teraksen raaka-aineista yli 90 % on kierratettya
materiaalia. Valmistamalla uusia tuotteita kier-
ratysteréksesta ja metalliromusta saastetaan
myds luonnonvaroja. Outokummun tavoitteena
on minimoida tuotantonsa ymparistévaiku-
tukset koko tuotantoprosessissa.

Outokummun integroidut tuotantoprosessit
sisaltavat yhtion oman kromikaivoksen
Kemissa, Suomessa, josta saadaan yhta
ruostumattoman teraksen paaraaka-aineista,
ferrokromituotannon, terassulatot, kuumavals-
sauksen, kylmavalssauksen seka viimeistelyn
ja palvelut.

Outokummun tuotantoyksikét sijaitsevat
paaosin suhteellisen pienissé kaupungeissa,
mika tarkoittaa, ettd Outokummun merkitys
lahialueen taloudessa on iso ja etta yhti6é on
usein yksi alueen harvoista suurista yksityisen
sektorin tyénantajista.

Vastuullisuusstrategia

Outokummun visio on olla asiakkaan
ensimmainen valinta vastuullisessa ruostumat-
tomassa teréksessa. Vastuullisuus Outokum-
mussa perustuu hyvaan hallintotapaan ja
jakautuu kolmeen osa-alueeseen — ymparisto-
vastuuseen seka taloudelliseen ja sosiaaliseen

vastuuseen — joiden on oltava tasapainossa.
Outokumpu paivitti vastuullisuusstrategiansa
toukokuussa 2021 vahvistaakseen asemaansa
alansa johtajana vastuullisuudessa.

Osana kunnianhimoista vastuullisuusstrate-
giaansa Outokumpu Kiristi kasvihuonekaasu-
paastéjen vahennystavoitettaan ja sitoutui
Science Based Targets -aloitteen (SBT) 1,5°C
ilmastotavoitteeseen. Outokummun 1,5°C
mukainen tieteeseen perustuva lahiajan
ilmastotavoite on vahentaa suoria, epasuoria
seka toimitusketjun kasvihuonekaasupaastoéja
(soveltamisalat 1, 2 ja 3) 42 %:lla ruostumat-
toman teréksen tonnia kohden vuoteen 2030
mennessa vuoden 2016 1dhtdtasosta. Tama
tarkoittaa 30 % vahennysta vuoden 2020
tasoon verrattuna.

Outokumpu kartoittaa saannéllisesti sidos-
ryhmiensé odotuksia ja liiketoimintansa vaiku-
tuksia vastuullisuuteen olennaisuusanalyysien
avulla. Olennaisuusanalyysi paivitetaan
kolmen vuoden valein ja se paivitettiin viimeksi
vuonna 2021. Paivitetyn analyysin mukaan
Outokummun painopistealueita ovat paastdjen
ja hiilijalanjaljen pienentaminen, kiertotalous
ja jatteiden hallinta, vastuullinen toimitusketju
seka innovatiiviset teknologiat.

Yhtié on allekirjoittanut YK:n Global Compact
-aloitteen. Outokumpu on sitoutunut YK:n kes-

tévan kehityksen tavoitteisiin keskittyen seuraa-
viin kuuteen tavoitteeseen: edullinen ja puhdas

energia, ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu,
kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruk-
tuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot ja
yhteisty0 tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuoden 2022 viimeisen neljanneksen aikana
Euroopan unionissa tehtiin paatés paasto-
kauppajarjestelman (ETS) jatkosta ja hiiliraja-
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mekanismin (CBAM) perustamisesta. lImaiset
paastboikeudet lakkautetaan vahitellen vuosina
2026-2034 samalla, kun hiilirajamekanismi
otetaan asteittain kayttéon. Mekanismissa
paatettiin myds huomioida tarkeimpien raa-
ka-aineiden hiilijalanjalki. Naita raaka-aineita
ovat ferromangaani, ferrokromi ja ferronikkeli.

Vuonna 2022 Outokumpu kaynnisti
ResponsibleSteel-standardin mukaisen
sertifiointiprosessin Europe-liiketoiminta-alueen
tehtaillaan. ResponsibleSteel-standardin tavoit-
teena on tunnistaa vastuullisesti johdetut teras-
tehtaat, joissa keskitytaan ResponsibleSteelin
jasenten ja sidosryhmien yhteisesti sopimiin
olennaisimpiin vastuullisuustavoitteisiin.

Vastuullisuuden politiikat ja periaatteet

Outokummun hallitus hyvaksyy Outokummun
vastuullisuusstrategian ja -tavoitteet. Konserni-
tasolla yhtién vastuullisuudesta vastaa
konsernin vastuullisuusyksikko. Yksikkda
johtaa vastuullisuusjohtaja, joka raportoi
teknologiasta ja vastuullisuudesta vastaavalle
johtoryhman jasenelle. Outokummun johto-
ryhma seuraa saannoéllisesti Outokummun
vastuullisuusohjelman etenemista. Liike-
toiminta-alueet ja funktiot vastaavat omien
organisaatioidensa toiminnan vastuullisuuden
varmistamisesta seka valvonnan, tiedonkeruun
ja raportoinnin asianmukaisuudesta. Kaikki
Outokummun tuotantopaikat on sertifioitu

ISO 9001 -laatujarjestelméan ja ISO 14001
-ymparisténhallintajarjestelman mukaisesti.
Jarjestelmien toimintaa valvotaan seka sisaisin
ettd ulkoisin tarkastuksin.

Outokummun neuvoa-antava vastuullisuus-
toimikunta tukee Outokumpua vastuullisuuden
jatkuvassa parantamisessa. Toimikuntaan
kuuluu nelja ulkopuolista neuvonantajaa.
Toimikunnan tehtavana on haastaa ja kom-

mentoida yrityksen vastuullisuusstrategiaa, sen
edistymista ja toimia seka edistaa keskustelua
ja nékemysten vaihtoa Outokummun ja sen
sidosryhmien valilla. Lisatietoja toimikunnasta
on saatavilla Outokummun verkkosivuilla.

Outokummussa on my6és sisdinen ja monia-
lainen vastuullisuusasioiden ydinryhma, joka
kehittaa ja tukee yhtion vastuullisuusstrategian
toteuttamista antamalla ehdotuksia ja
paatésluonnoksia Outokummun johdolle, joka
toteuttaa tarvittavat toimenpiteet. Ryhmaan
kuuluu jasenia konsernin vastuullisuus-,
hankinta-, viestinta-, compliance-, henkildsto-
ja tybturvallisuustoiminnoista.

Tarkeimmat Outokummun vastuullisuuden
hallinnointia ohjaavat politiikat ovat yhtion
toimintaohje ja vastuullisuuspolitiikka.
Outokummun toimintaohje maarittelee yhteiset
tydskentelytavat yhtidssa seka asettaa
periaatteet lilketoiminnan harjoittamiselle
laillisella, vaatimustenmukaisella ja eettisella
tavalla, mihin kuuluu nollatoleranssi korrup-
tioon ja soveltuvien lakien ja sdanndésten, kuten
kilpailulainsaadannoén ja kauppapakotteiden,
noudattaminen.

Vastuullisuuspolitiikka kuvaa taloudellisen,
ympariston ja sosiaalisen vastuun paape-
riaatteet yhtiéssa. Outokummulla on myés
korruptionvastaisen toiminnan ohje, joka antaa
tarkemmat ohjeet vastuullisen liiketoiminnan
kaytannoista.

Vuonna 2022 Outokumpu julkaisi uuden toi-
mittajia koskevan toimintaohjeen, joka asettaa
edellytykset toimittajille. Toimintaohjeen
noudattamista pidetaan vahimmaisvaatimuk-
sena liiketoiminnalle Outokummun yksikéiden
kanssa. Vuoden aikana Outokumpu julkaisi
myds ihmisoikeuspolitiikan.

Outokummussa on kaytossa tiukat turvallisuus-
periaatteet ja tyoterveys- ja turvallisuus-
standardit. Liséksi yhtiélla on kymmenen
turvallisuuden perussaantda, jotka ovat osa
yhtién toimintaperiaatteita.

Konsernin periaatteet, politiikat ja ohjeet
ovat Outokummun hallinnon, riskienhallinnan
ja compliance-asioiden perusta. Politiikkoja
ja ohjeita toteutetaan sisaisen viestinnan,
pakollisten koulutusten ja sisaisen valvonnan
keinoin. Outokummulla on talla hetkella viisi
avainpolitiikkaa, jotka jokaisen Outokummulla
tyoskentelevan tulee tuntea:

e Toimintaohje

e Turvallisuuden perussaannot

e Hyvaksymispolitiikka

e Kilpailulakien noudattamispolitiikka
e [T-politiikka

Sisainen tarkastus valvoo jatkuvasti yhdessa
ulkopuolisten tarkastajien kanssa yhtion ohjeis-
tusten ja standardien noudattamista, kun taas
vastuullisuusorganisaatio seuraa ymparisto-
tavoitteiden toteutumista ja lainmukaisuutta
kuukausittain. Konsernin ymparistoyksikko
toteuttaa saanndllisia sisaisia ymparisto-
auditointeja sisaisen riskiarvioinnin perusteella.

Outokumpu soveltaa riskiperusteista
lahestymistapaa toimittajien hallinnassaan.
Riskeja arvioidaan toimittajasuhteen eri
vaiheissa, ensin uuden toimittajan hyvaksymis-
prosessin yhteydessa, mutta mybhemmin myoés
toimittajasuhteen aikana.

Outokumpu valvoo toimittajiaan itsearviointien,
seulontojen ja auditointien avulla. Useimmat
toimittajat kayvat lapi kuukausittaisen
compliance-tarkistuksen kauppapakotteiden
varalta. Itsearviointi ja auditointi perustuvat

Outokummun toimittajavaatimuksiin ja
keskittyvat arvioimaan toimittajan sosiaalista
ja ymparistévastuuta seka laadunhallintaa.
Raaka-ainemateriaalihankinnassa toimit-
tajien vastuullisuutta valvotaan EcoVadis-
vastuullisuusalustan avulla.

Outokumpu noudattaa kansainvalisia, kan-
sallisia ja paikallisia lakeja ja asetuksia sekd
kunnioittaa ja on sitoutunut kansainvalisiin
sopimuksiin ihmisoikeuksista ja tyéntekijéiden
oikeuksista, kuten YK:n ihmisoikeusjulistuk-
seen, ja tuomitsee pakkotyon ja lapsityévoiman
kayton. Vuonna 2021 Outokumpu aloitti YK:n
yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden toteuttamisen.

Kaikilla Outokummun tyontekijéilla on vapaus
liittya paikallisiin tyontekijaliittoihin paikallisten
saantojen mukaisesti. Outokummulla on
nollatoleranssi kaikenlaista syrjintda kohtaan,
mukaan lukien etnisyyden, kansallisuuden,
uskonnon, poliittisten mielipiteiden, suku-
puolen, seksuaalisen suuntautumisen, ian tai
minkaan muun ominaisuuden perusteella.

Outokumpu odottaa toimittajiensa ja urakoit-
sijoidensa noudattavan soveltuvia lakeja ja
asetuksia seka Outokummun toimintaohjetta
ja tayttavan yhtion toimittajille asettamat vaati-
mukset. Outokumpu pyrkii varmistamaan, etta
orjuuttamisella tai ihmiskaupalla ei ole mitaan
osaa yhtidn toimitusketjussa tai toiminnassa.

Outokummun toimittajille suunnattu toiminta-
ohje asettaa vahimmaiskriteerit muun muassa
vastuullisuudelle ja eettisille periaatteille,
ty6turvallisuudelle, ymparistoasioille ja
laadunhallinnalle.

Lisatietoja Outokummun vastuullisuusriskeista
16ytyy vuosikertomuksesta.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille

Outokummun vuosikertomus 2022  125/220



Vastuullisuustavoitteet

Yhtioén vastuullisuustavoitteet ovat:

Ymparistovastuu

e Kasvihuonekaasupaastojen (soveltami-
salat 1, 2 ja 3) vahentaminen 42 %:lla
ruostumattoman teraksen tonnia kohden
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016
lahtdtasosta. (Tavoiteasetukseen kuuluvat
biogeeniset paastot ja poistumat bioenergian
raaka-aineista.)

o Teraksen kierratyssisallon kasvattaminen
(kierratysteras, talteen otetut ja kierratetyt
metallit jatteista, sivuvirroista ja polyn-
puhdistuksesta, tuotettua tonnia kohden)
92,5 %:iin vuoteen 2023 mennessa.

e Energiatehokkuuden parantaminen 8 %:lla
vuoden 2024 loppuun mennessa verrattuna
tammi-syyskuun 2022 tasoon.

o Kaatopaikalle paatyvan jatteen (pois lukien
kuona) vahentaminen 0,5 %:lla vuosittain
vuoteen 2023 asti.

Sosiaalinen vastuu

e Tavoite vuodelle 2022 oli saavuttaa kaik-
kien ty6tapaturmien taajuudessa alle 2,0
tapaturman taso miljoonaa ty6tuntia kohden.
Outokummun pitkan aikavalin tavoite on
saavuttaa nollan tapaturman taso.

e Korkea taso henkil6ston sitoutumista
mittaavassa pulssikyselyssa.

e Monimuotoisten johtajien osuuden kasvat-
taminen kansainvalisissa johtoryhmisséa
30 %:iin vuoteen 2025 mennessa.

Hallinto

o Kaikki Outokummun tyontekijat suorittavat
Outokummun toimintaohjetta kos-
kevan koulutuksen.

Outokummun pitkan aikavalin tavoite on saa-
vuttaa hiilineutraalius soveltamisaloilla 1 ja 2

eli suorissa ja epasuorissa paastoissa vuoteen
2050 mennessa. Talla hetkella Outokumpu

on ainoa ruostumattoman teréksen tuottaja,
jolla on Science Based Target -aloitteeseen
hyvaksytty lahiajan tavoite 1,5°C tavoitteen
saavuttamiseksi aloitteen yleisten saantéjen
mukaisesti, kunnes ruostumattoman teraksen
alakohtainen ldhestymistapa hiilenpoistoon
on saatavilla.

Ymparistovastuu

Ruostumattoman teréksen suurimmat
ymparistévaikutukset ovat raaka-aineiden
kaytto, suorat ja epasuorat hiilidioksidipaastot,
energian kaytto, polypaastoét ilmaan, tuotanto-
prosessissa syntyva jate ja tuotantolaitosten
paastot veteen.

Outokummun kayttamat pélyntalteenotto-
jarjestelmat ottavat talteen 99 % polyista, ja
vetta kierratetdan tuotantoprosessissa niin
paljon kuin mahdollista sek& puhdistetaan

tehtailla. Sen liséksi ettd materiaalitehokkuutta

edistetaan kayttamalla kierratettyja materiaa-
leja niin paljon kuin mahdollista, Outokummun
tavoitteena on vahentaa kaatopaikalle
menevan jatteen maaraa ja kayttda tuotan-
toprosesseissaan syntyvaa jatettd omassa
tuotannossaan. Outokummun tavoitteena

on myds lisata tuotantoprosessista syntyvan
sivutuotekuonan kayttéa yhtion ulkopuolella
esimerkiksi tienrakennuksessa, betoninvalmis-
tuksessa ja vedenpuhdistuksessa.

Vuonna 2022 kuonan kayttdaste (kuonan
osuus verrattuna kaytettyyn ja kaatopaikalle
menevaan kuonaan) oli 86,5 % (78,1 %).
Tuotannossa syntyvan jatteen lisaksi kaivos-
toiminnossa syntyy rikastushiekkaa, joka on
merkittavin kaivosalueelle 1ajitettava jate.
Kaatopaikalle menevan jatteen osuus laski
vuonna 2022. Ruostumattoman teraksen

tuotanto laski viime vuoteen verrattuna, joten
jatetta syntyi ja sita sijoitettiin kaatopaikalle
vahemman kuin viime vuonna.

ylityksia tuotannossa oli seitseman kappaletta:
ne olivat tilapaisia, ne havaittiin, ja niilla ei
ollut yhtadan tai vain vahaisia ymparistovaiku-
tuksia. Merkittavia ymparistévahinkoja ei ollut
Materiaalin kierratysaste (kierratysteras, vuonna 2022.
talteen otetut ja kierratetyt metallit jatteista-
sivuvirroista ja polynpuhdistuksesta, tuotettua
tonnia kohden) oli ennatyksellisen korkea
93,9 % (89,6 %). Kierratysteraksen osuus 1SO
14021 -méaaritelman mukaisesti oli 89,8 %
vuonna 2022.

Paastokauppajarjestelman alaiset Outokummun
toiminnot saavat edelleen ilmaisia paastéoi-
keuksia tehokkuuteen perustuvan vertailun

ja aiemman toiminnan perusteella seuraavan
viiden vuoden ajan. Vuonna 2022 yhtién
ilmaisten paastéoikeuksien maara oli pienempi
kuin Outokummun paastbdoikeusjarjestelman
alaisten paastdjen maara, 0,9 milj. tonnia (1,0
milj. tonnia vuonna 2021).

Energiatehokkuus laskettuna eri prosessi-
vaiheiden summana laski 2,8 %:lla verrattuna
viime vuoteen.

Vuonna 2022 hiilidioksidipaastét tuotettua
tonnia kohden vahenivat noin 18 %:lla verrat-
tuna vuoden 2016 lahtétasoon. Vuoden 2023
lopun tavoitteesta on saavutettu nyt 44 %.

Outokumpu ei ole osallisena ymparistdasioita
koskevissa merkittavissa oikeudellisissa tai
hallinnollisissa menettelyissa, eika yhtion
tiedossa ole toteutuneita ymparistoriskeja,
joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin
Kaikilla Outokummun tuotantolaitoksilla on taloudelliseen asemaan.
ymparistoluvat, jotka maarittelevat toiminnan

rajat. Vuonna 2022 paastét ilmakehaan ja

vesistoihin pysyivat sallituissa rajoissa. Vahaisia

Ymparistovaikutukset

2022 2021
Suorat ja epasuorat (soveltamisalat 1, 2 ja 3 ) CO,-paastot, tonnia tuotettua
terastonnia kohti 1,70 1,76
Energian kayttd, GJ tuotettua tonnia kohti 10,5 10,2
Kaikkien sivutuotteiden kayttéaste, ml. ferrokromituotannon kuona, % 86,5 78,1
Jate, tonnia tuotettua terastonnia kohti 0,530 0,561
Kierratyssisalto, % 93,9 89,6
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Sosiaalinen vastuu

Outokummun tarkein turvallisuuden mittari on
kaikkien tyotapaturmien taajuus (TRIFR), joka
sisaltaa kuolemaan johtaneet tapaturmat,
poissaoloon johtaneet tapaturmat, korvaavaan
ty6hdn johtaneet tapaturmat ja ensihoitoa vaa-
tineet tapaturmat miljoonaa ty6tuntia kohden.
Kaikkien ty6tapaturmien taajuus parani viime
vuoteen verrattuna ja oli 1,8, kun tavoitetaso
oli alle 2,0 (2,1).

Outokummun henkildstdmaara kokoaikaiseksi
muutettuna laski 82:lla vuoden aikana ja oli
yhteensa 8 357 joulukuun 2022 lopussa (8
439). Palkat ja palkkiot olivat 544 milj. euroa
vuonna 2022 (499 milj. euroa). Valilliset
henkiléstokustannukset olivat yhteensa 178
milj. euroa vuonna 2022 (163 milj. euroa).

Vuonna 2022 Outokumpu jatkoi toimitusketjun
vastuullisuuden hallinnan kehittamista.
Raaka-ainehankinnassa kehitettiin sosiaa-
lisen vastuun auditoinnin ldhestymistapaa.
Raaka-ainetoimittajien kayttéénottoprosessia
tarkistettiin ja se keskittyy nyt entista vah-
vemmin vastuullisuuteen ja siihen liittyviin

Henkilosto 31.12.
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Henkilomaara esitetdan kokoaikaiseksi muutettuna.

*Mukaan lukien lopetetut toiminnot

riskeihin. Vuoden aikana Outokumpu kiinnitti
erityista huomiota toimitusketjun lapinaky-
vyyteen suorien toimittajien liséksi ja aloitti
toimitusketjujen dokumentoinnin toimittajasuh-
teiden hallintatydkalussa.

Vuoden 2022 alussa Outokumpu kaynnisti
Guatemalassa toimitusketjua koskevan
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin. Arvioinnin
tarkoituksena oli tutkia, tunnistaa ja arvioida
toimittajan toiminnan ihmisoikeusvaikutuksia
Guatemalassa keskittyen alkuperaiskansojen
oikeuksiin. Osana arviointia tehtiin maaliskuun
alussa kenttakaynti, johon osallistui niin
sisaisia kuin ulkoisiakin sidosryhmia. Havainnon
perusteella ostot toimittajalta keskeytettiin.

Osana kestavan kehityksen strategiaansa
Outokumpu keskittyy myds monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistami-
seen yhtion sisalla. Vuoden 2022 aikana tehtiin
koko yrityksen kattava osallisuustutkimus ja
maariteltiin tiekartta ja tavoitteet monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
vahvistamiseksi vuoteen 2025 mennessa.

Outokumpu kannustaa kaikkia ilmaisemaan
mahdolliset huolenaiheensa. Kaytettavissa
olevat raportointikanavat on kuvattu yhtion toi-
mintaohjeessa, mukaan lukien SpeakUp-rapor-
tointikanava. Se on ulkoisesti operoitu kanava,
jonka kautta vaarinkaytosepailyista voidaan
ilmoittaa luottamuksellisesti ja anonyymisti,
mikali lait ja sdanndkset sallivat anonyymin
raportoinnin. SpeakUp-kanava on kaytettavissa
viestintakanavana Outokummun raportointi-
prosessissa, jos muut raportointikanavat eivat
tunnu sopivilta.

Vuonna 2022 ilmoitettiin 45 mahdollista vaarin-
kaytésta eri kanavien kautta. Nama tapaukset
on arvioitu ja tarvittaessa tutkittu tarkemmin.
Asianmukaisia korjaavia ja ehkaisevia toimen-

piteita on toteutettu tai tullaan toteuttamaan
tutkintojen seurauksena.

Outokummun konserninlaajuisen eettisia
toimintatapoja ja lain ja sdanndsten noudat-
tamista (Ethics & Compliance, E&C) koskevan
ohjelman toteuttaminen jatkui tiiviissa
yhteisty0ssa liiketoiminta-alueiden, konser-
nifunktioiden ja E&C-hallintoelinten kanssa
vuonna 2022. Osana néita toimia konsernin
E&C-tiimi lisasi nakyvyyttaan toimipaikkavierai-
lujen ja verkkokoulutusten avulla jakaakseen
nakemyksia ajankohtaisista E&C-aiheista
seka tarjotakseen tietoa ja keskustellakseen
erilaisista E&C-aiheista, mukaan lukien
huolenaiheista raportoimisesta. E&C-aiheiden
nakyvyyden lisddmisen lisaksi tiivis yhteistyd
jatkui E&C-hallintoelinten kanssa.

Outokumpu on sitoutunut noudattamaan
kaikkia soveltuvia lakeja ja sdanndksia,
mukaan lukien sovellettavia kauppapakotteita.
Kaupankaynnin vaatimustenmukaisuuden
osalta Outokummulla on kaytdéssaan Tunne
Lilkekumppanisi -prosessi, jossa on kuvattuna
ne riskiperusteiset paaperiaatteet ja saannot,
joiden perusteella tunnistamme ja monito-
roimme liikekumppaneitamme. Kauppapakot-
teiden valvonta on osa tata prosessia. Venajan
Ukrainaan kohdistaman hydkkayksen johdosta
Outokumpu vahvisti toimiaan pakotteiden
noudattamisessa vuoden 2022 aikana ja
muun muassa suoritti tehostettuja kolmansien
osapuolien tarkastuksia varmistaakseen, etta
kaikkia sovellettavia kauppapakotteita koskevia
saannoksia noudatetaan. Kauppapakotteiden
noudattamisen lisaksi toimia jatkettiin vuonna
2022 muilla keskeisilla E&C-alueilla, kuten
Kilpailulainsdadanndn noudattamisen, korrup-
tion torjunnan ja tietosuojan aloilla.

Sosiaalisen vastuun mittarit Vuosikatsaus
2022 2021 .

Tasa-arvo Vastuullisuus
Tyontekijat

Miehia, % 83 84 Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Naisia, % 17 16

S Palkitsemisraportti
Esihenkil6t

Miehia, % 83 84 -y -

Naisia, % 17 16 TlllkaUSI

Hallituksen toimintakertomus

Hallitus T| .. t

Miehia, % 62 50 HiNpaatos

Naisia, % 38 50 Tilintarkastuskertomus
Tarvalllsugs Tietoja osakkeenomistajille
Kaikkien tyotapaturmien
taajuus (miljoonaa tyétuntia
kohti) 1,8 2,1

EU:n taksonomiaraportointi

Yritysten, joilta vaaditaan ei-taloudellisten
tietojen raportointia, on raportoitava talou-
dellisen toimintansa taksonomiakelpoisuus

ja ensimmaista kertaa myos taksonomian
mukaisuus vuodelta 2022. EU:n taksonomia on
luokitusjarjestelméa kestavalle liiketoiminnalle,
jolla voi olla merkittava panos EU:n ymparisto-
tavoitteiden saavuttamiseen.

Finanssialan ulkopuolisten yritysten on
julkistettava osuudet liikevaihdosta, paaoma-
menoista ja rajoitetuista toimintamenoista,
jotka liittyvat EU:n taksonomia-asetuksessa
(2020/852) maariteltyyn ymparistdén kan-
nalta kestavaan taloudelliseen toimintaan.
Taksonomiakelpoisia ovat toiminnot, jotka
kuuluvat asetuksen soveltamisalaan, kun taas
taksonomian mukainen toiminta maaritellaan
taloudelliseksi toiminnaksi, joka edistaa
merkittavasti ainakin yhden ilmasto- ja
ymparistétavoitteen saavuttamista, mutta joka
ei mydskaan aiheuta merkittavaa haittaa muille

Outokummun vuosikertomus 2022
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tavoitteille ja tayttaa inmisoikeuksia ja tyéoloja
koskevat vahimmaisvaatimukset.

Outokummun edustajat talous-, vastuullisuus-
ja liiketoimintafunktioista vertasivat konsernin
toimintoja EU:n taksonomiaan ja tunnistivat
sen perusteella taksonomian mukaiset,
taksonomiakelpoiset ja ei-taksonomiakelpoiset
toiminnot. Avainluvut laskettiin konsernitilin-
paatoksen tietoihin perustuen. Tarkemmista
laskentaperiaatteista kerrotaan alla olevan
avainlukutaulukon jalkeen. Kokonaiset taulukot
ovat saatavilla hallituksen toimintakertomuksen
lopussa.

Taksonomian avainluvut

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoinen ja kelpoinen eika
taksonomian taksonomian

Yhteensd mukainen, mukainen,
2022 € milj. % %
Liikevaihto 9 494 91 9
Paaomamenot 153 42 58
Rajoitetut
toimintamenot 736 82 18
2021
Liikevaihto 7 243 85 15
Padomamenot 151 37 63
Rajoitetut
toimintamenot 615 82 18

Avainlukujen laatiminen edellyttaa johdon
harkintaa, arvioita ja oletuksia taksonomi-
akelpoisista ja taksonomian mukaisista
taloudellisista toiminnoista, naihin toimintoihin
kohdistetuista investoinneista seké niihin
liittyvista toimintamenoista.

Taksonomian liikevaihto on esitetty IFRS:n
mukaisena, linjassa konsernitilinpaatoksessa
esitetyn liikevaihdon kanssa. Raudan ja
teréksen valmistus on lueteltu taksonomiakel-
poiseksi taloudelliseksi toiminnaksi.

Yhtioé raportoi taksonomiakelpoisuuden ja
taksonomian mukaisuuden vain jatkuvien
toimintojen osalta. Lisaksi viime vuoden tak-
sonomiaraportointiin verrattuna kaikki myynti
palvelukeskuksista on jatetty pois taksonomia-
kelpoisista toiminnoista. Muutoksen vaikutus
on kuitenkin vahainen, silla konsernin sisainen
myynti tehtailta palvelukeskuksiin on edelleen
taksonomiakelpoista. Koska palvelukeskukset
on jatetty taksonomiakelpoisten toimintojen
ulkopuolelle, myds palvelukeskuksiin liittyvat
rajoitetut toimintamenot ja padgomamenot on
jatetty taksonomiakelpoisuuden ulkopuolelle.
Vuonna 2022, kuten edellisendkin vuonna,
tarkeimmat ei-taksonomiakelpoisiksi katsotut
myynnin erat ovat ferrokromin, raaka-aineiden,
muiden palveluiden ja energian myynti. Vain
taksonomiakelpoiset toiminnot on arvioitu
taksonomian mukaisuuden osalta. Edellisen
vuoden 2021 luvut on oikaistu ja esitetty
naiden muutosten mukaisesti.

Kaikki teraksen tuotantolaitokset on arvioitu, ja
ne tayttavat tekniset seulontakriteerit mer-
kittdvasta edistamisesta ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen, mika edellyttaa, etta terasromun
osuus suhteessa tuotteen tuotantoon on
vahintdan 70 % korkeaseosteisen teréksen
tuotannossa. Arvioinnilla varmistettiin myés
tayttavatkoé toiminnot kriteerit, joiden mukaan
niista ei aiheudu merkittavaa haittaa (Do No
Significant Harm, DNSH) muille tavoitteille:

e DNSH-kriteeri ilmastonmuutokseen sopeutu-
misesta: tuotantoyksikkdinimme liittyvat fyy-
siset riskit on seulottu ja arvioitu, ja ne ovat
osa yhtion yleista riskienhallintastrategiaa.

e DNSH-kriteeri vesien seka meren luonnonva-
rojen kestavasta kaytosta ja suojelusta seka
DNSH-kriteeri luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelusta ja entisbinnista:
arvioinnit, luvat ja suunnitelmat jokaiselle

tuotanto- ja toimipaikalle tayttavat voimassa
olevan lainsaadannon.

e DNSH-kriteeri ympariston pilaantumisesta:
Outokummun tuotantopaikat eivat kayta
mitaan kiellettyja aineita. Muutamissa
toiminnoissa, joissa kaytetaan huolta aiheut-
tavia aineita, olemme pitaneet niita joko
valttamattémina, koska kaytté on maaritelty
parhaaksi kaytettavissa olevaksi teknolo-
giaksi Bref-asiakirjoissa, tai ei-olennaisiksi,
koska toiminta on merkitykseténta taksono-
miakelpoiseen kokonaismyyntiin verrattuna.

Outokummun ihmisoikeuksia koskeva due
diligence -prosessi on tarkistettu, ja sen
katsotaan olevan riittdvad EU:n taksonomian
ihmisoikeuksia ja ty6oloja koskevien vahim-
maistason suojatoimien osalta.

Paaomamenot esitetaan ja maaritellaan
maksuperusteisina konsernin tilinpdatoksessa
esitettyjen kdyttbomaisuusinvestointien mukai-
sesti. Kayttbomaisuusinvestoinnit koostuvat
aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyoddykkeiden hankinnoista,
lukuun ottamatta paastooikeuksia. Vuokraso-
pimukset ja osakesijoitukset kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta on jatetty
pois. Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvat paaomamenot on katsottu
taksonomiakelpoisiksi, kun taas Ferrochrome-lii-
ketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja
suoraan konsernitoimintoihin liittyvat pagoma-
menot on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi.

Koska kaikki teraksen tuotantoon liittyvat
toiminnot maariteltiin taksonomian mukaisiksi,
my0s niihin liittyvat padomamenot maariteltiin
taksonomian mukaisiksi, koska oli tarpeen
tukea toimintojen merkittavaa edistamista.
Talla hetkelld laskelmissa ei ole huomioitu
erikseen suunnitelmia taksonomian mukaisten
taloudellisten toimintojen laajentamiseksi,

suunnitelmia toimintojen muuttamiseksi Vuosikatsaus
taksonomian mukaisiksi tai yksittaisia toi-
menpiteitd, jotka mahdollistavat toimintojen Vastuullisuus

muuttamisen vahanhiilisiksi.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan
omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista
kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista.

Palkitsemisraportti

Rajoitetuista toimintamenoista taksonomia- HH =
kelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista TlllkaUSI
taloudellista toimintaa tukeva osuus. Fer- Hallituksen toimintakertomus
rochrome-liiketoiminta-alueeseen ja konserni- L1 oy
g Tilinpaéatos

toimintoihin liittyvat kulut on katsottu ei-tak-
sonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut
on sisallytetty kokonaisuudessaan ja katsottu
taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta
ferrokromin valmistukseen, palvelukeskuksiin
tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille

Laskelmissa on mukana vain yksi takso-
nomiakelpoinen taloudellinen toiminta ja

yksi ymparistétavoite, miké poistaa riskin
siita, ettd samoja eria esitettaisiin useam-
massa toiminnassa tai tavoitteessa. EU:n
asettamiin vaatimuksiin ja ohjeisiin liittyy
edelleen huomattavia epavarmuustekijoita, ja
Outokumpu jatkaa laskelmiensa ja maaritel-
miensé kehittamista sitd mukaa, kun uutta
tietoa tulee saataville. Outokummun arviointi
taksonomian mukaisuudesta ja laskelmat ovat
mukana riippumattoman tarkastajan rajalli-
sessa varmennuksessa.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta (T&K) tarjoaa
teknistad osaamista Outokummun asiakkaille

ja sisaisille sidosryhmille. T&K:n missiona on
luoda innovaatioiden ja kehityksen kulttuuri,
jotta Outokumpu voi olla vastuullisen ruostu-
mattoman teréksen ykkénen. Outokummun
asiakkailla on erilaisia ja vaativia tarpeita,
joissa asiantuntijamme tukevat heita seka
suoraan etta esimerkiksi jarjestamalla webinaa-
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reja. Kerromme nakemyksiamme ja jaamme
omaa kokemustamme korkeaseoksisten ruos-
tumattoman teraksen lajien kasittelemisessa
kuten muokkaamisessa ja hitsaamisessa.
Asiantuntijat auttavat asiakkaita valitsemaan
oikean materiaalin ja ratkaisemaan korroosioon
liittyvat haasteet erilaisissa ymparistoissa.
Outokummulla on kolme T&K-keskusta, jotka
sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefeldissa
Saksassa ja Torniossa Suomessa.

Vuonna 2022 saatiin paatdkseen T&K-stra-
tegian ensimmainen vaihe. Sen keskeiset
osa-alueet olivat kestavat tuotantoteknologiat
seka tulevaisuuden tuotteet ja kdyttokohteet.
Vuonna 2022 T&K-menot olivat 15 milj. euroa,
eli 0,16 % liikevaihdosta (2021: 14 milj. euroa
ja 0,19%).

Kestavan tuotantoteknologian toimenpiteisiin
kuuluu Outokummun suunnitelma investoida
biokoksaamoon ja biometaanilaitokseen
Torniossa. Toinen tarkea projekti oli vaih-
toehtoisiin [ammitysteknologioihin liittyvan
tiekartan kehittaminen hiilidioksidipaastéjen
vahentamiseksi. Yksi esimerkki on ferrokromin
tuotanto ilman hiilt4, ja siind on testattu uusia
teknologioita laboratoriomittakaavassa.

Tulevaisuuden tuotteisiin ja kayttékohteisiin
liittyen kaksi uutta ruostumatonta teraslajia
eteni kehitysvaiheeseen. Vuoden aikana tuotiin
markkinoille veitsien valmistukseen tarkoitettu
uusi teraslaji, jonka korroosion- ja kulutuksen-
kestavyys on huippuluokkaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla oli tarkea rooli
maailman vastuullisimman ruostumattoman
teréksen, Circle Greenin, luomisessa. Biokoksi
ja vaihtoehtoiset lammitysteknologiat ovat
esimerkkeja tarkeistéd muutoksista, joiden
avulla Circle Greenin tuotantokapasiteettia
voidaan laajentaa nykyisesta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Pitkittynyt sota Ukrainassa ja siihen liittyva
epasuotuisa talouskehitys ovat lisdnneet epa-
varmuustekijoita ja riskeja, joille Outokumpu on
altistunut. Pitkittyneen sodan kauaskantoiset
suorat ja epasuorat seuraukset ja mahdol-
linen talouden ja geopoliittisen jannityksen
jatkuva epasuotuisa kehitys voivat vaikuttaa
Outokumpuun entisestéan. Energian ja raaka-ai-
neiden kustannuksia ja saatavuutta, talousna-
kymien heikkenemista ja taantuman merkkeja
seka jatkuvaa yleista kustannusinflaatiota
pidetaan merkittavina riskeina Outokummulle.

Euroopan ennennakeméattdman energiakriisin
seurauksena sahkon hinta on noussut nopeasti
ja heilahdellut voimakkaasti. Se on vaikuttanut
eniten Outokummun Ferrochrome-liiketoiminta-
-alueeseen, silla ferrokromin tuotannossa
tarvitaan paljon sahkoa.

Epévarmuus energiakaasujen saatavuudesta
aiheuttaa yha riskin Outokummun toiminnoille
Euroopassa. Saksassa energiakaasujen
maailmanlaajuisen tarjonnan kiristyminen on
edelleen riski toimintojen jatkuvuudelle. Toden-
nakoisyys toimintojen keskeytymiselle on tosin
pienentynyt neljannella neljannekselld, koska
Euroopan kaasuvarastojen arvioidaan olevan
riittavalla tasolla talven varalle. Suurimmat
haasteet liittyvat energiakustannusten nousun
negatiivisten vaikutusten pienentamiseen.

Energian korkea hinta ja energiakaasujen
tarjontaan liittyva epavarmuus Keski-Euroo-
passa voivat vaikuttaa Outokumpuun myods
asiakkaiden ja toimittajien kautta, mikali
tilanne vaikuttaa negatiivisesti heidan liiketoi-
mintaansa tai toimintoihin. On myés epa-
varmaa, miten suunnitellut energiatukitoimet
eri Euroopan unionin jdsenmaissa vaikuttavat
lopulta liiketoimintaan ja markkinoihin.

Raaka-aineiden saatavuusriskit ovat liittyneet
paaasiassa pakotteisiin, jotka on asetettu
Vendgjan hyokattya Ukrainaan. Altistumista

ja riskia toimitusketjun hairidille sanktioista
johtuen pidetadan vuoden 2022 paattyessa
rajallisena, koska Outokumpu on tehnyt jatku-
vasti toimenpiteita vahentaakseen riippuvuut-
taan Vengjalta peraisin olevista raaka-aineista.
Lisdmuutokset toimittajissa voivat altistaa
Outokummun kustannusten nousulle, ja raa-
ka-aineiden hankintaan korkean riskin maista
liittyvat riskit ovat yha korkealla tasolla mukaan
lukien ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen
ja hyvaan hallintotapaan liittyvat riskit seka
riippuvuus tietyista kriittisista toimittajista.

Maailmanlaajuisen inflaation jatkunut koho-
aminen voi rajoittaa Outokummun kilpailukykya.
Kyse ei ole pelkastaan energian korkeasta
hinnasta vaan yleisesta kustannusinflaatiosta
esimerkiksi rahdin ja tuotannon tarveaineiden
hinnoissa. Maailmantalouden nakymien
heikkeneminen ja mahdollisen taantuman
ajoitukseen ja voimakkuuteen liittyva epavar-
muus Vvoi vaikuttaa negatiivisesti ruostumat-
toman teraksen kysyntaan ja Outokummun
toimintaympéristéon.

Lisaksi yhtié on altistunut metallien ja
erityisesti nikkelin hinnan vaihteluille, mika
voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden
taloudellisten riskien ohella. Koronaviruksen
levidmiseen ja sen variantteihin liittyva epa-
varmuus erityisesti Kiinassa seka kyberturvalli-
suusriskit voivat myds vaikuttaa Outokummun
lilketoimintaan ja toimintoihin.

Outokumpu on vahemmistéomistaja Voima-
osakeyhtid SF:ssa, joka on puolestaan
Fennovoiman paaomistaja. Fennovoima kertoi
toukokuussa 2022 vetavansa pois Hanhikivi

1 -ydinvoimalan rakennuslupahakemuksensa
paatettyaan RAOS Project Oy:n kanssa solmitun

laitostoimitussopimuksen toimittajasta
johtuvista syista. Osapuolien valilla on kayn-
nistetty useita sovittelu- ja muita menettelyja.
Kyse on monimutkaisesta sopimusjuridisesta
kokonaisuudesta, ja odotettavissa on pitkakes-
toinen juridinen prosessi. Fennovoima ei ole
enaa ydinvoimahankeyhtid, vaan sen tehtavana
on vastata yhtion omaisuudesta ja juridisista
prosesseista ja kasittelyista. Vuoden 2022
lopussa Outokumpu ei ollut osallisena naissa
prosesseissa.

RAOS Project Oy ja Rosatom Energy Interna-
tional JSC ovat kuitenkin 27.1.2023 jattaneet
Kansainvélisen Keskuskauppakamarin Kan-
sainvaliselle Valimiesoikeudelle hakemuksen
Outokumpu Oyj:n ja eraiden muiden osapuolten
liittamiseksi osaksi laitostoimitussopimuksen
irtisanomista koskevaa valimiesmenettelya.
Koska Outokumpu ei ole sopimusosapuolena
missaan riidan kohteena olevassa sopimuk-
sessa, se pitaa kyseista hakemusta perusteet-
tomana ja tulee taten jyrkasti vastustamaan
sita.

Lisatietoja Outokummun riskeista on vuoden
2022 vuosikertomuksen vuosikatsauksessa ja
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

Merkittavat oikeudenkaynnit
Palkkoihin liittyva riita-asia Yhdysvalloissa

152 entisesta ja 126 nykyisesta Outokummun
Calvertin tehtaan tyontekijastd koostuva ryhma
on 16.7.2018 nostanut kanteen Outokumpua
vastaan Yhdysvaltain liittovaltion tuomiois-
tuimessa. Kanteen mukaan Outokumpu ei

olisi maksanut kaikkia tehtyjen ty6tuntien ja
ylitéiden mukaisia palkkoja. Tuomioistuin antoi
18.11.2021 Outokummun vaitettyyn proses-
suaaliseen laiminlyontiin perustuvan ennakko-
tuomion yhtiéta vastaan. Lisaksi tuomioistuin
katsoi paatoksessaan 4.10.2022 Outokummun
velvolliseksi maksamaan kantajille vahingon-

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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korvausta 13 milj. Yhdysvaltain dollaria ja
korvaamaan kantajan oikeudenkayntikulut.
Outokumpu on valittanut molemmista tuomio-
istuimen ratkaisuista. Outokumpu katsoo sita
vastaan esitettyjen kanteiden olevan perusteet-
tomia ja jatkaa puolustautumista niita vastaan.

Paattyneeseen vuokrasopimukseen
liittyva kanne Saksassa

Krefeldissa sijaitsevan varastorakennuksen
omistaja haastoi 19.1.2018 Outokummun
oikeuteen. Kanne liittyy vuonna 2016 paatty-
neeseen vuokrasopimukseen ja siihen liittyviin
Outokummun huolto- ja korjausvelvollisuuksia
koskeviin erimielisyyksiin. Kantaja on myo-
hemmin tdsmentényt vaadettaan ja hakee nyt
19 milj. euron suuruista vahingonkorvausta.
Tuomioistuin otti 4.5.2022 kantaa kanteen
perusteisiin kantajalle myonteisella tavalla.
Outokumpu katsoo sita vastaan esitettyjen
kanteiden olevan perusteettomia ja on
valittanut paatoksesta.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokummun osakepaaoma 31.12.2022 oli
311 milj. euroa, ja osakkeiden kokonaismaara
oli 456 874 448. Outokummun hallussa oli
joulukuun lopussa 12 739 837 omaa osaketta.
Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden maara
oli 451 932 876 vuonna 2022. Tilikauden
paattyessa 31.12.2022 osakkeen paatoskurssi
oli 4,73 euroa.

Merkittavimmat osakkeenomistajat ja osakkeen
hintakehitys on esitetty vuosikertomuksen
osiossa Sidosryhmayhteistyd.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelma
Outokummun hallitus hyvaksyi 3.11.2022
enintdan 100 milj. euron suuruisen osakkeiden
takaisinosto-ohjelman. Ohjelmassa takaisin
ostettavien osakkeiden enimmaismaara on

20 miljoonaa, joka vastaa noin 4,4 % yhtion

kaikista osakkeista. Ohjelma alkoi 7.11.2022
ja paattyy viimeistaan 24.3.2023.

31.12.2022 Outokumpu oli hankkinut osak-
keiden takaisinosto-ohjelmassa 8 575 126
osaketta, ja yhtion hallussa oli 12 739 837
omaa osaketta.

Johdon omistamat osakkeet ja
osakepalkkio-ohjelmat

Outokummun hallituksen ja johtoryhman
jasenien hallussa oli 31.12.2022 yhteensa
896 449 Outokummun osaketta, mika vastaa
0,20 % kaikista osakkeista.

Outokummussa on osakepohjaiset kannustin-
jarjestelmat johtoryhman jasenille, muulle
johdolle ja avainhenkildille. Osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia ovat suoritepohjainen
osakeohjelma (PSP) ja rajoitettuja osakkeita
koskeva ohjelma (RSP).

Soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
osakeohjelmien osallistujille luovutettiin
vuonna 2022 kaikkiaan 137 760 osaketta
ohjelmien ehtojen mukaisesti. Outokumpu
maksoi osakepalkkiot yhtién hallussa olevilla
omilla osakkeilla.

Suoritepohjaisessa osakeohjelmassa ja
rajoitettuja osakkeita koskevassa ohjelmassa
ovat parhaillaan kaynnissa kaudet 2021-2023
ja 2022-2024. Lisaksi hallitus hyvaksyi
joulukuussa 2022 ohjelmien seuraavan
ansaintakauden 2023-2025. Suoritepohjaisen
osakeohjelman kauden 2021-2023 ansain-
takriteeri on sijoitetun paaoman tuotto.

Tukeakseen Outokummun jatkuvaa kestavan
kehityksen parantamista Outokummun hallitus
on paattanyt asettaa vastuullisuuteen liittyvia

kriteereja yhtién suoritepohjaisen osakepalkkio-

-ohjelman kausille 2022-2024 ja 2023-2025.

Nama ansaintakaudet sisaltavat Outokummun
Science Based Targets (SBT) -sitoumuksen
mukaiseen hiilidioksidipdastévahennystavoit-
teeseen liittyvat ansaintakriteerit. Kausilla
2022-2024 ja 2023-2025 sijoitetun paaoman
tuoton paino on 80 % ja hiilidioksidipaastova-
hennystavoitteen 20 % palkitsemisesta.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista on tilinpaatdksen liitetiedossa 3.4.

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitellaan
vuosikertomuksen Hallinto- ja ohjausjarjestelma
-0sassa ja Outokummun verkkosivuilla 7.
Heidan osakeomistuksensa esitellaéan

myds Hallinto- ja ohjausjarjestelma -osassa

ja palkitseminen konsernitilinpaatéksen
liitteessa 3.2. Palkitsemisraportti sisaltyy

myds vuosikertomukseen.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Selvitys Outokummun hallinto- ja ohjausjarjes-
telmasta I0ytyy yhtion verkkosivuilta Z1.

Varsinainen yhtiokokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiékokous 2022
pidettiin 31.3.2022 yhtidn paakonttorissa
Helsingissa poikkeusjarjestelyin koronavi-
ruspandemian vuoksi. Yhti6kokous kannatti
kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tekemia ehdotuksia seka
hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin
neuvoa-antavassa aanestyksessa. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden yhtién johdolle. Yhtiékokous
hyvaksyi myés osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotukset hallituksen jasenista
ja palkkioista.

Yhti6kokous paatti, ettd vuodelta 2021
maksetaan osinkoa 0,15 euroa osakkeelta, ja
hyvaksyi ehdotukset hallituksen valtuuttami-
sesta paattamaan omien osakkeiden hankin-

nasta, osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seka
lahjoituksista yleishyddyllisiin tarkoituksiin.
Yhtidkokous hyvaksyi myos osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen
jasenista ja palkkioista.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotuksen mukaisesti Outo-
kummun hallituksen jasenmaaraksi yhteensa
kahdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin
hallituksen nykyiset jasenet Kari Jordan, Heinz
Jorg Fuhrmann, Kati ter Horst, Paivi Luosta-
rinen, Vesa-Pekka Takala, Pierre Vareille ja
Julia Woodhouse seka uutena jésenend Petter
Sdderstrom toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Eeva Sipila lahti hallituksesta varsinaisen
yhtiékokouksen 2022 yhteydessa. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Kari Jordan
ja varapuheenjohtajaksi Kati ter Horst.

Nimitystoimikunta

Outokummun osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan muodostavat nelja suurinta yhtion
osakasluetteloon rekisterditya osakkeen-
omistajaa Nasdaq Helsingin elokuun viimeisen
kaupankayntipaivan jalkeisen omistustilanteen
mukaisesti. Nimitystoimikunnan tehtavana

on vuosittain valmistella varsinaiselle yhti6-
kokoukselle ehdotus hallituksen jasenista ja
hallituspalkkioista.

Outokummun nelja suurinta osakkeenomistajaa
31.8.2022 olivat Solidium Oy, Keskinainen
tybelakevakuutusyhtié Varma, Keskinainen
Elakevakuutusyhtié limarinen ja Kansan-
elakelaitos. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnassa ovat toimineet Solidium Oy:n
toimitusjohtaja Reima Rytséla, Keskinainen
tybelakevakuutusyhtié Varman talousjohtaja
Pekka Pajamo, Keskinainen Elékevakuutusyhti6
liImarisen toimitusjohtaja Jouko Pél6nen ja

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille

Outokummun vuosikertomus 2022  130/220


https://www.outokumpu.com/fi-fi/about-outokumpu/organization
https://www.outokumpu.com/fi-fi/sijoittajat/governance

Kansanelakelaitoksen paajohtaja Outi Antila
seka Outokummun hallituksen puheenjohtaja
Kari Jordan.

Nimitystoimikunta antoi ehdotuksensa
Outokummun hallitukselle 2.12.2022.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Uuden 16.6.2022 julkaistun osinkopolitiikan
mukaisesti Outokumpu pyrkii maksamaan
tasaista, kasvavaa osinkoa vuosittain. Emo-
yhtién tilinpaatéksen 31.12.2022 mukaan
jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 736 milj.
euroa, joista kertyneita voittovaroja oli 446
milj. euroa.

Outokummun hallitus ehdottaa 30.3.2023
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta vuodelta 2022 maksetaan perusosinkoa
0,25 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa
0,10 euroa osakkeelta, yhteensa 0,35 euroa
osakkeelta, joka vastaa 155 milj. euroa
perustuen 31.12.2022 ulkona olevien osak-
keiden maaraan.

Hallitus toteaa, etta perusosinko 0,25 euroa
osakkeelta on tulevien osinkomaksujen
pohjana oleva taso osinkopolitiikan mukai-
sesti. Lisdosinko 0,10 euroa osakkeelta on
kertaluonteinen lisaosinko, jota ehdotetaan
maksettavaksi osakkeenomistajille vuoden
poikkeuksellisen hyvan tuloksen perusteella

Nakymat vuoden 2023

ensimmaiselle neljannekselle

Konsernin ruostumattoman teréksen toimi-
tusten arvioidaan ensimmaisella neljanneksella
kasvavan 10-20 % neljannesta neljanneksesta.

Ferrokromin tuotanto pysyy 50-60 %:ssa
taydesta kapasiteetista tuotannon suunnitellun
optimoinnin seurauksena, kun sahkon hinta on

korkealla ja yhdessa kolmesta uunista on ollut
tuotantohairioita.

Energian ja tarveaineiden kustannusinflaa-
tion odotetaan jatkuvan ensimmaisella
neljanneksella.

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla ensimmaisella
neljanneksella ei odoteta toteutuvan
raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja
metallijohdannaisvaikutuksia.

NyKkyisilla raaka-ainehinnoilla ensimmaisella
neljanneksella ei odoteta toteutuvan mer-
kittavia raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja
metallijohdannaisvaikutuksia.

Ohjeistus ensimmaiselle neljannekselle

Vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen
oikaistun kayttokatteen arvioidaan olevan
korkeampi kuin neljannelld neljanneksella.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Outokumpu kertoi 3.1.2023 saaneensa paatok-
seen yrityskaupan, jossa myytiin valtaosa Long
Products -liiketoiminnasta. Tarkempia tietoja
yrityskaupan taloudellisista vaikutuksista on
kerrottu aiemmin tassa raportissa kohdassa
Lopetetut toiminnot: Long Products -liiketoi-
minnan valtaosan myynti.

Tilikauden jalkeen Outokumpu on hankkinut

3 755 005 osaketta osakkeiden takaisinosto-
ohjelmassa, joka paattyy viimeistaan
24.3.2023. Outokumpu on hankkinut 8.2.2023
mennessa kaikkiaan 12 330 131 osaketta
osakkeiden takaisinostoohjelmassa, ja yhtién
hallussa oli tuona paivana 16 494 842 omaa
osaketta.

RAOS Project Oy ja Rosatom Energy Interna-
tional JSC ovat 27.1.2023 jattaneet Kansain-
valisen Keskuskauppakamarin Kansainvaliselle

Valimiesoikeudelle hakemuksen Outokumpu
Oyj:n ja eraiden muiden osapuolten liittami-
seksi osaksi laitostoimitussopimuksen irtisa-
nomista koskevaa valimiesmenettelya. Koska
Outokumpu ei ole sopimusosapuolena missaan
rildan kohteena olevassa sopimuksessa, se
pitaa kyseista hakemusta perusteettomana ja
tulee taten jyrkasti vastustamaan sita.
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Konsernin tunnusluvut

2022 2021 2020 Y 2019 V2 2018 Y 2022 2021 2020 Y 2019 Y2 2018 Y
Jatkuvat toiminnot Rahoitus ja taloudellinen asema
Toiminnan |aajuu5 Nettorahoituskulut * MIU € 71 79 98 80 107
Liikevaihto Milj. € 9 494 7243 5639 6 403 6872 — suhteessa liikevaihtoon % 0,7 11 1,7 1,3 16
— lilkkevaihdon muutos % 31,1 28,4 -11,9 -6,8 8,1
~ viennin ja ulkomaan toimintojen Korkokulut * Milj. € 44 64 78 76 70
osuus liikevaihdosta * % 95,9 96,4 96,3 95,9 96,7 — suhteessa likevaihtoon % 0,5 0,9 1,4 1,2 1,0
g o Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdelld *. Lisatietoja on esitetty Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Sijoitettu padoma 31.12. 3 4 * Milj. € 4 751 3828 3543 3904 4 086 -kappaleessa. Y ) Y
Y Sisaltaen myytavina olevat toiminnot.
Investoinnit kayttbomaisuuteen ° * Milj. € 158 171 180 193 218 W
_ suhteessa liikevaihtoon % 1.7 24 32 30 32 2 IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttoon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
° ? 4 d d d menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.
Poistot Milj. € 245 249 243 230 204 3 Vuosi 2022 sisaltaa lopetettujen toimintojen oman padoman. Vuosi 2021 siséltaa lopetetut toiminnot.
Arvonalentumiset Milj. € 11 45 3 3 12 4 Outokumpu on méaritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun pddoman tuoton laskentatavat vuonna
2022. Vuoden 2021 tiedot esitetdan vastaavasti.
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 15 14 21 17 15 5 Investoinnit kayttdomaisuuteen -tunnusluvun laskentaperuste on muutettu suoriteperusteisesta
suhteessa likevaihtoon '<y 02 02 04 03 02 maksuperusteiseksi vuonna 2020. Vertailutiedot esitetaan vastaavasti.
- o ’ ’ ’ y ’
8 Vuonna 2021 Outokumpu muutti kokoaikaiseksi muutetun henkiléstomaaran (FTE, full-time equivalent)
— henkilostomaaraa kuvaavaksi paatunnusluvuksi.
Henkiléstomaara 31.12. © FTE 8 357 8 439 9 602 10 078 10 118 ” Tasek i | Uk . 309, 14 31129099 otk |
- P " asekomponentti sisaltaa lopetetut toiminnot lukuunottamatta kausia 30.9. ja 31.12. , jotka sisaltavat
keskimaarin vuoden aikana FTE 8 683 8714 10 000 10 329 10 100 ainoastaan lopetettujen toimintojen oman padoman.
Henkilostomaara 31.12. 8 591 8727 9915 10 390 10 449
Kannattavuus
Oikaistu kayttokate * Milj. € 1256 980 250 263 485
— suhteessa liikevaihtoon % 13,2 13,5 4,4 4,1 7,1
Kayttokate * Milj. € 1248 968 191 266 496
Liiketulos * Milj. € 992 674 -55 33 280
— suhteessa liikevaihtoon % 10,5 9,3 -1,0 0,5 4,1
Tulos ennen veroja Milj. € 933 610 -151 -41 175
— suhteessa liikevaihtoon % 9,8 8,4 -2,7 -0,6 2,5
Tilikauden tulos Milj. € 1086 526 -116 -75 130
— suhteessa liikevaihtoon % 11,4 7,3 -2,1 -1,2 1,9
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) # " * % 22,6 17,6 -1,4 0,8 7,0
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Konsernin tunnusluvut Vuosikatsaus
Vastuullisuus
2022 2021 2020 2019 Y 2018 2022 2021 2020 2019 Y 2018
N . Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Sisaltaen lopetetut toiminnot Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka * Milj. € -10 408 1028 1155 1241 Pa'kitsemisraportti
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. € 10 287 7 709 5639 6 403 6872 Nettorahoituskulut * Milj. € 68 80 98 80 107 Ti"kausi
Sijoitettu padoma 31.12. 2 * Milj. € 4 752 3828 3543 3904 4 086 Korkokulut * Milj. € 45 65 78 76 70 Hal | itu ksel’] tOImIﬂtakertomUS
. — Tilinpaatos
Investoinnit kayttsomaisuuteen ¥ * Milj. € 160 175 180 193 218 E_‘?’?t','.';et” nettovelka / oikaistu N
aytiorate 0,0 0.4 41 44 2,6 Tilintarkastuskertomus
Henkilésto 31.12. 9 . . . ..
—— , FTE 9029 9096 9602 10078 10118, epasoma Mili. € 311 311 311 311 311 Tietoja osakkeenomistajille
— keskiméaarin vuoden aikana FTE 9 362 9 372 10 000 10 329 10 100 o - -
P Oma paaoma yhteensa Milj. € 4119 3120 2 360 2 562 2 750
Henkilostomaara 31.12. 9 269 9 395 9915 10 390 10 449
Kannattavuus Omavaraisuusaste * % 59,2 48,3 40,8 42,5 45,9
Velkaantumisaste (gearing) * 9 —
Oikaistu kayttokate * Milj. € 1387 1021 250 263 485 am (gearing) % 0,3 131 436 451 451
Tilikauden tulos Milj. € 1140 553 116 75 130 Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. € 778 597 322 371 214
Vaihtoehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdella *. Lisatietoja on esitetty Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Oman paaoman tuotto (ROE) * % 30,6 20,1 -4,7 28 48 -kappaleessa.
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 2 * % 24,5 18,4 -1,4 0,8 7,0 Y |IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu kayttéon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla

menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.

2 Outokumpu on maaritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun pdédoman tuoton laskentatavat vuonna
2022. Vuoden 2021 tiedot esitetéan vastaavasti.

3 Investoinnit kayttbomaisuuteen -tunnusluvun laskentaperuste on muutettu suoriteperusteisesta
maksuperusteiseksi vuonna 2020. Vertailutiedot esitetaan vastaavasti.

4 Vuonna 2021 Outokumpu muutti kokoaikaiseksi muutetun henkiléstomaaran (FTE, full-time equivalent)
henkilostomaaraa kuvaavaksi paatunnusluvuksi.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tietyt Outokummun vuosikertomuksessa
esitetyt taloudelliset tunnus- ja suhdeluvut eivat
ole IFRS:n mukaisia taloudellisen tuloksen,
taloudellisen aseman tai kassavirtojen
mittareita, ja siksi niita tarkastellaan vaihtoeh-
toisina tunnuslukuina. Naita tunnuslukuja ei ole
maaritelty IFRS-standardeissa, ja siksi ne eivat
valttdmatta ole suoraan verrattavissa muiden,
myds saman toimialan yritysten, kayttamiin
taloudellisiin tunnus- ja suhdelukuihin. Syy
nadiden tunnuslukujen esittdmiselle on, etta

ne ovat joko konsernin vuosikertomukseen
sovellettavia lakisdateisia vaatimuksia tai
konsernin johto uskoo naiden tunnuslukujen
tarjoavan merkityksellista lisatietoa konsernin
lilketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta
tilanteesta. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
korvaa IFRS-standardien mukaisia taloudellisia
tietoja, eika niita pida tarkastella IFRS-stan-
dardien mukaisista tiedoista erilldan. Vaihto-
ehtoiset tunnusluvut on merkitty tahdella (*)
Konsernin tunnusluvut -taulukossa.

Tunnusluku, jatkuvat toiminnot Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde konsernitilinpaatéksessa 2022 2021

Jatkuvat toiminnot
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta
Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta kuvastaa konsernin liiketoiminnan kansainvalista luonnetta.

Liikevaihto Konsernin tuloslaskelma Milj. € 9 494 7243
Liikevaihto kohdemaan mukaan Liitetieto 2.2
Suomeen Milj. € 384 258
Vienti ja ulkomaan toiminnot Liikevaihto — Liikevaihto kohdemaan mukaan Suomeen Milj. € 9109 6 985
—viennin ja ulkomaan toimintojen Verrattuna liikevaihtoon

osuus liikevaihdosta % 95,9 96,4

Sidottu padoma (segmenttiraportointi)
Sidottu padoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun pddoman maaralle. Sita kaytetaan liiketoiminta-alueiden nettovarojen mittarina.

Sijoitettu padaoma 31.12. Maaritelty myéhemmin osiossa Sisaltaen lopetetut toiminnot — lopetettujen
toimintojen velat Milj. € 4 751 3828
Rahavarat Konsernitase Milj. € 526 300
Osuudet osakkuusyhtidissa Konsernitase Milj. € 51 43
Kaypaan arvoon muiden laajan Konsernitase
tuloksen erien kautta kirjattavat
osakesijoitukset Milj. € 25 24
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Liitetieto 5.5
kirjattavat sijoitukset Milj. € 23 28
Laskennalliset verosaamiset, netto Liitetieto 2.6 Milj. € 390 221
Myytévina olevat varat, netto Konsernitaseen Myytavina olevat varat — Myytavina oleviin varoihin liittyvat
velat Milj. € 215 -
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista, netto Liitetieto 3.3 Milj. € 216 309
Sidottu padoma 31.12. Sijoitettu pagoma - rahavarat — osuudet osakkuusyhtidissa — kaypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset —
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset
verosaamiset, netto — myytavina olevat varat, netto + velvoitteet tydsuhde-
etuuksista, netto 3737 3520
Investoinnit kayttéomaisuuteen
Investoinnit kayttbomaisuuteen kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin kayttbomaisuuseriin tehtyjen sijoitusten maaran.
Investoinnit Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
kayttéomaisuuteen poislukien paastooikeudet; sijoitukset osakkeisiin kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta ja osakkuusyhtidihin seké liiketoimintojen hankinnat Milj. € 158 171
— suhteessa Verrattuna liikevaihtoon
liikevaihtoon % 1,7 2,4
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Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde Tunnusluku, Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde i
Tunnusluku, jatkuvat toiminnot konsernitilinpaatoksessa 2022 2021 sisaltaen lopetetut toiminnot konsernitilinpaatoksessa 2022 2021 VUOSIkatsaus
Oikaistu kayttokate, kayttokate ja liiketulos Sisaltaen lopetetut toiminnot VaStUUHISUUS
Oikaistu kayttoékate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttékatteen oikaisut Sijoitettu pagoma . .
liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja oikaisujen tarkoitus on parantaa taloudellisen Sijoitettu padoma on mittari konsernin toimintaan sijoitetun padoman maaralle. Outokumpu on maaritellyt Ha"'nto- Ja ohjausjarjeste|ma

tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Kayttokate ja liiketulos ovat myds konsernin
taloudellisen tuloksen mittareita.

uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun paaoman tuoton laskentatavat vuonna 2022. Vertailutiedot
esitetdan vastaavasti.

Palkitsemisraportti

Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 992 674 Sijoitettu paaoma on seuraavien
- suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 10,5 9,3 erien summa: Tilikausi
Oma paaoma yhteensa Konsernitase Milj. € 4119 3120
Poistot Liitetieto 2.3 Milj. € 245 249 Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase + Liitetieto 6.1 Milj. € 492 597 Hallituksen toimintakertomus
Arvonalentumiset Liitetieto 2.4 Milj. € 11 45 Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase + Liitetieto 6.1 Milj. € 141 112 Ti ||npaatOS
Kayttokate Liiketulos + poistot + arvonalentumiset Mili. € 1248 268 Sijoitettu pagoma 31.12. Egr]gllrij:eé’]covrgg: pitka- ja lyhytaikaiset Vil e 4752 3808 o
ilj.
Kayttokatteen oikaisut Liitetieto 2.1 Milj. € 7 12 ! Tilintarkastuskertomus
Oikaistu kayttokate Kayttokate — Kayttokatteen oikaisut ilj i H i ii
yiokate / et M€ 1256 980y estoinnit kayttoomaisuuteen Tietoja osakkeenomistajille
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 13,2 13,5 o . . L e ) - .
Investoinnit kayttbomaisuuteen kertovat tulevia kassavirtoja tuottaviin kayttbomaisuuseriin tehtyjen
sijoitusten maaran.
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
Sijoitetun paddoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle Investoinnit kayttdomaisuuteen Investoinnit aineellisiin
padomalle. Outokumpu on maaritellyt uudelleen sijoitetun padoman ja sijoitetun pddoman tuoton kayttdomaisuushyddykkeisiin ja
laskentatavat vuonna 2022. Vertailutiedot esitetaan vastaavasti. aineettomiin hyddykkeisiin, poislukien
paastooikeudet; sijoitukset osakkeisiin
Sijoitettu pddoma (neljan Maéritelty myohemmin osiossa Siséaltaen kaypasn arvoon mukllc(len Iahaj_gnh'_(ulokﬁgn
vuosineljanneksen keskiarvo), lopetetut toiminnot — lopetettujen ﬁrll(en .aL.’tta.Ja or?a k_uusy ioihin seka
siséltden lopetetut toiminnot ¥ toimintojen velat Mili. € 4437 3909 liketoimintojen hankinnat Milj. € 160 175
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 992 674 — suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 1,6 2,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista Konsernin tuloslaskelma Milj. € 11 15
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)  (Liiketulos + Osuus osakkuusyhtididen Oikaistu kayttokate, kayttokate ja liiketulos
tuloksista) / Sijoitettu padoma (neljan Oikaistu kayttokate on Outokummun tarkein taloudellisen raportoinnin tulosmittari. Kayttokatteen oikaisut
vuosineljanneksen keskiarvo) % 22,6 17,6 liittyvat epatavallisiin, merkittaviin tuotto- ja kulueriin, ja oikaisujen tarkoitus on parantaa taloudellisen
tuloksen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Kayttkate ja liiketulos ovat myos konsernin
Nettorahoituskulut ja korkokulut taloudellisen tuloksen mittareita.
Nettorahoituskulut seké korkokulut ovat mittareita konsernin rahoituskustannuksille.
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma + Liitetieto 6.1  Milj. € 1078 705
Nettorahoituskulut Konsernin tuloslaskelman Rahoitustuotot — suhteessa likevaintoon Verrattuna liikevaintoon % 10,5 9.1
ja -kulut yhteenséa Milj. € 71 79
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 0,7 1,1 Poistot Liitetieto 2.3 + lopetetut toiminnot Milj. € 253 259
Arvonalentumiset Liitetieto 2.4 + lopetetut toiminnot Milj. € 44 45
Korkokulut Konsernin tuloslaskelma Milj. € 44 64 Kayttokate Liiketulos + poistot + arvonalentumiset Milj. € 1375 1 009
— suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % 0,5 0,9 Kayttokatteen oikaisut Liitetieto 2.1 + lopetetut toiminnot Milj. € -12 -12
Oikaistu kayttokate Kayttokate — Kayttokatteen oikaisut Milj. € 1 387 1021
Y Sisaltaa lopetetut toiminnot lukuunottamatta kausia 30.9. ja 31.12.2022, joiden sijoitettu paddoma sisaltaa - suhteessa liikevaihtoon Verrattuna lilkevaihtoon % 13,5 13,2

ainoastaan lopetettujen toimintojen oman paaoman.

Outokummun vuosikertomus 2022  135/220



Tunnusluku, Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde Tunnusluku, Tunnusluvun laskentaperuste tai lahde
sisaltaen lopetetut toiminnot konsernitilinpaatoksessa 2022 2021 sisaltaen lopetetut toiminnot konsernitilinpaatoksessa 2022 2021
Oman paaoman tuotto (ROE) Korollinen nettovelka
Oman paaoman tuotto kertoo lisdarvosta, jonka konserni tuottaa osakkeenomistajien konserniin Korollinen nettovelka kertoo velkarahoituksen tasosta konsernissa. Nettovelan vahentaminen on konsernin
sijoittamalle paaomalle. keskeinen tavoite.
Oma paaoma yhteensé 31.12. Konsernitase Pitkaaikaiset korolliset velat Konsernitase + Liitetieto 6.1 Milj. € 492 597
edellisend vuonna Milj. € 3120 2360 Lyhytaikaiset korolliset velat Konsernitase + Liitetieto 6.1 Milj. € 141 112
Oma pagoma yhteensa 31.3. Milj. € 3278 2455 Rahavarat Konsernitase + Liitetieto 6.1 Milj. € 644 300
Oma pagoma yhteensa 30. 6. Milj. € 3943 2809 Korollinen nettovelka Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat
Oma p&aoma yhteensa 30.9. Milj. € 4158 3040 — rahavarat Milj. € -10 408
Oma padaoma yhteensa 31.12. Konsernitase Milj. € 4119 3120 — suhteessa liikevaihtoon Verrattuna liikevaihtoon % -0,1 5,3
Oma paaoma yhteensa (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
vuosineljanneksen keskiarvo) paattavien arvojen keskiarvo Milj. € 3723 2 757 Korollinen nettovelka / oikaistu kayttokate
Korollinen nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella kertoo konsernin velkaantumisasteesta.
Tilikauden tulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 1140 553
Oman padoman tuotto (ROE) Tilikauden tulos / Oma pagoma Korollinen nettovelka Mé&éritelty aiemmin tassa osiossa Milj. € -10 408
yhteensa (neljan vuosineljanneksen — — — - —
keskiarvo) % 30,6 20,1 Oikaistu kayttokate Maéaritelty aiemmin t&ssé osiossa Milj. € 1387 1021
Korollinen nettovelka / Oikaistu Korollinen nettovelka / Oikaistu
. -, kayttokate kayttokate 0,0 0,4
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
Sijoitetun paddoman tuotto on mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle )
paaomalle. Outokumpu on méaaritellyt uudelleen sijoitetun pa&doman ja sijoitetun paddoman tuoton Omavaraisuusaste
laskentatavat vuonna 2022. Vertailutiedot esitetdan vastaavasti. Omavaraisuusaste kertoo konsernin varojen oman padoman ehtoisen rahoituksen osuuden ja on mittari
konsernin rahoitusriskitasosta.
Sijoitettu pagoma 31.12. edellisena Maaritelty aiemmin tassa osiossa
vuonna Milj. € 3828 3764 Oma paaoma yhteensa Konsernitase Milj. € 4119 3120
Sijoitettu pddoma 31. 3. Milj. € 4 097 3858 Varat yhteensa Konsernitase Milj. € 6 983 6 482
Sijoitettu padoma 30.6. Milj. € 4 705 3963 Saadut ennakot Liitetieto 4.5 Milj. € 23 27
Sijoitettu paaoma 30.9. Milj. € 4 805 4134 Omavaraisuusaste Oma padaoma yhteenséa / (Varat
Sijoitettu pagoma 31.12. Maaritelty aiemmin tassa osiossa Milj. € 4 752 3828 yhteensd — saadut ennakot) % 59,2 48,3
Sijoitettu padoma (neljan Avaavan ja neljan vuosineljanneksen
vuosineljanneksen keskiarvo) paattévien arvojen keskiarvo Milj. € 4438 3909 Velkaantumisaste (gearing)
Liiketulos Konsernin tuloslaskelma Milj. € 1078 705 Velkaantumisaste eli gearing kertoo konsernin rahoitusriskitasosta ja velan maarasta suhteessa omaan
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista Konsernin tuloslaskelma Milj. € 11 15 paaomaan.
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE)  (Liiketulos + Osuus
osakkuusyhtiéiden tuloksista) Korollinen nettovelka Méaritelty aiemmin téssa osiossa Milj. € -10 408
/ Sijoitettu paaoma (neljan o - ; -
vuosineljanneksen keskiarvo) % 245 18.4 Oma paaom.a yhteensa. Konse.rmtase _ Milj. € 4119 3120
Velkaantumisaste (gearing) Korollinen nettovelka / Oma padoma
yhteensa % -0,3 13,1

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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; ; Vi ikat
Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet HosHiaTests
Vastuullisuus
Tunnusluku Laskentaperuste Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Kayttokate = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttokatteen tai liiketuloksen oikaisut

Oikaistu kayttokate tai liiketulos

Sijoitettu padgoma

Sidottu pddoma (segmenttiraportointi)

Investoinnit kadyttbomaisuuteen

Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

Sidotun paaoman tuotto (ROOC)
(segmenttiraportointi)

Oman paaoman tuotto (ROE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste

Korollinen nettovelka/oikaistu kayttokate

Henkilostomaara kokoaikaiseksi muutettuna

Palkitsemisraportti

Olennaiset tuotto- ja kuluerét, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan,
kooltaan tai esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai

omaisuuden tai liiketoimintojen myynteihin. Tilikausi

Kayttokate,/liiketulos — oikaisuiksi luokitellut erat Hallituksen toimintakertomus
Oma padoma + pitké- ja lyhytaikaiset korolliset velat Ti Iinpaatos

Sijoitettu pddoma — rahavarat — osuudet osakkuusyhtdissa — osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen Tilintarkastuskertomus

erien kautta — kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset — laskennalliset verosaamiset (netto) — X . . ..
myytévissé olevat varat (netto) + velvoitteet tyésuhde-etuuksista (netto) TletOJa 0Sa kkeenomlstaJ ille

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin pl. paastéoikeudet; sijoitukset
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin osakkeisiin ja osakkuusyhtidihin seka liiketoimintojen
hankinnat

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista

x 100
Sijoitettu paaoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)
Oikaistu liiketulos

x 100
Sidottu padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)
Tilikauden tulos

x 100
Oma paaoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — rahavarat
Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korollinen nettovelka

x 100

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate

Henkildstoméaara muutettuna kokoaikaista tydaikaa vastaavaksi, luku ei sisallad 6 kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai
vanhempainvapaalla olevia henkil6ita eika henkil6ita, joiden tydsuhde on péaatetty ja jotka ovat irtisanomisajalla ilman
tyévelvoitetta
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Osakekohtaiset tunnusluvut?

2022 2021 2020 2019 2018
Osakekohtainen tulos 2 ¥ € 2,52 1,26 -0,28 -0,18 0,32
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot € 2,40 1,21 - - -
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2 ¥ £ 2,33 1,47 -0,28 -0,18 0,32
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot € 2,22 1,13 - - -
Rahavirta/osake ¥ € 1,72 1,36 0,78 0,90 0,52
Oma paaoma/osake 2 4 € 9,27 6,89 5,70 6,19 6,70
Osakekohtainen osinko € 0,35% 0,15 - - 0,15
Osinko/tulos 2 % 13,6 12,3 - - 47,4
Efektiivinen osinkotuotto % 7,4 2,7 - - 4,7
Hinta/voitto-suhde (P/E) 2 1,88 4,37 neg. neg. 10,00
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 4,69 4,96 2,66 3,01 5,39
Alin kurssi € 3,51 3,36 2,08 2,23 3,18
Ylin kurssi € 6,48 6,01 4,44 4,04 8,26
Kurssi kauden lopussa € 4,73 5,50 3,22 2,81 3,20
Muutos kauden aikana % -14,0 70,8 14,8 -12,2 -58,7
OMX Helsinki -indeksin muutos kauden aikana % -13,4 18,3 10,1 13,4 -8,0
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa © Milj. € 2101 2 489 1327 1155 1312
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto " 1 000 kpl 720 801 880 092 1100 628 884 254 826 636
Osuus osakkeiden osakeantioikaistusta painotetusta
keskiarvosta ¥ % 159,5 200,5 265,9 215,0 201,1
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara * © 451 932 876 438 871 175 413 907 618 411 198 002 411 065 622
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskimaarainen lukumaara  © 493 535 712 479 163 509 437 336 296 446 209 235 447 181 306
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa © 444 134 611 452 571 977 412 002 212 411 774 715 410563 719

1 Siséltaen lopetetut toiminnot, ellei muuta mainita.

2 IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on otettu
kayttéon 1.1.2019 yksinkertaistetulla takautuvalla
menetelmalla. Vertailutietoja ei ole oikaistu.

3 Laskettu osakeantioikaistun painotetun
keskimaaraisen osakemaaran mukaisesti. Vuosi
2020 on esitetty vastaavasti. Vuosia 2019 ja
2018 ei ole oikaistu.

4 Vuodet 2020 ja 2019 laskettu osakeantioikaistun
osakemaaran mukaisesti. Vuotta 2018 ei ole
oikaistu.

5 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
© Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.

) Sisaltaa vain Nasdaq Helsingin kaupankaynnin.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Tunnusluku

Laskentaperuste

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Rahavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/tulos-suhde (P/E)

Osakkeen keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainan korkokulut verojen
jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara kauden aikana

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

x 100

Osinko/osake
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x
viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen osuus
osakkeiden osakeantioikaistusta painotetusta keskimaaraisesta lukumaarasta kauden
aikana

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Ei-taloudelliset tunnusluvut

Ymparistovaikutukset

2022 2021 20202 2019 2 2018 2

Suorat ja epasuorat (soveltamisalat 1, 2 ja 3 ) CO,-paastét, tonnia
tuotettua terastonnia kohti 1,70 1,76 1,55 1,61 1,72
Energian kaytto, GJ tuotettua tonnia kohti 10,5 10,2 11,0 10,9 10,1
Kaikkien sivutuotteiden kayttéaste, ml. ferrokromituotannon kuona, % 86,5 78,1 77,1 90,8 89,9
Jate, tonnia tuotettua terastonnia kohti 0,530 0,561 0,590 0,500 0,472
Kierratyssisalto, % 93,9 89,6 92,5 89,6 88,6
Sosiaalisen vastuun mittarit 2022 2021 20202 20192 20182
Tasa-arvo
Tydntekijat

Miehia, % 83 84 84 85 85

Naisia, % 17 16 16 15 15
Esihenkilot v

Miehia, % 83 84 84 84 n/a

Naisia, % 17 16 16 16 n/a
Hallitus

Miehia, % 62 50 50 57 67

Naisia, % 38 50 50 43 33
Turvallisuus
Kaikkien tyétapaturmien taajuus (miljoonaa tyétuntia kohti) 1,8 2,1 2,4 3,2 4,1

Y Esihenkildiden tasa-arvotietoja ei ole saatavilla vuodelta 2018.

2 Sisaltaa lopetetut toiminnot

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut - Liikevaihto

Merkittavan edistamisen kriteerit

Ei merkittavaa haittaa - kriteerit

Biologinen
moni-
Ymparistdon muotoisuus

limaston- Vesivarat

Osuus  llmaston- muutokseen ja merten
luuttinen liilke- muutoksen sopeu- luonnon- Kierto- pilaan- ja eko-
lilkevaihto vaihdosta hillinta tuminen varat talous tuminen  systeemit
(milj. €) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Abso-

Taloudelliset toiminnat Koodit

muutoksen
hillinta
(K/E)

limaston- Vesivarat
liImaston- muutokseen ja merten

sopeu-
tuminen
(K/E)

Biologinen
moni-

luonnon- Kierto-
varat talous
(K/E)  (K/E)

pilaan-
tuminen
(K/E)

ja eko-

(K/E)

Ympariston muotoisuus Vahimmais-

tason

systeemit suojatoimet

(K/E)

Luokitus- Luokitus-
jarjestelman jarjestelman
mukainen mukainen
osuus liike- osuus liike-
vaihdosta, vaihdosta,
vuosi N

(%) (%)

Luokka
(mahdol-

Luokka

listava (siirtyma-

(E)

vuosi N-1 toiminta) toiminta)

M

A. LUOKITUS-
JARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

A.1. Ympariston
kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Raudan ja teraksen

valmistus 3.9 8645 91 100 % 0 0 0 0 0

K

K N/A K K

91 N/A

N/A

Ympariston

kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman
mukaisista)
toiminnoista saatu

liikevaihto (A.1.) 8 645 91

A.2.
Luokitusjarjestelma-
kelpoiset mutta ei
ympaériston kannalta
kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelméan
mukaiset) toiminnat

Raudan ja teraksen
valmistus 3.9

Luokitusjarjestelma-
kelpoisista mutta ei
ympariston kannalta
kestavista (muista kuin
luokitusjarjestelman
mukaisista)
toiminnoista saatu
lilkevaihto (A.2.)

Yhteensa

(A.1. +A.2)) 8 645 91

91 85

B. EI-FLUOKITUS-
JARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitus-
jarjestelmékelpoisista
toiminnoista saatu
liikevaihto (B)

Yhteensa (A+B)

848 9
9 494 100

Taksonomian lilkevaihto on esitetty IFRS:n mukaisena, linjassa konsernitilinpaatoksessa esitetyt liikkevaihdon kanssa. Raudan ja teraksen valmistus on luokiteltu taksonomiakelpoiseksi toiminnaksi.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut - Padomamenot Vuosikatsaus
Merkittéavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa - kriteerit VaStULI"ISU us
Luokitus- Luokitus-
jarjestelman jarjestelman - - N e m .
Biologinen Biologinen mukainen  mukainen Ha"lnto- Ja OhjaUSJarJeStelma
limaston- Vesivarat moni- limaston- Vesivarat moni- osuus osuus  Luokka
Paaoma- Osuus llmaston- muutokseen ja merten Ymparistén muotoisuus liImaston- muutokseen ja merten Ympariston muotoisuus Vahimmais- paaoma- padoma- (mahdol-  Luokka
menot paaoma- muutoksen sopeu- luonnon- Kierto- pilaan- ja eko- muutoksen sopeu- luonnon- Kierto- pilaan- ja eko- tason  menoista, menoista, listava (siirtyma- H H 1

yhteensa menoista hillinta tuminen varat talous  tuminen systeemit hillinta tuminen varat talous  tuminen systeemit suojatoimet vuosi N vuosi N-1 toiminta) toiminta) Palkltsemlsraporttl
Taloudelliset toiminnat ~ Koodit  (milj. €) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (K/E) (%) (%) (E) (T)
A. LUOKITUS- Tilikausi
JARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT Hallituksen toimintakertomus
A.1. Ympariston - ey e
kannalta kestavat Tilinpaatos
(luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat Tilintarkastuskertomus
Raudan ja teraksen . . . ..
valmistus 3.9 65 42 100 0 0o o 0 0 K K N/A K K K 38 N/A  N/A T Tietoja osakkeenomistajille
Ympariston

kannalta kestavien

(luokitusjarjestelman

mukaisten) toimintojen

paaomamenot (A.1.) 65 42

A.2. Luokitus-
jarjestelmakelpoiset
mutta ei ympariston
kannalta kestavat
(muut Kuin
luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Raudan ja teraksen
valmistus 3.9

Luokitusjarjestelma-
kelpoisten mutta ei
ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.2.)

Yhteensa
(A.1. + A.2)) 65 42 42 37

B. EI-FLUOKITUS-

JARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitus-

jarjestelmakelpoisten

toimintojen

paaomamenot (B) 88 58
Yhteensa (A+B) 153 100

Padomamenot esitetaan ja maaritelldan maksuperusteisina konsernin tilinpaatoksessa esitettyjen kayttbomaisuusinvestointien mukaisesti. Kayttbomaisuusinvestoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden
hankinnoista, lukuun ottamatta paastdoikeuksia. Vuokrasopimukset ja osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta on jatetty pois. Taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvat padomamenot on
katsottu taksonomiakelpoisiksi, kun taas Ferrochrome-liiketoiminta-alueeseen, palvelukeskuksiin ja suoraan konsernitoimintoihin liittyvat pddomamenot on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi.
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Luokitusjarjestelman mukaiset tunnusluvut — Rajoitetut toimintamenot

Taloudelliset toiminnat

Koodit

Merkittdvan edistamisen kriteerit

Ei merkittavaa haittaa - kriteerit

Toiminta- Osuus

yhteensa menoista
(milj. €) (%)

hillinta
(%)

limaston- Vesivarat
liImaston- muutokseen ja merten
menot toiminta- muutoksen

sopeu-
tuminen
(%)

luonnon- Kierto-
varat talous

(%)

(%)

Biologinen

moni-

Ymparistén muotoisuus
pilaan- ja eko-
tuminen  systeemit
(%) (%)

lImaston-

Vesivarat

Iimaston- muutokseen ja merten

muutoksen
hillinta

(K/E)

sopeu-
tuminen
(K/E)

luonnon- Kierto-
varat talous
(K/E)  (K/E)

Biologinen
moni-

Ymparistén muotoisuus Vahimmais-

pilaan-
tuminen

(K/E)

ja eko- tason
systeemit suojatoimet

(K/E) (K/E)

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Luokitus- Luokitus-
jarjestelman jarjestelman
mukainen mukainen
osuus osuus
toiminta- toiminta- (mahdol- Luokka
menoista, menoista, listava (siirtyma-
vuosi N vuosi N-1 toiminta) toiminta)

(%) (%) (E) ()

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Luokka

Palkitsemisraportti

A. LUOKITUS-
JARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus

A.1. Ympariston
kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Raudan ja teraksen
valmistus

3.9 607 82

100

K N/A

K

82 N/A  N/A T Tietoja osakkeenomistajille

Ympariston

kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1.)

607 82

A.2.
Luokitusjarjestelma-
kelpoiset mutta ei
ympaériston kannalta
kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelméan
mukaiset) toiminnat

Raudan ja teraksen
valmistus

3.9

Luokitusjarjestelma-
kelpoisten mutta ei
ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2.)

Yhteensa
(A.1. + A.2))

607 82

82 82

B. EI-LUOKITUS-
JARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitus-
jarjestelmakelpoisten
toimintojen
toimintamenot (B)

129 18

Yhteensa (A+B)

736 100

Rajoitetut toimintamenot koostuvat suoraan omaisuuserien yllapitoon ja huoltoon liittyvista kuluista seka tutkimus- ja kehityskuluista. Rajoitetuista toimintamenoista taksonomiakelpoiseksi on katsottu taksonomiakelpoista
taloudellista toimintaa tukeva osuus. Ferrochrome-lilkketoiminta-alueeseen ja konsernitoimintoihin liittyvat kulut on katsottu ei-taksonomiakelpoisiksi. Tutkimus- ja kehityskulut on sisallytetty kokonaisuudessaan ja katsottu
taksonomiakelpoisiksi lukuun ottamatta ferrokromin valmistukseen, palvelukeskuksiin tai konsernitoimintoihin liittyvia osia.
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Vuosikatsaus
Vastuullisuus
Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

Tilinpaatos Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
) ) Tilinpaatos
Outokumpu teki parhaan vuosituloksensa Konsernitilinpatss, IFRS
vahvassa markkinaymparistossa
strategian toteutuksen tukemana ja

oli nettovelaton vuoden lopussa.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille

“Olemme onnistuneesti
pienentaneet yhtion riskisyytta,
ja merkittavasti vahvistunut
taseemme antaa meille kykya
kestaa muuttuvia olosuhteita.”

-Pia Aaltonen-Forsell
Talous- ja rahoitusjohtaja
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista

146
147
148
149

150
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4.5
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Tietoja yhtiosta 152
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Liiketoiminnan tulos 155
Toimintasegmentit 155
Myyntituotot 158
Hankinnan ja valmistuksen seka

myynnin ja hallinnon kulut 159

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut __ 160

Rahoitustuotot ja -kulut 161
Tuloverot 162
Osakekohtainen tulos 165
Tyosuhde-etuudet 166

Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 166

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet__ 167

Velvoitteet tydésuhde-etuuksista ___ 168
Osakeperusteiset maksut 171
Liiketoiminnan varat ja velat 173
Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset

kayttéomaisuushyddykkeet 173
Vuokrasopimukset 178

Liikearvon arvonalentumistestaus ___ 180

Vaihto-omaisuus 181

Myyntisaamiset ja muut saamiset
seké ostovelat ja muut velat 182

Varaukset 184

5.1

5.2
5.3

5.4
5.5
5.6

5.7

6.1
6.2

6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

Paaomarakenne ja
rahoitusriskienhallinta

Korollinen nettovelka ja padoman
hallinta

Oma paaoma

Rahoitusriskienhallinta ja
vakuutukset

Johdannaissopimukset
Rahoitusvarat ja -velat

Osakesijoitukset kaypaan arvoon

185

186
189

191
194
196

muiden laajan tuloksen erien kautta_ 199

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat 200

Konsernirakenne ja muut liitetiedot 201

Lopetetut toiminnot

Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Riita-asiat

Lahipiiri

Tytaryhtiot
Osakkuusyhtiot

Uudet IFRS-standardit

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

201

203
204
204
205
206
206
207

Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtién tuloslaskelma

Emoyhtién tase

Emoyhtién rahavirtalaskelma

Laskelma emoyhtién oman paaoman

muutoksista

Emoyhtién vastuusitoumukset

208
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Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatés, FAS
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2022 2021 Milj. € Liitetieto 2022 2021
Jatkuvat toiminnot Emoyhtién omistajille kuuluva jatkuvien toimintojen osakekohtainen
Liikevaihto 2.2 9 494 7243  tulos 2.7
Osakekohtainen tulos, € 2,40 1,21
Hankinnan ja valmistuksen kulut 23 _8 147 6310 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 2,22 1,13
Emoyhtién omistajille kuuluva osakekohtainen tulos 2.7
Bruttokate 1346 933 Osakekohtainen tulos, € 2,52 1,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 2,33 1,17

Muut liiketoiminnan tuotot 2.4 18 49 Tilikauden tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille. Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -72 -63
Hallinnon kulut 2.3 -225 -176
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 2.3 -15 -14
Muut liiketoiminnan kulut 2.4 -60 -54
Liiketulos 992 674
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 6.6 11 15
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5

Korko- ja muut rahoitustuotot 4 7

Korkokulut -44 64

Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -12 -3

Muut rahoituskulut -19 -19
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -71 -79
Tulos ennen veroja 933 610
Tuloverot 2.6 154 -84
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 1 086 526
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 6.1 54 27
Tilikauden tulos 1140 553

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi

Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

o Konsernitilinpaatos, IFRS

® Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liitetieto 2022 2021
Tilikauden tulos 1140 553
Muut laajan tuloksen erat, jatkuvat toiminnot
Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos 17 85
Rahavirran suojaukset 5.4
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana -43 -1
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi 28 27
Tuloverot 2.6 -1 -6
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 3.3
Muutokset tilikauden aikana 65 -72
Tuloverot 2.6 -24 26
Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 5.6
Kayvan arvon muutokset tilikauden aikana -4 -44
Osuus osakkuusyhtiéiden muista laajan tuloksen erista 6.6 0 0
Muut laajan tuloksen erat, jatkuvat toiminnot, verojen jalkeen 38 15
Muut laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot, verojen jalkeen 8 6
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen 46 22
Tilikauden laaja tulos 1186 574

Tilikauden laaja tulos kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

tilinpaatosta.

Liitetiedot ovat olennainen osa

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma
® Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Konsernitase
Milj. € Liitetieto 2022 2021 Milj. € Liitetieto 2022 2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Aineettomat hyédykkeet 4.1, 4.3 547 577 Osakepaaoma 311 311
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 4.1,4.2 2 406 2573 Ylikurssirahasto ja muut sidotun oman paaoman rahastot 717 717
Osuudet osakkuusyhtidissa 6.6 51 43 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2 308 2 308
Osakesijoitukset kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta 5.6 25 24 Omat osakkeet -129 -30
Laskennalliset verosaamiset 2.6 390 222 Kayvan arvon rahastot -142 -96
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 6 5 Kertyneet voittovarat 1054 -90
3425 3444
Oma paaoma yhteensa 5.2 4119 3120
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.4 1783 1892 Pitkaaikaiset velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 23 28 Korolliset velat 5.1 491 597
Johdannaisinstrumentit 5.4 40 31 Johdannaisinstrumentit 5.4 11 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 767 786 Laskennalliset verovelat 2.6 0 1
Rahavarat 5.1 526 300 Velvoitteet tyésuhde-etuuksista 3.3 216 309
3139 3038 Varaukset 4.6 49 63
Ostovelat ja muut velat 4.5 20 23
Myytavina olevat varat 6.1 419 - 787 994
VARAT YHTEENSA 6 983 6 482 Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 5.1 141 112
Johdannaisinstrumentit 5.4 120 40
Varaukset 4.6 32 29
Verovelat 65 21
Ostovelat ja muut velat 4.5 1516 2 166
1874 2 368
Myytévina oleviin varoihin liittyvat velat 6.1 204 -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 6 983 6 482

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
e Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € Liitetieto 2022 2021 Milj. € Liitetieto 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Osakesijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
Tilikauden tulos 1140 553 kautta 5.6 -5 -19
Investoinnit aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin 4.1 -148 -145
Oikaisut In.vestc?innit ai.nee"ttomi.in hyf)d)./.kkeisii.n . 4.1 -7 -11
Poistot ja arvonalentumiset 23,24 41 297 304 Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 4.1 2 24
L e . } " Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myynnit vahennettyina
Nettokulut varauksista ja velvoitteista tydsuhde-etuuksiin - 28 21 luovutushetken rahavaroilla 6.2 "] B
Pitkaaikaisten varojen, konserniyhtididen ja liiketoimintojen : Muu investointien rahavirta _ 2
myyntivoitot ja -tappiot 8 -19
Nettokorkotuotot ja -kulut 2.5 35 58 I tolntl ttorahavirt 159 149
Verot 26 119 87 nvestointien nettorahavirta - -
Muut oikaisut 80 0 Rahavirt holtust 619 248
331 150 ahavirta ennen rahoitusta 1
R Rahoituksen rahavirta
Kayttépadoman muutos s . -
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -35 -241 Muuknnattu o_sa eanti 52 - 205
Vaihto-omaisuuden muutos -129 —-684 oa'setut OkiniOt takaisinost ~68 —
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -424 660 .mlian.:s.a ell e.n _a aisinosto 52 -42 -
587 2266 Pitkaaikaisten a!nOJ.en nostf)t. 5.1 - 63
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 5.1 -71 -587
Kaytetyt varaukset ja maksetut velvoitteet tydsuhde-etuuksista -53 -80 Lyhytaikaisten lainojen mUUt_O_S 51 -58 —ira
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 4.2 -33 -32
Saadut korot ja osingot 7 10 Rahoituk ttorahavirt.
Maksetut korot _39 63 ahoituksen nettorahavirta -272 -525
Maksetut verot -21 ~7 -
Rahavarojen muutos 346 =77
Liiketoiminnan nettorahavirta 778 597
Rahavarat tilikauden alussa 300 376
Rahavarojen muutos 346 =77
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3 2
Rahavarat tilikauden lopussa ¥ 5.1 644 300

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.

Y Vuosi 2022 sisaltaa lopetettujen toimintojen rahavarat 117 milj. euroa.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
® Konsernin rahavirtalaskelma
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS
Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Etuus-
Muut sidotun Sijoitetun Osake- pohjaisten
oman vapaan oman sijoitusten Johdannaisten jarjestelyiden Muut
Ylikurssi- paaoman padoman  kayvan arvon  kéyvan arvon Kumulatiiviset uudelleen- Omat kertyneet  Oma paédoma
Milj. € Liitetieto Osakepaaoma rahasto rahastot rahasto rahasto rahasto muuntoerot arvostus osakkeet voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 311 714 3 2103 -45 -4 -113 -124 -31 -454 2 360
Tilikauden tulos - - - - - - - - - 553 553
Muut laajan tuloksen eréat - - - - -44 20 92 -46 - 0 22
Tilikauden laaja tulos - - - - -44 20 92 -46 - 553 574
Liiketoimet emoyhtidon omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Suunnattu osakeanti 5.2 - - - 205 - - - - - - 205
Osakeperusteiset maksut 3.4 - - - - - - - - 1 3 4
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 - - - - - -23 - - - - -23
Muu muutos - - - - - - - 1 - -1 -
Oma paaoma 31.12.2021 311 714 3 2 308 -89 -7 -22 -169 -30 101 3120
Tilikauden tulos - - - - - - - - - 1140 1140
Muut laajan tuloksen erat - - - - -4 -15 24 41 - 0 46
Tilikauden laaja tulos - - - - -4 -15 24 41 - 1140 1186
Liiketoimet emoyhtidon omistajien kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Maksetut osingot 5.2 - - - - - - - - - —68 -68
Osakeperusteiset maksut 3.4 - - - - - - - - 1 6 7
Omien osakkeiden takaisinosto® 5.2 - - - - - - - - -100 - -100
Kayvan arvon siirto varaston arvoon 5.4 - - - - - -26 - - - - -26
Oma paaoma 31.12.2022 311 714 3 2 308 -93 -48 3 -128 -129 1179 4119

Liitetiedot ovat olennainen osa tilinpaatosta.

Oma padoma kuuluu kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille. Lisatietoja omasta padomasta on esitetty liitetiedossa 5.2.

Y Omien osakkeiden hankinta on osa 3.11.2022 julkaistua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa. Osakkeet on ostettu kayttden sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa. Ulkopuolisen vélittdjan kanssa tehdyn sopimuksen
luonteesta johtuen Outokumpu on kirjannut 58 milj. euron sitoumuksen osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen, ja 100 milj. euron enimmaismaara vaikuttaa omaan paaomaan jo vuoden 2022 lopussa.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma
Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernitase
Konsernin rahavirtalaskelma
® | askelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Outokumpu esittaa tilinpaatdksen liite-
tiedot ryhmiteltyina seuraaviin kuuteen
asiakokonaisuuteen:

Raportointiperiaatteet
Liiketoiminnan tulos
Ty6suhde-etuudet

Liiketoiminnan varat ja velat
Paaomarakenne

ja rahoitusriskienhallinta

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

e o

Koko tilinpaatésta koskevat laadintaperiaatteet
ja johdon harkinta esitetaan Raportointiperiaat-
teet-osiossa, ja jokaiseen raportoitavaan eraan
tai asiaan liittyvat laadintaperiaatteet, johdon
harkinta ja riskit esitetaan kyseisessa liitetie-
dossa. Viereinen taulukko kertoo liitetietojen
rakenteen ja sen, mihin liitetietoihin sisaltyy
laadintaperiaatteita, johdon harkintaa ja riski-
tietoja. Liitetiedoissa ndma osiot on korostettu
oheisilla merkeilla.

Liitetieto

Laadintaperiaatteet

&l

Johdon harkinta

Riskit

1. Raportointiperiaatteet

1.1 Tietoja yhtidsta

1.2 Laadintaperiaatteet

2. Liiketoiminnan tulos

2.1 Toimintasegmentit

2.2 Myyntituotot

2.3 Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin ja hallinnon kulut

2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut

2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

2.6 Tuloverot

2.7 Osakekohtainen tulos

3. Tyoésuhde-etuudet

3.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

3.3 Velvoitteet tydsuhde-etuuksista

3.4 Osakeperusteiset maksut

4|«

4. Liiketoiminnan varat ja velat

4.1 Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

4.2 Vuokrasopimukset

4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus

4.4 Vaihto-omaisuus

4/ <4/ 44«

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat

4.6 Varaukset

|

5. Paaomarakenne ja rahoitusriskienhallinta

5.1 Korollinen nettovelka ja paaoman hallinta

5.2 Oma paaoma

5.3 Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset

5.4 Johdannaissopimukset

5.5 Rahoitusvarat ja -velat

5.6 Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

5.7 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

6.1 Lopetetut toiminnot

6.2 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset

6.3 Riita-asiat

6.4 Lahipiiri

6.5 Tytéryhtiot

6.6 Osakkuusyhtiot

6.7 Uudet IFRS-standardit

6.8 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
Konsernitilinpaatos, IFRS
® Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Raportointiperiaatteet

2. Liiketoiminnan tulos

3. Tyésuhde-etuudet

4. Liiketoiminnan varat ja velat

5. Padomarakenne ja rahoitusriskienhallinta
6. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille
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1. Raportointiperiaatteet

Tama liitetieto-osio sisaltaa tietoja yhtiosta seka koko konsernitilinpaatokseen
liittyvat yleiset esittamista ja laadintaa koskevat periaatteet.

1.1 Tietoja yhtiosta

Outokumpu Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtié on notee-
rattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1988.
Outokumpu Oyj on Outokumpu-konsernin
("konserni", "Outokumpu", "yhtidé") emoyhtié
("emoyhtié", "Outokumpu Oyj").

Outokumpu on ruostumattoman teraksen
ykkénen maailmassa. Yhtion asema perustuu
sen kykyyn raataloida ruostumatonta terasta
lahes mihin tahansa muotoon ja kayttétarkoi-
tukseen. Ruostumaton teras on ymparistéa
saastava, kierratettava ja luja materiaali,

joka on suunniteltu kestamaan ikuisesti.
Yhteiskunnan perusrakenteiden ja kuuluisien
maamerkkien lisaksi yhtion asiakkaat valmis-
tavat ruostumattomasta teréksesta tuotteita
kotitalouksien ja monenlaisen teollisuuden
kayttéon. Outokummun palveluksessa jatkuvien
toimintojen osalta on noin 8 500 ammattilaista
yli 30 maassa.

Outokummun ESEF-sdanndsten mukainen kon-
sernitilinpaatds julkaistaan XHTML-muotoisena
osoitteessa www.outokumpu.com/raportit /1
Muissa raporteissa, kuten PDF-muotoisessa
tai painetussa vuosikertomuksessa esitetyt
tilinpaatdéstiedot eivat ole ESEF-sdanndésten
mukaisia raportteja.

Outokumpu Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
kokouksessaan 9.2.2023 taman tilinpaa-
toksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatdés sen julkista-
misen jalkeen pidettavassa yhtibkokouksessa.
Yhti6kokouksella on mydés mahdollisuus
paattaa tilinpaatéksen muuttamisesta.

1.2 Laadintaperiaatteet

Tama Outokummun konsernitilinpdatos on
laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen
tilikaudelta 2022 kasittaen 1.1.-31.12.2022
valisen ajanjakson.

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unio-
nissa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laa-
dittaessa on noudatettu 31.12.2022 voimassa
olleita standardeja (IAS ja IFRS) ja tulkintoja
(SIC ja IFRIC). Konsernitilinpaatos tayttaa myos
suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydentavien
Kirjanpito- ja yhteis6lainsaadannén saanndsten
ja maaraysten vaatimukset.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina,
ja ne perustuvat alkuperaisiin hankintame-
noihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta
kerrottu. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty,
joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summa-

luvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Lopetetut toiminnot - Long
products -liiketoiminta-alue

Outokumpu kertoi 12.7.2022 allekirjoitta-
neensa sopimuksen myydakseen valtaosan
Long Products -liiketoiminnasta Marcegaglia
Steel -konsernille. Kauppaan kuuluvat Long Pro-
ductsin Sheffieldin sulatto- ja tankotoiminnot
Isossa-Britanniassa, Richburgin tankotehdas
Yhdysvalloissa ja Fagerstan valssilankatehdas
Ruotsissa. Outokumpu Long Products AB
-yksikét Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa
eivat kuuluneet kauppaan, ja yksikéiden tulevai-
suutta varten arvioidaan erilaisia vaihtoehtoja.
Outokummulle jéédvat Long Products -toiminnot
raportoidaan Muussa toiminnassa.

Vuoden 2022 aikana Outokumpu luokitteli

Long Products -liiketoiminnan myytavat yksikot
myytavina oleviksi varoiksi ja raportoi ne

Tietoja yhtiosta

lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavina
olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti.

Tulos lopetettujen toimintojen osalta raportoi-
daan erillisenda jatkuvien toimintojen tuloksesta
ja kuluista konsernin tuloslaskelmassa, ja
aikaisemmat tilikaudet oikaistaan vastaavasti.
Lopetettujen toimintojen varat ja velat esite-
taan erillisina riveina taseessa. Aikaisempien
tilikausien tasetta ei oikaista. Rahavirtalas-
kelma sisaltda konsernin kokonaisluvut mukaan
lukien lopetetut toiminnot. Vertailukaudella
Outokummulla ei ollut myytavina olevia
toimintoja. Lisatietoa l6ytyy liitteesta 6.1.

Yhtién nimi
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E@J Riskit

Ukrainan sota

Outokumpu tuomitsee jyrkasti Venajan jatkuvat
sotatoimet Ukrainassa. Yhti6é on vuoden aikana
tehnyt toimenpiteita katkaistakseen yhteydet
maahan, joka ei kunnioita kansainvalisia
lakeja eika ihmisoikeuksia, sopimusten

tilanne huomioon ottaen. Outokummulla ei ole
tyontekijoita, tuotantoa tai palvelukeskuksia
Vengjalla.

Outokummun térkein raaka-aine ruostumat-
toman teraksen tuotannossa on kierratysteras,
ja yhtio lakkasi hankkimasta kierratysterasta
Vengjalta heti vuoden 2022 ensimmaiselld
neljanneksella. Yhti6 teki valittdmasti paa-
toksen ja ryhtyi toimenpiteisiin lopettaakseen
kokonaan myynnin ja toimitukset Venajalle.
Lisaksi yhtiod ryhtyi maaratietoisiin toimiin
korvatakseen muut venalaista alkuperaa olevat
materiaalit. Vuoden 2022 lopussa Outokumpu
sai korvattua venalaista alkuperaa olevan
nikkelin toimittajat, ja vuoden 2023 alusta
yhtié ei hanki lainkaan venalaista alkuperaa
olevaa nikkelia tuotantoon.

Ukrainan sodan pitkittymisella on ollut
kauaskantoisia seurauksia Outokummulle
geopoliittisen jannityksen ja maailmantalouden
epasuotuisan kehityksen takia. Etenkin sodasta
johtuvalla Euroopan energiakriisilla alkoi olla
vakavia vaikutuksia Outokumpuun vuoden
2022 jalkipuoliskolla. Yhtié on ryhtynyt erilaisiin
toimenpiteisiin pienentédékseen energiakriisin
negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaansa ja
toimintoihinsa ja estaakseen energiakustan-
nuksia nousemasta.

Outokumpu seuraa tarkkaan pitkittynytta
sotatilannetta seka geopoliittisen ja maailman-
talouden tilanteen kehittymisté. Tarkeimpien
tukitoimintojen edustajista koottu ydinryhma
ohjaa ja koordinoi eri toimintojen valista
yhteisty6ta varmistaakseen riskienhallinta-
toimenpiteiden tehokkaan toimeenpanon.

Osana laajempaa riskienhallintaprosessia
Outokumpu on my6s jatkanut kyberturvallisuu-
tensa vahvistamista.

QOutokumpu on sitoutunut toimimaan
kaikkien soveltuvien lakien ja sdanndsten kuten
voimassa olevien pakotteiden ja saanndsten
mukaisesti. Venajan hyokattya Ukrainaan
Outokumpu on jatkanut toimenpiteitaan
pakotteiden noudattamiseksi lakien- ja
saadnnostenmukaisuuteen liittyvissa, esimer-
kiksi kolmansien osapuolien tydkalujen avulla
tehtavissa seulonnoissa ja tarkistuksissa. On
ensisijaisen tarkeaa varmistaa, etta kaikkia
Venajaan liittyvia soveltuvia taloudellisia ja
henkilékohtaisia pakotteita noudatetaan.

Saanndllisen odotettavissa olevien luot-
totappioiden arvioinnin lisaksi Outokumpu
on arvioinut, onko konfliktin seurauksilla
vaikutusta myyntisaamisten arvoon. Myyntisaa-
miset Venajalta pysyivat alhaisella tasolla ja
tarkastelun perusteella ei kirjattu merkittavia
odotettavissa olevia luottotappioita vuoden
2022 aikana.

Outokumpu on arvioinut arvonalentumisviit-
teita sodan seurauksena, eika ole tunnistanut
tallaisia viitteita. Lisaksi Outokumpu on
arvioinut muiden varojen ja velkojensa
tasearvoja eiké ole tunnistanut merkittavia
vaikutuksia niihin.

limastoasiat

Outokummun tavoitteena on vahentaa hiili-
dioksidipaastojaan 42 % vuoden 2016 tasoon
verrattuna vuoden 2030 loppuun mennessa.
Tavoite on linjassa Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) 1,5 asteen ilmastotavoitteen
kanssa.

Outokumpu on arvioinut fyysiset ilmastoriskit
ja lievennystoimenpiteet kaikkien toimi-
paikkojen osalta ja sisallyttanyt ne yleiseen
riskinarviointiin. Arviointi osoittaa, etta fyysiset
riskit eivat vaikuta olennaisesti konsernin
kayttéomaisuusinvestointeihin tai operatiivisiin

kuluihin. llImastoon liittyvien siirtymariskien
taloudellisten vaikutusten arvioidaan kuitenkin
olevan merkittavia vuoteen 2030 ulottuvalla
tavoitejaksolla.

Yhtié on luonut vahahiilisyystiekartan ja
sitoutunut siihen 1,5 asteen ilmastotavoitteen
saavuttamiseksi. Monia projekteja hiilidioksi-
dipaastévahennysten saavuttamiseksi on jo
kéynnistetty. Tiekartan mukaan Outokumpu
suunnittelee investoivansa hiilidioksidi-
paastévahennysprojekteihin yhteensa noin
350 milj. euroa vuoteen 2030 mennessa.
Eurooppalaisten toimipaikkojen valtetyt suorat
paastot vastaavat télla ajanjaksolla noin 1149
milj. euron eurooppalaisia hiilidioksidipaastéoi-
keuksia. Jotkin hankkeet johtavat alhaisempiin
paastoihin yrityksen ulkopuolella, silla valtetyt
paastot ovat soveltamisalan 3 paastoja
raaka-ainetuotannosta. Nailla paastévahen-
nyksilla ei ole vaikutusta yhtion taloudelliseen
tilanteeseen, mutta ne mahdollistavat yhteis-
kunnallisesti noin 2,5 milj. hiilidioksiditonnin
sdastot, mika vastaa 228 milj. euroa.

Lisatietoja ilmastoasioista vuosikerto-
muksen vastuullisuuskatsauksessa.

Y Taloudellinen vaikutus on arvioitu yhtion
varjohinnalla 90 euroa hiilidioksiditonnilta.

ﬂ] Johdon harkinta

Tilinpaatdksen laadinta IFRS:n mukaan edel-
lyttda johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka sellaisten arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadinta-
hetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin raportointikaudella.

Johdon arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja tarkastellaan jatkuvasti, ja ne perus-
tuvat aikaisempaan kokemukseen ja muihin
tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia

koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan olevan
kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
raportointikauden paattymisajankohtana
vallitsevista olosuhteista, mutta on mahdollista,
etta toteumat poikkeavat tilinpaatéksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

Konsernitilinpaatoksen liitetietojen alussa
esitetysta taulukosta nakyy, mihin liitetietoihin
liittyy olennaista johdon harkintaa.

- Laadintaperiaatteet

Yhdistelyperiaatteet
Konsernitilinpaatds sisaltada emoyhtioé
Outokumpu Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiot,
joissa emoyhtidlla on suoraan tai valillisesti
maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta,
kun se on osallisena yhtidssa ja altistuu yhtion
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
téhan tuottoon kayttamalla valtaansa yhtidssa.
Hankitut tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilin-
paatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryh-
tiét siihen saakka, jolloin méaraysvalta lakkaa.
Muutokset emoyhtion omistusosuudessa tytar-
yhtiéon Kkirjataan omaan padomaan emoyhtion
sailyttaessa maaraysvallan tytaryhtioon.
Konsernin sisaiset lilkketapahtumat, saa-
miset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatosta laadittaessa.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tytaryhtion tilinpaatdkseen sisaltyvat
erat arvostetaan siihen valuuttaan, joka
parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhtion talou-
dellisia toimintaolosuhteita (toimintavaluutta).
Toimintavaluuttana kaytetéan paaosin
tytaryhtididen paikallista valuuttaa, lukuun
ottamatta Argentiinan tytaryhtiéta (luovutettu
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marraskuussa 2022) ja Meksikon tytaryhtidita,
joiden toimintavaluutta on Yhdysvaltain dollari.

Konsernitilinpaatds esitetdén euroina, joka
on emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konserniyhtididen valuuttamaaraiset liiketapah-
tumat muunnetaan paikallisten toimintavaluut-
tojen maaraisiksi kdyttaen tapahtumapaivan
valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset saamiset
ja velat muunnetaan toimintavaluuttojen
maaraisiksi kayttéen raportointikauden
paattymispaivan kursseja.

Korollisten rahoitusvelkojen ja -saamisten
seka niihin liittyvien johdannaisten kurssierot
on esitetty konsernin tuloslaskelmassa rahoi-
tustuotoissa ja -kuluissa. Muiden rahoitusinstru-
menttien kurssierot on esitetty liiketuloksen
ylapuolella myynnin ja ostojen kurssieroissa tai
muissa liiketoiminnan tuotoissa ja kuluissa.
Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi maaritettyjen instrumenttien
kertyneiden arvonmuutosten (kurssierojen)
tehokas osuus on kirjattu omaan padomaan.

Niiden konserniyhtidéiden, joiden toiminta- ja
esittdmisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman seka rahavirtalas-
kelman erat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikursseilla ja tase-erat raportointikauden
paattymispaivan kursseilla. Nama eri valuutta-
kurssien kaytésta syntyvat muuntoerot kirjataan
konsernin omaan paaomaan muiden laajan
tuloksen erien kautta.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnan
yhteydessa syntyva liikearvo ja kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varojen ja velkojen Kkir-
janpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat
kaypien arvojen oikaisut kasitellaan kyseisten
ulkomaisten yksikkéjen varoina ja velkoina. Ne
muunnetaan euroiksi raportointikauden paatty-
mispéivan kursseja kayttden. Kun ulkomainen

yksikkd myydaan tai siitd muutoin kokonaan tai
osittain luovutaan, omaan paaomaan kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteiseksi eraksi
0sana myynnista syntyvaa voittoa tai tappiota.

Uusien ja muutettujen IFRS-
standardien soveltaminen

Outokumpu on noudattanut vuoden 2022
alusta alkaen seuraavia voimaan tulleita
uusia ja muutettuja standardeja, tulkintoja ja
paatoksia.

e Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayt-
toomaisuushyddykkeet — tuotot ennen kayt-
toonottoa: Muutos kieltda vahentamasta
aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen
hankintamenosta tuottoja, jotka yhteisd
saa ennen omaisuuseran kayttédénottoa
valmistetuista ja myydyista hyédykkeista.
Lisaksi muutos selventaa, etta omaisuuseran
toiminnan testaaminen liittyy omaisuuseran
tekniseen ja fyysiseen toimintakykyyn eika
taloudelliseen toimintakykyyn.

e Muutokset IAS 37:aan Varaukset,
ehdolliset velat ja ehdolliset varat - tap-
piolliset sopimukset: Muutos selventaa,
etta sopimuksen mukaisen velvoitteen
tayttdmiseen tarvittavat valittémat menot
sisaltavat seka velvoitteen tayttamisesta
aiheutuvat lisdmenot ettd muut kohdennet-
tavissa olevat ja velvoitteen tayttamiseen
liittyvat menot. Ennen kuin tappiollisesta
sopimuksesta kirjataan erillinen varaus,
kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot
omaisuuserille, joita on kaytetty kyseisen
sopimuksen tayttamiseen.

Muutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
Outokummun konsernitilinpaatékseen.
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2. Lilketoiminnan tulos

Vuonna 2022 Outokumpu teki historiansa parhaan tuloksen vahvassa

markkinaymparistossa ja oli nettovelaton vuoden lopussa. Ruostumattoman
teraksen toimitukset laskivat edellisvuodesta samalla kun ruostumattoman teraksen
toteutuneet hinnat nousivat ja tukivat kannattavuutta. Taman johdosta, sijoitetun
paaoman tuotto ja osakekohtainen tulos nousivat erittain vahvalle tasolle.

2.1 Toimintasegmentit

Outokummun liiketoiminta on jaettu kolmeen
lilketoiminta-alueeseen, jotka ovat Europe,
Americas ja Ferrochrome. Liiketoimin-
ta-alueet vastaavat myynnistd, kannatta-
vuudesta, tuotannosta ja toimitusketjun
hallinnasta, ja ne ovat Outokummun IFRS:n
mukaisia toimintasegmentteja.

Liiketoiminta-aluerakenteen lisaksi konserni-
funktiot kattavat laki- ja compliance-asiat,
turvallisuus- ja tydterveystoiminnot, raaka-
ainehankinnat, talous- ja rahoitustoiminnot ja
sijoittajasuhteet, yleiset hankinnat, strategia- ja
muutosorganisaation, henkiléstdéhallinnon,
konserniviestinnan, lilketoiminnan palvelu-
keskukset, tutkimuksen ja kehityksen,
teknologia- ja vastuullisuustoiminnot ja
konsernin tietohallinnon.

Europe sisdltda nauha- ja levytoiminnot
Euroopassa. Korkean volyymin ja raataloityjen
standarditeraslajien ensisijaisia kayttokohteita
ovat esimerkiksi arkkitehtuuri, rakentaminen,
kuljetusala, elintarvikkeiden kasittely,
kemian- ja petrokemianteollisuus ja energian-
tuotanto seka muut prosessiteollisuuden

alat. Tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Saksassa ja Ruotsissa, ja liiketoiminta-alueella
on laaja palvelukeskusten ja myynnin verkosto

Euroopassa, Lahi-idassa, Afrikassa seka Aasian
ja Tyynenmeren alueella.

Americas tuottaa austeniittisia ja ferriittisia
standarditeraslajeja seka raataloityja tuot-
teita. Sen suurimmat asiakassegmentit ovat
autoteollisuus ja kuljetus, kodinkoneet, 6ljy- ja
kaasuteollisuus, kemian- ja petrokemian-
teollisuus, elintarvike- ja juomateollisuus

seka rakentaminen. Liiketoiminta-alueella on
tuotantolaitokset Yhdysvalloissa ja Meksikossa.

Ferrochrome tuottaa ferrokromia. Liiketoiminta-
alueeseen kuuluvat Kemin kaivos ja
Tornion ferrokromisulatot.

Muu toiminta kasittéa kolmeen toimintase-
gmentteihin kuulumattomat toiminnot sekéa
teolliset omistukset ja ydinliiketoimintaan
kuulumattomat liiketoiminnot. Muussa toimin-
nassa raportoidaan myds ne liiketoiminnan
kehittamisen ja konsernijohdon kulut seka
muut erityislaatuiset kulut, jotka eivat mukana
segmentin suoriutumisen arvioinnissa, joita ei
kohdisteta liiketoiminnoille. Muun toiminnan
tuotot koostuvat sahkén myynnista konsernin
tuotantolaitoksille Suomessa ja Ruotsissa,
konsernin hankintasopimuksen puitteissa
ostetun nikkelin myynnistd, ydinliiketoimintaan
kuulumattomien yhtiéiden myynnista seka
konsernin sisaisista palveluista.

Liikevaihto

9,5

mrd. euroa

Oikaistu kayttokate

1256

milj. euroa

Tilikauden tulos

1 086

milj. euroa
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2,40

euroa
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Tasmaytyslaskelma

Toiminta-

2022 segmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 6 225 2 686 221 9131 258 - 9 389
Konsernin sisainen myynti 42 9 412 462 462 -924 -
Sisainen myynti lopetetuille toiminnoille - - - - - 104 104
Liikevaihto 6 266 2 695 633 9 594 720 -820 9 494
Oikaistu kayttokate 680 384 220 1284 -34 6 1256
Kayttokatteen oikaisut

Tappio osakkeiden ja liiketoimintojen

luovutuksista - - - - -10 - -10

Varaukset riita-asioista - 2 - 2 - - 2
Kayttokate 680 387 220 1287 -44 6 1248
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -130 -67 -42 -239 -6 0 -245
Arvonalentumiset 0 0 -1 -1 -10 - -11
Liiketulos 550 320 177 1046 -60 5 992
Sidottuun pddomaan sisaltyvat varat 3203 1274 954 5431 419 -301 5 550
Muut varat 625
Laskennalliset verosaamiset 390
Myytavina olevat varat 419
Varat yhteensa 6 983
Sidottuun pdaomaan sisaltyvat velat 1339 285 87 1711 385 -283 1813
Muut velat 848
Laskennalliset verovelat 0
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat 204
Velat yhteensa 2 864
Sidottu padoma 1864 990 867 3721 34 -18 3737
Sidotun padoman tuotto (ROOC), % 2 28,9 32,4 20,7
Kéyttﬁkatteen ja liiketuloksen oikaisut Y Qutokumpu méaaritteli uudelleen sidotun padoman

laskentakaavan vuoden 2022 aikana. Vertailutieto
Milj. € 2022 2021 on esitetty vastaavasti.
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot -10 - 2 Sidotun paaoman tuotto (ROOC) on vuodesta
Varaukset riita-asioista 2 _15 2022 alkaen yksi keskeinen tunnusluku
——— segmenttiraportoinnissa uusien taloudellisten
Ympaéristévaraukset - -10 tavoitteiden ja johdon sisdisen raportoinnin
Kiinteistéjen myyntivoitto - 12 yhtenaistamiseksi. Sidotun padoman tuotto on
Kayttokatteen oikaisut 7 12 sisainen mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa
- — - - - toimintaansa sijoitetulle paaomalle.

Konsernin toiminnanohjausjarjestelmien arvonalentumiset -10 -18
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen arvonalentumiset - -13
Vuokrasopimusten arvonalentumiset - -10
Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut -17 -54

Vuonna 2022 Outokumpu myi levypalvelukes-
kuksensa Aaltenissa, Alankomaissa, levypalve-
luliiketoimintansa Castelleonessa, Italiassa, ja
Outokumpu Fortinox S.A. -yhtién Argentiinassa.
Tappiot myynneista transaktiokulut mukaan
luettuina olivat yhteensa 10 milj. euroa.
Outokumpu my0s alensi varausta riita-asioista
Yhdysvalloissa. Lisatietoa riita-asioista on
liitetiedossa 6.3 ja varauksista liitetiedossa
4.6.

Konsernin toiminnanohjausjarjestelmiin
liittyvan, vuonna 2021 kirjatun 18 milj. euron
arvonalentumisen lisaksi Outokumpu kirjasi 10

milj. euron lisdarvonalentumisen vuonna 2022.

Lisatietoa vuoden 2022 arvonalentumisista on
kerrottu liitetiedossa 2.4.

Vuonna 2021 Outokumpu kirjasi 15 milj. euroa
lisaa riita-asioihin liittyvia varauksia ja 10 milj.
euroa ymparistovarauksia. Ymparistovaraukset
liittyvat suljettujen kaivosten jalkihoitoon
Suomessa.

Vuonna 2021 Outokumpu myi Krefeldin ja
Bochumin lopetettuihin toimintoihin liittyneita
kiinteist0ja Saksassa ja kirjasi myynneista 12
milj. euron myyntivoiton.
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Tasmaytyslaskelma

Toiminta-

2021 segmentit
Milj. € Europe Americas Ferrochrome yhteensa Muu toiminta Eliminoinnit Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 4531 1896 185 6613 540 - 7 153
Konsernin sisainen myynti 69 51 418 538 373 -911 -
Sisainen myynti lopetetuille toiminnoille - - - - - 90 90
Liikevaihto 4 600 1947 604 7 151 914 -821 7243
Oikaistu kayttokate 485 297 246 1028 -18 -30 980
Kayttokatteen oikaisut

Varaukset riita-asioista - -15 - -15 - - -15

Ymparistévaraukset - - - - -10 - -10

Kiinteistéjen myyntivoitto 12 - - 12 - - 12
Kayttokate 498 283 246 1027 -28 -30 968
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot -141 -59 -44 -244 -4 -1 -249
Arvonalentumiset -10 -3 -13 =27 -18 - -45
Liiketulos 346 220 189 755 -50 -31 674
Sidottuun paaomaan sisaltyvat varat 3126 1361 996 5483 384 -3 5 864
Muut varat 396
Laskennalliset verosaamiset 222
Varat yhteensa 6 482
Sidottuun pddomaan sisaltyvat velat 1 405 480 173 2 058 385 ~100 2 344
Muut velat 1018
Laskennalliset verovelat 1
Velat yhteensa 3362
Sidottu padoma 1721 880 823 3425 -2 97 3520
Sidotun pddoman tuotto (ROOC), % 2 20,4 27,2 24,8

Y Outokumpu méaaritteli uudelleen sidotun padoman laskentakaavan vuoden 2022 aikana. Vertailutieto on esitetty vastaavasti.

2) Sidotun padoman tuotto (ROOC) on vuodesta 2022 alkaen yksi keskeinen tunnusluku segmenttiraportoinnissa uusien taloudellisten tavoitteiden ja johdon sisdisen
raportoinnin yhtenaistamiseksi. Sidotun paaoman tuotto on sisainen mittari lisdarvosta, jonka konserni tuottaa toimintaansa sijoitetulle padomalle.

Laadintaperiaatteet

Outokummun toimitusjohtaja johtoryhman
tukemana on konsernin ylin operatiivinen
paatdksentekija. Segmentteja tarkastellaan
saannollisesti suoriutumisen arvioimiseksi ja
resurssien allokoimiseksi segmenteille sisaisen
IFRS-pohjaisen taloudellisen raportoinnin
perusteella.

Oikaistu kayttokate
Oikaistu kayttokate on Outokummun paa-
asiallinen suoritusmittari taloudellisessa rapor-
toinnissa, ja sité kaytetdan myods segmenttien
toiminnan tuloksellisuuden arviointiin. Oikaistun
kayttdkatteen maaritelma on liiketulos ennen
poistoja ja arvonalentumistappioita seka ilman
sellaisia olennaisia tuotto- ja kulueria, jotka
vaikuttavat vertailukelpoisuuteen kausien
valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai
esiintymistiheydeltédan poikkeuksellisia, kuten
konserninlaajuiset uudelleenjarjestelyt, tai
omaisuuden tai liiketoimintojen myynnit.
Oikaistu kayttdkate on vaihtoehtoinen
tunnusluku, eli se ei ole IFRS:n mukainen
tunnusluku. Tunnusluvun maaritelma ja tas-
maytys konsernin tuloslaskelmaan on esitetty
vaihtoehtoisten tunnuslukujen taulukossa
Hallituksen toimintakertomuksessa.
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2.2 Myyntituotot

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle kohdemaan mukaan

Milj. € Suomi Muu Eurooppa Pohjois-Amerikka Aasia ja Australia Muut maat Konserni
2022
Liiketoiminta-alue
Europe 366 5014 149 565 134 6 229
Americas - 0 2 603 2 80 2 686
Ferrochrome 16 163 40 28 - 247
Muu toiminta 2 278 51 1 - 331
384 5 455 2 843 597 214 9 494
2021
Liiketoiminta-alue
Europe 244 3938 79 227 49 4535
Americas - 0 1829 4 63 1896
Ferrochrome 14 140 27 31 1 212
Muu toiminta 1 555 42 2 0 600
258 4 632 1977 264 112 7 243

Liiketoiminta-alueiden luvut sisaltavat sisaisen myynnin lopetetuille toiminnoille, joka oli 104 milj. euroa vuonna 2022 (2021: 90 milj. euroa).

Laadintaperiaatteet

Outokumpu saa myyntituottoja paaasiassa
ruostumattoman teraksen ja ferrokromin
myynnista. Outokumpu toimittaa tuotteita asi-
akkaille erilaisilla toimituslausekkeilla ja katsoo
tuotteiden fyysisen hallinnan, omistukseen
liittyvien riskien ja hyotyjen sekd maaraysvallan
tuotteisiin siirtyvan niiden mukaisesti.
Outokummun ruostumattoman teraksen ja
ferrokromin myyntia koskevat suoritevelvoitteet
taytetaan ja myyntituotot tuloutetaan yhtena
ajankohtana. Vain kuljetuspalvelua koskevaan
suoritevelvoitteeseen liittyvat myyntituotot
tuloutetaan ajan kuluessa, ja kuljetukseen
kuluva aika on suhteellisen lyhyt. Lisaksi
tuotteiden ja kuljetuspalvelun myynti laskute-

taan asiakkaalta samalla laskulla, minka vuoksi
tuloutuksen ajankohdalla ei ole merkitysta
arvioitaessa tuleviin rahavirtoihin liittyvaa
epavarmuutta. Outokumpu toimii paamiehena
tuotteiden kuljetuksessa.
Outokumpu on sopinut tiettyjen eurooppa-
laisten asiakkaidensa kanssa jarjestelysta,
jossa Outokumpu laskuttaa asiakasta mutta ei
samassa yhteydessa toimita materiaalia (engl.
"bill and hold”). Naissa asiakkaan pyynté6n
perustuvissa jarjestelyissa Outokumpu varastoi
valmiina toimitettavaksi olevan materiaalin
omassa varastossaan enintdan kolmen
kuukauden ajan ennen varsinaista toimitusta.

ja siten kirjannut materiaalimyynnin tuotot
lilkevaihtoonsa. Tuotot liittyen Outokummun
suoritevelvoitteeseen toimittaa materiaali

kirjataan toimituksen yhteydessa.
Vuoden 2022 lopussa liikevaihtoon ei

sisaltynyt olennaisia jarjestelyn perusteella
kirjattuja eria tilinpaatéshetkelld toimittamatto-

mista materiaaleista.

Ruostumattoman teraksen ja ferrokromin
myyntihinnat sovitaan paasaantdisesti ennen
toimitusta, jolloin liikevaihtoon jaksotetut

arvioidut volyymialennukset ovat ainoa

muuttuva komponentti hinnoittelussa. Yksit-
taisissa tapauksissa ferrokromin myyntihinta

Outokumpu on kuitenkin siirtanyt maaraysvallan
tuotteisiin asiakkaalle, koska Outokumpu ei voi
siirtaa materiaaleja toiseen asiakastilaukseen,

maaraytyy ajanjaksolta, jolloin asiakas kayttaa
hankkimansa ferrokromin. Kaytetyt maksuehdot
vaihtelevat ennakkomaksun ja 90 paivan

maksuajan valilla, eikd maksuehtoihin sisally
merkittévaa rahoituskomponenttia.

Lisaksi Outokumpu myy konsernin
hankintasopimuksen puitteissa hankittua
nikkelia, joka tuloutetaan omistusoikeuden
siirtyessa ostajalle.

Asiakassopimuksiin liittyvat velat on esitetty
liitetiedossa 4.5.

Outokummulla ei ole IFRS 8:n méaéaritelman
mukaisia yksittaisia merkittavia asiakkaita.
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2.3 Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin ja hallinnon kulut

Milj. € 2022 2021
Hankinnan ja valmistuksen kulut -8 147 -6 310
Myynnin ja markkinoinnin kulut -72 -63
Hallinnon kulut -225 -176
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -15 -14
Yhteensd, jatkuvat toiminnot -8 460 -6 564
Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin ja hallinnon kulut kululajeittain

Milj. € 2022 2021
Materiaalit -5 263 -3 992
Tarveaineet =777 -518
Energia -462 -327
Kunnossapito -197 -160
Rahdit -284 -253
Ty6suhde-etuudet -722 —-662
Poistot -245 -249
Muut -510 -404
Yhteensa, jatkuvat toiminnot -8 460 -6 564
Poistot toiminnoittain

Milj. € 2022 2021
Hankinnan ja valmistuksen kulut -236 -240
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1 -1
Hallinnon kulut -7 -7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1 -1
Yhteensa, jatkuvat toiminnot -245 -249
Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2022 2021
Tilintarkastus -2,5 -2,3
Tilintarkastukseen liittyvat palvelut - 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut -0,2 -0,3
Yhteensa -2,7 -2,7

PricewaterhouseCoopers Oy:n Outokummulle suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut vuonna
2022 olivat yhteensa 0,2 milj. euroa (2021: 0,3 milj. euroa). Palvelut koostuivat yritysvastuurapor-
toinnista, vastuullisuuskonsultoinnista ja muista sovituista palveluista.

Laadintaperiaatteet

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Hankinnan ja valmistuksen kulut sisaltavat
materiaaleihin ja tarveaineisiin, energiaan,
kunnossapitoon ja rahteihin liittyvia kuluja.
Ty6suhde-etuudet, poistot ja muut kulut on
sisallytetty siltd osin kuin ne liittyvat operatiivi-
seen toimintaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan paaosin
kuluiksi sille tilikaudelle, jolloin ne syntyvat. Jos
on todenndkdista, ettd kehitysprojekti tuottaa
konsernille tulevaa taloudellista hyotya, kehitta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina
hyddykkeina. Aktivoidut kehittamismenot kirja-
taan tasapoistoina kuluiksi vaikutusaikanaan.

Korjaus- ja kunnossapitokulut

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapito-
menot syntyvat toimintojen yllapidosta ja
kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne
ovat syntyneet.

Kooltaan merkittavien uudistus- ja paran-
nushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos
toimenpiteiden arvioidaan tuottavan vastaista
taloudellista hy6tya konsernin hyvaksi esi-
merkiksi pidempana kayttéikana, laajempana
tuotevalikoimana, parempana tuottavuutena
tai parempana laatuna verrattuna alkuperai-
seen tuotantotasoon.

Poistomenetelmat ja pitkaaikaisten
varojen taloudelliset pitoajat
Poistomenetelmat seka arviot aineettomien
hyodykkeiden ja aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden taloudellisista pitoajoista
esitetaan liitetiedossa 4.1.
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2.4 Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut

Muut liiketoiminnan tuotot

Milj. € 2022 2021
Johdannaisten valuuttakurssierot - 22
Hyddykejohdannaisten markkinahintaerot - -12
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - 10
Palveluiden myynti ja vuokratuotot 5 5
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 3 19
Muut tuottoerat 10 14
Yhteensa, jatkuvat toiminnot 18 49
Muut liiketoiminnan kulut

Milj. € 2022 2021
Johdannaisten valuuttakurssierot -8 -
Hydédykejohdannaisten markkinahintaerot -21 -
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot -29 -
Pitk&aikaisten varojen arvonalentumiset -11 -45
Konserniyhtididen ja liiketoimintojen myyntitappiot -9 -
Pitkaaikaisten varojen myyntitappiot -2 -
Muut kuluerat -8 -9
Yhteensa, jatkuvat toiminnot -60 -54

Johdannaisten valuuttakurssierojen ja
hyédykejohdannaisten markkinahintaerojen
vertailutiedot esitetdaan muissa liiketoiminnan
tuotoissa.

Vuonna 2022 Outokumpu myi levyliiketoimin-
tansa Castelleonessa, Italiassa, levypalve-
lukeskuksensa Aaltenissa, Alankomaissa ja
Outokumpu Fortinox S.A. tytaryhtion Argentii-
nassa. Luovutustappiot ilman transaktiokuluja
olivat 9 milj. euroa. Lisatietoja myynnista on
liitetiedossa 6.2.

Vuonna 2021 kirjatun konsernin toiminnan-
ohjausjarjestelmiin liittyvan 18 milj. euron
arvonalentumisen liséksi Outokumpu kirjasi 10
milj. euron lisdarvonalentumisen vuonna 2022.

Vuonna 2021 Outokumpu kirjasi yksittaisten
omaisuuserien tarkasteluun perustuvia pitka-
aikaisten varojen arvonalentumisia 45 milj.
euroa. Arvonalentumiset sisaltavat 18 milj.
euroa konsernin toiminnanohjausjarjestelmista,
13 milj. euroa Ferrochrome-liiketoiminta-alueen
kaivoksen yleisista valmistavista toista ja
kaytésta poistuneista koneista, 10 milj. euroa
Europe-liiketoiminta-alueen Saksan toimintojen
maa-alueiden ja rakennusten vuokrasopimuk-
sista ja 4 milj. euroa konsernissa kaytosta
poistetuista omaisuuserista.

JO= Laadintaperiaatteet

Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin
sisaltyvat esimerkiksi pitkaaikaisten varojen tai
liilketoimintojen myynneistd saadut voitot tai
tappiot seka voitot tai tappiot johdannaisista,
jotka eivat ole suojauslaskennan alaisia tai
jotka eivat liity konsernin rahoitustoimintaan.

Muut liiketoiminnan tuotot sisaltavat myos
vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja valtioiden
tai muiden tahojen myontamat julkiset
avustukset ja tuet.

Julkiset avustukset ja muut tuet kirjataan
tuotoiksi saman ajanjakson kuluessa kuin
kulut, joita kattamaan ne on tarkoitettu.
Pitkaaikaisten varojen hankintaan liittyvat
investointiavustukset vahennetadan kyseessa
olevan omaisuuseran tasearvosta ja tuloute-
taan omaisuuseran taloudellisena pitoaikana
pienentyneen poiston muodossa.

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat paasto-
oikeuksiin liittyvat kulut ja pitkaaikaisten
varojen arvonalentumistappiot.

Vuosikatsaus

Vastuullisuus

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

Tilikausi
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.

Raportointiperiaatteet

2. Liiketoiminnan tulos

o 0~ W

2.1 Toimintasegmentit
2.2 Myyntituotot

2.3 Hankinnan ja valmistuksen seka myynnin
ja hallinnon kulut

2.4 Muut lilketoiminnan tuotot ja kulut
2.5 Rahoitustuotot ja -kulut
2.6 Tuloverot

2.7 Osakekohtainen tulos

. Tybsuhde-etuudet

. Likketoiminnan varat ja velat

. Padomarakenne ja rahoitusriskienhallinta
. Konsernirakenne ja muut liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatés, FAS

Tilintarkastuskertomus
Tietoja osakkeenomistajille

Outokummun vuosikertomus 2022  160/220



2.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2022 2021
Korkotuotot 4 4
Muut rahoitustuotot 1 3
Korko- ja muut rahoitustuotot 4 7
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon Kirjattavat rahoituslainat -21 -44

Factoring -10 -6

Vuokrasopimusvelat -10 -11

Velvoitteet tydsuhde-etuuksista -3 -1

Muut korkokulut -1 -2
Korkokulut -44 64
Aktivoidut korot 3 3
Komittoitujen luottolimiittien palkkiot -12 -13
Muut kulut -10 -9
Muut rahoituskulut -19 -19
Valuuttakurssierot

Johdannaiset 40 8

Rahavarat, lainat ja saatavat -39 -10
Muut markkinahintaerot

Johdannaiset -10 -5

Muut -3 4
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot -12 -3
Yhteensd, jatkuvat toiminnot -71 -79
Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot
Milj. € 2022 2021
Liikevaihtoon sisaltyvat 10 12
Ostoihin sisaltyvat -31 -32
Muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat -8 22
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 1 -2
Yhteensa, jatkuvat toiminnot -29 0

Valuuttakurssieroihin sisaltyy johdannais-

instrumenttien nettokurssivoittoa 32 milj. euroa
(2021: nettokurssivoittoa 30 milj. euroa), josta
8 milj. euron tappio (2021: kurssivoitto 22

milj. euroa) on Kirjattu muihin liiketoiminnan
tuottoihin ja kuluihin ja 40 milj. euron voitto
(2021: Kkurssivoitto 8 milj. euroa) rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Laadintaperiaatteet

Rahoitustuottoihin sisaltyvat paaasiassa
rahavarojen ja etuuspohjaisten jarjeste-
lyjen korkotuotot.

Rahoituskuluihin sisaltyvat paaasiassa
lainojen, vuokrasopimusvelkojen, factoring-
jarjestelyjen ja etuuspohjaisten jarjeste-
lyjen korkokulut.

Muihin tuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat
luottolimiittien palkkiot, muut rahoituskulut ja
aktivoidut korkokulut.

Valuuttakurssieroihin sisaltyvat konsernin
rahoitustoimintaan liittyvat rahavarojen,
velkojen ja lainasaamisten ja johdannaisten
valuuttakurssivoitot ja -tappiot ja muut
markkinahintavoitot ja -tappiot.

Liiketoimintaan liittyvien erien ja johdan-
naisten valuuttakurssierot ja muut markkina-
hintaerot sisaltyvat liiketulokseen. Rahoitus-
toimintaan liittyvien erien ja johdannaisten
valuuttakurssierot ja muut markkinahintaerot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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2.6 Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. € 2022 2021
Tilikauden verot -61 -23
Laskennalliset verot 215 -61
Yhteensad, jatkuvat toiminnot 154 -84

Tuloslaskelman tuloverojen tasmaytys

Milj. € 2022 2021
Tulos ennen veroja 933 610
Suomen 20 %:n verokannan mukainen tulovero -187 -122
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -46 -25
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot -1 -2
Tilikauden tulos josta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista 84 54
Muutokset laskennallisten verojen kirjauksissa® 303 4
Konserniyhtididen luovutukset -2 -
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1 -2
Verokantojen muutokset ja muut verolakimuutokset -1 7
Osakkuusyhtiot 2 3
Yhteensa, jatkuvat toiminnot 154 -84

Y Liittyy paaosin laskennallisten verosaamisten kirjaukseen Yhdysvalloissa. Lisaa tietoa taman liitetiedon
lopussa.

Omaan paaomaan kirjatut kertyneet laskennalliset verot

Milj. € 2022 2021
Laskennallinen vero vaihtovelkakirjalainan oman paaoman osuudesta -1 -2
Nettosijoitusten suojaukset -4 -4
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus 64 87
Johdannaiset 6 0
Yhteensd, jatkuvat toiminnot 64 81
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1.1.2022

Muutokset

31.12.2022

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan

Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat

Milj. € (=), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (=), netto
Aineettomat hyddykkeet 5 3 - 0 8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -211 -9 14 - -8 -215
Vaihto-omaisuus 6 0 -2 - 0 3
Johdannaisvarat ja -velat 1 0 -5 6 0 2
Muut rahoitusvarat 39 0 -8 - 0 31
Velvoitteet tyésuhde-etuuksista 41 0 -1 -24 0 16
Muut rahoitusvelat 38 0 5 - 0 43
Varaukset -5 0 6 - 0 1
Vahvistetut verotappiot 307 -8 203 - -2 500
Laskennalliset verosaamiset, netto 221 -18 215 -18 -10 390
Laskennalliset verosaamiset 222 390
Laskennalliset verovelat -1 0
Uudelleenryhmittelyt sisaltavat siirrot myytavina oleviin varoihin.
1.1.2021 Muutokset 31.12.2021
Laskennalliset Muihin laajan tuloksen Laskennalliset
verosaamiset (+) ja -velat eriin tai suoraan omaan verosaamiset (+) ja -velat
Milj. € (=), netto Uudelleenryhmittelyt Tulokseen kirjatut erat paaomaan kirjatut erat Muuntoerot (=), netto
Aineettomat hyddykkeet 6 - -2 - 1 5
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet -190 - =17 - -5 -211
Vaihto-omaisuus -4 - 9 - 0 6
Johdannaisvarat ja -velat -2 - 3 0 0 1
Muut rahoitusvarat 23 - 16 - 0 39
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 41 - -24 24 0 41
Muut rahoitusvelat 87 - -52 - 3 38
Varaukset -10 - 5 - 0 -5
Vahvistetut verotappiot 306 - -1 - 3 307
Laskennalliset verosaamiset, netto 257 - -64 24 3 221
Laskennalliset verosaamiset 264 222
Laskennalliset verovelat -7 -1

Vuoden 2021 luvut sisaltavat lopetetut toiminnot.
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Verotukselliset tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset

Kayttamattomat tappiot

Kirjattu laskennallinen
verosaaminen

Kirjaamaton
laskennallinen
verosaaminen

Milj. € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vanhenee 2-5 vuodessa 0 81 0 16 - -
Vanhenee yli 5 vuodessa 1267 1633 302 126 - 307
Ei vanhene 924 1101 199 165 7 108
Yhteensd, jatkuvat toiminnot 2190 2 815 500 307 7 414
Verotukselliset tappiot maittain

Milj. € 2022 2021
Suomi - 197
Saksa 145 217
Ruotsi 190 289
Yhdysvallat 1640 1871
Iso-Britannia 168 190
Muut maat 47 51
Yhteenssd, jatkuvat toiminnot 2190 2 815

31.12.2022 Outokummulla oli 31 milj. euroa
(31.12.2021: 1 540 milj. euroa) verotap-
pioita, joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Maaran lasku vuoteen 2021
verrattuna johtuu p&dosin laskennallisen
verosaamisen kirjaamisesta Outokummun
Yhdysvaltain toimintojen tappioista. Vuoden
2021 lopussa Outokummulla oli Yhdysvalloissa
tappioita, joista ei ollut kirjattu laskennallista
verosaamista laskennallisen verovelan maaran
ylittavaltd osalta. Vuosi 2021 oli ensimmainen
voitollinen vuosi Americas-liiketoiminta-alueella
pitkdan jatkuneen tappiollisuuden jalkeen,
joten Outokumpu ei kirjannut naista tappioista

laskennallista verosaamista vield vuonna 2021.
Myds vuosi 2022 oli voitollinen, joten kahden
perakkaisen vahvasti voitollisen vuoden ja
hyvan tuloksentekokyvyn odotetun jatkumisen
takia laskennallisen verosaamisen kirjaus-
edellytykset tayttyivat. Vuonna 2022 Yhdysval-
tain tappioista kirjattiin taseeseen 297 milj.
euron suuruinen laskennallinen verosaaminen.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu
ulkomaisissa tytaryhtidissa olevista jakamatto-
mista voittovaroista, silla niiden jakamista ei
ole odotettavissa lahitulevaisuudessa.

ﬁ” Johdon harkinta

Outokumpu toimii ja sille kertyy tuloa
globaalisti, mika johtaa altistumiseen verolain-
saadannon muutoksille useissa maissa. Johto
kayttaa merkittavaa harkintaa ja arvioi veroihin
liittyvia epavarmuustekijoitd maarittaessaan
verovelkoja maailmanlaajuisesti.

Laskennallisten verosaamisten osalta johto
arvioi, onko tulevaisuudessa odotettavan
verohyddyn realisoituminen riittavan toden-
nakoista laskennallisen verosaamisen kirjaa-
miseksi. Arviointi edellyttaa harkintaa mm.
tulevaisuuden verotettavan tulon, kaytettévissa
olevien verosuunnittelustrategioiden seka
muiden positiivisten ja negatiivisten tekijoiden
osalta. Taseen laskennallisen verosaamisen
maara voisi olla alhaisempi, mikali naissa arvi-
oissa tapahtuisi muutoksia tai mikali voimaan
astuva lainsdadanto rajoittaisi mahdollisuutta
hyddyntaa arvioitua verohyotya.

Laadintaperiaatteet

Verotettavaan tuloon perustuvat ja laskennal-
liset verot kirjataan kunkin konserniyrityksen
tuloverotuksen mukaiseen maaraan. Konsernin
verokulu muodostuu konserniyritysten kauden
verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
mukaan lukien oikaisut aiempien kausien
veroihin, seké laskennallisesta verosta.
Konserniyritykset muodostavat useissa maissa
(Suomi, Saksa, Alankomaat, Ruotsi, Iso-Bri-
tannia ja Yhdysvallat) yhdessa verotettavia

ns. verokonserneja. Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta sisaltaen

siten verovaikutuksen.

Laskennalliset verot lasketaan taselahtdisen
velkamenetelman mukaisesti omaisuus- ja
velkaerien tilinpdatéspaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista seka kayttamattémista verotuksellisista
tappioista ja hyvityksista.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kai-
kista vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
siihen maaraan asti kuin on todennakagista,
etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyédyntaa. Laskennallisen verosaamisen
kirjanpitoarvoon tehdaan vahennys, mikali
siihen liittyvaa verohyotya ei pideta enaa
todennékdisenda. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen
yleensa taysimaaraisena. Laskennallista
verovelkaa ei kuitenkaan Kkirjata, jos se johtuu
omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaa-
misesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen eika liiketapahtuma toteutumis-
aikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verot lasketaan perustuen
verokantoihin, jotka on sdadetty tai kdytan-
ndssa hyvaksytty raportointikauden paattymis-
paivaan mennessa ja joita odotetaan sovellet-
tavan, kun kyseinen saaminen realisoituu tai
velka suoritetaan. Paasaantoisesti laskennal-
liset verot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin liiketoi-
miin tai muihin tapahtumiin, tuloverot kirjataan
kyseisiin eriin.
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2.7 Osakekohtainen tulos

2022 2021
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € 1140 553
Vaihtovelkakirjalainan korkokulut verojen jalkeen, milj. € 8 8
Emoyhtion omistajille kuuluva oikaistu tilikauden tulos, milj. € 1148 561
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. € 1 086 526
Vaihtovelkakirjalainan korkokulut verojen jalkeen, jatkuvat toiminnot, milj. € 8 8
Emoyhtién omistajille kuuluva oikaistu tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. € 1094 534
Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 451 933 438871
Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskimaarainen
lukumaara, 1 000 kpl 493536 479 164
Osakekohtainen tulos, € 2,52 1,26
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, € 2,33 1,17
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, € 2,40 1,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, € 2,22 1,13

Vuonna 2022 Outokumpu hankki 8 575 126
omaa osakettaan osakkeiden takaisinosto-oh-
jelman puitteissa. Lisatietoa ohjelmasta on
kerrottu liitetiedossa 5.2.

Toukokuussa 2021 Outokumpu laski liikkee-
seen 40 500 000 uutta osaketta suunnatussa
osakeannissa institutionaalisille sijoittajille.
Uudet osakkeet rekisterditiin 12.5.2021.

Laadintaperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden
tulos kunkin kauden osakeantioikaistulla
painotetulla keskimaaraisella osakemaaralla.
Takaisin ostettujen omien osakkeiden keski-
maarainen maara on vahennetty ulkona olevien
osakkeiden keskimaaraisestd lukumaarasta.
Kun osakkeita tarjotaan osakeannissa alle
markkinahinnan, ilmaiskomponentin osuus
huomioidaan takautuvasti osakkeiden painote-
tussa keskiméaaraisessa lukumaarassa.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osake-
kohtainen tulos on laskettu oikaisemalla
ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistua
painotettua keskimaaraista lukumaaraa olet-
taen, etta vaihdettavissa olevat instrumentit
vaihdetaan. Laskelman tulosta oikaistaan
instrumenttiin liittyvalla, kaudella kirjatulla
korkokululla, josta on vahennetty verovaikutus.
Lisaksi huomioidaan osakepalkkio-ohjelmien
perusteella luovutettaviksi arvioidut osak-
keet. Potentiaaliset kantaosakkeet ovat
kuitenkin laimentavia ainoastaan silloin,
kun oikaisuista aiheutuu osakekohtaisen
tuloksen heikkeneminen.
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3. Tyosuhde-etuudet

Outokumpu vahensi hieman henkilostomaaraansa jatkuvien toimintojen

osalta vuonna 2022 ja joulukuun lopussa henkildomaara kokoaikaiseksi
muutettuna oli 8 357. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut kasvoivat
vuonna 2022 heijastaen resurssiemme vahvaa kayttdastetta korkeampien
tuotantomaarien saavuttamiseksi. Lisaksi lyhyen aikavalin kannustinpalkkioihin
liittyvat kulut kasvoivat vuoden 2022 vahvan suorituksen johdosta.

3.1 Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Milj. € 2022 2021
Palkat ja palkkiot ¥ -544 -499
Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet -9 -3
Sosiaalikulut ¥ -108 -102
Ty6suhteen jalkeiset jarjestelyt ja muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet

Etuuspohjaiset jarjestelyt -5 -3

Maksupohjaiset jarjestelyt -41 -43

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet -1 -1
Osakeperusteiset maksut -8 -4
Muut henkilésivukulut -7 —6
Yhteensad, jatkuvat toiminnot -722 -662

Y Luokittelua palkkojen ja palkkioiden seka sosiaalikulujen valilla on tarkennettu vuonna 2022. Vertailukausi

2021 on esitetty vastaavasti.
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3.2 Ylimman johdon tyésuhde-etuudet

Tuhatta € 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 6 404 6171
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet ¥ 233 421
Osakeperusteiset maksut 2331 1048
Palkkiot hallituksen jasenille 898 781

9 866 8421

Y Sisaltaa vain lisaelakkeet.

Ylimpaan johtoon kuuluvat konsernin johtoryhman seka emoyhtié Outokumpu Oyj:n hallituksen jasenet.

Outokummun johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, ydinliiketoiminta-alueiden ja

liiketoimintalinjojen johtajat, teknologiajohtaja ja henkilostojohtaja.

Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet

Kirjattu

tuloslaskelmaan Maksettu

Tuhatta € 2022 2021 2022 2021
Palkat ja palkkiot luontoisetuineen 900 796 900 796
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot 871 1065 1065 -
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 241 116 241 116
Osakeperusteiset maksut 633 278 - -
2 645 2254 2206 912

Toimitusjohtajalla on TyEL-jarjestelman mukainen elake-etuus, ja tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet on

laskettu tydnantajan elékekustannusprosentin mukaisesti.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

Tuhatta € 2022 2021
Puheenjohtaja Kari Jordan 190 176
Varapuheenjohtaja Kati ter Horst, varapuheenjohtaja 31.3.2022 alkaen 114 84
Varapuheenjohtaja Eeva Sipila, 31.3.2022 asti 4 104
Jasen Heinz J6rg Fuhrmann, 31.3.2021 alkaen 95 78
Jasen Paivi Luostarinen, 31.3.2021 alkaen 92 80
Jasen Karl-Petter Séderstrom, 31.3.2022 alkaen 87 -
Jasen Vesa-Pekka Takala 113 83
Jasen Pierre Vareille 100 85
Jasen Julia Woodhouse 105 93

898 781

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
peruspalkasta, luontoiseduista ja vuosittain
paatettavasta lyhyen aikavalin kannustinpalkki-
osta seka pitkan aikavalin kannustinohjelmista.

Toimitusjohtajan kuukausipalkkaa korotettiin
16 %:lla 75 397 euroon huhtikuussa 2022,
luontoisetuineen 900 322 euroon vuodessa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemis-
mahdollisuudet (tavoitetaso 50 % ja enimmais-
taso 100 % vuotuisesta bruttoperuspalkasta)
pysyivat muuttumattomina vuonna 2022.
Vuoden 2023 puolella maksettava lyhyen
aikavalin palkkio perustuu ennalta maariteltyjen
vuoden 2022 tavoitteiden saavuttamiseen.
Tavoitteet liittyivat konsernin oikaistuun
kayttokatteeseen (80 % painoarvo, enim-
maistaso saavutettu), turvallisuuteen (10 %
painoarvo, tavoitetaso saavutettu) ja strategian
toteutukseen (10 % painoarvo, enimmaistaso
saavutettu).

Toimitusjohtaja osallistuu suoriteperusteisen
osakepalkkio-ohjelman (PSP) ansaintakausille
2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024.
Vuonna 2022 toimitusjohtajalle ei maksettu
pitkan aikavalin palkkioita, silla tavoitetta ei
saavutettu suoriteperusteisessa osakepalk-
kio-ohjelmassa 2019-2021. Ohjelmassa
2020-2022 asetettu tavoite sen sijaan
saavutettiin, ja toimitusjohtajalle maksetaan
100 % palkkio-osakkeista kevaan 2023 aikana
eli 130 451 osaketta bruttona.

Outokummulla on kaytéssa suoriteperusteisissa
osakepalkkio-ohjelmissa osakeomistussuositus:
Outokummun johtoryhman jésenten, mukaan
lukien toimitusjohtajan, tulee pitda hallussaan
yhtién osak