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Outokummun tilinpaatostiedote 2023

Hyva oikaistu kayttokate vuonna 2023 heikommilla ruostumattoman teréksen

markkinoilla

Vuoden 2023 neljas neljannes lyhyesti

Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 450 000
tonnia (450 000 tonnia)*.

Oikaistu kayttdokate oli 72 milj. euroa (110 milj. euroa).

Kayttokate oli 15 milj. euroa (103 milj. euroa).
Sijoitetun padoman tuotto oli -2,1 % (22,6 %).
Liiketoiminnan rahavirta oli 236 milj. euroa (289 mil;.
euroa mukaan lukien lopetetut toiminnot).
Nettovelka oli -60 milj. euroa (30.9.2023: 29 mil;j.
euroa).

Velkaantumisaste oli -1,6 % (30.9.2023: 0,7 %).
Osakekohtainen tulos oli -0,56 euroa (0,69 euroa).
50 milj. euron ja enintdan 11 milj. osakkeen
takaisinosto-ohjelmasta kerrottiin 29.11.2023.
Outokumpu hankki neljannen neljanneksen aikana
2 642 455 osaketta.

Americas-liiketoiminta-alueella uudelleenneuvoteltuun

Tammi-joulukuu 2023 lyhyesti

Ruostumattoman teraksen toimitukset olivat 1 906 000
tonnia (2 106 000 tonnia).

Oikaistu kayttokate oli 517 milj. euroa (1 256 mil;.
euroa).

Kayttokate oli 416 milj. euroa (1 248 milj. euroa).
Liiketoiminnan rahavirta oli 325 milj. euroa (778 mil;.
euroa mukaan lukien lopetetut toiminnot).
Osakekohtainen tulos oli -0,26 euroa (2,40 euroa).
Osinkoja maksettiin vuodelta 2022 huhtikuussa 152
milj. euroa.

70 milj. eurolla ostettiin takaisin 13 903 534 osaketta.
Outokumpu sai 3.1.2023 paatokseen yrityskaupan,
jossa myytiin valtaosa Long Products -liiketoiminnasta.
Syyskuusta 2022 asti liiketoiminnot luokiteltiin
myytavina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina
toimintoina. Vertailuluvut sisaltavat lopetetut toiminnot,

kuumavalssaussopimukseen liittyvalla alaskirjauksella

jos nain on erikseen mainittu. Loput yksikot myytiin

oli 264 milj. negatiivinen vaikutus liiketulokseen ja

tilikauden tulokseen.

1.8.2023.
« Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2023 maksetaan

osinkoa 0,26 euroa osakkeelta.

Tunnusluvut, jatkuvat toiminnot Q4/23 Q4/22 Q3/23 2023 2022
Liikevaihto Milj. EUR 1513 1895 1531 6 961 9494
Kayttokate Milj. EUR 15 103 18 416 1248
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 72 110 51 517 1256
Liiketulos Milj. EUR -314 31 -45 -100 992
Oikaistu liiketulos " Milj. EUR 13 48 -12 274 1010
Tulos ennen veroja Milj. EUR -320 13 -60 -133 933
Tilikauden tulos Milj. EUR -242 312 -55 -111 1086
Osakekohtainen tulos EUR -0,56 0,69 -0,13 -0,26 2,40
Laimennusvaikutuksella oikaistu EUR -0,51 0,64 -0,11 -0,22 2,22
osakekohtainen tulos

Sijoitetun paaoman tuotto, 12 kk %

liukuva (ROCE) ? -2,1 22,6 5,3 -2,1 22,6
Investoinnit kdyttdomaisuuteen Milj. EUR 86 60 31 170 158
Ruostumattoman terdksen toimitukset 1 000 tonnia 450 450 449 1906 2106
Henkilostd kauden lopussa,

kokoaikaiseksi muutettuna 8 469 8 357 8512 8 469 8 357
Tunnusluvut, sisaltaen lopetetut

toiminnot Q4/23 Q4/22 Q3/23 2023 2022
Tilikauden tulos Milj. EUR -242 315 -56 -106 1140
Osakekohtainen tulos EUR -0,56 0,70 -0,13 -0,24 2,52
Laimennusvaikutuksella oikaistu EUR

osakekohtainen tulos -0,51 0,64 -0,11 -0,21 2,33
Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk %

liukuva (ROCE) -2,0 245 5,8 -2,0 245
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. EUR 236 289 1 325 778
Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR -60 -10 29 -60 -10
Velkaantumisaste kauden lopussa % -1,6 -0,3 0,7 -1,6 -0,3

" Qikaistu kayttokate tai liiketulos = Kéyttokate tai liiketulos — oikaisuiksi luokitellut erat.

2) Tasekomponentti 2022 sisaltas lopetettujen toimintojen oman paaoman.

*Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.
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Toimitusjohtaja Heikki Malinen

Vuonna 2023 teimme hyvan tuloksen, ja oikaistu
kayttokate oli 517 milj. euroa. Vuoden aikana naimme
muutoksen markkinaymparistdssa, ja vuoden
jalkipuolisko oli haastava. Jakelijoiden varastojen
tyhjentdminen alkoi [&hestya loppuaan toisella
neljannekselld, mutta ruostumattoman teréksen
markkinat pysyivat vaisuina viela viimeisella
neljannekselld. Vuonna 2023 ruostumattoman teraksen
toimituksemme laskivat 9 % edellisvuodesta, mika
heijasti markkinoiden heikentymistd. Olemme tehneet
maaratietoisia, ennalta ehkaisevia toimenpiteita
palauttaaksemme kannattavuuden koko yhtiossa.

Euroopan markkinat heikkenivat selvasti toisella
neljanneksella, ja kolmas neljannes oli Europe-
liiketoiminta-alueen heikoin. Sen jalkeen markkinan
toipuminen on ollut hidasta. Europe-liiketoiminta-alueen
vuoden oikaistu kayttokate oli 148 milj. euroa, ja
ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 4 %
edellisvuodesta. Ruostumattoman teraksen hintojen
merkittava lasku vaikutti negatiivisesti kannattavuuteen,
ja tulos laski vuosien 2021 ja 2022 poikkeuksellisen
korkeilta tasoilta.

Amerikoissa markkinaymparist6 pysyi suhteellisen
vahvana vuonna 2023 ja alkoi heiketa vasta vuoden
loppua kohti. Americas-liiketoiminta-alueella vuosi oli
hyva, ja teimme 285 milj. euron oikaistun kayttokatteen,
vaikka ruostumattoman teraksen toimitukset vahenivat
16 % edellisvuodesta. Olen ylpea siita, etta olemme
vakiinnuttaneet asemamme Amerikan markkinailla, ja
toimintojemme maantieteellinen hajauttaminen tekee
meisté vahvempia.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueella vuoden oikaistu
kayttokate oli 96 milj. euroa. Ferrokromin markkinat
heikkenivat vuoden jalkipuoliskolla, ja siksi paatimme
tammikuussa 2024 sopeuttaa ferrokromituotantoa
laskeneeseen kysyntdan. Etenimme my6s Kemin
kaivoksen hiilineutraaliustavoitteessa. Tavoite on meille
tarkea: oma ferrokromituotantomme mahdollistaa sen,
ettd voimme valmistaa ruostumatonta terasta, jonka
hiilijalanjalki on teollisuudenalan pienin.

Vuoden aikana toteutimme maaratietoisesti strategiaa ja
kerroimme tulevan eli kolmannen strategiavaiheen
neljasta painopistealueesta, jotka ovat laajentuminen
Amerikoissa, Euroopan kilpailukyky, arvoketjujen
integrointi ja vastuullisuusjohtajuus mukaan lukien
mahdollinen biokoksi-investointi.

Osana laajentumista Amerikoissa tarkastelimme oman
kuumavalssaamon rakentamista Calvertiin Alabamaan,
mutta paatimme, etta yhtion ja osakkeenomistajien
kannalta paras ratkaisu on jatkaa nykyista
kuumavalssausyhteistyota. Jatkamme tarkastelua
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kylmavalssauskapasiteetin kasvattamiseksi, mika
mahdollistaisi sen, etta voisimme lisata toimituksiamme
houkuttelevilla Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Odotamme voivamme tehda paatdksia vuoden kuluessa.

Kerroimme vuonna 2023 useasta Outokumpu Circle
Green® -asiakasyhteistyOsta, silla asiakkaamme
haluavat vahentaa paastoéjaan. Outokummun Circle
Green -teraksen hiilijalanjalki on jopa 93 % teollisuuden
keskiarvoa pienempi — pienin hiilijalanjalki, mita
kaupallisessa terastuotannossa on saatu aikaan.
Asiakkaiden voimakas kiinnostus tuotetta kohtaan
osoittaa, ettd olemme viemassa liiketoimintaamme
oikeaan suuntaan.

Vuonna 2023 solmimme uusia kumppanuuksia kaivos- ja
kehitysyhtié FPX Nickelin, biohiilen tuottaja Envigasin ja
kierratysteraksen toimittaja CRONIMETin kanssa.
Haluamme varmistaa, etta meilla on tulevaisuudessa
riittdvasti saatavilla kriittisia raaka-aineita, joiden
hiilijalanjalki on pieni.

Olemme koko vuoden ajan keskittyneet vahvasti
energiatehokkuuteen. On nyt jo selvaa, etta ylitAmme 8
%:n energiatehokkuuden parantamistavoitteen, mutta se
vie enemman aikaa kuin alun perin arvioitiin. Téhan
mennessa toimenpiteemme ovat johtaneet 10 milj. euron
saastoihin. Vuoden aikana vahensimme paastéjamme
onnistuneesti SBT-ilmastotavoitteen mukaisesti.

Vuosi 2023 osoittaa, ettéd teemme tiimina upeaa ja
sinnikasta yhteistyota sitoutuneesti. Olen erityisen ylpea
maailmanluokan turvallisuustuloksista: saavutimme
uuden ennatyksen, kun kaikkien tyétapaturmien taajuus
oli 1,5. Markkinatilanne muuttui, mutta ryhdyimme heti
toimenpiteisiin palauttaaksemme kannattavuuden
turvallisuudesta tinkimatta. Pidimme vuonna 2023 yhtion
nettovelattomana, ja liikketoimintamme teki vahvaa
kassavirtaa. Meilla on teollisuudenalan vahvin tase, ja
olemme valmiita myds haastaviin markkinaolosuhteisiin,
jotka ovat luonnollinen osa ruostumattoman teraksen
syklista toimialaa.

Olen tyytyvainen siita, etta hallituksemme on tanaan
ehdottanut, ettd vuodelta 2023 maksettaisiin osinkoa
0,26 euroa osakkeelta. Kaynnissa olevan osakkeiden
takaisinosto-ohjelman liséksi se kertoo vahvasta
sitoutumisestamme osakkeenomistajien tuottoihin.

Haluan kiittaa kaikkia tyontekijéitdmme ja
sidosryhmiamme hyvasta yhteistydsta vuonna 2023 —
jatketaan hyvaa tyotd myds vuonna 2024.

Outokummun tilinpaatostiedote 2023 4
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Nakymat vuoden 2024 ensimmaiselle neljannekselle

Ensimmaisella neljanneksella konsernin ruostumattoman
teraksen toimitusten arvioidaan kasvavan 5-15 %
neljannesta neljdnneksesta.

Americas-liiketoiminta-alueella markkinaymparisto alkoi
heikentya neljdnnen neljanneksen lopulla, ja Euroopassa
hitaan toipumisen odotetaan jatkuvan. Myds
kierratysteraksen markkinat ovat hiljattain kiristyneet.

Ferrokromin tuotanto on 80 %:ssa taydesta
kapasiteetista, kun yksi kolmesta ferrokromiuunista ja
yksi kahdesta sintraamosta suljettiin tammikuussa 2024
ferrokromin heikon markkinatilanteen takia.

Kunnossapitokustannusten arvioidaan ensimmaisella
neljanneksella laskevan noin 20 milj. eurolla neljannesta
neljanneksesta.

outokumpu ij

Nykyisilla raaka-ainehinnoilla ensimmaisella
neljanneksella arvioidaan toteutuvan jonkin verran
raaka-aineisiin liittyvia varasto- ja
metallijohdannaistappioita.

Ohjeistus vuoden 2024 ensimmaiselle
neljannekselle:

Vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen oikaistun
kayttokatteen arvioidaan olevan samalla tasolla kuin
neljannella neljanneksella.

Outokummun tilinpaatostiedote 2023
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TR Tulos
Oikaistu kayttokate
liiketoiminta-alueittain Neljas neljannes 2023 verrattuna

neljanteen neljannekseen 2022

150
g Outokummun liikkevaihto laski vuoden 2023 neljannella
3 100 neljannekselld 1 513 milj. euroon (EUR 1 895 milj.
= 50 I euroa), ja oikaistu kayttdkate oli 72 milj. euroa (110 mil].
S 0 _ .I wml euroa). Lasku vertailukaudesta johtui Euroopan
° © o huomattavasti haastavammasta markkinaymparistosta.
Q,&OQ ((\e,i\c’ 0‘\&0 12 kuukauden liukuva sijoitetun padoman tuotto ol
v Qe\‘o -2,1 % (22,6 %). Siihen vaikutti padasiassa
kannattavuuden heikkeneminen viimeisen
M a422 W Q423 12 kuukauden aikana mutta myds 264 milj. euron
alaskirjaus, joka liittyy Americas-liiketoiminta-alueen
Konsernin oikaistu uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen
kayttokate seka muihin oikaisueriin.
300 Vuoden 2023 neljannellad neljanneksella

© ruostumattoman teraksen toimitukset pysyivat samalla
© 200 tasolla kuin vertailukaudella (muutos 0 %).
2 Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat laskivat
= 100 huomattavasti Euroopassa, mutta laskua oli myds
S Amerikoissa. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen

0 kannattavuus parani vertailukaudesta toimitusmaarien

kasvaessa ja kiinteiden kustannusten laskiessa.
UGNV i i !

e\ e e e\ Konsernin kunnossapitokustannukset nousivat, mutta
kannattavuutta tuki tuotannon tarveaineiden kuten
sahkon ja ferropiin hintojen lasku. Raaka-aineisiin

Liiketoiminnan rahavirta * liittyvat varasto- ja metallijohdannaisvoitot olivat 0 milj.
euroa (47 milj. euron tappio). Muun toiminnan ja

300 konsernin sisaisten erien oikaistu kayttokate oli -8 mil].
g Zzg euroa (4 milj. euroa).
e - . .
3 150 Tilikauden tulos oli -242 milj. euroa vuoden 2023
.= 100 neljannella neljanneksella (312 milj. euroa). Tilikauden
E 50 I tulosta painoivat kayttokatteen heikko kehitys seka

0 m huomattavat, yhteensa -327 milj. euron oikaisuerat
-50 littyen paaasiassa arvonalentumisiin ja

uudelleenjarjestelyihin. Vertailukauden tilikauden
tulokseen vaikutti positiivisesti 297 milj. euron suuruisen
laskennallisen verosaamisen kirjaaminen.

NV @

Osakekohtainen tulos Neljas neljannes 2023 verrattuna

0,80 kolmanteen neljannekseen 2023

0,60 Outokummun liikevaihto laski 1 513 milj. euroon vuoden
m 0,40 2023 neljannella neljanneksella (Q3/2023: 1 531 mil;.
o 020 I I euroa), ja oikaistu kayttokate nousi 72 milj. euroon
3 000 [ (Q3/2023: 51 milj. euroa). Oikaistu kayttokate kasvoi

-0,20 edellisesta neljanneksesta paaasiassa siksi, etta

-0,40 Euroopan markkinat alkoivat asteittain toipua.

-0,60 Kannattavuuden laskettua viimeisen 12 kuukauden

W 2 9 9P a2 aikana ja Americas-liiketoiminta-alueen uudelleen
A AU ety

neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen liittyvan 264
milj. euron alaskirjauksen seka muiden oikaisuerien
vuoksi 12 kuukauden liukuva sijoitetun pddoman tuotto
oli -2,1 % (5,3%).

*Vuoden 2022 luvut sisaltavat lopetetut toiminnot

outokumpu i) Outokummun tilinpaatostiedote 2023 6



Neljannella neljannekselld ruostumattoman teraksen
toimitukset pysyivat lahes samalla tasolla kuin
edellisella neljannekselld (muutos 0 %).
Ruostumattoman terdksen toteutuneet hinnat nousivat
hieman Euroopassa, kun taas Amerikoissa ne pysyivat
suunnilleen samalla tasolla. Kustannukset kasvoivat
paaasiassa siksi, etta Europe- ja Ferrochrome-
liiketoiminta-alueella tehtiin enemman
kunnossapitotdita. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat neljannella neljanneksella
0 milj. euroa (Q3/2023: 27 milj. euron tappiot). Muun
toiminnan ja konsernin sisdisten erien oikaistu
kayttokate oli -8 milj. euroa (Q3/2023: 5 milj. euroa).

Tilikauden tulos oli neljannelld neljanneksella -242 mil;.
euroa, ja siihen vaikuttivat huomattavat oikaisuerat,
jotka liittyvat padasiassa alaskirjauksiin ja
uudelleenjarjestelyihin (Q3/2023: -55 milj. euroa).

Tammi-joulukuu 2023 verrattuna tammi-
joulukuu 2022

Vuonna 2023 Outokummun liikkevaihto laski 6 961 milj.
euroon (9 494 milj. euroa), ja oikaistu kayttokate oli 517
milj. euroa (1 256 milj. euroa). Oikaistun kayttokatteen
laskun taustalla oli selvasti heikentynyt
markkinaymparistd Euroopassa. Edellinen vuosi oli
poikkeuksellisen vahva, ja vuonna 2023 markkinat
muuttuivat. Samasta syystd mutta myds Americas-
liiketoiminta-alueen alaskirjauksen ja muiden
oikaisuerien vuoksi 12 kuukauden liukuva sijoitetun
paaoman tuotto oli -2,1 % (22,6 %).

Ruostumattoman teréksen toimitukset laskivat tammi—
joulukuussa 9 % edellisvuodesta. Ruostumattoman
teraksen toteutuneet hinnat laskivat merkittavasti
Euroopassa, mutta hinnat laskivat myés Amerikoissa.
Ferrochrome-liiketoiminta-alueen kannattavuuden lasku
vaikutti negatiivisesti konsernin tulokseen, ja
kustannukset nousivat Europe-liiketoiminta-alueella
edellisvuodesta. Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 44 milj. euroa tammi—
joulukuussa 2023 verrattuna edellisvuoden 131 mil;.
euron tappioihin. Muun toiminnan ja konsernin sisaisten
erien oikaistu kayttokate oli -12 milj. euroa (-28 milj.
euroa).

Liiketulos oli -100 milj. euroa (992 milj. euroa) ja
tilikauden tulos oli -111 milj. euroa (1 086 milj. euroa)
tammi—joulukuussa 2023. Tilikauden tuloksen
negatiivinen kehitys johtui paaasiassa heikentyneesta
kannattavuudesta mutta myds huomattavista
oikaisuerista, jotka liittyvat paaasiassa alaskirjauksiin,
yritysmyynteihin ja uudelleenjarjestelyihin. Vuoden 2022
tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti 297 milj. euron
suuruisen laskennallisen verosaamisen kirjaaminen.
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Strategian toteutus

Outokumpu julkisti kolmivaiheisen strategiansa
marraskuussa 2020. Strategian ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteena oli yhtion riskisyyden
pienentdminen vuoden 2022 loppuun menness4, ja se
saatiin paatokseen kuusi kuukautta etuajassa. Niinpa
Outokumpu kaynnisti heinakuussa 2022 strategian
toisen vaiheen, joka jatkuu vuoden 2025 loppuun.

Toisessa vaiheessa tavoitteena on vahvistaa
Outokummun ydintoimintoja. Yhtion tavoitteena on
parantaa kayttdkatetasoa vield 200 milj. eurolla ja pitéda
korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde
alle yhden tavanomaisessa markkinatilanteessa.

Toisessa vaiheessa on kolme painopistealuetta, jotka
ovat vastuullisuus, tuottavuuden tuoma kasvu ja
asiakaslahtoinen toimintamalli. Outokumpu keskittyy
myds toisessa vaiheessa paddoman hallintaan ja pitaa
kayttbomaisuusinvestoinnit 600 milj. eurossa vuosina
2023-2025. Lisaksi keskiossad on myds kasvanut
painotus osakkeenomistajien tuottoihin.

Strategian toiseen vaiheeseen Outokumpu otti kayttéon
kaksi erilaista asiakasstrategiaa Europe-liiketoiminta-
alueella. Tavoitteena on vahvistaa Outokummun
kustannusjohtajuutta suurien tuotantomaarien tuotteissa
ja erikoistuotteiden markkinajohtajuutta koko
maailmassa. Americas-liiketoiminta-alueen
alkuperaisena tavoitteena on nostaa kapasiteettia 80
kilotonnia pienilla investoinneilla, kuten kerrottiin
kesakuussa 2022. Ferrochrome-liiketoiminta-alueen
strategian ydin on hiilineutraalius.

Vuoden 2023 lopussa Outokumpu oli saanut paatdkseen
kaikkiaan 475 projektia kayttokatetason parantamiseksi
200 milj. eurolla strategian toisen vaiheen kaynnistyttya.
Naista 98 toteutettiin vuoden 2023 neljannella
neljanneksella. Strategian toisessa vaiheessa yhtidlla on
suunnitelmissaan yli 1 000 jatkuvan parantamisen
projektia, joista yli 300 projektia oli toteutusvaiheessa
vuoden lopussa. Outokumpu paransi neljannella
neljanneksella vuotuista kayttokatetasoa 54 milj. eurolla.
Se tarkoittaa, ettd kumulatiivinen kayttdkatetason
parannus strategian toisen vaiheen kaynnistyttya on 186
milj. euroa.

Kolmannella neljanneksella Outokumpu kertoi
parantaneensa kayttokatekatetasoa 70 milj. eurolla.
Neljannen neljanneksen aikana kavi kuitenkin selvaksi,
ettd yksi lukuun lasketuista isoimmista projekteista ei
toteutunut suunnitellusti. Siksi kolmannen neljanneksen
kayttokatetason parannusta korjattiin ja laskettiin 50 milj.
euroon.

outokumpu ij

Americas-liiketoiminta-alueella Outokummun tavoitteena
on lisaté kylmavalssauskapasiteettia 80 kilotonnilla
strategian toisessa vaiheessa. Vuoden 2023 lopussa
yhti6 oli aikataulusta edelld, ja
kylmavalssauskapasiteettia on lisatty yhteensa 55
kilotonnilla. San Luis Potosissa Meksikossa on toteutettu
merkittdva maara hankkeita, jotta Outokumpu voi tarjota
markkinoille 32 kilotonnin lisakapasiteetin verran
korkealaatuisia kylmavalssattuja terastuotteita.
Calvertissa Alabamassa Outokumpu on nostanut
kylmavalssauskapasiteettia 23 kilotonnilla parantamalla
saantia ja poistamalla pullonkauloja. Projekti
lisdkapasiteetin muuttamiseksi myynniksi on kaynnissa.

Outokumpu kertoi neljannella neljanneksella 29.11.2023
pidentaneensa kuumavalssaussopimustaan AM/NS:n
kanssa Americas-liiketoiminta-alueella vuoteen 2051.
Sopimuksen paattamisen osalta aikaisin mahdollinen
voimaanastumispaiva neljan vuoden irtisanomisajan
jalkeen olisi 1.10.2042. Outokumpu arvioi erilaisia
vaihtoehtoja jarjestdd kuumavalssaus saavuttaakseen
kaupalliset tavoitteensa Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Yksi vaihtoehto oli rakentaa oma kuumavalssaamo,
mutta arvioinnin tuloksena kuumavalssaussopimuksen
jatkamista pidettiin parhaana vaihtoehtona.
Outokummun tavoitteena on vahvistaa asemaansa
Pohjois-Amerikassa, ja yhti6 arvioi parhaillaan
mahdollisuuksia lisata kylmavalssauskapasiteettia, mika
mahdollistaisi kasvun Pohjois-Amerikassa.
Kylmavalssauskapasiteetin lisdamista koskevia
paatoksia odotetaan vuoden kuluessa.

Haastavassa markkinatilanteessa Europe-liiketoiminta-
alueella keskidssa on ollut kannattavuuden ja
kilpailukyvyn parantaminen. Outokumpu kertoi 7.11.2023
suunnittelevansa Saksan toiminnoissaan
uudelleenjarjestelyja vahvistaakseen Euroopan
kilpailukykya ja erikoistuotteiden markkinajohtajuutta.
Suunnitelmissa on siirtaa ja keskittaa tarkkuusnauhan
tuotanto Dahlerbriickisté Dillenburgiin. Suunniteltu
muutos yhdistaisi vajaakaytélla ollutta kapasiteettia ja
toisi merkittavia synergiaetuja. Lisdksi Outokumpu
sulkee Hockenheimin nauhapalvelukeskuksen ja siirtaa
yksikdn toimitukset muille toimipaikoille.

Strategian toisessa vaiheessa Europe-liiketoiminta-
alueella on keskitytty uuteen ohjausmalliin. Erityisesti
perustuotteissa Outokumpu on parantanut prosessia ja
hyétynyt siten ketteryydestéa haastavassa
markkinatilanteessa. Lisaksi on parannettu Outokummun
asiakkailleen tarjoamia digipalveluita ja tehostettu
kierratysteraksen hyddyntamista. Naiden projektien
yhteisvaikutuksesta Europe-liiketoiminta-alue on
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myotavaikuttanut vahvasti kayttokatetason
parantamiseen vuoden 2023 aikana.

Ferrochrome-liiketoiminta-alueella Outokummun
tavoitteena on vahentaa merkittadvasti Kemin kaivoksen
paastoja, jotta kaivoksesta tulee hiilineutraali vuoteen
2025 mennessa. Lokakuussa yhtio otti merkittavan
askelen tavoitteen saavuttamisessa korvatessaan
fossiiliset polttoaineet maailman johtavan uusiutuvien
polttoaineiden valmistajan Nesteen uusiutuvilla
polttoaineilla. Uusiutuvien polttoaineiden avulla Kemin
kaivoksen vuotuiset kasvihuonekaasupaastot vahenevat
lahes 11,3 miljoonaa kiloa, mika vastaa noin

4 000 henkildauton poistamista Suomen tieliikenteesta
vuodeksi.

Outokumpu on merkittava energian kayttaja, mika
vaikuttaa seka konsernin kustannuksiin etta paastoihin.
Osana vastuullisuusstrategiaansa Outokummulla on
kunnianhimoinen tavoite parantaa energiatehokkuuttaan
8 %:lla koko konsernissa vuoden 2024 loppuun
mennessa verrattuna tammi—syyskuun 2022 tasoon. Se
tarkoittaa noin 600 gigawattitunnin energiansaastoa.
Vuoden 2023 lopussa Outokumpu on parantanut
vuositasolla energiankayttéa 215 gigawattitunnilla, mika
on johtanut yli 10 milj. euron saastoihin.

Vuoden 2023 Outokumpu toteutti merkittavia
toimenpiteité vahvistaakseen vastuullisten raaka-
aineiden hankintaa. Neljannellad neljanneksella
Outokumpu kertoi allekirjoittaneensa sopimuksen
hankkiakseen 20 %:n osuuden Envigas AB:std, joka on
Euroopan johtava biohiilen tuottaja. Yhti6 kertoi myds
lisdavansa yhteisty6td CRONIMETin kanssa
kiihdyttaakseen kiertotaloutta ja varmistaakseen
korkealaatuisen kierratysteraksen saatavuuden lahella
Outokummun Euroopan toimipaikkoja. Outokumpu
allekirjoitti sopimuksen hankkiakseen 10 %:n osuuden
CRONIMET North-East GmbH:sta, johon kuuluu
CRONIMETin Kaoillis-Euroopan liiketoiminta, ja sopimus
saatiin paatokseen raportointikauden jalkeen 24.1.2024.
Neljannella neljannekselld Outokumpu allekirjoitti myos
aiesopimuksen kanadalaisen Greenland Resources
Inc:in kanssa vahvistaakseen vastuullisen ja
korkealaatuisen molybdeenin toimitusketjua
tulevaisuudessa. Toisella neljannekselld Outokumpu osti
9,9 %:n osuuden kanadalaisesta FPX Nickel -yhtiosta
tavoitteena vahvistaa vastuullisen nikkelin tulevaisuuden
toimitusketjua.

Vuonna 2023 Outokumpu kertoi alkaneensa valmistella
strategiansa kolmatta vaihetta, joka kaynnistyy vuonna
2026 ja edellyttaa todennakoisesti uusia investointeja.
Kolmannessa strategiavaiheessa yhtio keskittyy
vahvistamaan markkina-asemaansa ja
monipuolistamaan toimintaansa maantieteellisesti.
Painopistealueita ovat laajentuminen Amerikoissa,
Euroopan kilpailukyky, arvoketjujen integrointi ja
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vastuullisuusjohtajuus mukaan lukien mahdollinen
biokoksi-investointi.

Outokumpu kertoi 18.12.2023 investoivansa 30 mil;.
euroa rakentaakseen biokoksin briketdintilaitoksen
Tornioon nopeuttaakseen suorien hiilidioksidipaastojen
vahentamista. Outokumpu jatkaa lisdinvestointien
suunnittelua biokoksin tuotantoon tulevaisuudessa.
Suunnitelmissa on, etta lisapaatoksia investoinneista
tehtaisiin vuoden 2024 aikana, mikali niiden taloudellinen
kannattavuus varmistetaan.
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Long Products -liiketoiminnan
myynti

Outokumpu luopui vuonna 2023 yhtion
ydinliiketoimintaan kuulumattomasta Long Products
-liiketoiminnasta. Valtaosa pitkien tuotteiden
liketoiminnasta myytiin jo vuoden alussa, ja pitkien
tuotteiden liiketoiminnasta luopuminen saatiin
paatokseen, kun loput yksikdt myytiin kolmannella
neljanneksella.

Outokumpu allekirjoitti 12.7.2022 sopimuksen
myydakseen valtaosan Long Products -liiketoiminnasta
Marcegaglia Steel -konsernille, joka on yksi maailman
johtavista teréksen jatkojalostajista.

Kaupan toteutuminen edellytti muun muassa
kilpailuviranomaisten hyvaksyntéja, joista Outokumpu
kertoi 14.12.2022.

Outokumpu sai 3.1.2023 paatokseen yrityskaupan, jossa
myytiin valtaosa pitkien tuotteiden liiketoiminnasta.
Yrityskauppa toteutettiin osakekauppana, ja sen myota
Sheffieldin sulatto- ja tankotoiminnot Isossa-
Britanniassa, Richburgin tankotehdas Yhdysvalloissa ja
Fagerstan valssilankatehdas Ruotsissa myytiin
Marcegaglialle. Outokumpu Long Products AB -yksikot
Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa eivat kuuluneet
kauppaan.

Kokonaismyyntihinta ilman velkoja ja kateisvaroja oli 228
milj. euroa. Kaupan omasta padomasta ja
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nettovelkaerasta saatu alustava vastike oli 214 milj.
euroa, joista 5 milj. euroa maksettiin sulkutilille.
Transaktiokustannukset ovat kokonaisuudessaan 8 milj.
euroa, jotka esitetdan lopetettujen toimintojen
tuloksessa.

Saatu vastike vahennettyna luovutushetken rahavaroilla
oli 94 milj. euroa. Tilikauden tulokseen lopetetuista
toiminnoista sisaltyy 5 milj. euron myyntivoitto
paaasiassa siksi, ettd kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu tulokseen myyntihetkella.
Lopullisen myyntihinnan maaraytymiseen vaikuttaa viela
sulkutilin vapauttaminen. Vuonna 2022 Outokumpu
kirjasi lopetettujen toimintojen tulokseen 33 milj. euron
arvonalentumistappion.

Outokumpu allekirjoitti 1.4.2023 sopimuksen
myydakseen loput Long Products -liiketoimintonsa
Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa Cogne Acciai
Specialille, joka on Italiassa toimiva maailman johtava
ruostumattoman teréksen pitkien tuotteiden ja
nikkeliseosten valmistaja. Outokumpu sai yrityskaupan
paatokseen 1.8.2023. Yrityskauppa ei vaikuttanut
Outokummun kvarttolevytuotantoon Degerforsissa.
Kaupan yritysarvo oli 12 milj. euroa, ja kaupalla oli
positiivinen rahavirtavaikutus Outokummulle.
Outokumpu kirjasi kaupasta 26 milj. euron tappion
kolmannelle neljannekselle.
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Rahoitus ja rahavirta.

Liiketoiminnan rahavirta oli vuoden 2023 neljannella
neljannekselld 236 milj. euroa (289 milj. euroa mukaan
lukien lopetetut toiminnot). Vuonna 2023 liiketoiminnan
rahavirta oli 325 milj. euroa (778 milj. euroa mukaan
lukien lopetetut toiminnot). Rahavirta pieneni
edellisvuodesta kannattavuuden heikennyttya, mutta
vaikutuksen kumosi osittain nettokayttdpadaoman
myonteinen kehitys.

Nettokayttdpadoma vaheni kausivaihtelun mukaisesti
neljannelld neljanneksella 197 milj. eurolla (229 mil;j.
euron lasku mukaan lukien lopetetut toiminnot). Koko
vuoden 2023 aikana nettokayttépadgoma vaheni 54 milj
eurolla, kun taas edellisend vuonna nettokayttdpaddoma
kasvoi 587 milj. euroa. Ero nettokayttépagoman
kehityksessa verrattuna edelliseen vuoteen johtui
paaasiassa metallien hintojen laskusta, silla varastot
pysyivat suhteellisen samalla tasolla.

Varastot vahenivat yha vuoden 2023 neljannella
neljanneksella ja ne olivat joulukuun lopussa 1 581 mil;.
euroa (30.9.2023: 1 722 milj. euroa, 31.12.2022: 1 783
milj. euroa). Neljannella neljanneksella varastot
vahenivat 142 milj. eurolla paaasiassa siksi, etta
tuotantomaarat olivat pienemmat. Koko vuonna 2023
varastot vahenivat 202 milj. euroa.

Investoinnit kayttdomaisuuteen olivat 86 milj. euroa
neljannelld neljanneksella (60 milj. euroa) ja 170 mil].
euroa vuonna 2023 (158 milj. euroa).

Nettovelka oli -60 milj. euroa joulukuun lopussa
(30.9.2023: 29 mil. euroa, 31.12.2022: -10 milj. euroa
mukaan lukien lopetetut toiminnot). Paatdkseen saadulla
yrityskaupalla, jossa myytiin valtaosa Long Products -
liiketoiminnasta, oli 94 milj. euron myoénteinen vaikutus
nettovelkaan, kun taas osingonmaksu vuodelta 2022
kasvatti nettovelkaa 152 milj. euroa. Neljannella
neljanneksella nettovelkaan sisaltyy 50 milj. euron
osakkeiden takaisinosto-ohjelman vaikutus, joka sisaltada
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12 milj. euroa kassavaikutuksen ja 38 milj. euron
vaikutuksen muihin lyhytaikaisiin velkoihin.
Velkaantumisaste oli joulukuun lopussa -1,6 %
(30.9.2023: 0,7 %, 31.12.2022: -0,3 % mukaan lukien
lopetetut toiminnot).

Nettorahoituskulut olivat neljannella neljanneksella 6
milj. euroa (18 milj. euroa) ja korkokulut 14 milj. euroa
(12 milj. euroa).

Nettorahoituskulut laskivat vuonna 2023 37 milj. euroon
(71 milj. euroa) korkotuottojen noustessa ja lainoihin
liittyvien kulujen laskiessa seka markkinahintojen
vaikutuksesta. Korkokulut kasvoivat 60 milj. euroon (44
milj. euroa) paaasiassa korkojen yleisen nousun myota.

Rahavarat olivat joulukuun lopussa 502 milj. euroa
(30.09.2023: 367 milj. euroa, 31.12.2022: 644 milj euroa
mukaan lukien lopetetut toiminnot) ja kaikkiaan
rahavarat ja maksuvalmiusreservit olivat neljanneksen
lopussa 1,3 mrd. euroa (30.09.2023: 1,2 mrd. euroa,
31.12.2022: 1,4 mrd. euroa). Vuoden 2023 toisella
neljanneksella Outokumpu maksoi ennenaikaisesti
takaisin jaljella olevat elakelainat 141 milj. euroa.

Joulukuun 2023 lopussa Outokummulla oli 800 mil;j.
euron edesta valmiusluottoja, jotka ovat
kokonaisuudessaan kayttamattdémia. Vuonna 2023
Outokumpu pidensi 700 milj. euron syndikoitua
valmiusluottoaan yhdelld vuodella, ja se erdantyy
helmikuussa 2027.

Vuonna 2021 Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Langh
Shipin kanssa kolmesta uudesta rahtilaivasta
hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi. Yhtio ottaa uudet
laivat kayttéon vuoden 2024 alkupuoliskolla.
Nettovelkavaikutuksen arvioidaan vuoden ensimmaisella
vuosipuoliskolla olevan noin 38 milj. euroa, joista noin 25
milj. euroa ensimmaisella neljanneksella.
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Markkinakehitys

CRU laski kokonaiskulutusta koskevia ennusteitaan ja
arvioi ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden
kokonaiskulutuksen pysyvan vuonna 2023 edellisen
vuoden tasolla ja nousevan vain hieman eli 0,1 %.
EMEA-alueella kokonaiskulutuksen arvioidaan vuonna
2023 kuitenkin laskevan 18,3 % edellisesta vuodesta.

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan ruostumattoman
teraksen litteiden tuotteiden maailmanlaajuinen
kokonaiskulutus laski 2,2 % vuoden 2023 neljannella
neljanneksella edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta.
EMEA-alueella kysynta pysyi samalla tasolla (+0,2 %) ja
Amerikoissa kysynta nousi 0,9 %, mutta Aasian ja
Tyynenmeren alueella kysynta laski 2,9 %.

Vuoden 2023 kolmannesta neljanneksesta
ruostumattoman teraksen litteiden tuotteiden
maailmanlaajuinen kokonaiskulutus laski neljannella
neljannekselld 5,0 %. Eniten laskua oli Aasian ja
Tyynenmeren alueella (-7,3 %). Amerikoissa kysynta
pysyi tasaisena (-0,2 %) ja EMEA-alueella kysynta
kasvoi 8,5 %.

Kolmannen neljanneksen loppua kohti varastoja
taytettiin vajaiden varastojen valttdmiseksi, mutta
kysynta heikkeni jalleen neljannella neljanneksella ja
pysyi vaisuna. Loppukayttajat ja jakelijat eivat ndhneet
selkeitd merkkeja kysynnan paranemisesta ja tilasivat
vain omaa myyntiaan vastaavan maaran. Ostajat pitavat
nakymia heikkoina eivatka halua ottaa riskia hintojen tai
kysynnan kehityksen suhteen.

Myos Yhdysvalloissa markkinoilla oli yha rauhallista
vuoden viimeisen neljanneksen aikana: korkeiden
korkojen vuoksi monet investoinnit ovat jaissa, ja
investointeja on jopa peruttu. Kiinassa ylikapasiteetti ja
varovaisuus markkinoilla johtivat siihen, ettd moni
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tuottaja vahensi tuotantoa. Talous karsii
kiinteistomarkkinoiden heikosta kehityksesta, eika
reaalikysynnan toipumisesta ole selkeita merkkeja.

Vuonna 2024 globaalit markkinat voivat muuttua
aiempaa alueellisimmiksi, kun makrotalouden vastatuuli
ja maailmanpoliittiset riskit voivat voimistua. Ostajat
pysyvat todennakoisesti jatkossakin varovaisina, eika
kysynnan toipumista ilmene ennen kuin vuoden
jalkipuoliskolla.

CRU:n viimeisimpien arvioiden mukaan
kokonaiskulutuksen odotetaan kasvavan 1,5 % vuoden
2024 ensimmaisella neljanneksella edellisesta
neljanneksesta. Eniten myonteista kehitysta on
odotettavissa EMEA-alueella, jossa kulutuksen
arvioidaan kasvavan 6,9 % edellisesta neljdnneksesta,
kun taas Aasian ja Tyynenmeren alueella kasvua on vain
0,8 % ja Amerikoissa kulutuksen arvioidaan laskevan
0,8 %. Edellisvuoden ensimmaisesta neljanneksesta
kasvua on 7,1 %.

Euroopan markkinoilla tuotantoa optimoidaan
todennakoisesti vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksen heikon kysynnan vuoksi, ja Yhdysvalloissa
kysynnan odotetaan hidastuvan. Kiinan markkinoilla voi
olla ensimmaisella neljanneksella kausiluonteista laskua
uuden vuoden juhlallisuuksien takia.

Vuonna 2024 ruostumattoman teraksen litteiden
tuotteiden maailmanlaajuisen kokonaiskulutuksen
odotetaan kasvavan 4,5 % vuonna 2024 edellisesta
vuodesta. Kasvun taustalla on paaasiassa EMEA-alueen
7,2 %:n kasvu ja Aasian ja Tyynenmeren alueen 4,2 %.
Amerikoissa kasvua on vahemman eli 2,9 %.

(L&dhde: CRU:n ruostumattoman teréksen litteiden
tuotteiden markkinanakymat, marraskuu 2023.)
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Europe-liiketoiminta-alue

Europe-tunnuslukuja Q4/23 Q4/22 Q3/23 2023 2022
Toimitukset 1 000 tonnia 327 322 322 1367 1423
Liikevaihto Milj. EUR 1066 1350 1034 4818 6 266
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 4 69 -29 148 680

Kayttokatteen oikaisut Milj. EUR -46 — — -52 —
Kayttokate Milj. EUR -42 69 -29 96 680
Sidottu padoma Milj. EUR 1850 1864 1974 1850 1864
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk liukuva 1,5 28,9 4.6 1,5 28,9
(ROOC) %

Tulos

Neljas neljannes 2023 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2022

Liikevaihto laski 1 066 milj. euroon (1 350 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 4 milj. euroa (69 milj. euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat
2 %.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen
huomattava lasku vaikutti negatiivisesti
kannattavuuteen.

*  Muuttuvat kustannukset laskivat tuotannon
tarveaineiden kuten sahkon ja ferropiin hintojen
laskiessa.

* Kunnossapitokustannukset kasvoivat.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat 6 milj. euroa
verrattuna vuoden 2022 neljannen neljanneksen 30
milj. euron tappioihin.

+ Kayttokatteen oikaisueriin sisaltyy Saksan
suunniteltujen uudelleenjarjestelyjen vaikutus.

Sidotun pddoman tuotto oli 1,5 % (28,9 %).

Neljas neljannes 2023 verrattuna kolmanteen
neljannekseen 2023

Liikevaihto nousi 1 066 milj. euroon (1 034 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 4 milj. euroa (-29 milj. euroa).

* Ruostumattoman teréksen toimitukset kasvoivat
1 %:n.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat
nousivat hieman markkinoiden toivuttua maltillisesti.

» Kunnossapitokustannukset kasvoivat, mutta
muuttuvat kustannukset laskivat hieman paaasiassa
sahkdn ja ferropiin hintojen laskiessa.

+ Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaisvoitot olivat 6 milj. euroa
verrattuna vuoden 2023 kolmannen neljanneksen
16 milj. euron tappioihin.

+ Kayttokatteen oikaisueriin sisaltyy Saksan
suunniteltujen uudelleenjarjestelyjen vaikutus.

Sidotun pdadoman tuotto oli 1,5 % (4,6 %:iin).

outokumpu @)

Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Liikevaihto laski 4 818 milj. euroon (6 266 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 148 milj. euroa (680 milj. euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat 4 %.

» Kannattavuus heikkeni huomattavasti paaasiassa
siksi, ettd ruostumattoman teréksen toteutuneet
hinnat laskivat huomattavasti.

* Muuttuvat kustannukset kasvoivat tuotannon
tarveaineiden ja energian hintojen noustua, ja
kiinteat kustannukset kasvoivat myds hieman.

« Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 27 milj. euroa
verrattuna vuoden 2022 135 milj. euron tappioihin.

» Kayttokatteen oikaisueriin sisaltyy Saksan
suunniteltujen uudelleenjarjestelyjen vaikutus.

Sidotun paadoman tuotto oli 1,5 % (28,9 %).

Markkinat

* Vuoden 2023 neljannella neljanneksella EMEA-
alueen kokonaiskulutus kasvoi 0,2 % vuoden 2022
neljannesta neljanneksesta ja 8,5 % vuoden 2023
kolmannesta neljanneksesta. Vuonna 2023
kokonaiskulutus laski 18 % vuodesta 2022. (Lahde:
CRU:n ruostumattoman teréksen litteiden tuotteiden
markkinanakymat, marraskuu 2023.)

» Kun korot olivat korkealla ja kysynnan ja hintojen
kehitykseen liittyy epavarmuutta, jakelijat tilasivat
vain pienia maaria pitaakseen varastonsa pienina
ennen kausiluonteisesti hiljaisempaa loppuvuotta.
Jakelijoiden varastot olivat vuoden 2023 lopussa
alle keskimaaraisen tason.

» Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus EU-
alueelle oli 12 % vuoden 2023 neljannella
neljanneksella ja 19 % vuonna 2023, kun vuonna
2022 osuus oli 35 %. Pitkien toimitusaikojen liséksi
tasoitustoimenpiteiden kiertamista koskeva tutkimus
ja hiilirajamekanismin rekisterdintien kdynnistyminen
estivat ostajia tilaamasta kolmansista maista.
(Lahde: EUROFER, tammikuu 2024.)
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Americas-liiketoiminta-alue

Americas-tunnuslukuja Q4/23 Q4/22 Q3/23 2023 2022
Toimitukset 1 000 tonnia 130 125 132 552 654
Liikevaihto Milj. EUR 423 471 441 1892 2695
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 54 23 53 285 384

Kayttokatteen oikaisut Milj. EUR -7 2 -5 -16 2
Kayttokate Milj. EUR 46 25 48 270 387
Sidottu padoma Milj. EUR 594 990 944 594 990
Sidotun pddoman tuotto, 12 kk liukuva 25,8 32,4 19,3 25,8 32,4
(ROOC) %

Tulos

Neljas neljannes 2023 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2022

Liikevaihto laski 423 milj. euroon (471 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 54 milj. euroa (23 milj. euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset kasvoivat
4 %.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneet hinnat
laskivat, mutta raaka-aineisiin liittyvat vaikutukset
tukivat kannattavuutta.

* Muuttuvat kustannukset pysyivat samalla tasolla.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 6 milj. euroa
(29 milj. euron tappiot vuoden 2022 neljannella
neljanneksella).

Sidotun pdadoman tuotto oli 25,8 % (32,4 %), ja siihen
vaikutti negatiivisesti uudelleen neuvoteltuun
kuumavalssaussopimukseen liittyva 264 milj. euron
arvonalentumiskirjaus.

Neljas neljannes 2023 verrattuna kolmanteen
neljannekseen 2023

Liikevaihto laski 423 milj. euroon (441 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 54 milj. euroon (53 milj. euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset laskivat
2 %.

* Ruostumattoman teréksen toteutuneet hinnat
pysyivat lahes samalla tasolla.

* Raaka-aineisiin liittyvat vaikutus painoivat tulosta
hieman, kun taas kustannukset pysyivat samalla
tasolla.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 6 milj. euroa
verrattuna 11 milj. euron tappioihin vuoden 2023
kolmannella neljanneksella.

Sidotun pddoman tuotto oli 25,8 % (19,3 %), ja
arvonalentumiskirjaus vaikutti siihen negatiivisesti.
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Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Liikevaihto laski 1 892 milj. euroon (2 695 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 285 milj. euroa (384 milj. euroa).

* Ruostumattoman teraksen toimitukset vahenivat
16 %.

* Ruostumattoman teraksen toteutuneiden hintojen
laskusta aiheutunutta negatiivista vaikutusta
kannattavuuteen kumosivat raaka-aineisiin liittyvat
positiiviset vaikutukset.

e Muuttuvat kustannukset pysyivat samalla tasolla ja
kiinteat kustannukset laskivat hieman.

» Raaka-aineisiin liittyvat varasto- ja
metallijohdannaistappiot olivat 1 milj. euroa
verrattuna vuoden 2022 36 milj. euron tappioihin.

» Kayttdkatteen oikaisuihin sisaltyvat strategisen
kuumavalssauksen arvioinnin kustannukset.

Sidotun padoman tuotto oli 25,8 % (32,4 %), ja
arvonalentumiskirjaus vaikutti siihen negatiivisesti.

Markkinat

* Vuoden 2023 neljannen neljanneksen aikana
kylmavalssattujen nauha- ja levytuotteiden
kokonaiskulutus laski Amerikoissa 9 % edellisesta
neljanneksesta ja 5 % vuoden 2022 neljannesta
neljanneksesta. Vuonna 2023 kokonaiskulutus laski
23 % vuoteen 2022 verrattuna. (Lahde: American
Iron and Steel Institute, AlISI.)

» Kylmavalssattujen tuotteiden tuonnin osuus
Yhdysvaltojen markkinoilla nousi vuoden 2023
kolmannen neljanneksen 24 %:n tasolta 26 %:n
tasolle vuoden 2023 neljannella neljanneksella.
Vuonna 2023 tuonnin osuus oli 22 % verrattuna
26 %:iin vuonna 2022. (Lahde: AISI.)

* Yhdysvalloissa jakelijoiden kylmavalssattujen
tuotteiden varastot pysyivat pieninad vuoden 2023
neljannelld neljanneksella ja olivat vuoden 2023
lopussa alle keskiarvotason.
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Ferrochrome-liiketoiminta-alue

Ferrochrome-tunnuslukuja Q4/23 Q4/22 Q3/23 2023 2022
Ferrokromin tuotanto 1 000 tonnia 76 69 125 390 430
Liikevaihto Milj. EUR 123 110 117 467 633
Oikaistu kayttokate Milj. EUR 23 14 21 96 220

Kayttokatteen oikaisut Milj. EUR -3 — — -3 —
Kayttdkate Milj. EUR 20 14 21 93 220
Sidottu padoma Milj. EUR 894 867 893 894 867
Sidotun padoman tuotto, 12 kk liukuva 5,0 20,7 47 5,0 20,7
(ROOC) %

Tulos

Neljas neljannes 2023 verrattuna neljanteen
neljannekseen 2022

Liikevaihto kasvoi 123 milj. euroon (110 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 23 milj. euroa

(14 milj. euroa).

» Ferrokromin tuotanto kasvoi 11 % vertailukaudesta
paaasiassa siksi, ettad vertailukauteen vaikultti
negatiivisesti ferrokromituotannon optimointi séhkon
poikkeuksellisen korkean hinnan vuoksi.

« Kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti ferrokromin
myyntihinnan lasku, jonka taustalla oli euron ja
Yhdysvaltain dollarin vahvistunut vaihtokurssi.

« Sahkon hinnan nousu kasvatti muuttuvia
kustannuksia, mutta pelkistimien hintojen lasku
kumosi sen osittain.

+ Kiinteat kustannukset laskivat.

Sidotun pdadoman tuotto oli 5,0 % (20,7 %).

Neljas neljannes 2023 verrattuna kolmanteen
neljannekseen 2023

Liikevaihto kasvoi 123 milj. euroon (117 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 23 milj. euroa

(21 milj. euroa).

» Tuotanto laski 39 % paaasiassa yhden uunin ison
kunnossapitotydn vuoksi.

* Kannattavuutta paransi ferrokromin myyntihinnan
nousu, jota tuki euron ja Yhdysvaltain dollarin
vaihtokurssin heikkeneminen.

» Pelkistimien hintojen lasku ja sédhkdistamisen tuki
pienensivat muuttuvia kustannuksia.

» Kiinteat kustannukset kasvoivat ja niihin vaikuttivat
nousseet kunnossapitokustannukset.

Sidotun paaoman tuotto oli 5,0 % (4,7 %).

a
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Vuosi 2023 verrattuna vuoteen 2022
Liikevaihto laski 467 milj. euroon (633 milj. euroa).

Oikaistu kayttokate oli 96 milj. euroa

(220 milj. euroa).

*  Ferrokromin tuotanto laski 9 % paaasiassa siksi,
ettéd markkinatilanne oli heikko ja yhdella uunilla
tehtiin iso kunnossapitotyd.

« Kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti ferrokromin
myyntihinnan merkittava lasku.

e Muuttuvat kustannukset kasvoivat sdhkdn hinnan
noustua.

» Kiinteat kustannukset pienenivat, kun
kunnossapitokustannusten lasku vaikutti niihin
myodnteisesti.

Sidotun paadoman tuotto oli 5,0 % (20,7 %).

Markkinat

» Ferrokromimarkkinat olivat heikot jo vuoden 2023
kolmannella neljannekselld, ja markkinat hiljenivat
entisestdan vuoden 2023 neljannelld neljdnneksella.

Muut asiat

*  Outokummun ferrokromivarastot kasvoivat vuoden
jalkipuoliskolla ferrokromin heikon kysynnan vuoksi,
ja yhti6 paatti rajoittaa ferrokromin tuotantoa.
Raportointikauden jalkeen Outokumpu sulki yhden
kolmesta ferrokromiuunistaan ja toisen
sintraamoistaan, ja ferrokromituotannon arvioidaan
jatkuvan 80 %:ssa taydesta kapasiteetistaan
syksyyn 2024 saakka.
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Vastuullisuus

Outokummun visiona on olla asiakkaan ensimmainen
valinta vastuullisessa ruostumattomassa teraksessa ja
paamaarana on tydskennella kohti maailmaa, joka
kestaa ikuisesti. Vastuullisuus Outokummussa perustuu
hyvaan hallintotapaan ja kolmeen osa-alueeseen —
ymparistovastuuseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen
vastuuseen — joiden on oltava tasapainossa. Outokumpu
on mukana YK:n Global Compact -aloitteessa ja myos
sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.
Vaikutamme erityisesti kuuteen tavoitteeseen, jotka ovat
edullinen ja puhdas energia, ihmisarvoinen tyd ja
talouskasvu, kestava teollisuus, innovaatiot ja
infrastruktuuri, vastuullinen kuluttaminen, ilmastoteot
seka yhteistyo tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama
tavoitteet on tarkistettu olennaisuusanalyysissa vuonna
2021. Outokumpu on tehnyt kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin vuoden 2023 viimeisella
neljanneksella, ja siita kerrotaan tarkemmin vuoden
2024 alkupuolella.

Outokummulla on historiansa aikana ollut kaivoksia seka
Suomessa ettd muualla. 2000-luvun alussa yhti6é paatti
keskittya ruostumattomaan terakseen. Talla hetkella
Outokummulla on vain yksi kaivos, Kemin kromikaivos,
joka on olennainen osa ruostumattoman teraksen
tuotantoa. Kemin kaivos on EU:n ainoa kromikaivos, ja
Outokummun ferrokromituotannon hiilijalanjaljen
arvioidaan olevan 67 % pienempi kuin teollisuudenalan
keskiarvo. Outokummun Kemin kaivoksen tavoitteena on
hiilineutraalius vuoteen 2025 mennessa. Euroopan
komissio on julkaissut kdanteentekevan tyokalun eli
hiilirajamekanismin hiilivuodon torjumiseksi — hiilivuoto
aiheutuu, kun EU-alueelle tuodaan merkittavia paastoja
aiheuttavia tuotteita, kuten terasta. Talla hetkella
hiilirajamekanismin suunnitellaan kasittavan
soveltamisalan 1 paastot seka osittain soveltamisalan 3
paastot (kuten ferronikkeli, ferrokromi ja ferromangaani).

Outokummulla on kunnianhimoiset ilmastotavoitteet,
jotka Science Based Targets -aloite on hyvaksynyt 1,5
asteen ilmastotavoitteen mukaisesti. Outokumpu on
sitoutunut vahentamaan suoria (soveltamisala 1),
epasuoria (soveltamisala 2) ja toimitusketjun
(soveltamisala 3) paastoja tuotettua tonnia kohti 42 %
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2016 lahtdtasosta.
Outokummun muita vastuullisuustavoitteita ovat
kierratysmateriaalin osuuden ja energiatehokkuuden
kasvattaminen; turvallisuuden ja organisaation terveyden
parantaminen; monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus; vastuullinen toimitusketju seka
ymparistévahinkojen nollataso.

Outokumpu osallistui joulukuussa Dubaissa jarjestettyyn
YK:n iimastokokoukseen kertoakseen ruostumattoman
terédksen tarkedasta roolista vihrean siirtyman
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nopeuttamisessa. Neljannen neljanneksen aikana
Outokumpu allekirjoitti sopimuksen Envigasin kanssa
kehittdakseen biomassapohjaisia materiaaleja
ruostumattoman teraksen tuotantoon. Outokumpu paatti
myds rakentaa briketdintilaitoksen Tornioon
vahentaakseen suoria paastoja. Outokumpu jatkaa
lisdinvestointien suunnittelua biokoksin tuotantoon
tulevaisuudessa. Suunnitelmissa on, etta lisdpaatoksia
investoinneista tehtaisiin vuoden 2024 aikana, mikali
niiden taloudellinen kannattavuus varmistetaan. Vuoden
2023 aikana Circle Green tuki useita asiakkaita
paastdjen vahentamisessa. Esimerkkeja asiakkaista
ovat Siemens, Alfa Laval, ZWILLING ja STAHL KREBS.

Vuonna 2023 Outokumpu oli parhaan 1 %:n joukossa
EcoVadiksen vastuullisuusarvioinnissa saatuaan
Platinum-luokituksen neljannella neljanneksella.
Qutokumpu on aiemminkin saanut Platinum-luokituksen,
mutta tdna vuonna Outokummun kaikkien aikojen
parhaat pisteet arvioinnissa. Outokumpu sai myos
paatokseen ResponsibleSteel-auditointiprosessin ja
odottaa saavansa vahvistuksen Euroopan tehtaidensa
sertifioinnista.

Outokummulla on kunnianhimoinen
energiatehokkuusohjelma, jonka tavoitteena on parantaa
energiatehokuutta 8 %:lla vuoden 2024 loppuun
mennessa konsernin toiminnoissa tammi—syyskuun
2022 lahtotasosta. Energiansaasto vastaa 15 000
kotitalouden vuosittaista sahkonkayttéa. Neljannen
neljanneksen aikana ohjelmaan hyvaksyttiin kolme uutta
investointiprojektia energiatehokkuuden parantamiseksi.

Outokumpu parantaa energiatehokkuuttaan optimoimalla
energian kayttoa, minimoimalla energiahukkaa
valmistusprosessin aikana ja parantamalla jatkuvasti
saantia. Ohjelmassa on yli 35 investointihanketta, joiden
toteutus jatkuu.

Vuonna 2023 Outokumpu vahensi paastoja tuotettua
tonnia kohti ilmastotavoitteensa mukaisesti. Outokumpu
saavutti neljannella neljanneksella tavoitteensa myos
kierratyksessa. Kierratyssisallon viimeisen 12
kuukauden liukuva keskiarvo pysyi suurena ja oli 95 %
koko konsernissa. Neljannella neljanneksella oli kuusi
ymparistopoikkeamaa, joista kolme oli luparajojen
ylityksia. Poikkeamat on raportoitu viranomaisille.

Turvallisuustulosten kehitys jatkui vahvana koko vuoden
ajan ja parani jopa entisestaan viimeisella
neljannekselld, jolloin kaikkien tyétapaturmien taajuus ol
kolmannella neljanneksella 1,3 (Q3/2023: 1,7; Q4/2022:
1.3). Vuonna 2023 kaikkien tyotapaturmien taajuus oli
1,5, joka on huomattavasti parempi kuin edellisena
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vuonna ja kertoo yhtion sitoutumisesta turvallisuuteen
(2022: 1.8).

Vuoden 2023 aikana turvallisuusverkosto sai paatokseen
turvallisuusstandardien ja ohjeiden ristiinarviointiprojektin
toisen vaiheen. Henkildston altistumisriskin
vahentamiseksi kahdella tehtaalla otettiin kayttéon
tekoalya hyodyntavat robotit. Lisaksi tydtapaturmien
tutkimuksien kattavuutta laajennettiin, ja tyétapaturmien
lapikayntiin otettiin myds vahaiset tapaturmat niiden
ehkaisemiseksi. Yhtenaisen raportointitydkalun pilotointi
saatiin paatokseen neljalla toimipaikalla.

Henkilosto

31.12.2023 Outokummun henkildstomaara
kokoaikaiseksi muutettuna oli 8 469 (30.9.2023: 8 512,
31.12.2022: 8 357).

Osakkeet

Outokummun osakepaaoma 31.12.2023 oli 311 milj.
euroa, ja osakkeiden kokonaismaara oli 456 874 448.
Outokummun hallussa oli joulukuun lopussa 25 683 745
omaa osaketta. Keskimaarin ulkona olevien osakkeiden
maara oli 433 396 662 vuoden 2023 neljannella
neljannekselld ja 435 090 240 tammi—joulukuussa 2023
Raportointikauden paattyessa 29.12. osakkeen
paatdskurssi oli 4,48 euroa.

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen 30.3.2023
paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta,
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
45 000 000 oman osakkeen hankkimisesta ja yhteensa
enintdan 45 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa osakeannilla. Valtuutukset ovat
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen, kuitenkin enintdan 31.5.2024 asti.

Yhtiokokouksen paatokset on julkaistu porssitiedotteella
30.3.2023 ja saatavilla Outokummun verkkosivuilla.
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Osakkeiden takaisinosto-
ohjelma

Outokumpu sai 24.3.2023 paatokseen enintdan 100 milj.
euron osakkeiden takaisinosto-ohjelman hankittuaan
yhteensa 19 836 205 osaketta.

Outokumpu kertoi 29.11.2023 enintdan 50 milj. euron
suuruisesta osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta
varsinaisen yhtidkokouksen valtuutuksen perusteella.
Ohjelmassa takaisin ostettavien osakkeiden
enimmaismaara on 11 miljoonaa eli noin 2,4 % yhtién
kaikista osakkeista. Ohjelma alkoi 1.12.2023 ja paattyy
viimeistdan 21.3.2024.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun
tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainan laimentavaa vaikutusta.
Outokumpu pitéa takaisin ostetut osakkeet aluksi
hallussaan omina osakkeina ja se voi kayttaa niita
vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien velvollisuuksiensa
tayttamiseksi. Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattaa
mitatdida osan tai kaikki takaisin ostamistaan osakkeista
ja vahentaa padomaansa vastaavasti. Osakkeiden
takaisinostot rahoitetaan kayttamalla vapaan oman
paaoman varoja. Ennen julkistusta Outokummun
hallussa oli 23 041 290 omaa osaketta, jotka edustivat
noin 5,0 % yhtion kaikista osakkeista.

Vuoden 2023 aikana Outokumpu hankki takaisin 13 903
534 omaa osakettaan ja kaytti siihen 70 milj. euroa.

2 642 455 osaketta hankittiin uusimmassa vuoden 2023
takaisinosto-ohjelmassa ja 11 261 079 edellisessa
vuoden 2022 ohjelmassa, joka paattyi 24.3.2023.
Vuoden lopussa Outokummun hallussa oli 25 683 745
omaa osaketta.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Outokumpu altistuu erilaisille riskeille ja
epavarmuustekijoille, joilla voi olla haitallinen vaikutus
yhtion liiketoimintaan ja toimintoihin. Maailmantalouden
epasuotuisa kehitys, geopoliittiset jannitteet kuten
Israelin ja Hamasin valinen sota, viimeaikaiset jannitteet
Punaisellamerella seka Ukrainassa jatkuva sota ovat
lisanneet riskeja ja epavarmuustekijoita, joille
Outokumpu on altistunut. Yhtié on kuitenkin tehnyt
maaratietoisia toimenpiteita hallitakseen ja
kontrolloidakseen naita riskeja.

Tarkeimmat epavarmuustekijat liittyvat inflaatioon, Kiinan
hitaaseen talouskasvuun, geopoliittisiin konflikteihin,
jotka voivat mahdollisesti aiheuttaa hairidita globaaleissa
toimitusketjuissa, energian hintoihin ja
maailmantalouden kasvun hidastumiseen. Nama voivat
kaikki vaikuttaa Outokummun toimintaymparistoon,
liiketoimintaan ja ruostumattoman teraksen kysyntaan.

Sahkon hinnat ovat laskeneet vuoden 2023 aikana,
mutta niiden vaihtelusta ja hintapiikeista on yha
epavarmuutta, ja ne voivat altistaa Outokummun
energiakustannusten nousulle. Neljannella
neljannekselld Pohjoismaissa eniten sdhkon hintojen
vaihtelua aiheutti kylma saa seka tuulivoiman ja
vesivoiman rajallinen saatavuus. Mahdolliset sahkon
hinnan nousut vaikuttaisivat paaasiassa Ferrochrome-
liketoiminta-alueeseen, koska ferrokromin tuotannossa
tarvitaan paljon sahkoa. Toimenpiteet sdhkon kayton
optimoimiseksi auttavat valttamaan sahkon hintapiikkeja
spot-markkinoilla, ja vuonna 2024 Outokummun
energiaportfoliossa noin kaksi kolmasosaa arvioidusta
energiankulutuksesta on suojattu. Olkiluoto-3:n
ydinvoimatuotanto jatkoi osaltaan Suomen
sahkomarkkinoiden tasapainottamista, ja sahkon
saatavuus oli hyva.

Energiakaasujen saatavuus Saksassa pysyi neljannella
neljanneksella riittdvana. Jaljella olevaan talvikauteen
liittyva epavarmuus on rajallista ja liittyy lahinna siihen,
etta energian hinnat voivat reagoida herkasti
geopoliittisen tilanteen haitalliseen kehitykseen etenkin
Lahi-idassa. Vakavat hairiot tai mahdolliset lisédsanktiot
maakaasun tarjonnassa voivat vaikuttaa kaasun
hintoihin tai saatavuuteen Outokummun Euroopan
toiminnoissa. Outokumpu hankkii energiakaasuja
Euroopan markkinoilta, joilla Venaja on yksi kaasun
epasuorista toimittajista.

Outokumpu ei hanki lainkaan venalaista alkuperaa
olevaa kierratysterasta tai nikkelia tuotantoon. Riskia
sanktioista johtuville mahdollisille toimitusketjun hairidille
pidetaan rajallisena. Vuoden 2023 paattyessa Venajalta
tulee epasuorasti hyvin rajallinen maara raaka-aineita, ja
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yhti6 vaatii toimittajaansa I6ytamaan vaihtoehtoisia
|&hteitd maailmanlaajuisesti.

Yhtié on edelleen altistunut metallien ja erityisesti
nikkelin hinnan vaihteluille. Metallien hintojen heilahtelu
voi vaikuttaa Outokummun tulokseen muiden
taloudellisten riskien ohella.

Liséksi kyberturvallisuusuhat ja riippuvuudet kriittisista
toimittajista altistavat Outokummun toimintojen hairidihin
ja lisdkustannuksiin liittyville riskeille. Neljannella
neljannekselld Outokumpu kertoi kriittiseen toimittajaan
Yhdysvalloissa liittyen jatkaneensa olemassa olevaa
kuumavalssaussopimustaan yhdessa nykyisen
yhteistydkumppaninsa AM/NS:n kanssa yhteisin ehdoin
1.10.2051 asti. Sopimuksen paattdmisen osalta aikaisin
mahdollinen voimaanastumispaiva neljan vuoden
irtisanomisajan jalkeen olisi 1.10.2042.

Euroopan komission asettamat kaupan suojatoimet
uusittiin kesakuussa, ja ne ovat voimassa kesakuuhun
2024 asti, mika vahentaa tuonnin akillisen kasvun riskia.
Komissio kaynnisti elokuussa 2023 tutkimuksen
Indonesiasta tuotavien kylmavalssattujen tuotteiden
tasoitustoimenpiteiden kiertamisesta, mika pienensi
Taiwanin, Vietnamin ja Turkin tuonnin riskia.

Vuonna 2023 Outokumpu Oyj liitettiin osaksi
valimiesmenettelya, joka koskee Fennovoiman ja
Rosatomin yksikoiden valista ydinvoimalan
laitostoimitussopimuksen paattamista. Outokumpu
kiistda minkaan sopimussuhteen, velvoitteen tai
valityssopimuksen olemassaolon Outokummun ja
minkaan Rosatomin yksikon valilla.

Lisatietoja Outokummun riskeista on vuoden 2022
vuosikertomuksessa ja tilinpaatoksen 2022 liitetiedoissa.
Vuoden 2023 vuosikertomus ja tilinpaatoksen 2023
liitetiedot julkaistaan viikolla 9.
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Hallituksen esitys voitonjaosta

Osinkopolitiikan mukaisesti Outokumpu pyrkii
maksamaan tasaista, kasvavaa osinkoa vuosittain.
Emoyhtion tilinpaatoksen 31.12.2023 mukaan
jakokelpoiset varat olivat yhteensa 2 589 milj.euroa,
joista kertyneita voittovaroja oli 369 milj. euroa.

Outokummun hallitus ehdottaa 4.4.2024 pidettavalle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettad vuodelta 2023
maksetaan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta.

Viime vuonna hallitus totesi perusosingon 0,25 euroa
osakkeelta olevan tulevien osinkomaksujen pohjana
osinkopolitiikan mukaisesti. Lisdosinko 0,10 euroa
osakkeelta oli kertaluonteinen lisdosinko, joka maksettiin
osakkeenomistajille vuoden 2022 poikkeuksellisen
hyvan tuloksen perusteella.

Muutokset yhtion johdossa ja
hallituksessa

Outokumpu kertoi 7.6.2023 nimittdneensa Marc-Simon
Schaarin konsernin hankintajohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi. Marc-Simon Schaar on tyéskennellyt
Outokummussa vuodesta 2011 alkaen johtotehtavissa
rahoituksessa, yrityskaupoissa ja raaka-aineiden
hankinnassa viimeksi raaka-ainehankinnoista
vastaavana johtajana. Hankintajohtajan tehtava on
yhtiéssa uusi, ja hankintajohtaja raportoi toimitusjohtaja
Heikki Maliselle.

Vesa-Pekka Takala jai pois yhtion hallituksesta
varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.3.2023, ja
yhtiékokous valitsi hallitukseen uutena jasenena Jyrki
Maki-Kalan toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat

Raportointikauden jalkeen Outokumpu on hankkinut 6
297 563 osaketta osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa,
joka paattyy viimeistaan 21.3.2024. Outokumpu on
hankkinut 7.2.2024 mennessa kaikkiaan 8 940 018
osaketta osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa. Nyt
ilmoitettujen hankintojen jalkeen Outokummulla on
hallussaan 31 981 308 omaa osaketta.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 24.1.2024
saaneensa paatdkseen kumppanuussopimuksen
CRONIMETin kanssa kiihdyttdakseen kiertotaloutta, ja
yhtidsta tuli CRONIMET North-East GmbH:n
vahemmistdomistaja.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 3.1.2024
rajoittavansa valiaikaisesti ferrokromituotantoa Torniossa
ferrokromin heikon markkinatilanteen takia.

Helsingissa 8.2.2024

Outokumpu Oyj
Hallitus
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Taloudelliset tiedot

Lyhennetty tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 1513 1895 6 961 9494
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 484 -1741 -6 474 -8 147
Bruttokate 29 154 486 1346
Muut liikketoiminnan tuotot 26 6 62 18
Myynnin ja hallinnon kulut -93 -88 -346 -313
Muut liiketoiminnan kulut -276 -42 -302 -60
Liiketulos -314 31 -100 992
Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista 0 -1 4 11
Korkokulut -14 -12 -60 -44
Muut nettorahoitustuotot ja -kulut 8 -5 23 -26
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 -18 -37 -71
Tulos ennen veroja -320 13 -133 933
Tuloverot 79 299 22 154
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -242 312 -111 1086
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista — 3 5 54
Tilikauden tulos -242 315 -106 1140
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,69 -0,26 2,40
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, -0,51 0,64 -0,22 2,22
EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, EUR -0,56 0,70 -0,24 2,52
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, -0,51 0,64 -0,21 2,33

EUR

a
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Laaja tuloslaskelma (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Tilikauden tulos -242 315 -106 1140
Muut laajan tuloksen erat, jatkuvat toiminnot
Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot
Muuntoerojen muutos -65 -159 -58 17
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon muutos kauden aikana 12 -72 71 -43
Siirto tulosvaikutteiseksi eraksi -19 3 -15 28
Tuloverot 1 7 -6 -1
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus
Muutos kauden aikana -15 -4 -15 65
Tuloverot 5 -1 5 -24
Osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta -5 -18 -23 -4
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista 0 0 1 0
Muut laajan tuloksen erit, jatkuvat toiminnot verojen
jalkeen -85 -243 -41 38
Muut laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot verojen
jalkeen — -7 -12 8
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -85 -251 -53 46
Tilikauden laaja tulos -327 64 -159 1186

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat kokonaisuudessaan emoyhtion omistajille.

a
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Lyhennetty tase (Milj. EUR) 31.12. 31.12.
2023 2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 556 547
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2 052 2 406
Osuudet osakkuusyhtidissa 62 51
Muut rahoitusvarat 12 25
Laskennalliset verosaamiset 454 390
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3148 3425
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1581 1783
Muut rahoitusvarat 60 63
Myyntisaamiset ja muut saamiset 636 767
Rahavarat 502 526
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2779 3139
Myytavina olevat varat — 419
VARAT YHTEENSA 5927 6 983
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 3762 4119
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 359 491
Muut rahoitusvelat 8 11
Laskennalliset verovelat 31 0
Velvoitteet tydsuhde-etuuksista 212 216
Varaukset 73 49
Ostovelat ja muut velat 16 20
Pitkaaikaiset velat yhteensa 700 787
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 82 141
Muut rahoitusvelat 40 120
Varaukset 37 32
Ostovelat ja muut velat 1307 1581
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1465 1874
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat —_ 204
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5927 6 983

Vuoden 2023 toisella neljanneksella laskennallisten verojen netotuskaytantda tarkennettiin.
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Lyhennetty rahavirtalaskelma (Milj. EUR)1) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Tilikauden tulos -242 315 -106 1140
Oikaisuerat
Poistot ja arvonalentumiset 329 70 516 297
Muut ei-rahavirtavaikutteiset oikaisut -89 -295 -25 33
Kayttdpadoman muutos 197 229 54 -587
Varaukset ja velvoitteet tydsuhde-etuuksista 35 -19 6 -53
Saadut korot ja osingot 4 6 19 7
Maksetut korot -8 -7 -47 -39
Muut rahoituserat -7 0 -9 0
Maksetut verot 17 -9 -84 -21
Liiketoiminnan nettorahavirta 236 289 325 778
Investoinnit -86 -60 -170 -160
Konserniyhtididen ja liilketoimintojen myynnit vahennettyina -8 -5 97 -1
luovutushetken rahavaroilla
Omaisuuden myynti 14 0 37 2
Muu investointien rahavirta -1 0 1 0
Investointien nettorahavirta -80 -65 -35 -159
Rahavirta ennen rahoitusta 156 225 290 619
Maksetut osingot — — -152 -68
Omien osakkeiden ostot -12 -42 -70 -42
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -10 -8 -208 -105
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -83 0 -58
Rahoituksen nettorahavirta -22 -133 -430 -272
Rahavarojen nettomuutos 135 91 -140 346
Rahavarat tilikauden alussa 367 558 644 300
Rahavarojen nettomuutos 135 91 -140 346
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 -5 -2 -3
Rahavarat tilikauden lopussa ? 502 644 502 644

1) Vuoden 2023 toisella neljanneksella rahavirtalaskelman esitystapaa liiketoiminnan nettorahavirran sisalla muutettiin. Vaikutus ei ole merkittava.

2) Vuosi 2022 sisaltaa lopetettujen toimintojen rahavarat 117 milj. euroa.

F
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Laskelma oman paaoman
muutoksista (Milj. EUR)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

i)
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Oma padoma 1.1.2022 311 714 3 2308 -30 -89 -7 -22 169 101 3120
Tilikauden tulos — — — — — — — — 1140 1140
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -4 -15 24 41 0 46
Tilikauden laaja tulos — — — — — -4 -15 24 41 1140 1186
Liiketoimet emoyhtion omistajien
kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -68 -68
Omien osakkeiden ostot " - - — — 100 — @ — e —  -100
Osakeperusteiset maksut — — — — 1 — — — — 6 7
Kayvan arvon siirto varaston — — — — — — -26 — — — -26
arvoon
Oma padoma 31.12.2022 311 714 3 2308 -129 -93 -48 3 128 1179 4119
Oma padoma 1.1.2023 311 714 3 2308 -129 -93 -48 3 128 1179 4119
Tilikauden tulos — — — — — — — — — -106 -106
Muut laajan tuloksen erat — — — — — -23 49 -68 -1 1 -53
Tilikauden laaja tulos — — — — — 23 49 -68 -1 -105 -159
Liiketoimet emoyhtién omistajien
kanssa
Sijoitetut ja jaetut varat
Osingonjako — — — — — — — — — -152 -152
Omien osakkeiden ostot? S — — -50 R — R — — -50
Vaihtovelkakirjalaina — — — 0 1 — — — — — 0
Osakeperusteiset maksut — — — — 9 — — — — -10 -2
Kayvan arvon siirto varaston — — — — — — 5 — — — 5
arvoon
Muu muutos * - — -3 — — 17 — 28 — 142 —
Oma padoma 31.12.2023 311 714 0 2307 -169 1 5 -38 139 770 3762

1) Outokumpu julkisti 3.11.2022 omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman, joka paattyi 24.3.2023. Ulkopuolisen valittdjan kanssa tehdyn sopimuksen

luonteesta johtuen Outokumpu kirjasi joulukuussa 2022 58 milj. euron velan osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan liittyen, ja 100 milj. euron enimmaismaara

vaikutti konsernin omaan paaomaan jo vuoden 2022 lopussa. Avoinna olleet 58 milj euron osakkeiden hankinnat realisoituivat ohjelman loppuessa.

2) Omia osakkeita hankittiin osana 29.11.2023 julkaistua omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa. Osakkeet on ostettu kayttaen sijoitetun vapaan oman

padoman rahastoa. Ulkopuolisen valittdjan kanssa tehdyn sopimuksen luonteesta johtuen Outokumpu on kirjannut 38 milj. euron velan takaisinosto-

ohjelmaan liittyen, ja 50 milj. euron enimmaismaara vaikuttaa konsernin omaan padomaan jo vuoden 2023 lopussa.

3) Muu muutos liittyy kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokitteluun (28 milj.euroa), ja sijoituksen uudelleenluokitteluun (117 milj. euroa). Sijoitus

Voimaosakeyhtié SF:lle luokiteltiin kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjatuista sijoituksista osakkuusyhtioksi. N&illd muutoksilla ei ole vaikutusta

omaan paaomaan yhteensa.
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Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Jatkuvat toiminnot
Tappio konserniyhtididen ja liiketoimintojen
luovutuksista — -10 -26 -10
Varaus tappiollisesta sopimuksesta — — -7 —
Varaukset riita-asioista — 2 — 2
Uudelleenjarjestelykulut -38 — -50 —
Vaihto-omaisuuden alaskirjaukset -20 — -20 —
Kayttokatteen oikaisut -58 -7 -102 -7
Pitkaaikaisten varojen arvonalentumiset -270 -10 -272 -10
Liiketuloksen oikaisut -327 -17 -374 -17

Oikaisut vuonna 2023 sisaltavat loppujen Long Products -liiketoimintojen myynnin Degerforsissa ja Storforsissa

Ruotsissa, josta kirjattiin 26 milj. euron tappio, 7 milj. euron varauksen tappiollisesta sopimuksesta liittyen
metallijauhetehtaaseen Saksassa, 50 milj. euron uudelleenjarjestelykulut, josta 26 milj. euroa liittyy Saksan

uudelleenjarjestelyihin ja 16 milj. euroa uudelleen neuvoteltuun kuumavalssaussopimukseen Americas -liiketoiminta-
alueella. Liséksi naihin kahteen jalkimmaiseen liittyen on kirjattu 5 milj. euron ja 264 milj. euron arvonalentumiset.
Oikaisuerat sisaltavat myos 20 milj. euron alaskirjauksen propaanivarastoon liittyen.

Oikaisut vuonna 2022 liittyvat padosin liiketoimintojen ja konserniyhtididen myyntiin Alankomaissa, Italiassa ja
Argentiinassa 10 milj. euroa seka konsernin toiminnanohjausjarjestelmiin tehtyyn 10 milj. euron arvonalennustappioon.

outokumpu @)

Outokummun tilinpaatostiedote 2023 25



Konsernin tunnusluvut 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022

Jatkuvat toiminnot

Toiminnan laajuus

Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. EUR 86 60 170 158

Poistot Milj. EUR -57 -62 -242 -245

Arvonalentumiset Milj. EUR -272 -10 -274 -1

Henkilostomaara kauden lopussa,

kokoaikaiseksi muutettuna 8 469 8 357 8 469 8 357

- keskimaarin kauden aikana 8 495 8 468 8 624 8 683

Henkilston lukumaara kauden lopussa 8750 8 591 8 750 8 591

Kannattavuus

Oikaistu kayttokate Milj. EUR 72 110 517 1256

Kayttokatteen oikaisut Milj. EUR -58 -7 -102 -7

Kayttokate Milj. EUR 15 103 416 1248

Osakekohtainen tulos EUR -0,56 0,69 -0,26 2,40

Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,51 0,64 -0,22 2,22

osakekohtainen tulos EUR

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), 12 kk

liukuva ' % 2,1 22,6 2,1 22,6

Sisaltaen lopetetut toiminnot

Toiminnan laajuus

Sijoitettu padoma kauden lopussa Milj. EUR 4204 4752 4204 4752

Kannattavuus

Osakekohtainen tulos EUR -0,56 0,70 -0,24 2,52

Laimennusvaikutuksella oikaistu -0,51 0,64 -0,21 2,33

osakekohtainen tulos EUR

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu 433 397 449 701 435 090 451 933

keskimaarainen lukumé&ara * 1 000 kpl

Oman padoman tuotto (ROE), 12 kk liukuva % -2,6 30,6 -2,6 30,6

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), 12 kk

liukuva % -2,0 24,5 -2,0 24,5

Rahoitus ja taloudellinen asema

Pitkaaikaiset korolliset velat Milj. EUR 359 492 359 492

Lyhytaikaiset korolliset velat Milj. EUR 82 141 82 141

Rahavarat Milj. EUR 502 644 502 644

Korollinen nettovelka kauden lopussa Milj. EUR -60 -10 -60 -10

Korollinen nettovelka/oikaistu kaytttkate -0,1 0,0 -0,1 0,0

Omavaraisuusaste kauden lopussa % 63,8 59,2 63,8 59,2

Velkaantumisaste kauden lopussa % -1,6 -0,3 -1,6 -0,3

Oma padomalosake kauden lopussa ? EUR 8,73 9,27 8,73 9,27

1) Tasekomponentti 2022 sisaltda lopetettujen toimintojen oman paaoman.

2) Ei sisalla hankittuja omia osakkeita.
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Liikevaihto segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe yhteensa 1066 1350 4818 6 266
josta konsernin sisainen " 15 17 -69 -42
Americas yhteensa 423 471 1892 2 695
josta konsernin sisdinen — 0 -8 -9
Ferrochrome yhteensa 123 110 467 633
josta konsernin sisdinen " -87 -72 -260 -412
Muu toiminta yhteensa 65 155 408 720
josta konsernin sisdinen " -62 -125 -287 -462
Sisdinen myynti lopetetuille toiminnoille — 23 — 104
Konsernin liikevaihto yhteensa, jatkuvat toiminnot 1513 1895 6 961 9494
1) Vertailukaudet sisaltavat Long Products -liiketoimintoihin liittyvaa myyntia.
Oikaistu kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe 4 69 148 680
Americas 54 23 285 384
Ferrochrome 23 14 96 220
Muu toiminta ja sisaiset erat -8 4 -12 -28
Konsernin oikaistu kayttokate yhteensa, jatkuvat toiminnot 72 110 517 1256
Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut segmenteittain 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(Milj. EUR) 2023 2022 2023 2022
Europe -46 — -52 —
Americas -7 2 -16 2
Ferrochrome -3 — -3 —
Muu toiminta -1 -10 -31 -10
Oikaisut kayttokatteeseen yhteensa, jatkuvat toiminnot -58 -7 -102 -7
Europe -6 — -8 —
Americas -264 — -264 —
Muu toiminta — -10 — -10
Oikaisut liiketulokseen yhteensa, jatkuvat toiminnot -327 -17 -374 -17
Kayttokate segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe -42 69 96 680
Americas 46 25 270 387
Ferrochrome 20 14 93 220
Muu toiminta ja sisaiset erat -9 -6 -43 -38
Konsernin kayttokate yhteensa, jatkuvat toiminnot 15 103 416 1248
Oikaistu liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe -26 37 29 550
Americas 43 6 225 317
Ferrochrome 7 4 44 177
Muu toiminta ja sisaiset erat -11 2 -26 -34
Konsernin oikaistu liiketulos yhteensa, jatkuvat toiminnot 13 48 274 1010
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Liiketulos segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe =77 37 -31 550
Americas -229 8 -54 320
Ferrochrome 4 4 41 177
Muu toiminta ja sisdiset erat -13 -18 -56 -54
Konsernin liiketulos yhteensa, jatkuvat toiminnot -314 31 -100 992
Poistot segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe -30 -32 -119 -130
Americas -11 -17 -60 -67
Ferrochrome -14 -10 -50 -42
Muu toiminta -3 -2 -14 -6
Konsernin poistot yhteensa, jatkuvat toiminnot -57 -62 =242 -245
Investoinnit segmenteittain (Milj. EUR) 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022 2023 2022
Europe 33 15 64 35
Americas 18 17 32 25
Ferrochrome 15 24 32 85
Muu toiminta 19 3 41 13
Konsernin investoinnit yhteensa, jatkuvat toiminnot 86 60 170 158
Henkilosté kauden lopussa segmenteittain, kokoaikaiseksi 1.10.-31.12. 1.10.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
muutettuna 2023 2022 2023 2022
Europe 5 805 5718 5 805 5718
Americas 1808 1785 1808 1785
Ferrochrome 462 409 462 409
Muu toiminta 394 445 394 445
Konsernin henkildstd kauden lopussa yhteensa, jatkuvat
toiminnot 8 469 8 357 8 469 8 357
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Maantieteelliset tiedot - Liikevaihto kohdemaan mukaan (Milj. EUR) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2023 2022
Suomi 243 384
Muu Eurooppa 4263 5455
Pohjois-Amerikka 1995 2 843
Aasia ja Australia 368 597
Muut maat 91 214
Konsernin liikevaihto yhteensa, jatkuvat toiminnot 6 961 9494
Ulkoinen liikevaihto segmenteittain
Europe 4749 6 229
josta Suomi yhteensa 222 366
josta muu Eurooppa yhteensa 4035 5014
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 105 149
josta Aasia ja Australia yhteensa 318 565
josta muut maat yhteensa 70 134
Americas 1883 2 686
josta muu Eurooppa yhteensa 0 0
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 1 856 2603
josta Aasia ja Australia yhteensa 5 2
josta muut maat yhteensa 22 80
Ferrochrome 207 247
josta Suomi yhteensa 13 16
josta muu Eurooppa yhteensa 130 163
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 21 40
josta Aasia ja Australia yhteensa 44 28
josta muut maat yhteensa 0 —
Muu toiminta 121 331
josta Suomi yhteensa 8 2
josta muu Eurooppa yhteensa 98 278
josta Pohjois-Amerikka yhteensa 13 51
josta Aasia ja Australia yhteensa 2 1
Konsernin liikevaihto yhteensa, jatkuvat toiminnot 6 961 9494
Liiketoiminta-alueiden luvut sisaltavat sisdisen myynnin lopetetuille toiminnoille, joka oli 104 milj. euroa vuonna 2022.
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (Milj. EUR) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2023 2022
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 2 406 2573
Muuntoerot -18 29
Lisdykset 165 111
Vahennykset -7 -8
Uudelleenryhmittelyt -3 -88
Poistot ja arvonalentumiset -504 -231
Muu muutos 13 20
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 052 2 406

Vuonna 2022 uudelleenryhmittelyt sisaltavat myds luokittelun myytévina oleviin varoihin.

Muu muutos siséltdd enimméakseen vuokrasopimusten vuokra-ajan jatkoja.

a
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Arvonalentuminen Americas-liiketoiminta-alueella
Outokumpu teki vuoden 2023 lopussa Americas-liketoiminta-alueen kayttbomaisuuden arvonalentumistestauksen, silld uuden pidennetyn

kuumavalssaussopimuksen odotetaan laskevan Americas liiketoiminta-alueen vuosittaista kayttokatetasoa tavanomaisessa markkinaolosuhteissa 200 milj.
dollarista 170 milj. dollariin. Laskelmissa kaytettiin kayttdarvomenetelmaa, jossa oletuksena kasvuvauhti oli 0,5 % ja padoman keskimaarainen
tuottovaatimus (WACC), verojen jalkeen 10,58 %. Arvonalentumistestin laskennan tuloksena Outokumpu kirjasi aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin

liittyvan 264 miljoonan euron arvonalentumistappion Americas-liiketoiminta-alueella.

Vastuusitoumukset (Milj. EUR) 31.12. 31.12.
2023 2022
Kiinnitykset 156 546
Muut pantit 13 13
Takaukset
Tytaryhtididen puolesta kaupallisten ja muiden sitoumusten vakuudeksi 51 51
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi — 1
Lopetettujen toimintojen puolesta muiden sitoumusten vakuudeksi® — 5
Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi 2 4

1) Syyskuusta 2022 asti Long Products liiketoiminnot luokiteltiin myytavina oleviksi varoiksi ja raportoitiin lopetettuina toimintoina. Kauppa saatiin
paatckseen 3.1.2023.

Outokumpu on antanut yrityskiinnityksia omistamalleen irtaimelle omaisuudelle Kemissa nostetun projektilainan
vakuudeksi. Kesakuussa 2023 Outokumpu maksoi ennenaikaisesti takaisin kaikki jaljella olevat elakelainat ja
elakelainojen vakuutena olevat kiinteistokiinnitykset vapautettiin.

Outokumpu vastaa osakkuusyhtionsa Manga LNG Oy:n tietyista vastuista yhteensa 12 milj. euron arvosta
raportointikauden lopussa (31.12.2022: 16 milj. euroa). Ylla olevassa taulukossa tama vastuu on esitetty muissa
panteissa (Outokummun osakkeet Manga LNG Oy:ssa).

Muut vastuut rahoituksen vakuudeksi sisaltavat Outokummun osuuden Tornion Voima Oy:n nettovelasta.

Outokumpu on vahemmistdomistaja sen osakkuusyhtié Voimaosakeyhtio SF:ssa, joka puolestaan on Fennovoima Oy:n
enemmistéomistaja. Fennovoima Oy:n rooli on muuttunut ydinvoimalahankeyhtidstd omaisuuden- ja riita-asioiden
hallinnointiyhtioksi sen jalkeen kun se ilmoitti irtisanoneensa RAOS Project Oy:n kanssa solmitun
laitostoimitussopimuksen (EPC) toimittajasta johtuvista syista toukokuussa 2022. Eri osapuolten valilld on kdynnissa
useita oikeudellisia prosesseja. Outokumpu Oyj on liitetty mukaan valimieskasittelyyn, joka koskee Fennovoima Oy:n ja
Rosatom yhtididen valista kiistaa EPC-sopimuksen paattamisesta. Outokumpu kiistdd minkaan sopimussuhteen,
velvoitteen tai valityssopimuksen olemassaolon Outokummun ja minkaan Rosatom yhtion valilla, eika ole tehnyt
kirjanpidossaan varausta asiasta.

Outokummun alkuperainen sitoumus Voimaosakeyhtid SF:lle osallistumisesta suunniteltuun
ydinvoimalaitoshankkeeseen oli noin 250 miljoonaa euroa, josta 117 miljoonaa euroa on maksettu. Mikali alkuperaiseen
sitoumukseen liittyvid maksuja on viela jaljelld, niitd ei odoteta maksettavan lahitulevaisuudessa. Kesakuussa 2023
Outokumpu sopi osallistuvansa Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajilleen tarjoamaan vaihtovelkakirjalainaan.
Outokummun osuus vaihtovelkakirjalainasta on 14 milj. euroa. Lainan ensimmainen maksupyynté oli elokuussa 2023 ja
se oli maaraltdan 5 miljoonaa euroa. Laina arvo on 0 miljoonaa euroa joulukuun 2023 lopussa.

Konsernin muut taseen ulkopuoliset investointisitoumukset 31.12.2023 olivat 46 milj. euroa (31.12.2022: 27 milj. euroa).

Outokummulla on pitkaaikainen energian hankintasopimus, jossa on sitouduttu tiettyyn vahimmaishankintamaaraan. On
epavarmaa, pystyyko yhtio hyédyntamaan vahimmaishankintamaaran kokonaisuudessaan vuoden 2028 loppuun
mennessa vai aiheutuuko sopimuksesta lisékuluja yhtidlle.
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Lahipiiritapahtumat (Milj. EUR) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2023 2022
Tapahtumat Iahipiiriyhteis6jen kanssa
Myynti ja muut liiketoiminnan tuotot 99 115
Ostot -51 -66
Saadut osingot 3 11
Myyntisaamiset ja muut saamiset 35 26
Ostovelat ja muut velat 5 7
Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
ja nimellismaarat (Milj. EUR) 2023 2022 2023 2022
Kayvat Kayvat Nimellis- Nimellis-
Nettoarvot Nettoarvot maarat maarat
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit -17 -15 1972 1982
Koronvaihtosopimukset -7 -1 125 125
Tonnia Tonnia
Metallijohdannaiset
Suojauslaskettavat nikkelitermiinit 7 -53 22 823 21612
Nikkelitermiinit 3 -12 10 720 13 289
-14 -91
Hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista
ja -veloista 31.12.2023 (Milj. EUR) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Varat
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat osakesijoitukset 5 — 7 12
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 27 — 0 27
Johdannaiset — 34 — 34
32 34 7 73
Velat
Johdannaiset — 47 — 47
Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
Tasmaytyslaskelma tason 3 muutoksista tuloksen kautta erien kautta kirjattavat
(Milj. EUR) kirjattavat sijoitukset osakesijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 — 25
Lisaykset 5 3
Myynnit — 0
Kayvan arvon muutokset -5 -20
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0 7

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat osakesijoitukset koostuvat strategisista sijoituksista
listaamattomiin energiantuotantoyhtiéihin. Outokumpu kasvatti osuuttaan Rajakiiri tuulipuistosta Torniossa, Suomessa.
Outokummun omistusosuus Torniosta nousi Iahes 9MW:iin ja 19,9%:iin osakkeista. Outokumpu osti 30.5.2023 9,9 %:n
osuuden kanadalaisesta FPX Nickel -yhtiosta. FXP Nickel -yhtién omistus on raportoitu tasolla 1.

Aiemmissa tilinpaatoksissa sijoitus Voimaosakeyhtic SF:lle osallistumisesta suunniteltuun ydinvoimalaitoshankkeeseen
(aiemmin viitattu Fennovoiman sijoitus) on kasitelty Mankala-periaatteen mukaisesti kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavana sijoituksena. Viime aikoina on todettu, ettd Fennovoima Oy:n rooli on muuttunut
ydinvoimalahankeyhtidstd omaisuuden- ja riita-asioiden hallinnointiyhtioksi, eiké se tule koskaan toimimaan Mankala-
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periaatteen mukaisesti. Nain ollen Voimaosakeyhtid SF -konserni (mukaan lukien tytaryhti6 Fennovoima Oy), jossa
Outokummulla on huomattava vaikutusvalta 22 %:n aaniosuudellaan, luokiteltiin uudelleen osakkuusyhtioksi IAS 28:n
mukaisesti. Outokumpu on sijoittanut Voimaosakeyhtié SF:aan yhteensa 117 miljoonaa euroa ja sijoituksen arvo
Voimaosakeyhtid SF:dan on 0 miljoonaa euroa joulukuun 2023 lopussa (31.12.2022: 0 miljoonaa euroa). Siirron
seurauksena 117 miljoonaa euroa siirrettiin kdyvan arvon rahastosta muihin kertyneisiin voittovaroihin omassa
padomassa.

Pitkaaikaisten korollisten velkojen kaypa arvo on 443 milj. euroa (kirjanpitoarvo 359 milj. euroa). Pitkaaikaisten korollisten
velkojen kaypa arvo on laskettu listattujen instrumenttien osalta noteeratuista hinnoista. Muille lainoille k&ypa arvo on
laskettu kassavirran diskonttaus -menetelmalla kayttaen raportointipaivan havainnoitua tuottoa. Vaihtovelkakirjalainojen
kaypa arvo sisaltda vaihto-oikeuden arvon.
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Lopetetut toiminnot

Outokumpu kertoi 12.7.2022 allekirjoittaneensa sopimuksen myydakseen valtaosan Long Products -liiketoiminnasta
Marcegaglia Steel -konsernille. Kauppaan kuuluvat Sheffieldin sulatto- ja tankotoiminnot Isossa-Britanniassa, Richburgin
tankotehdas Yhdysvalloissa ja Fagerstan valssilankatehdas Ruotsissa. Outokumpu Long Products AB -yksikot
Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa eivat kuuluneet kauppaan. Kaupan ulkopuolelle jaavat Long Products -yksikot

raportoitiin muissa toiminnoissa siihen saakka, kunnes ne myytiin 1.8.2023.

Vuonna 2022 Outokumpu luokitteli Long Products -liiketoiminnan myytavat yksikdt myytavina oleviksi varoiksi ja raportoi
ne lopetettuina toimintoina. Outokumpu kirjasi 33 milj. euron arvonalentumistappion, joka kohdistui liikearvoon, muihin

aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin.

Kauppa saatiin paatokseen 3.1.2023 ja se toteutettiin osakekauppana. Kokonaismyyntihinta ilman velkoja ja kateisvaroja
oli 228 milj. euroa. Kaupan omasta padomasta ja nettovelkaerasta saatu alustava vastike oli 214 milj. euroa, joista 5 mil;.
euroa maksettiin sulkutilille. Transaktiokustannukset ovat kokonaisuudessaan 8 milj. euroa, jotka esitetdan lopetettujen

toimintojen tuloksessa.

Saatu vastike vahennettyna luovutushetken rahavaroilla oli 94 milj. euroa. Tilikauden tulokseen lopetetuista toiminnoista
sisaltyy 5 milj. euron myyntivoitto, joka muodostuu paaasiassa siita, ettd kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kirjattu
tulokseen myyntihetkella. Lopullisen myyntihinnan maaraytymiseen vaikuttaa yha sulkutilin vapauttaminen.

Alustava myyntivoitto (Milj. EUR) 1.1.-31.12.

2023
Myyty nettovarallisuus 3.1.2023 -215
Alustava kauppahinta 214
Muut erat -4
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista ennen kumulatiivisten muuntoerojen uudelleen- -5

luokittelua

Kumulatiivisten muuntoerojen uudelleenluokittelu 10
Myyntivoitto lopetetuista toiminnoista 5
Rahavirta (Milj. EUR) 1.1.-31.12.
2023

Alustava kauppahinta 214
Rahavarat 117
Sulkutilillé olevat saamiset -3
Kauppahinnasta saatu vastike 94
Lyhennetty tuloslaskelma, lopetetut toiminnot (Milj. EUR)" 1.1.-31.12.
2022

Lopetetut toiminnot

Liikevaihto ja muut liiketoiminnan tuotot 795
Kulut? -709
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2
Tulos ennen veroja 88
Tuloverot® -35
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 54
Muut laajan tuloksen erat, lopetetut toiminnot verojen jélkeen 8
62

Tilikauden laaja tulos lopetetuista toiminnoista

1) Long Products - liiketoiminta myytiin 3.1.2023, joten tilikauden 2023 tulos lopetetuista toiminnoista 5 milj. euroa liittyy paaosin myyntivoittoon, joka

esitetdan rivilla likevaihto ja muut liketoiminnan tuotot. Muut laajan tuloksen erat samalle ajanjaksolle olivat -12 milj. euroa.

2) Sisaltéda 33 milj. euron arvonalentumistappion.

3) Long Products -liketoiminnan myynnista johtuen Isossa-Britanniassa pienennettiin kyseisiin toimintoihin liittyvaa laskennallista verosaamista kasvattaen

verokulua 13 milj. euroa.
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Lyhennetty tase, lopetetut toiminnot (Milj. EUR) 31.12.

2022
Myytavina olevat varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa 60
Lyhytaikaiset varat yhteensa 359
Myytavina olevat varat yhteensa 419
Myytavina oleviin varoihin liittyvat velat
Pitkdaikaiset velat yhteensa 18
Lyhytaikaiset velat yhteensa 186
Myytavina oleviin varoihin liittyvét velat yhteensa 204
Nettovarat 215
Lyhennetty rahavirtalaskelma, lopetetut toiminnot (Milj. EUR) 1.1.-31.12.
2022
Lopetetut toiminnot
Liiketoiminnan nettorahavirta 91
Investointien nettorahavirta -2
Rahoituksen nettorahavirta -2
Rahavarojen nettomuutos, lopetetut toiminnot 87

Long Products - liiketoiminta myytiin 3.1.2023, joten tilikauden 2023 rahavirta lopetetuista toiminnoista liittyy saatuun vastikkeeseen vahennettyna

luovutushetken rahavaroilla 94 milj. euroa.

Liiketoimintojen luovutukset

2023

Outokumpu saattoi paatdkseen Long Products -liiketoiminnan myynnin Marcegaglia Steel -konsernille 3.1.2023. Lisaa
tietoa I0ytyy osiosta Lopetetut toiminnot.

Vuoden 2023 aikana Outokumpu myi loput Long Products -liiketoimintonsa Degerforsissa ja Storforsissa Ruotsissa
Cogne Acciai Specialille, joka on Italiassa toimiva maailman johtava ruostumattoman teraksen pitkien tuotteiden ja
nikkeliseosten valmistaja. Kaupan yritysarvo oli 12 milj. euroa, ja kaupalla oli Outokummulle positiivinen 2 milj. euron
rahavirtavaikutus. Outokumpu kirjasi luovutuksesta 26 milj. euron tappion.

Myyntitappio (Milj. EUR) 1.1.-31.12.
2023
Myyty nettovarallisuus yhteensa -32
Kauppahinta 5
Myyntitappio -26

Vuoden 2023 aikana Outokumpu on saanut paatdksen vuoden 2022 luovutukset, joilla ei ole olennaista vaikutusta
tilinpaatokseen. Outokumpu Fortinox SA myyntiin liittyen saatiin 1 milj. euroa rahavaroja.
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2022

Vuoden 2022 aikana Outokumpu luopui sen Aaltenin palvelukeskuksesta Alankomaissa, Castelleonen
levypalvelukeskuksen liiketoiminnasta Italiassa, ja Outokumpu Fortinox S.A.:sta Argentiinassa.

Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 22 milj. euroa siséltden kertyneet muuntoerot, alustava myyntitappio oli 9
milj. euroa ja kauppahinnasta saatu vastike oli -1 milj. euroa. Tytaryhtié Fortinox S.A.:n myyntiin liittyva

kauppahintasaaminen 2 milj. euroa on kirjattu myyntisaamisiin ja muihin saamisiin. Hankintaan liittyvat kulut olivat
yhteensa 1 milj. euroa.

Liiketoimilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konserniin.

Alustava myyntitappio (Milj. EUR) 1.1.-31.12.

2022
Myyty nettovarallisuus yhteensa -22
Alustava kauppahinta 13
Alustava myyntitappio -9
Rahavirta (Milj. EUR) 1.1.-31.12.

2022
Alustava kauppahinta netotettuna kateisvaroilla 1
Kauppahintasaaminen -2
Kauppahinnasta saatu vastike -1
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Taloudellisten tunnuslukujen laskentaperusteet

Kayttdkate

Kayttokatteen tai liiketuloksen
oikaisut

Oikaistu kayttokate/liiketulos
Sijoitettu padoma

Sidottu pddoma
(segmenttiraportointi)

Investoinnit kayttbomaisuuteen

Sijoitetun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROCE)

Sidotun padoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROOC)

(segmenttiraportointi)

Oman paadoman tuotto, 12 kk
liukuva (ROE)

Korollinen nettovelka

Omavaraisuusaste
Velkaantumisaste
Korollinen nettovelka/

oikaistu kayttékate

Osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Oma paaoma/osake

Henkilostomaara kokoaikaiseksi
muutettuna

F
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Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka vaikuttavat vertailukelpoisuuteen
kausien valilla, koska ne ovat luonteeltaan, kooltaan tai
esiintymistiheydeltdan poikkeuksellisia, liittyen esimerkiksi
konserninlaajuisiin uudelleenjarjestelyihin, tai omaisuuden tai
liketoimintojen myynteihin.

Kayttokate/liiketulos — oikaisuiksi luokitellut erat
Oma padoma + pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat

Sijoitettu padoma — rahavarat — osuudet osakkuusyhtidissa —
osakesijoitukset kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

— kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset —
laskennalliset verosaamiset (netto) — myytavissa olevat varat (netto) +
velvoitteet tydsuhde-etuuksista (netto)

Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin pl. paastdoikeudet; sijoitukset kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin osakkeisiin ja
osakkuusyhtiéihin seka liiketoimintojen hankinnat

Liiketulos + osuus osakkuusyhtididen tuloksista (neljan
vuosineljanneksen rullaava)

Sijoitettu pddoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Oikaistu liiketulos (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Sidottu padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Tilikauden tulos (neljan vuosineljdnneksen rullaava)

Oma padoma (neljan vuosineljanneksen rullaava keskiarvo)

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat — rahavarat

Oma padoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Korollinen nettovelka

Oikaistu kayttokate (neljan vuosineljanneksen rullaava)

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara
kauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos + vaihtovelkakirjalainan
korkokulut verojen jalkeen

Osakkeiden osakeanti- ja laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskim&arainen lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Henkil6stdmaara muutettuna kokoaikaista ty6aikaa vastaavaksi, luku
ei sisalla 6 kuukautta ylittavalla sairauslomalla tai vanhempainvapaalla
olevia henkilbita eika henkildita, joiden tydsuhde on paatetty ja jotka
ovat irtisanomisajalla ilman tyovelvoitetta
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Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti, ja
tiedotteen koko vuotta 2023 koskevat taloudelliset tiedot
perustuvat tilintarkastettuihin IFRS-lukuihin.
Katsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2022 tilinpaatdksessa pois lukien 1.1.2023
kayttdon otetut uudet ja muutetut standardit. N&illa
muutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta Outokummun
konsernitilinpaatokseen.

Kaikki katsauksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on
laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Outokummun liikevaihto, tulos ja kayttdpadoma
vaihtelevat vuosineljannekselta toiselle riippuen
esimerkiksi teollisuuden kysynnasta, tyopaivien
lukumaarasta ja loma-ajoista.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut ja
arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon tekevan harkintaan perustuvia ratkaisuja seka
sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka
tuottojen ja kulujen maériin raportointikaudella.

Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
raportointikauden paattymisajankohtana, mutta on
mahdollista, ettad toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvioista ja oletuksista.

FPX Nickel ja Envigas -yhtion hankinnat

Toukokuussa 2023, Outokumpu allekirjoitti sopimuksen,
jonka mydéta konsernista tuli kanadalaisen FPX Nickel
Corp. -yhtién osakas 9,9 %:n osuudella. Sijoituksen arvo
on 11 milj. euroa. Tdma osakesijoitus on luokiteltu
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavaksi. Omistus on raportoitu tasolla 1. Osakkeesta
maksettu markkinahinnan ylittava osuus on kasitelty
osana varaston arvoa ja tuloutetaan nikkelin oston
yhteydessa.

Vuoden 2023 aikana Outokumpu hankki 20 %:n
osuuden Envigas AB:sta. Sijoituksen arvo on 10 mil].
euroa. Envigas on Euroopan johtava biohiilen tuottaja.
Sijoituksen my6ta Outokumpu varmistaa itselleen 50 %
Envigasin tuotannosta. Outokummulla on huomattava
vaikutusvalta 20 %:n aaniosuudellaan ja hallituspaikalla
ja esittdd sen osakkuusyhtiona.
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Osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Outokumpu sai 24.3.2023 paatokseen enintaan 100 milj.
euron osakkeiden takaisinosto-ohjelman hankittuaan
yhteensa 19 836 205 osaketta.

Outokumpu kertoi 29.11.2023 enintdan 50 milj. euron
suuruisesta osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta
varsinaisen yhtidkokouksen valtuutuksen perusteella.
Ohjelmassa takaisin ostettavien osakkeiden
enimmaismaara on 11 miljoonaa eli noin 2,4 % yhtién
kaikista osakkeista. Ohjelma alkoi 1.12.2023 ja paattyy
viimeistédan 21.3.2024.

Osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa Outokummun
tavoitteena on pienentaa ja hallita yhtion
vaihtovelkakirjalainan laimentavaa vaikutusta.
Outokumpu pitéa takaisin ostetut osakkeet aluksi
hallussaan omina osakkeina ja se voi kayttaa niita
vaihtovelkakirjalainoihin liittyvien velvollisuuksiensa
tayttamiseksi. Vaihtoehtoisesti Outokumpu voi paattaa
mitatdida osan tai kaikki takaisin ostamistaan osakkeista
ja vahentaa padomaansa vastaavasti. Osakkeiden
takaisinostot rahoitetaan kayttamalla vapaan oman
paaoman varoja. Ennen julkistusta Outokummun
hallussa oli 23 041 290 omaa osaketta, jotka edustivat
noin 5,0 % yhtion kaikista osakkeista.

Vuoden 2023 aikana Outokumpu hankki takaisin 13 903
534 omaa osakettaan ja kaytti siihen 70 milj. euroa.

2 642 455 osaketta hankittiin uusimmassa vuoden 2023
takaisinosto-ohjelmassa ja 11 261 079 edellisessa
vuoden 2022 ohjelmassa, joka paattyi 24.3.2023.
Vuoden lopussa Outokummun hallussa oli 25 683 745
omaa osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmat

Vuonna 2023 Outokummun osakepalkkiojarjestelmat
ovat suoritepohjainen osakeohjelma (ansaintajaksot
2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025) ja rajoitettuja
osakkeita koskeva ohjelma (ansaintajaksot 2021-2023,
2022-2024 ja 2023-2025).

Vuoden 2023 aikana suoritepohjaisen osakepalkkio-
ohjelman ansaintajakso 2020-2022 paattyi ja tavoitteet
saavutettiin tdysimaaraisesti. Osallistujille luovutettiin
osakkeita soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen
yhteensa 732 495. Rajoitettuja osakkeita koskevan
ohjelman ansaintajaksoon 2020-2022 liittyen 33
osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella
soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 90
545 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2021-2023 toiseen eraan liittyen 56
osallistujalle luovutettiin ohjelman ehtojen perusteella
soveltuvien verojen vahentamisen jalkeen yhteensa 41
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577 osaketta. Rajoitettuja osakkeita koskevan ohjelman
ansaintajakson 2022—-2024 ensimmaiseen erdan
kolmesta liittyen 56 osallistujalle luovutettiin ohjelman
ehtojen perusteella soveltuvien verojen vahentamisen
jalkeen yhteensa 27 093 osaketta. Osakkeet luovutettiin
helmikuussa 2023, ja Outokumpu kaytti palkkioiden
maksuun hallussaan olevia omia osakkeita.

Hallitus vahvisti joulukuussa 2022 suoritepohjaisen
osakeohjelman ja rajoitettuja osakkeita koskevan
ohjelman uuden ansaintakauden 2023-2025
aloittamisen vuoden 2023 alusta. Joulukuun 2023
lopussa suoritepohjaisen ohjelman ansaintajaksolta
2023-2025 suoritettavien osakkeiden enimmaismaara
(verot mukaan lukien) oli 2 465 400 kappaletta ja
ohjelman osallistujamaara oli 183 henkilda. Rajoitettuja
osakkeita koskevan ohjelman ansaintajaksolta 2023—
2025 suoritettavien osakkeiden enimmaismaara (verot
mukaan lukien) oli 180 200 ja sen piirissa oli 57
henkiloa.

Outokummun hallitus vahvisti joulukuussa 2023
suoritepohjaisen osakepalkkio-ohjelman ja rajoitettuja
osakkeita koskevan osakepalkkio-ohjelman uuden
ansaintakauden 2024-2026 aloittamisen vuoden 2024
alusta.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen Outokumpu on hankkinut 6
297 563 osaketta osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa,
joka paattyy viimeistaan 21.3.2024. Outokumpu on
hankkinut 7.2.2024 mennessa kaikkiaan 8 940 018
osaketta osakkeiden takaisinosto-ohjelmassa. Nyt
ilmoitettujen hankintojen jalkeen Outokummulla on
hallussaan 31 981 308 omaa osaketta.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 24.1.2024
saaneensa paatokseen kumppanuussopimuksen
CRONIMETin kanssa kiihdyttadkseen kiertotaloutta, ja
yhtiosta tuli CRONIMET North-East GmbH:n
vahemmistdomistaja.

Raportointikauden jalkeen Outokumpu kertoi 3.1.2024
rajoittavansa valiaikaisesti ferrokromituotantoa Torniossa
ferrokromin heikon markkinatilanteen takia.

outokumpu i‘)

Outokummun tilinpaatéstiedote 2023
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