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Vastuullisuus-
katsaus

Taloudelliset tiedot

Ihmiset ja yhteiskunta Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokumpulaiset tyoskentelevat joka paiva toita tavoittee-
naan maailma, joka kestaa ikuisesti. Henkilostomme, heidan
asiantuntemuksensa ja markkinoiden pienin hiilijalanjalki
erottavat meidat muista. Viime vuonna tehtaillamme proses-
soitiin 2,6 milj. tonnia kierratysterasta ja 111 000 tonnia
muita materiaaleja kestaviksi tuotteiksi. Kayttamalla Outo-
kummun ruostumatonta terasta asiakkaamme pienensivat
maailman hiilidioksidipaastoja 10 milj. tonnia.
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Ruostumatonta terasta
kaytetaan esimerkiksi
aurinkovoimaloissa: se
on ominaisuuksiltaan
ylivertainen materiaali
tallaisiin ratkaisuihin.

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Vastuullisuus on liiketoimintamme ytimessa ja
olennainen osa Outokummun strategiaa. Kyse ei
ole pelkastaan kestavista tuotteistamme vaan siita,

kuinka niita valmistetaan.

Outokummun vastuullinen ruostumaton teras
on mukana rakentamassa maailmaa, joka
kestad ikuisesti. Vaestonkasvun, kaupungis-
tumisen ja ilmastonmuutoksen haasteiden
ratkaiseminen edellyttda vastuullisia, aikaa
kestavia ratkaisuja.

Outokummun vastuullisuuden ytimessa ovat
tuotteet, joita valmistamme: ruostumaton
terds on ylivertainen materiaali vastuullisiin
ratkaisuihin, silla se on tehokas, pitkaikainen ja
kayttéikansa paassakin 100-prosenttisesti kier-
ratettavissa. Liiketoimintamme kulmakivena

on kasvun ja innovaatioiden mahdollistaminen
kestavien ruostumattomasta teraksesta valmis-
tettujen ratkaisujen avulla, ja visiomme on olla
asiakkaan ensimmaisen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teréksessa.

Kyse ei ole kuitenkaan pelkastaan tuotteis-
tamme vaan siita, kuinka niita valmistetaan.
Outokumpu on alansa johtaja vastuullisuu-
dessa, ja raportoimme tuotteidemme koko
hiilijalanjaljen ottaen huomioon myds kaikki
epasuorat paastot esimerkiksi raaka-aineiden
valmistuksesta. Olemme alamme ykkonen
my0s kiertotaloudessa: Outokummun
ruostumattoman teréksen kierratyssisaltod

on yli 90%, ja tyoskentelemme jatkuvasti
pienentddksemme ymparistdvaikutuksiamme.
Hiilijalanjalkemme on teollisuudenalan pienin,

kun kaikki hiilidioksidipaastojen soveltamisalat
otetaan huomioon.

Paivitimme vastuullisuus-
strategiamme

Vuoden 2021 aikana olemme kehittaneet
vastuullisuustydtdmme entisestaan ja paivitta-
neet vastuullisuusstrategiamme heijastamaan
paremmin vastuullisuuden kasvavaa merkitysta
ja sen tarjoamia mahdollisuuksia liiketoimin-
nalle. Outokummun vastuullisuusstrategian
kolme osa-aluetta ovat ymparistd, ihmiset ja
yhteiskunta seka taloudellinen vastuu, joiden
kaikkien on oltava tasapainossa.

Osana uutta vastuullisuusstrategiaamme
asetimme aiempaa kunnianhimoisemmat
vastuullisuustavoitteet. Nostimme kasvihuo-
nekaasujen paastévahennystavoitetta ja
sitouduimme Science Based Targets -aloitteen
1,5 asteen ilmastotavoitteeseen. Se tarkoittaa,
ettd vahenndmme kasvihuonekaasupaas-
t6jamme 42 %:lla vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2016 lahtotasosta. Tavoite kattaa
seka suorat, epasuorat etta toimitusketjun
paastot. Pitkan aikavalin tavoitteemme on
oman toiminnan hiilineutraalius vuoteen 2050
mennessa.
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Raportointimme perustuu
olennaisuusanalyysiin

Outokumpu tekee saannodllisesti olennaisuus-
analyysin tutkiakseen sidosryhmien odotuksia ja
arvioidakseen liiketoiminnan vaikutusta vastuul-
lisuuteen. Viimeisin olennaisuusanalyysi tehtiin
vuonna 2021, ja sen tavoitteena oli keskittya entista
paremmin sidosryhmiemme ja toimintamme kannalta
tarkeimpiin vastuullisuuden osa-alueisiin. Analyysi
ohjaa myos vastuullisuusraportointiamme olennai-
sissa aiheissa.

Analyysi pohjautuu kaksinkertaiseen olennaisuuteen,
eli siina tarkastellaan seka Outokummun liiketoi-
minnan vaikutuksia ettd vaikutuksia Outokummun
liiketoimintaan. Olennaisuusanalyysin perustaksi
ulkopuolinen asiantuntija teki laajan tutkimuksen
terasteollisuuden nousevista trendeista ja vertasi
niité Outokummun verrokeille, asiakkaille ja toimitta-
jille tarkeisiin aiheisiin. Tata analyysia taydennettiin
yleiskatsauksella olennaisista aiheista, joita on
késitelty globaaleissa vastuullisuuden viitekehyksissa.
Lisaksi haastateltiin asiakkaita, tavarantoimittajia ja
muita sidosrynmid, kuten sijoittajia, tyontekijoita ja
kansalaisjarjestoja, jotta olennaisten sidosryhmien
nadkemyksistd saatiin mahdollisimman syvéllinen
kasitys.

Taman tutkimuksen ja sisaisen kartoituksen pohjalta
koottiin lista 15:sta kaikkein tarkeimmasta aihe-
alueesta. Aihealueet pantiin tarkeysjarjestykseen sen
perusteella, kuinka tarkeana sidosryhmat pitivat niita
ja millainen vaikutus Outokummun liiketoiminnalla on
niihin.

Nelja aihealuetta valittiin painopistealueiksi sen
perusteella, ettd ne tukevat Outokummun liiketoimin-
tamallia ja yhti6lla on erinomaiset mahdollisuudet
erottautua niissa. Vastuullisuuden mahdollistavissa
asioissa ei ole niin paljon mahdollisuuksia erottautua.
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Paikallisesti johdetaan asioita, joissa on
mahdollisuus arvonluontiin Iahialueella.

Olennaisiksi aihealueiksi on valittu seka Outo-
kummulle tarkeita aiheita esimerkiksi yrityksen
strategiaan liittyen seké sidosryhmien huolen-
aiheita heijastavia aihealueita. Aihealue on
olennainen, jos se voi vaikuttaa Outokummun
toimintaan ja tuloksiin, ja yhtio voi vaikuttaa
aihealueeseen tai hallita siihen liittyvid asioita.

Viitekehykset ja standardit

Vastuullisuus on osa Outokummun tuotantoa,
toimintoja ja paatoksentekoa. Outokum-
mussa vastuullisuuden johtamista ohjaavat
tarkeimmat politiikat ovat konsernin toiminta-
ohje, vastuullisuuspolitiikka seka ymparisto-,
tyéterveys-, turvallisuus- ja laatupolitiikka.
Odotamme myos liiketoimintakumppaniemme
ja toimittajiemme sitoutuvan Outokummun
toimintaohjeeseen ja tayttavan toimittaja-
vaatimukset. Kaikki politiikat ovat saatavilla
englanniksi Outokummun verkkosivuilta.

Jokaisella Outokummun tuotantolaitoksella

on sertifioitu ISO 9001 -laatujarjestelma ja
ISO 14001 -ymparistonhallintajarjestelma,
joihin sisaltyvat esimerkiksi energiatehokkuus-
tavoitteet. Jarjestelmien toimintaa valvotaan
seka sisdisilla etta ulkoisilla tarkastuksilla, ja
vastuullisuuteen liittyvia tehtavia toteutetaan
paikallisesti naiden jarjestelmien avulla.

Outokumpu noudattaa kansainvalisia,
kansallisia ja paikallisia lakeja ja asetuksia
seka kunnioittaa kansainvalisia sopimuksia
ihmisoikeuksista ja tyontekijoiden oikeuksista,
kuten YK:n ihmisoikeusjulistusta, YK:n Global
Compact -yritysvastuualoitetta seka kansainva-
lisen tydjarjeston julistusta tydelaman perus-
periaatteista ja -oikeuksista. Vuonna 2021
Outokumpu otti YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet osaksi yhtion
politiikkoja.

Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

Vastuullisuuden johtaminen

Outokummun hallitus hyvaksyy Outokummun
vastuullisuusohjelman ja -tavoitteet. Konserni-
tasolla vastuullisuudesta vastaa konsernin
vastuullisuusorganisaatio, jota johtaa vastuul-
lisuusjohtaja, joka raportoi teknologiasta ja
vastuullisuudesta vastaavalle johtoryhman
jasenelle. Outokummun johtoryhma seuraa
saannollisesti Outokummun vastuullisuustavoit-
teita ja niiden etenemista. Liiketoiminta-alueet
ja funktiot vastaavat siita, etta niiden toimintaa
johdetaan vastuullisesti ja etta toimintaa
valvotaan, tietoa kerdtédan ja raportoidaan
huolellisesti.

Vuonna 2021 Outokumpu perusti neuvoa-
antavan vastuullisuustoimikunnan tukemaan
vastuullisuuden jatkuvaa kehittamista.
Toimikuntaan kuuluu nelja riippumatonta
neuvonantajaa:

¢ Olli Dahl, tekniikan tohtori ja Aalto-yliopiston
ymparistotekniikan professori

e Lucas Joppa, ympéristotieteen tohtori ja
Microsoftin ymparist6johtaja

 Sirpa Juutinen, vastuullisuusneuvonantaja

¢ Julia Woodhouse, Outokummun hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen

Toimikunnan tehtdvana on haastaa ja kommen-
toida yrityksen vastuullisuusstrategiaa ja toimia
seka helpottaa vuoropuhelua Outokummun ja
sen sidosryhmien valilla.

Vuonna 2021 perustettiin myds vastuulli-
suusasioiden ydinryhma, johon kuuluu eri
toimintojen edustajia. Sen tehtavana on tukea
vastuullisuusstrategian toteutusta ja antaa
paatdsehdotuksia Outokummun johtoryhmalle.
Ryhmaan kuuluu vastuullisuusorganisaation,
hankinnan, viestinnan, compliance-asioiden,
henkildstohallinnon ja turvallisuusorganisaation
edustajia.
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Ihmiset ja yhteiskunta

IHMISARVOISTA
TYGTA JA
TALOUSKASVUA

KESTAVAA 12 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

Painopisteena YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Outokumpu on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -yritysvastuualoitteen, ja olemme
sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
siin. Outokumpu edistda useita YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita joko toimintansa tai
tuotteidensa avulla.

Vuonna 2021 Outokumpu paivitti olennaisuus-
-analyysin perusteella olennaisimmat kestavan
kehityksen tavoitteet, joihin yhti¢ panostaa
erityisesti. Outokummun painopistealueina ovat
seuraavat kuusi tavoitetta: edullinen ja puhdas
energia, ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu, teol-
lisuus, innovointi ja infrastruktuuri, vastuullinen
kulutus ja tuotanto, ilmastoteot seka yhteistyd
ja kumppanuudet. H

Lue lisda YK:n kestavan kehityksen
tavoitteista @

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokumpu ja
ilmastokokous

Outokumpu kutsuttiin osallistumaan
Skotlannin ilmastokokouksen yhteydessa
jarjestettyyn Vision 2045 -kokoukseen
marraskuussa 2021. Kokouksen agendalla
olivat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

Outokummun vuonna 2021 tekeman
olennaisuusanalyysin pohjalta Outokumpu
paivitti painopistealueensa kestavan
kehityksen tavoitteiden osalta ja valitsi
tarkeimmiksi kaikkiaan kuusi tavoitetta,
jotka ovat olennaisimpia Outokummun
toimintatapojen tai tuotteiden kannalta.

"Meilld on hyvat ndytot vastuullisuudesta,

mutta meidan on myoés tehtéva toita
liiketoimintakumppaneidemme ja toimit-
tajiemme kanssa, jotta voimme rakentaa
maailmaa, joka kestaa ikuisesti”, sanoo
vastuullisuudesta vastaava teknologia-
johtaja Stefan Erdmann.

Osana kokoukseen osallistumista tehtiin
lyhyt dokumenttielokuva, jossa kerrotaan,
miten Outokumpu vaikuttaa kestavaan
kehitykseen maailmanlaajuisesti ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Katso dokumenttielokuva £
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Vastuullisuustyon tuloksia vuonna 2021

Outokumpu on asettanut
itselleen haastavat
vastuullisuustavoitteet ja
avainluvut. Yhti6 seuraa
myOs muita taloudellisia,
yhteiskunnallisia seka
ymparistotunnuslukuja.

Kaikki vastuullisuusluvut ovat saatavilla vastuul-

lisuustunnuslukujen tytkalusta Outokummun
verkkosivuilla &

Aktiivinen
osallistuminen
OHI-kyselyyn

Saavutimme henkilostokyselyn
vastausprosentille asettamamme
tavoitteen.

Lue lis&a henkilostosta

TAVoITE >80 % / TuLos 86 %

Ei merkittavia
ymparisto-
vahinkoja

Outokummun tavoitteena on, etta yhtiossa
ei satu merkittavia ymparistovahinkoja, eika
niita ole ollut moneen vuoteen.

Lue lisdé ymparistévaikutuksista

TAvoITE ) / TuLos Q
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Tyotapaturmien
maara jatkoi
laskuaan

Outokummun kaikkien tyotapaturmien
taajuus miljoonaa tyétuntia kohti jatkoi
laskuaan ja oli 2,0, kun se oli 2,4 vuonna
2020.

Lue lisda tyoterveydesta ja
turvallisuudesta &

TAVoITE <2,2 /Tutos 2,0

Kierratyssisalto
korkealla
tasolla

Outokummun ruostumattoman teraksen

Kkierratyssisaltd on teollisuuden alan korkein.
Se sisaltaa kierratysteraksen seka tuotanto-

prosessissa kierratetyt metallit.

Lue liséé materiaalitehokkuudesta @

TavoIte 92,5 % / 1uos 90,1 %

Energia-
tehokkuus
parani
merkittavasti

Energiatehokkuus parani digitalisaation
projektien ja tuotantomaarien kasvun
ansiosta.

Lue lisda energiatehokkuudesta

Tavorte 2030 3,00 / Tutos 3,15

MWh tonnia kohti

Hiilidioksidi-
paastot
vahenivat

Vuonna 2021 paivitimme tieteeseen
pohjautuvan ilmastotavoitteemme 1,5
asteen ilmastotavoitteen mukaisiksi.

Lue lisaa iimastotoimenpiteista &

TAVOITE 2030 42 % / TuLos 1.5 %
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Outokummun ruostumattoman teraksen tuotteet auttavat
hillitsemaan ilmastonmuutosta: tuotteemme ovat kestavia
ja pitkaikaisia, ja niita voidaan kierrattaa loputtomasti.
Teemme myo0s jatkuvasti toita pienentaaksemme omaa
hiilijalanjalkeamme, ja meilla on kunnianhimoiset ilmasto-

~ Tyomme ilmaston
lampenemisen pitami-

seksl 1,5 asteessa

Pilkkij6ita Tornion
tehtaan edustalla.
Outokummun
ilmastotavoite on
linjassa Pariisin

: ilmastosopimuksen
| kanssa: ilmaston
[@mpeneminen

¢ — -

5 — _— '
= e e

e

1,5 asteeseen.
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pyritédan rajoittamaan

tavoitteet.

Maailmanlaajuiset megatrendit kuten vaeston-
kasvu, lilkkkuvuuden lisaantyminen ja kaupungis-
tuminen ovat johtaneet hiilidioksidipaastojen
kasvuun ja kiihdyttaneet ilmastonmuutosta.
Ruostumattomasta teréksesté voidaan

kehittaa ratkaisuja, jotka tekevat maailmasta
kestavamman.

Outokummun valmistaman ruostumattoman
terdksen kokonaishiiliprofiili on teollisuuden-
alan pienin, mika auttaa asiakkaitamme
pienentdmaan omaa hiilijalanjalkedan.
Olemme sitoutuneet vahentdmaan entisestaan
koko arvoketjumme paastoja.

Kunnianhimoiset tavoitteet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Vuonna 2021 Outokumpu kertoi uudesta
vastuullisuusstrategiastaan ja aiempaa
kunnianhimoisemmista ilmastotavoitteista
vahvistaakseen entisestaan asemaansa alansa
vastuullisuuden johtajana. Osana uutta vastuul-
lisuusstrategiaansa Outokumpu kiristi kasvi-
huonekaasupé&astojen vahennystavoitettaan

ja sitoutui Science Based Targets -aloitteen
(SBT-aloite) 1,5 asteen ilmastotavoitteeseen.

Outokummun uusi Idhiajan tieteeseen
perustuva ilmastotavoite on vahentaa suoria,
epasuoria ja toimitusketjun paastoja (sovel-
tamisalat 1, 2 ja 3) 42 % ruostumattoman
terdksen tonnia kohti vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2016 lahtoétasosta. SBT-aloite hyvaksyi
tavoitteen joulukuussa 2021.

Outokumpu kehitti entisestaan paastojen
raportointia ja tavoitteiden asetantaa, ja uusi
tavoite kattaa yli 95% soveltamisalojen 1

ja 2 paastoista ja yli 95% soveltamisalan 3
paastdista uuden SBT-aloitteen standardin
mukaisesti. Aiempi tavoite sisalsi noin 80 %
soveltamisalan 3 paastoista. Tavoite on
lyhyen aikavalin 1,5 asteen ilmastotavoitteen
mukainen. Pitkalla aikavalilla Outokummun
tavoite on omien toimintojen hiilineutraalius
vuoteen 2050 mennessa.

Paastolahteet

Outokummun toimintojen suorat kasvihuone-
kaasupaastot rajoittuvat hiilidioksidipaastoihin.
Hiilidioksidipaastoja ovat tuotannon suorat
hiilidioksidipaastot (soveltamisala 1), epasuorat
paastot sahkon kaytdsta (soveltamisala 2) ja
epasuorat paastot padasiassa raaka-aineiden
valmistuksesta (soveltamisala 3).

Suorat paastot aiheutuvat raaka-aineiden
sisaltdmasta hiilesta ja polttoaineiden kaytosta.
Tuotantomme on kasvanut 10,5 % lahtétasoon
verrattuna, mutta suorat paastot ovat lisdanty-
neet vain 3,5% energiatehokkuuden paranta-
misen, fossiilisten polttoaineiden korvaamisen
vahapaastoéisemmilla vaihtoehdoilla,
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Tieteeseen pohjautuvien tavoitteiden
mukaiset vahennystavoitteet

Outokummun hiilidioksidipaastot
tonneina tuotettua terastonnia kohti
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@ Toimitusketjun hiilidioksipaastot tuotettua tonnia kohti

Kuljetukset ja matkustus
Epéasuorat @ Suorat

Uusi hyvaksytty tieteeseen
pohjautuva vahennystavoite

Outokummun hiilidioksidipaastot

tonneina tuotettua terastonnia kohti -
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@ Toimitusketjun hiilidioksipaastét tuotettua tonnia kohti

Epésuorat @ Suorat @ Kaikki soveltamisalat

SBTi:n uuden maaritelman myota vertailuvuodet on laskettu
uudelleen, ja niilta raportoidut paastot tuotettua tonnia kohti
ovat nousseet.

Vastuullisuustyon tulokset

digitalisoinnin ja suurten tuotantomaarien
myonteisen vaikutuksen myota.

Soveltamisalan 2 epasuorat paastot
aiheutuvat sahkonkaytosta ja vahenivat
noin 50 % vahahiilisemman sahkon kayton
myo6ta. Soveltamisalan 3 paastot kasvoivat
7,5% lahtétasoon verrattuna, mutta kasvu ei
ollut yhta suurta tuotantomaarien kasvuun
verrattuna. Sahkdnkaytén paastot on rapor-
toitu markkinaperusteisina ja myds laskettu
tuotantopaikoittain kayttaen avuksi kunkin
maan tilastoituja sahkén paastdkertoimia.

Terastuotannon muita epasuoria paastoja ovat
eri materiaalien kuten esimerkiksi ferroseosten
valmistuksen paastét (pois lukien ferrokromi,
joka sisaltyy soveltamisalojen 1 ja 2 suoriin

ja epasuoriin paastoihin), kalkin, dolomiitin

ja kuljetuksien paastot seka vahaisissa

maarin myo6s muut soveltamisalan 3 paastot.
Hakakaasun ulkoisesta kaytosta ja ulkoisista
palveluista aiheutuvat paastot lukeutuvat
soveltamisalan 3 paastoihin.

Talla hetkella ei ole olemassa luotettavia mene-
telmid ruostumattoman teraksen kaytosta
johtuvien monimutkaisisten hiilidioksidipaas-
tdjen arvioimiseksi. Konsulttien tarkastelemat
esimerkkitapaukset viittaavat kuitenkin siihen,
ettd elinkaarensa aikana ruostumattoman
teraksen kayttd saastaa hiilidioksidipaastoja.
Kohti pienempaa hiilijalanjalkea
Outokummun kokonaishiiliprofiili, joka kattaa
toimitusketjun paastot, on teollisuudenalan
pienin. Ruostumattoman teraksen tuotannossa
kaytetaan kuitenkin paljon energiaa, joten
pyrimme jatkuvasti parantamaan energiate-
hokkuutta ja kayttamaan toiminnoissamme
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Ihmiset ja yhteiskunta

mahdollisimman paljon vahahiilista sahkoa.
Ruostumattoman teraksen kierratyssisallon
kasvattaminen ja raaka-ainetehokkuuden
parantaminen ovat tarkeimpia keinoja
hiilidioksidiekvivalentteina laskettujen epasuo-
rien hiilidioksidipaastdjen ja toimitusketjun
paastdjen vahentamisessa.

Teemme yhteistydta raaka-ainetoimittajiemme
kanssa vahentédaksemme toimitusketjumme
paastoja. Olemme parhaillaan ottamassa hiili-
dioksidip&astdja mukaan ostopaatdsten tekoon
ja kehitamme yhteisty0ssa eri teollisuusalojen
kanssa uusia keinoja hiilidioksidipdastojen
vahentamiseen.

Vuonna 2021 hiilidioksidiekvivalentteina
lasketut hiilidioksidipaastot laskivat 14,3 %
vuosien 2014-2016 lahtétasosta. Tarkeimpia
tekijoitad paastdjen vahentamisessa olivat
energiatehokkuuden kasvu ja kierratyssisallon
pitdminen korkeana. Energiatehokkuus parani
erityisesti Tornion tehtaan tuotannon digitali-
saatiohankkeen ansiosta. Koronaviruspande-
miaan liittyvat matkustusrajoitukset vahensivat
liikematkustuksen paastéja 75 % pandemiaa
edeltdneeseen tasoon verrattuna.

Vuonna 2021 Outokumpu kaytti yhteensa

29 300 TJ polttoaineita ja sahkda. Maara
kasvoi hieman suurempien tuotantomaarien
myota. Energian kayttod tuotettua tonnia kohti
parani huomattavasti 11,0:sta 9,9:aan GJ
tuotettua tonnia kohti.

Kaikki hiilidioksidipaastoihin liittyvat tunnus-
luvut ovat saatavilla vastuullisuustunnuslukujen
tyokalusta Outokummun verkkosivuila 8

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Sitoutuminen tieteeseen
pohjautuviin tavoitteisiin

Outokumpu on ainoa ruostumattoman
teraksen valmistaja, jolla on Science Based
Targets -aloitteen hyvaksyma ilmastotavoite.
Aloitteen mukaan yritysten kasvihuonekaasujen
paastdvahennystavoitteet ovat tieteeseen
perustuvia, mikali ne ovat linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa ja ne pyrkivat
rajoittamaan ilmaston lampenemisen korkein-
taan 1,5 asteeseen.

Outokummun edellinen tieteeseen pohjautuva
tavoite vuosille 2016-2023 oli vahentaa sovel-
tamisalojen 1, 2 ja 3 kasvihuonekaasupaastoja
20%:lla tuotettua ruostumattoman teraksen
tonnia kohti vuosien 2014-2016 lahtétasosta.

Tama aikaisempi tavoite oli linjassa terasteolli-
suuden ja sahkon hiilidioksidipdastévahennys-
tavoitteiden kanssa ilmaston lampenemisen
rajoittamiseksi reilusti alle 2 asteeseen ja
paastdjen vahentamiseksi 95 %:lla vuoteen
2050 mennessa.

Outokumpu paivitti tavoitteensa vuoden 2021
aikana. Viime vuodelta tulokset on raportoitu
vield aikaisemman tavoitteen mukaan. Uusi
paastdvahennystavoite on seuraavalle
vuosikymmenelle. Uusi tieteeseen perustuva
ilmastotavoite on vahentaa soveltamisalojen 1,
2 ja 3 paastoja 42 % ruostumattoman teraksen
tonnia kohti vuoteen 2030 mennessa vuoden
2016 lahtotasosta.

Vahahiilisyyden tiekartta

Outokumpu on laatinut tiekartan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kayttamamme valokaariuuni
on paras kéytettavissa oleva teknologia
ruostumattoman terdksen valmistuksessa.
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Vastuullisuustyon tulokset

llmastonmuutosta vastaan

Outokumpu sitoutui aiempaa kunnianhimoisempiin, tieteeseen pohjautuviin ilmastotavoitteisiin pitadkseen ilmaston lampenemisen

korkeintaan 1,5 asteessa. Vastuullisuusjohtajamme Juha Erkkila kertoo ilmastotavoitteistamme tarkemmin.

Kuinka paljon olette pienentaneet
hiilijalanjalkea tahan mennessa?

Vuoden 2020 lopussa olimme jo vahentaneet
hiilidioksidipadstéja noin 17 prosentilla, joten
olimme I&hes saavuttaneet aikaisemman
tieteeseen pohjautuvan tavoitteemme
vahentaa hiilidioksidipaastoja 20 prosentilla
vuosien 2014-2016 tasosta. Taman takia
paatimme korottaa tavoitetasoamme. Kaik-
kiaan olemme vahentaneet hiilidioksidipaas-
t6ja 5 milj. tonnista 4 milj. tonniin vuodesta
2016. Hiilijalanjaljesta raportoiminen ei ole
meille uutta, vaan olemme tehneet niin jo
vuosikymmenten ajan. Koko toimitusketjun
paastot olemme raportoineet vuodesta 2016.
Meilla on teollisuudenalan pienin hiilijalanjalki,
ja asiakkaamme vahentavat maailman hiili-
dioksidipaastoja 10 milj. tonnilla kayttamalla
meidan terdstdmme — joka vuosi.

Mita Outokumpu voi viela tehda?

Paljonkin. Seuraavana tavoitteenamme
on vahentaa hiilijalanjalkea edelleen 30
prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden

2020 tasosta. Science Based Targets -aloite
on juuri hyvaksynyt taman tavoitteen, ja aloite
on ilmastotavoitteiden karked. Me olemme
ainoa ruostumattoman teréksen tuottaja,
jolla on hyvaksytty tieteeseen pohjautuva
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ilmastotavoite, mista meidan tulee olla ylpeita
— erityisesti siksi, ettd olemme jo saavuttaneet
ensimmaiset tavoitteemme suunnitellusti.
Saavutamme taman uudenkin tavoitteen
kayttamalla kierratysterasta, parantamalla
energia- ja materiaalitehokkuutta, nosta-
malla uusiutuvan ja vahahiilisen energian
osuutta, parantamalla saantia, kayttamalla
hukkalampda, ottamalla huomioon jokaisen
toimittajan hiilijalanjaljen ja valitsemalla sitten
oikean toimittajan, vahentamalla kuljetusten
paastoja, korvaamalla koksin biopohjaisilla
materiaaleilla ja maakaasulla seka muilla
fossiilittomilla lammitysmenetelmilla, kuten
sahkoistyksella.

Enta hiilineutraalius?

Olemme sanoneet, etta tavoitteenamme on
oman toimintamme hiilineutraalius vuonna
2050. Olemme kuitenkin samalla asettaneet
hiilidioksidipaastojen vahennystavoitteita
omille toimittajillemme jo vuoteen 2030
mennessa ja teemme heidan kanssaan
yhteisty6ta tavoitteen saavuttamiseksi. Hiili-
neutraaliuteen paastaan kaytannéssa samoilla

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

keinoilla kuin milla leikkaamme paastojamme
kolmanneksella. Hiiliterastuotannossa paljon
puhuttu vedyn kaytto ei ole vaihtoehto ruostu-
mattoman teraksen valmistuksessa, silla me
emme vahenna rautamalmin kayttoa, vaan
meilld valokaariuunit ovat olleet kdytdssa jo
vuosia. Sen sijaan tutkimme mahdollisuuksia
korvata koksi biopohjaisilla materiaaleilla.
Koksi on isoin tekija meidan omissa suorissa
hiilidioksidipaastdissamme. Sen avulla
kromiittimalmi pelkistetddn metalliseksi
ferrokromiksi. Olemme jo kehittaneet ja
testanneet biopohjaisten materiaalien kayttoa,
ja todisteet osoittavat, ettd koksi voidaan
korvata suoraan biopohjaisilla materiaaleilla,
jotka sopivat kaytdssa olevaan tuotanto-
menetelmaan, mutta kuten sanottu, sita
tutkitaan vield. Kehitamme myds ferrokromin
tuotantoa ja olemme luottavaisia sen suhteen,
ettd saamme myds ferrokromituotantomme
hiilineutraaliksi. @
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Tarkeimmat keinot ovat talla hetkelld energia-
ja raaka-ainetehokkuuden jatkuva paranta-
minen sekéa kierrdtysmateriaalin ja vahahiilisen
sahkon kaytto. Naiden lisaksi on tunnistettu
myos useita muita kehitysmahdollisuuksia.

Vuonna 2021 otettiin kayttéon sisainen ohje
hankkeiden hiilidioksidivaikutusten laskemi-
seksi ja tunnistettiin yhteensa 190 hiilidiok-
sidipaastdjen vahentamiseen vaikuttavaa
parannushanketta.

Mikali lilketoiminnassa ei tapahdu suuria
muutoksia, energian kayttéa tuotettua tonnia
kohti voidaan vahentaa noin 0,5 %:lla vuodessa
erilaisten energiatehokkuusprojektien avulla.
Lisaksi kylmavalssaamoiden odotetaan
paasevan viime vuosien parhaaseen tulokseen
energiakaytdssa tuotettua tonnia kohti vuoteen
2023 mennessa.

Strategia sahkonkayton hiilidioksidiekvivalent-
teina laskettavien paastdjen vahentamiseksi

Outokummun paastoskenaariot
tuotettua tonnia kohti,

soveltamisalat 1, 2 ja 3
25
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o 42%:n vahennys 10
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Toimitusketjun paastot

Suorat ja epasuorat paastot

Ymparisto

kasittaa vahanhiilisen sahkon kayton lisaédmisen,
investoinnit uusiutuvan energian projekteihin ja
paastosertifikaattien hankinnan. Vuonna 2021
Outokumpu hankki alkuperatakuut sahko-
tuotannon omistajilta 0,5 %:lle EU-alueella
kaytetysta sahkosta.

Erilaiset digitalisaatioprojektit parantavat
entisestaan saantia seka energia- ja raaka-
ainetehokkuutta konsernin toiminnoissa, mika
vaikuttaa suoraan hiilidioksidipaastoihin.

Tornion tehtaalla suurin osa suorista hiilidioksi-
dipaastoista aiheutuu koksin kaytosta pelkis-
timena ferrokromituotannossa. Hakakaasua
syntyy pelkistysprosessin sivutuotteena, ja se
kaytetaan hyodyksi lammityksessa ferrokromin
ja ruostumattoman teraksen tuotannossa.
Kolmasosa hakakaasusta myydaan. Haka-
kaasun kaytdsta syntyy hiilidioksidipaastoja,
jotka jaotellaan sen mukaan, kaytetaanko sita
ferrokromin valmistuksessa, ruostumattoman
terdksen tuotannossa vai onko se myyty
ulkopuolelle. Lyhyelld aikavalilla tavoitteena
on siirtya koksin kayton sijaan merkittavissa
ma&arin biopohjaisiin materiaaleihin, mika
vahentaisi huomattavasti Tornion hiilidiok-
sidipaadstoja. Pitkalla aikavalilla ferrokromi
voitaisiin pelkistaa kokonaan suoraan hiili-
pohjaisten pelkistimien kaytén sijaan.

Suorat hiilidioksidipaastot aiheutuvat paaosin
[Bmmityksessa kaytettavien polttoaineiden,
kuten maakaasun, propaanin ja pienelta osin
myos Oljyn kaytosta. Pitkalla aikavalilla nama
kaikki voitaisiin korvata induktioldammolla

tai hiilineutraaleilla polttoaineilla, kuten
biokaasulla. Lyhyen aikavalin tavoitteena on
siirtyd vahapaastdisempiin polttoaineisiin ja
korvata esimerkiksi propaani maakaasulla

Aihealue

TCFD-suositus

Tiedon sijainti raportissa

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Organisaation
hallintotavan kuvaus
ilmastoon liittyvien riskien
ja mahdollisuuksien
osalta.

Strategia

liImastonmuutokseen
liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien
aiheuttamat ja
mahdolliset vaikutukset
organisaation
liiketoimintaan,
strategiaan tai
taloudellisiin
suunnitelmiin olennaisilta
osin.

Riskienhallinta

Organisaation ilmastoon
liittyvien riskien
tunnistamisen, arvioinnin
ja hallinnan kuvaus.

Mittarit ja tavoitteet

IImastoon liittyvien riskien
ja mahdollisuuksien
arvioinnissa ja hallinnassa
kaytetyt mittarit ja
tavoitteet olennaisilta
osin.

a) limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
huomiointi hallituksessa.

b) Johdon rooli ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa ja hallinnassa.

a) Organisaation tunnistamat ilmastoon liittyvat
riskit ja mahdollisuudet lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla.

b) limastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
vaikutus organisaation liiketoimintaan, strategiaan
ja taloudellisiin suunnitelmiin.

c) Organisaation strategian joustavuus ottaen
huomioon eri ilmastoon liittyvat skenaariot, kuten
ilmaston lampenemisen eri asteiset skenaariot

a) Organisaation prosessi ilmastoon liittyvien
riskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

b) Organisaation prosessi ilmastoon liittyvien
riskien hallitsemiseksi.

c) limastoon liittyvien riskien tunnistaminen,
arviointi ja hallinta osana organisaation koko
riskienhallintaa.

a) Organisaation strategia- ja riskienhallinta-
prosessissa kayttamat mittarit ilmastoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien arvioimiseksi.

b) Soveltamisalojen 1 ja 2 ja mahdollisesti
soveltamisalan 3 kasvihuonekaasupéastot ja
niihin liittyvat riskit.

c) Organisaation kayttamat tavoitteet
ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi seké niiden toteutuminen.

Vastuullisuuskatsaus s. 4;
tilinpaatos s. 6

Vastuullisuuskatsaus s. 4;
tilinpaatoés s. 6-7; hallinto
s. 15-16

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatos s. 11,
hallinto s. 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatos s. 11,
hallinto s. 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatoés s. 11,
hallinto s. 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatos s. 6-7,
11; hallinto s. 15-16, 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatos s. 6-7,
11; hallinto s. 15-16, 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10, tilinpaatos s. 6-7,
11; hallinto s. 15-16, 24

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10; tilinpaatés s. 8

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10; tilinpaatés s. 8

Vastuullisuuskatsaus s.
6-10; tilinpaatés s. 7-8



aina kun mahdollista. Suunnitelmissa on myo6s
kayttaa hiilineutraaleja biopolttoaineita joillakin
tehtailla.

Yksi vaihtoehto ilmakehan hiilidioksidipaastojen
vahentamiseksi ovat ns. CCS/CCU-tekniikat

eli hiilidioksidin talteenottoon (capture) ja
varastointiin (storage) liittyvat tekniikat. Kéyn-
nissa on selvityksia ulkopuolisten kumppanien
kanssa.

Epasuorat ja kuljetusten paastot

Yli 60 % kasvihuonekaasupaastoista liittyy
soveltamisalan 3 paastoihin, jotka aiheutuvat
|&ahinna raaka-aineiden kuten ferronikkelin,
poltetun kalkin ja dolomiitin sek& muiden
seosaineiden kaytdsta. Seosaineita tarvitaan,
kun ruostumattomasta teréksesta valmistetaan
erilaisia terastuotteita tai tiettya laatua. Outo-
kummun tiekartassa on téllaisten paastojen
vahentamiseen kaksi |ahestymistapaa.

Lyhyella aikavalilla tavoitteena on ottaa toimit-
tajan hiilijalanjalki huomioon raaka-aineostoja
tehtdessa ja valita toimittajat, joiden hiilija-
lanjalki on pienempi. Toinen tavoite on lisata
kierratysmateriaalin kayttoa, silla kayttamalla
Kkierratysterasta ja jatteista talteen otettuja
metalleja voidaan vahentaa raaka-ainekayttoa.
Se, kuinka paljon kierratysterasta kaytetaan,
riippuu sopivan Kierratysteraksen saatavuu-
desta. Kierratysta mittaa yksi Outokummun
tarkeimmisté vastuullisuusmittareista eli
teraksen kierratyssisalto. Tiekartassa arvioi-
daan, etta kierratysmateriaalin kayttda voidaan
nostaa, ja ideaalitilanteessa lahes koko
ruostumattoman teraksen tuotanto pohjautuisi
kiertotalouteen.

Ymparisto

Tiekartassa kohti hiilineutraaliutta on myos
projekteja kuljetusten paastdjen vahentami-
seksi. Kaksi projektia keskittyy siirtymiseen
maatiekuljetuksista sahkoraiteilla tapahtuviin
kuljetuksiin. Naiden projektien toteuttamiseksi
Outokumpu tekee yhteistydta kuntien kanssa.
Kuljetusten paastoja voidaan lyhyella aikavalilla
pienentda myds siirtamalla kuljetuksia raskailla
polttoaineilla kulkevista rahtialuksista nesteyte-
tylld maakaasulla kulkeviin rahtialuksiin.

Raportointi TCFD:n mukaisesti

Outokumpu tiedostaa TCFD-suositukset (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures)
ja niiden perustana olevan viitekehyksen.
Outokumpu tiedostaa myos skenaariot
korkeintaan kahden asteen ilmaston
[ampenemisen aiheuttamista taloudellisista
siirtymavaikutuksista. Outokumpu on toteut-
tanut tdmanhetkisen tilanteen jatkuvuuteen
perustuvan skenaarioanalyysin seka kestavan
kehityksen skenaarioanalyysin Science Based
Targets -aloitteen 1,5 asteen tavoitteen
mukaisesti. Terasalan hiilidioksidipaastdjen
vahentamista koskeva lahestymistapa otetaan
kayttdon lisaskenaarioanalyysissa heti kun

se on saatavilla. Lisatietoja TCFD-suositusten
mukaisesta raportoinnista sivulla 9.

limastonmuutoksen skenaariot

Tamanhetkisen tilanteen jatkuvuuteen perus-
tuva skenaarioanalyysi ottaa huomioon maiden
energiaan ja ilmastoon liittyvat sitoumukset,
kuten kansalliset Pariisin ilmastosopimuksen
mukaiset paatokset. Naiden pohjalta on luotu
perusskenaario, johon voimme verrata erilaisia
poliittisia lisdtoimenpiteita, joita tarvitaan
kestavan kehityksen skenaarion toteutta-
miseksi. Kestavan kehityksen skenaariossa

on lueteltu suurimmat muutokset, jotka on
toteutettava tarkeimpien energiaan liittyvien
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Skenaariossa on huomioitu Pariisin
ilmastosopimusten mukaisesti, ettd paastot
nousevat ensin ja laskevat sitten nopeasti,
minka jalkeen modernit energiateknologiat ovat
yleisesti saatavilla vuoteen 2030 mennessa,
ja energiaan liittyvat paastot vahenevat
dramaattisesti. Kansainvalisen energiajarjeston
kestavan kehityksen skenaariossa paasto-
vahennyskehitys on linjattu siten, etta ener-
giajarjestelma saavuttaa kokonaisuudessaan
globaalisti nollapaastot noin vuoteen 2070
mennessa. (Lahde: Kansainvalisen energia-
jarjestd IEA:n rauta- ja terasteknologioiden
tiekartta 2020.)

Terasteollisuuden skenaarioiden soveltumi-
seksi ruostumattoman teréksen tuotantoon
kaytdmme oletusta, etta terasteollisuuden
energiankayttd on samalla tasolla kuin ruos-
tumattoman teraksen tuotannossa mukaan
lukien soveltamisalan 3 paastét. Skenaarioissa
tavoite on asetettu vuoteen 2050 eli samaan
ajankohtaan kuin Outokummun hiilineutraa-
liustavoite. Kestavan kehityksen skenaarion
oletuksissa otetaan huomioon mahdolliset
hiilidioksidipaastojen vahennysprojektit

eri teraslaaduissa vahahiilisyystiekartan
mukaisesti. Skenaarion oletus on, etta

nikkelia sisaltavat ruostumattomat teréslaadut
valmistetaan paaasiassa kierratysmateriaa-
leista. Kaikki projektit tulee toteuttaa erilaisten
tehokkuusparannusten lisaksi.

Analysoidut skenaariot perustuvat vuoden
2050 hiilineutraaliustiekarttaan liittyvien
projektien ja teknologioiden pessimistiseen,
optimistiseen ja realistiseen toteutuksen.

Arvioidaan, ettd kompensaatiota tarvitaan
jaljelle jaavien paastojen hiilidioksidin talteen-
ottoon, erotteluun ja kayttémahdollisuuksiin.

limastonmuutokseen liittyvat riskit

[Imastonmuutokseen liittyvia riskeja on
analysoitu nykytilanteen seké keskipitkan ja
pitkan aikavalin pohjalta. EU:n yhteinen tutki-
muskeskus arvioi ilmastonmuutokseen liittyvia
fyysisia riskeja Atlas of the Human Planet
-julkaisussa vuosina 2017 ja 2019. Naiden
|ahteiden mukaan Outokummun toimipaikat
eivat altistu olennaisille ilmastonmuutoksen
aiheuttamille riskeille, eika toimipaikoilla ole
pyritty vahentdmaan tallaisia riskeja. Aarimmai-
silla sadaolosuhteilla voi olla rajallinen vaikutus
toimintoihin. World Resource Institute arvioi
vesiriskia tarkemmin keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla vuosille 2030 ja 2040.

Arvioinnissa huomattiin joitakin rajallisia
riskeja. Toimipaikkojen riskeisséa ei juurikaan
nay muutoksia. Erityisesti San Luis Potosissa
Meksikossa sijaitsevan tehtaan vesiriski kasvaa
tulevaisuudessa. Tehdasalueella vesien kaytto
on painopistealue, jota arvioidaan tarkemmin
tulevaisuuden vedenkayton stressitesteissa.

Eniten siirtymariskia Outokummulle aiheutuu
ilmastopolitiikan muutoksista, joilla voi olla
kielteinen vaikutus Outokummun toimintaym-
paristdon ja taloudelliseen asemaan, kun kasvi-
huonekaasupaastojen hinta ja siihen liittyen
sahkon hinta voivat nousta. Vahapaastdisten
teknologioiden riski realisoituu todennékoisesti
tulevina vuosina. Yha useammat asiakkaat
etsivat vastuullisia tuotteita, ja Outokummun
visio on olla asiakkaan ensisijainen valinta
ruostumattomassa teraksessa. Asiakkaiden

ja markkinaosuuden menettamisen riskia



arvioidaan, ja se on osa riskienhallinnan
jarjestelmaa.

Vuoden 2022 alussa Outokumpu kertoi, etta
sen pitkan aikavalin kannustinohjelmat sidottiin
yhtién tieteeseen perustuvien ilmastotavoit-
teiden toteutumiseen.

limastonmuutoksen
mahdollisuudet

[Imastonmuutos on yksi kolmesta mega-
trendistd, jotka vaikuttavat ruostumattoman
teraksen kysyntaan. Ruostumattomasta
terdksesté valmistettujen ratkaisujen
elinkaaren ilmastovaikutus on pienempi kuin
muiden materiaalien, esimerkiksi hiiliterdksen.
Ruostumaton teras on korroosionkestava

ja pitkdikainen materiaali, joka erottautuu
edukseen esimerkiksi uusiutuvan energian
erilaisissa kayttokohteissa, kuten korkean
|ampédtilan voimalaitoksissa, aurinkovoima-
loissa ja biopolttoaineiden valmistuksessa.
Kun yhteiskunta siirtyy kohti vahanhiilisyytta,
Outokummun tuotteiden markkinat kasvavat ja
samalla kasvaa mahdollisuus myynnin kasvuun.

Kierratysmateriaalin kdyton ja energiatehok-
kuuden jatkuva kasvu seka siirtyminen vaha-
paastoisiin polttoaineisiin ja energianladhteisiin
pienentdvat merkittavasti tuotteen hiiliprofiilia.
Kun asiakkaat kysyvat yna enemman vaha-
paastoisia ratkaisuja, korkeaseoksisten
terasten pieni hiilijalanjalki tuo kilpailuetua.

Sijoittajat etsivat kestévia rahoituskohteita tai
sijoittavat vastuullisiin yhtidihin. Outokummun
ruostumattoman teréksen pieni hiiliprofiili tuo
mukanaan taloudellisia hydtyja sijoituksiin ja
siirtymisessa kohti vahahiilista yhteiskuntaa.

Ymparisto

Paastokauppa ja reilu Kilpailu
Outokummun kaikista suorista hiilidioksidi-
paastoista 81 % on mukana paastdkauppa-
jarjestelmassa. Viime vuonna alkaneen
paastokauppajarjestelman kauppakauden
2021-2030 suurimmat riskit Outokummulle
liittyvat paastooikeuksien kustannusten vaiku-
tukseen sahkon hintaan. Jarjestelmasta on
allokoitu ilmaisia paastooikeuksia hiilivuodon
estamiseksi. lImaisten paastdoikeuksien
maara on laskenut, koska vertailupaastot ja
paastojen kustannuskerroin ovat laskeneet.
Outokumpu arvioi, etté se voi saada riittavasti
ilmaisia EU:n paastooikeuksia taman vuosi-
kymmenen loppuun saakka. Esimerkiksi EU:n
paastokauppajarjestelman tulevilla paatoksilla
ja hiilitullimekanismilla voi kuitenkin olla merkit-
tava vaikutus tahan arvioon.

Paastdoikeuksien hinnat nousivat merkittavasti,
ja niiden arvioidaan nousevan myds jatkossa
merkittavasti, kun EU:n Green deal -ohjelmassa
edellytetdan kasvihuonekaasujen lisavahen-
nyksia, ja ilmaisten paastéoikeuksien jaossa
kaytetyt vertailupaastot pienenevat. EU:n
paastokauppajarjestelma ei ota huomioon
tuotteen elinkaarta. Metalli- ja terastuotteiden
osalta se on harhaanjohtavaa, koska ne
vahentavat hiilidioksidipaastoja elinkaarensa
aikana enemman kuin mité niiden valmistus
aiheuttaa paastoja.

Euroopan komissio valmistelee hiilitullitoi-
menpiteita ja asteittaista luopumista paasto-
kauppajarjestelmasta. Komission esitys ei ota
huomioon ruostumattoman teréksen erityispiir-
teita kuten korkeaa hintatasoa seka sovelta-
misalojen 2 ja 3 paastdja. On olemassa suuri
riski, etta hiilivuodon estamiseksi asetettu

paastdkauppajarjestelma puretaan, mutta sen
tilalle ei ole suunnitteilla riittavaa hiilitullimeka-
nismia ruostumattomalle terakselle. M
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Vastuullisuus Outokummussa
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Painopisteena
energiatehokkuus
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Krefeldin tehtaalla
kiiltohehkutuslinjan
hukkaldmpda kayte-
taan tehtaan muiden
osien lammittamiseen.
Usein energiatehok-
kuudessa ja ilmaston-
suojelussa kyse on
pienista teoista, joiden
kokonaisvaikutus koko
tuotannon vastuulli-
suuteen on kuitenkin
merkittava.

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Omien toimintojen energiatehokkuuden
parantaminen on yksi tarkeimmista
keinoista, joiden avulla voimme saavuttaa
kunnianhimoiset ilmastotavoitteemme.

Outokummun tuotannossa kaytetaan paljon
energiaa. Jotta kierratysteras sulaa, se
[ammitetdan yli 1 400 asteeseen. Prosessi
vaatii paljon sahkoa, silla sahkdlla toimivat
valokaariuunit ovat paras kaytettavissa oleva
teknologia kierratysteraksen sulattamiseen.

Outokumpu parantaa jatkuvasti tuotantonsa
energia- ja raaka-ainetehokkuutta. Vaikka

kierratysteraksen sulatus ja ruostumattoman
teraksen valmistus kuluttavat paljon sahkoa,
ruostumaton terds on elinkaarindkokulmasta

Sahkoenergian lahteet, %

2017 2018" 2019 2020 2021

@ Uusiutuvat lahteet U Mukaan lukien
Meksikon toiminnot

vuodesta 2018
@ Fossiiliset lahteet alkaen.

Ydinvoima

energiatehokas, ja sen kayttdaikana voidaan
s8a8stéa energiaa.

Energiatehokkuus parani
merkittavasti

Vuonna 2021 energiatehokkuus tuotettua
tonnia kohden parani 10%:lla. Paransimme
energiatehokkuutta yhteensa 2,6 % vuosien
2018-2020 lahtétasosta, kun kaikki

eri prosessin vaiheet otetaan huomioon
ferrokromin valmistuksesta |ahtien. Parannus
vastasi 0,18 milj. megawattitunnin saastéa
vuonna 2021. Energiatehokkuustavoitetta
tukivat Tornion digitalisaatioprojektit ja
edellisvuodesta kasvaneet tuotantomaarat.

Outokummun tavoitteena on parantaa
energiatehokkuutta vuosittain 0,5%:lla
vuoteen 2030 mennessa vuosien 2018-2020
|ahtétasosta. Vuonna 2021 energiatehokkuus
oli 3,15 megawattituntia tonnilta tavoitteen
ollessa 3,26 megawattituntia tonnilta. Lisaksi
kylmavalssaamoilla tavoitteena on paasta
viimeisten seitseman vuoden parhaan tuloksen
tasolle vuoteen 2023 mennessa. Energiate-
hokkuustavoite vuodelle 2030 on asetettu 3
megawattituntiin tonnilta.

Suurin mahdollisuus energiansaastoon on
saannin parantamisessa. Saannilla tarkoite-
taan sita, kuinka paljon myytavia tuotteita
voimme valmistaa prosessiin syotetyista
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raaka-aineista. Energian kaytén vahentaminen
ja tehostamissuunnitelmat kuuluvat jokaisella
toimipaikalla paikalliseen ymparistonhallinta-
jarjestelmaan.

Kohti vahahiilista sahkoéa

Outokumpu on keskittanyt energianhankinnan,
jotta voidaan varmistaa tarvittava energia-
maara ja ennustettava, kilpailukykyinen ja
vakaa energian hinta seka optimoida energia-
|ahteiden jakaumaa ja vahahiilisen sahkon
osuutta.

Vuonna 2021 noin 80% sahkosta oli vaha-
hiilisia sahkonlahteita eli uusiutuvaa energiaa
tai ydinvoimaa. Outokumpu osallistuu useisiin
hankkeisiin, joissa edistetaan vahahiilisen
sahkon kayttéa, kuten esimerkiksi tuulivoima-,
vesivoima-, sahkon ja lammodn yhteistuotannon
seka ydinvoimahankkeisiin. Vuonna 2021

Energiankulutus toiminnoissa

Ymparisto

Outokumpu allekirjoitti Gasumin kanssa kaksi
uutta 10 vuoden sahkonhankintasopimusta
uusiutuvasta tuulienergiasta Suomessa.

Tarkeimmat suorat energianlahteet ovat nestey-
tetty maakaasu, propaani tai muut polttoaineet
kuten diesel. Polttoaineiden kulutuksesta noin
80% oli fossiilisia polttoaineita. Outokumpu

ei talla hetkelld kayta uusiutuvia polttoaineita
tuotannossa, mutta hyddynnamme omassa
tuotantoprosessissamme syntyvan haka-
kaasun, joka kattaa noin 20 % polttoaineiden
kulutuksesta. Prosessikaasuja ja hukkalampoa
kaytetdan myds tehdasalueiden rakennusten
[ammitykseen.

Esimerkiksi Torniossa s&hkdn ja ldmmon yhteis-
tuotantolaitos tuottaa lampda Tornion tehtaalle
talteen otetuista prosessikaasuista, ja Dahler-
brickin tehtaalla Saksassa oma vesivoimala

Gigawattituntia, GWh 2021 2020 2019
Sahko 4641 4371 4 490
Hakakaasu 700 625 670
Maakaasu 2106 2 019 2011
Propaani 546 508 562
Diesel, kevyet ja raskaat polttodljyt 153 159 186
Energia 8 145 7 682 7919
Energiankulutus GJ tuotettua terastonnia kohti 9,9 11,0 10,9

tuottaa noin 10 % tuotannossa tarvittavasta
sahkosta. Outokumpu on myos osakkaana
Tornion tuulivoimapuistossa ja Fennovoiman
ydinvoimalahankkeessa. Yhtidssa siirrytaan
parhaillaan vahahiilisten polttoaineiden
kayttoon. Nesteytettya maakaasua kaytetdan
Saksan, Meksikon, Yhdysvaltain, Ison-Britan-
nian ja Suomen tehtailla. Ruotsissa on viela
kehitysmahdollisuuksia, ja tutkimme aktiivisesti
erilaisia vaihtoehtoisia polttoaineita. M

Katso kaikki energiaan liittyvat tunnusluvut
vastuullisuuslukujen tyékalusta Outokummun

verkkosivuilla 7

Markkinoihin perustuva sahkoén
paastokerroin, CO,,, kg
megawattituntia kohti

2017 2018 2019 2020 2021*

* 0,5%:lla EU-alueella kaytetysta sahkosta on
sahkdéntuotannon omistajien alkuperatakuu.

Vuonna 2021 Outokumpu ja Gasum
allekirjoittivat kaksi uutta 10 vuoden
sahkénhankintasopimusta uusiutuvasta
tuulienergiasta. Sopimuksella saatava
tuulivoimaenergia kattaa lahes kokonaan
Outokummun Kemin kaivoksen sahkénku-
lutuksen. Sopimuksen mukaan toimitukset
alkavat kesalla 2023.

Tuulivoimasopimus on askel kohti Outo-
kummun paastévahennystavoitteiden
saavuttamista. Vahahiilisen sahkon
osuuden lisaaminen on yksi tarkeimmista
keinoista hiilineutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa.

"Uuden sopimuksen my6ta voimme

kasvattaa vahahiilisen sahkon jo ennes-
tdan korkeaa osuutta tuotannossamme
entisestaan. Tuulivoimasopimus on
luontevaa jatkoa hyvalle yhteistyolle
Gasumin kanssa. Talla hetkella operoimme
yhdessa Tornion sataman LNG-terminaalia,
josta saatavan nesteytetyn maakaasun
avulla olemme voineet korvata propaanin
tuotannossamme”, sanoo Mika Orpana,
Outokummun energiahankinnasta vastaava
johtaja.


https://www.outokumpu.com/en/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data
https://www.outokumpu.com/en/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data
https://www.outokumpu.com/en/sustainability/reporting-and-data/sustainability-data
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Kiertotalouden
ytimessa
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Outokummun
tarkein raaka-aine
on kierratysteras.
Kuvassa on Ruotsin
Avestan tehtaan
romupiha. Ruostu-
mattoman teraksen
kierratyssisallon
nosto on tehokkain
keino pienentaa
koko Outokummun

ymparistdjalanjalkea.

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Ruostumaton teras on kestava materiaali, joka sopii

taydellisesti kiertotalouteen. Kierratys saastaa resursseja,
ja ruostumaton teras valmistetaan kierratysmateriaaleista.
Elinkaarensa lopussa ruostumatonta terasta voi kierrattaa
loputtomasti laadun heikkenematta.

Ruostumattoman teréksen tehtaamme ovat
tavallaan merkittavia kierratyslaitoksia, joissa
valmistetaan uusia tuotteita kierratysterak-
sesta, otetaan talteen ja kierratetdan omassa
tuotannossa kaikki mahdollinen ja myydaan
tuotantoprosessin sivutuotteita luonnon
materiaalien saadstamiseksi.

Teollisuudenalan korkein
kierratyssisalto

Outokummun tarkein raaka-aine on kierratys-
terds, joka sisaltaa seka hiiliterasta etta
ruostumatonta terasta. Ruostumattoman
teraksen kierratyssisalléon nosto on tehokkain

keino pienentda koko Outokummun ymparisto-
jalanjalkea.

Vuonna 2021 Outokummun ruostumattomassa
teraksessa kierratysteraksen osuus oli 86,3 %
ISO 14021:n maaritelman mukaan. Luku
sisaltaa seka raaka-aineet etta tuotannossa
syntyvan romun. Kun otetaan huomioon

omat tuotannossamme kierratettavat metallit,
kierratyssisalto oli 90,1% vuonna 2021, kun
tavoitteemme vuodelle oli 92,5%. Tavoittee-
seen ei paasty kierratysteraksen rajallisen
saatavuuden vuoksi. Tavoitteenamme on
kuitenkin saavuttaa ja pitaa kierratyssisaltd
92,5 %:ssa vuoteen 2023 mennessa.

Jatteet

Kaatopaikalle viedyt
Tonnia Syntyneet jatteet Hyodtykaytetyt jatteet jatteet
Jatteet 1509 257 1115 902 393 356
Hehkutushilseet 12 697 12 697 0
Kuona 336 862 0 336 862
Rikastushiekat 1 069 265 1 069 265 0
Muut jatteet 90 434 33940 56 494
Ongelmajatteet 147 772 76 390 71 382
Terastuotannon poly 73794 56 182 17 612
Oljyinen liete 9 346 8543 803
Regenerointi- ja hydroksidiliete 35 334 8711 26 624
Neutralisointiliete 22919 0 22919
Muu jate 6 379 2954 3425
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Vastuullisuus Outokummussa

Yksi tarkein keino korkean kierratyssisallon
saavuttamisessa on metallien talteenotto ja
kierratys tuotantoprosessin aikana esimerkiksi
jatteista, sivuvirroista ja polypuhdistuksesta.
Etsimme jatkuvasti parhaita tapoja kierrattaa
sulattojen pdlyjen sisaltdmia metalleja.
Pélyjen kierratys kasvoi erityisesti Calvertissa
Yhdysvalloissa. Naita sivuvirtoja kasitellaan
joko tehtaalla tai erillisissa kierratyslaitoksissa.
Metallien kierratys on yksi tarkeimmista
keinoista vahentaa toimitusketjun paastoja
(soveltamisala 3).

Metallien lisdksi tuotannossa kaytetdan myds
muita raaka-aineita, kuten kuonanmuodostajia,
happoja ja kaasuja, vaikka ne eivat olekaan
osa ruostumattoman teraksen lopputuotteita.
Osaa naista tarveaineista kaytetaan pienenta-
maan tai estdmaan tuotannon paastoja. Myos
naita tarveaineita kierratetdan tuotannossa
niin paljon kuin mahdollista. Esimerkiksi
kaytettyjad happoja regeneroidaan ja kaytetaan
uudelleen, ja kirkashehkutusprosessin vety
otetaan talteen prosessiuunista.

Kaikki mahdollinen kierratetaan

Tuotannossamme kaikkia tuotannon materi-
aalivirtoja seurataan tarkkaan, jotta voimme
kierrattaa, kayttaa uudelleen tai myyda
sivutuotteet eteenpdin. Jatteiden vahentami-
sessa tavoitteenamme on toisaalta vahentaa
kaatopaikalle vietavan jatteen maaraa ja
toisaalta lisata sivutuotteiden kayttoa.

Merkittavimmat jatetyyppimme ovat kayt-
tdmatén kuona, kaivostoiminnasta syntyva
rikastushiekka seka tuotannosta aiheutuvat
liete, pdly ja hehkutushilse. Vaikka jatteet

kierratetaan mahdollisuuksien mukaan omassa

tuotannossa, tuotannossamme syntyy silti

Vastuullisuustyon tulokset

kaatopaikkajatetta. Siksi meilld on tavoitteena
vahentaa kaatopaikkajatteen (muun kuin
kuonan) maaraa vuodessa 0,5%. Vuonna 2021
kaatopaikalle viedyn jatteen maara tuotettua
tonnia kohden laski 0,59 tonnista 0,52 tonniin.

Vuonna 2021 kaivostoiminnasta syntyvan
rikastushiekan maara kasvoi hieman edellis-
vuodesta, koska kromirikasteen tuotanto
kasvoi. Jatehuolto on yksi painopisteistamme
ja pyrimme kayttamaan uudelleen, kierrat-
tdmaan ja hyddyntamaan materiaalia niin
paljon kuin on jarkevaa. Erottimen polysta tai
kuonasta syntyneet hiukkaset ja metallit kier-
ratetaan ja hapot regeneroidaan. Muita talteen
otettuja materiaaleja, kuten kalkkia, tiilia ja
joitakin lietteita kaytettiin paaasiassa omilla
sulatoillamme korvaamaan uusia materiaaleja,
kuten kuonanmuodostajia. Rikastushiekka
keratadan kaivosalueella sille tarkoitetulle
rikastushiekka-altaalle.

Jatteet, tonnia tuotettua
terastonnia kohti
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Ymparisto

Kerétty talteen @ Viety kaatopaikalle

Ihmiset ja yhteiskunta

Lisatietoja Outokummun jatteiden hallinnasta
on saatavilla yhtién verkkosivuilla &

Sivutuotteita kuonasta

Outokumpu myi tai kaytti 1,24 milj. tonnia
kuonaa, joka on tuotannon tarkein sivutuote.
Kuona on teraksen sulatusprosessissa
valttdmaton materiaali, joka valmistetaan joko
kalkista tai muista luonnon mineraaleista.

Outokumpu on kehittanyt kuonapohjaisia
mineraalituotteita, joita voidaan kayttaa
tienrakennuksessa, eristeend, betoninvalmis-
tuksessa ja vedenpuhdistuksessa. Kuonatuot-
teiden kayttd vahentaa kaatopaikalle vietavan
jatteen maaraa, sdastéa luonnon materiaaleja
ja vahentaa hiilidioksidipaastoja. Esimerkiksi
tienrakennuksessa kuonan kayttd on kestavaa

paitsi ympariston kannalta myos taloudellisesti.

Vuonna 2021 perustettiin koko yhtionlaajuinen
tydryhma kehittamaan lisdarvotuotteita
kuonasta ja muista sivuvirroista,

Vuonna 2021 kuonan kayttdaste (sisaltaen
kayton, talteenoton ja kierratyksen) oli
79,0%. Loput kuonasta vietiin kaatopai-
kalle. Kayttdaste riippuu paikallisesta
rakennusmateriaalien kysynnasta seka siitg,
hyvaksytaankd uusiomateriaalien kaytto
neitseellisten materiaalien sijasta.

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Kiertotalouden ydin
|0ytyy Torniosta

Nykyaikainen ruostumattoman teraksen
tuotanto on hyva esimerkki kaytannon
kiertotaloudesta. Esimerkiksi Outokummun
Tornion tehdas on itseasiassa Euroopan
suurin materiaalin kierratyskeskus.
Torniossa kasitelldan vuosittain yli miljoona
tonnia metalliromua, joka vastaa noin 1,4
miljoonaa romutettua autoa.

"Kun ostat uuden pesukoneen, saatat
saada vanhan kattilan takaisin taysin
uudessa muodossa. Vanha luottokump-
panisi keittiostd on saattanut paatya
kierratettyna romuteraksena Outokummun
Tornion tehtaalle, missa se on sulatettu
uudeksi erdksi ruostumatonta terasta
pesukonevalmistajan kayttoon”, kertoo
Europen tuotantojohtaja Niklas Wass.

Kierratetyn teraksen lisaksi kierratetaan
my0s tuotannon sivuvirrat, kuten sulatta-
misesta aiheutuva pdly ja hiukkaset. Ne
kerataan talteen ja hyodynnetaan niin
pitkalle kuin mahdollista.

Myo6s muita sivutuotteita hyddynnetaan
mahdollisimman paljon. Esimerkiksi Tornion
ferrokromituotannon sivutuotteena syntyva
kuona voidaan hyddyntaa lahes kokonaan
esimerkiksi tienrakennuseristeissa tai
betonin valmistuksessa.

15 /45


https://www.outokumpu.com/en/sustainability/environment/circular-economy/waste-and-by-products
https://www.outokumpu.com/en/sustainability/environment/circular-economy/waste-and-by-products

f— Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

Mahdollisimman vahan
ymparistovaikutuksia

Yksi Pohjois-Suomen
hienoimmista néhta-
vyyksista on Tornionjoki,
joka on yksi Euroopan
suurimmista lohijoista.
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Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Pyrimme vahentamaan ymparistovaikutuksia kehittamalla
proaktiivisesti tuotantoprosesseja seka energia- ja raaka-
ainetehokkuutta. Kasvava ymparistotehokkuutemme perustuu
pitkan aikavalin toimiin ja jatkuvaan parantamiseen.

Ruostumattoman teradksen valmistuksen
merkittdvimmat ymparistévaikutukset ovat
poly- ja hiukkaspaastot ilmaan, tuotannon
vedenkayttd ja vesipaastot, suora ja valillinen
energiankulutus tuotannon aikana seka
tuotantoprosessissa syntyva kaatopaikkajate.

Ymparistolainsaadannoén
noudattaminen

Outokummun ymparistéverkosto seuraa jatku-
vasti toimintojemme ymparistésuorituskykya,
toimintojen lupa-asioiden tilaa ja lainsaa-
dannon noudattamista. Oma ymparistéverkos-
tomme tekee tehtailla ymparistdauditointeja
riskikartoituksen pohjalta. Ymparistoasioihin
liittyvat tapaukset ovat jatkuvasti vahentyneet.
Vuonna 2021 oli 16 luparajojen ylitysta*,
jotka olivat kaikki valiaikaisia, eivatka niiden
vaikutukset ymparistdon olleet merkittavia.
Outokumpu raportoi jokaisesta tapauksesta
ymparistéviranomaisille ja teki korjaavat
toimenpiteet valittomasti tai ratkaisi tapaukset
yhdessa ymparistéviranomaisten kanssa.
Ymparistovahinkoja ei raportoitu.

Ruostumattoman teréksen térkein raaka-aine
on kierratysteras, minka vuoksi meilla on
kaytdssa kaikki mahdolliset varotoimenpiteet
raaka-ainemateriaalin tarkastamiseksi

* Yksi tapaus tuli ilmi raportointikauden paatyttya.

Terassulaton polypaastot,
grammaa/tonni

o

2017 2018 2019 2020 2021

Ymparistopoikkeamat tehtailla

2017

2018 2019 2020 2021
Sisaltaa kaikki ymparistopoikkeamat luparajojen

ylitysten lisaksi.
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etukateen. Nain siita voidaan poistaa kaikki
mahdolliset ei-toivotut aineet, jotka eivat

kuulu ruostumattoman terédkseen tuotantoon,
kuten elohopea ja radioaktiivisesti saastunut
materiaali. Vuonna 2021 ei-toivottuja aineita
havaittiin kahdeksassa tapauksessa. Viisi
tapausta huomattiin kierratysteraksen joukosta
ja kolme havaittiin sulatuksessa. Kaikki
tilanteet hoidettiin viranomaisten ohjeiden
mukaan, eika altistumisia tapahtunut. Teemme
yhteistyota tavarantoimittajiemme kanssa
vahentdaksemme tuotantoprosessiin joutuvien
ei-toivottujen materiaalien osuutta. Kaikki
tuotantoprosessiin tulevat raaka-aineet, sula
teras ja sulatusprosessin jatekaasu tutkitaan
radioaktiivisesti saastuneen aineen varalta.

Vedenotto ja vesipaastot

Ymparisto

Pélypaastot pysyivat pienina
Teraksen sulatus- ja valssausprosessit tuottavat
polya ja hehkutushilsettd, joka kerataan,
kasitellaan ja kierratetaan mahdollisuuksien
mukaan omassa tuotannossamme. Esimerkiksi
raaka-aineina kaytettavia metalleja, kuten
kromia, nikkelid ja molybdeenia kerataan
polysta, lietteesta ja hehkutushilseesta siihen
erikoistuneissa keradyslaitoksissa sisdisesti

ja ulkoisesti. Kdytamme tehokkaita polyn-
suodatusjarjestelmia, jotka poistavat 99 %
hiukkasista.

Kaikkien tehtaidemme yhteenlasketut
polypaastot olivat 230 tonnia vuonna 2021.
Suurin osa, 180 tonnia, oli peraisin ferrokromin
tuotantoprosessista. Polypaastot vaihtelevat
kuitenkin merkittavasti vuodesta toiseen,

Milj. kuutiometria 2021 2020 2019
Pintavesi 32,3 46,1 45,4
Merivesi 13,1 ei saatavilla ei saatavilla
Vesijohtovesi 1,2 1,1 1,2
Pohjavesi 2,3 2,6 2,4
Sadevesi 1,9 2,4 1,8
Vedenotto lahteittain 50,7 52,2 50,7
Vesipaastot

Jaahdytysvesi 14,5 13,2 13,4
Jatevesi 21,1 22,1 22,4
Paastot pintaveteen 13,3 20,9 21,1
Paastot meriveteen 6,7 ei saatavilla ei saatavilla
Paastot vesistoihin

Metallipdastot vesistoihin, tonnia 30 44 39
Nitraatteihin sisaltyva typpi, tonnia 1220 1070 1 046

koska niitéa mitataan kausittain. Sulattojen
pdlypaastot ovat ymparistolupien maaraamissa
rajoissa ja parhaiden kaytettavissa olevien
tekniikoiden tasolla. Siksi polypaastojen ei
odoteta enda vahenevan merkittavasti.

Vetta kierratetaan aina
kun mahdollista

Vettd kaytetaan tuotantoprosessiemme
hehkutus-, peittaus- ja jadhdytysvaiheissa.
Vesijohtoveden kayttoad mitataan, ja sadeveden
kaytto arvioidaan keskimaaraisten sademaa-
rien ja keratyn sadeveden pintatason perus-
teella. Vesi kasitellaan ja kierratetaan aina kun
mahdollista, ja vain osa puhdistetusta vedesta
lasketaan kunnalliseen jatevesijarjestelmaan.

Kaikki jatevedet kasitelldan joko yrityksen
omissa puhdistamoissa tai kunnallisissa
vedenkasittelyjarjestelmissa ennen vesi-
paastoja. Vesipaastot sisaltavat metalleja

ja nitraatteja, joita seuraavat ja mittaavat
viranomaiset. Vuonna 2021 tapahtuneista 16
lupapoikkeamasta kuusi oli vahaista poik-
keamaa jatevesissa. Ne hoidettiin yhteistydssa
viranomaisten kanssa, poistettiin valittdomasti
ja analysoitiin.

Vesien kasittely riippuu sita, millaisesta
jatevedesta on kyse. Kaikki vedet kasitellaan
saman tien osana vesikiertoa ja prosessia
ennen vesipaastoja. Vesia kasitellaan tarpeen
mukaan erottamalla niista 6ljyt seka flokkaa-
malla, neutraloimalla ja saostamalla metallien
erottamiseksi seka tarvittaessa pelkistamalla
kuusiarvoista kromia. Nitraattipitoisia vesia
kasitellaan usein kunnallisissa vedenpuhdistus-
laitoksissa paastojen vahentamiseksi. Naissa
tapauksissa vesipaastoja ei voida valvoa

terastuotannossa vaan niiden vaikutukset ovat
kunnallisen vedenpuhdistuksen vastuulla.

Tuotannossa kaytetdan paaasiassa pintavetta,
joka saadaan paaosin jarvista ja merista.
Vedenoton vaikutusta arvioidaan niill& toimi-
paikoilla, joissa vetta otetaan joesta ja joissa
on saatavilla jokiveteen liittyvia tietoja. Vaiku-
tusta on tarkkailtu kartoittamalla vedenoton
maara prosentteina joessa virtaavasta vedesta
vuositasolla vuonna 2020. Toimipaikoilla ei
ole ollut vaikutusta vesistddn, eli vedenotto
on ollut alle 5% kaikilla toimipaikoilla. Ruotsin
Avestassa Dalélven-joesta tehdyn tutkimuksen
mukaan vedenlaatu pysyi muuttumattomana,
ja vedenotolla oli tutkimuksen mukaan vain
hyvin vahainen vaikutus.

Outokummulla on kylmavalssaamo San

Luis Potosissa Meksikossa kuivalla alueella,
jossa pohjavetta on vain rajallisesti ihmisten
kaytettavissa. Pohjavettd kaytettiin 0,27 milj.
kuutiometria ja vesipaastot kunnalliseen
vedenpuhdistukseen olivat noin 0,07 milj.
kuutiometria. Veden kierratys ja kasittely
kylmavalssaamolla hoidetaan hyvin kunnian-
himoisesti, jotta vaikutus pohjavesiin voidaan
minimoida. Vesiriskianalyysin mukaan tulevai-
suuden tilannetta arvioidaan vield tarkemmin.

Kaivostoiminnan rajalliset
vaikutukset

Outokumpu operoi EU-alueen ainoaa kromi-
kaivosta Kemissa Suomessa. Olemme suoma-
laisen Kestavan kaivostoiminnan verkoston
jasen, ja Kemin kaivos on sitoutunut suomalai-
seen kaivosvastuustandardiin. Kemin kaivoksen
ymparistévaikutukset ovat hyvin vahaiset
johtuen sen tuotantoprosessin luonteesta.
Oksidinen kromimalmi on liukenematonta ja



f— Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa

sisaltaa vain vahan rikkia. Rikastusprosessissa
ei kdytetd kemikaaleja, vaan se perustuu
painovoimaan.

Veden suhteen Kemin kaivos on |dahes omava-
rainen, silla kaivosalueella kierratetaan vetta
ja otetaan talteen sadevesi. Maanalaisessa
kaivoksessa porauksessa kaytetty vesi
otetaan vanhoista avolouhoksista, ja se on
sadevettd. Porauksessa kaytettavaa vetta
kierratetaan myds maanalaisen kaivoksen
prosessissa. Kaikki kaivoksesta poistuva vesi
pumpataan rikastushiekka-altaan ja rikastamon
suljettuun vesikiertoon maan pinnalle. Lisaksi
prosessissa kerattiin merkittava maara, 1,0
miljoonaa kuutiometrid sade- ja sulamisvesia
vuonna 2021. Kemin kaivoksen vesipaastot
ovat 2 980 000 kuutiometria mukaan lukien
sadevesi, kun taas kaivoksella kaytetaan
vesijohtovetta vain 19 200 kuutiometria.

Vuosina 2018-2021 Kemin kaivoksessa
toteutettiin projekti kaivoksen materiaalitehok-
kuuden parantamiseksi. Projektissa kaivosta
laajennettiin 500 metrista 1 000 metriin maan
alla, ja laajennukseen on rakennettu kaivoksen
tarvitsemaa infrastruktuuria. Kaivosalue ei ole
kuitenkaan laajentunut.

Kaivoksen suurin ymparistévaikutus on jateve-
sien nitraatit, jotka ovat perdisin rgjaytysaineista.
Nitraattien maaraa vahennetaan kuitenkin
erilaisin luonnonmenetelmin kaivosalueen
sisdisessa vedenkierratysjarjestelmassa. Toinen
ymparistdbnékdkohta on maanalaisen kaivoksen
jatevesien Kloriitit, jotka ovat peraisin luonnon
kivimuodostelmista. Kaivoksen maankayttod
rajoittuu nykyiselle kaivosalueelle, silla louhinta
tapahtuu kokonaan maan alla. Rikastushiekka
|gjitetaan kaivosalueen rikastushiekka-altaisiin,

Vastuullisuustydn tulokset Ymparisto

Luonnon monimuotoisuus

Alue nelidkilo- Osuus yhtion

Tehdas metreina maista
Calvert, Yhdysvallat 4,69 18,8%
Dahlerbriick, Saksa 0,063 0,3%
Kemi, Suomi 9,16 36,7%
Tornio, Suomi 6 24,0%

jotka maisemoidaan ja joihin kasvatetaan
metsad4, kun altaat ovat taynna.

Ympéristovaikutusten arviointi jatkui Kemin
kaivoksella vuonna 2021. Prosessissa kaivok-
sella etsitdan entista vastuullisempia prosesseja
materiaalien talteenottoon.

Luonnon monimuotoisuus

Outokumpu tukee luonnon monimuotoisuutta ja
ottaa sen huomioon paatoksenteossa. Tarkein
keino luonnon monimuotoisuuden tukemiseen
on yhtion kasvihuonekaasujen vahentaminen.
Ruostumattoman teréksen tuotannossa ei
kayteta eika varata suuria maa-aloja, eika silla
ole merkittdvaa vaikutusta ympardivan luonnon
monimuotoisuuteen. Outokummun tuotantolai-
tokset eivat mydskaan sijaitse herkilld alueilla.
Outokumpu on kuitenkin yksildinyt suojeltavia
ja luonnoltaan erittdin monimuotoisia alueita,
jotka ovat yrityksen omistuksessa tai sijaitsevat
yrityksen toimipaikan laheisyydessa. Nama
alueet kasittavat 80 % yhtion omistamista
maista.

Suomessa Outokummun Tornion tehdas sijaitsee
I&helld Naturaan kuuluvia suojeltuja vesialueita.
Vuonna 2020 tehdyssa Natura-arvioinnissa

ei havaittu riskid naiden alueiden suojelulle.
Natura-arvioinnissa on otettu huomioon
toimintojen vaikutukset Tornion tehdasalueen
l&hell4 sijaitseviin Natura-alueisiin seka Suomen
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ettd Ruotsin puolella. Toimipaikan l&heisyydesta
|Oydettiin jopa erittdin harvinaisia lajeja seka
joitakin suojeltuja lajeja, kuten erds sammakko-
laji ja saukkoja.

Kemin kaivos sijaitsee kahden Natura-lainsaa-
dannolla suojatun turve- ja kosteikkoalueen
vieressa. Ei kuitenkaan ole olemassa viitteita,
vaitteita tai raportteja siita, etta kaivostoiminta
vaikuttaisi kielteisesti luonnon monimuotoisuu-
teen. Vuonna 2021 Natura-arviointi tehtiin 1ahei-
selld Kirvesaavan Natura-alueella. Arvioinnissa
todettiin, etta nykytuotannolla ei ole merkittavia
vaikutuksia alueeseen. Vuosina 2020-2021
tehtiin myos ekologinen tutkimus, jossa
|0ydettiin kaivosaluetta ympardivasta luonnosta
lukuisia erilaisia luontotyyppeja, kasvillisuutta ja
lintulajeja, joihin kaivosalue ei ole vaikuttanut.
Kemin kaivos seuraa yhteistydssa paikallisen
lintutieteellisen yhdistyksen kanssa paikallisen
luonnon monimuotoisuutta. Vuonna 2021
Kemin kaivos ja Tornion tehdas ovat molemmat
istuttaneet vesistoihin kaloja lupavaatimusten
lisdksi luonnon monimuotoisuuden lisdamiseksi.

Dahlerbrickissad Saksassa suojelualue sijaitsee
osittain yhtion mailla. Alueella on esimerkiksi
uhanalaisia lehtimetsig, luonnon silikaattikivibio-
tyyppié ja joitakin uhanalaisia elainten elinym-
paristdja ja kasvilajeja, kuten metsalauhaa ja
saniaisia.

Yhdysvalloissa Alabaman Calvertissa noin

80 hehtaaria maa-alueesta on maaritelty
kosteikoksi, johon liittyy maankayttorajoituksia.
Tuotantolaitoksen johto on maarittanyt luonnon
monimuotoisuutta koskevaksi nakokohdaksi,
ettd osassa kosteikkoaluetta eldd melko
paljon erilaisia luonnonvaraisia eldimia, kuten
villikalkkunoita, villikarhuja, kettuoravia,
gopher-kilpikonnia ja kaarmeita. M

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Rikas linnusto tekee
Kemin kaivoksesta
ainutlaatuisen

Kemin kaivoksen alueen ainutlaatuinen
ekosysteemi on luonut monimuotoisen
ympariston eri lintulajeille. Alue on
paikallisten lintuharrastajien suosiossa, ja
Outokummun yhteisty6 paikallisen lintuhar-
rastajien yhdistyksen Xenus ry:n kanssa on
jatkunut jo vuosikymmenia.

Yhdistys seuraa alueensa linnustoa ja

sen muutoksia seka jarjestaa jasenilleen
erilaisia linturetkia. “Kemin kaivoksen allas-
alue on hyvin linturikas”, kertoo yhdistyksen
pitkaaikainen aktiivi Pentti Rauhala, joka
on jo 1950-luvulta asti seurannut aktiivi-
sesti kaivosalueen linnustoa.

“Pesimaaikaan kdymme alueella |&hes

paivittain. Kemin kaivoksen alueella nakee
melkein joka kerta jotain hienoa”, Rauhala
kertoo. Erilaiset vesilinnut, sorsat ja
kahlaajat ovat alueen yleisimpid lintulajeja
ja esimerkiksi jalohaikaroita ja harmaahai-
karoita pesii alueella.
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Vastuullisuustyon tulokset

Vahvistamme
toimitusketjun
vastuullisuutta

Outokummun vuosikertomus 2021 | Vastuullisuuskatsaus

Olemme osa maailman
tunnetuimpien
brandien ja vaativim-
pien teollisuudenalojen
toimitusketjua. Asiak-
kaamme odottavat
meilta tarkkoja tietoja
toimitusketjustamme,
ja siksi meillékin on
tiukat vaatimukset

omille toimittajillemme.

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Sidosrynmamme edellyttavat, etta heidan kaytta-
mansa materiaalit on hankittu ja valmistettu eetti-
sesti ja vastuullisesti. Siksi meilla on tiukat vaati-
mukset omalla toiminnallemme ja toimittajillemme.

Outokummun toimitusketjun hallintaa ohjaavat
yhtiomme toimintaohje, toimittajavaatimukset
seka vastuullisuuspolitiikka. Outokumpu on
my0s sitoutunut YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin periaatteisiin (UNGP) ja Ison-Britan-
nian Modern Slavery Actin noudattamiseen.
Olemme parhaillaan ottamassa kayttoon YK:n
suojele, kunnioita ja korjaa -viitekehysta seka
OECD:n konfliktialueilta ja korkean riskin alueilta
peraisin olevien mineraalien toimitusketjun
vastuullisuutta koskevia due diligence -ohjeita.

Vaadimme paljon itseltamme
ja toimittajiltamme

Asiakkaamme vaativat paljon meilta, joten
meilla on tiukat vaatimukset omalle toiminnal-
lemme, ja vaadimme samaa myds toimittajil-
tamme. Kaikkien toimittajien ja urakoitsijoiden
on noudatettava toimintaohjettamme ja
taytettava Outokummun toimittajavaatimukset,
jotka edellyttavat toimittajien kunnioittavan

ja suojelevan ihmisoikeuksia seka erityisesti
kaikkein haavoittuvaisimmassa asemassa
olevien ihmisryhmien kuten alkuperaiskansojen
oikeuksia kansainvalisen tydjarjeston tydelaman
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevan
julistuksen ja YK:n ihmisoikeusjulistuksen
mukaisesti.

Toimittajilla on oltava kaytdssa prosessit ja
politiikat tyontekijéidensa turvallisuuden ja

tydterveyden varmistamiseksi, ympariston
suojelemiseksi seka omien toimittajiensa
valintaan naiden vaatimusten tayttamiseksi.

Outokummun toimittajavaatimukset hyvaksyes-
saan toimittajamme antavat suostumuksensa
arviointeihin ja auditointeihin. Outokummun
toimittajat perehdytetadn ja heitd valvotaan
Outokummun tunne likketoimintakumppanisi
-ohjeistuksen pohjalta.

Vuonna 2021 Outokummulla oli noin 6 880
toimittajaa. Merkittavilla tuotantopaikoilla
paikalliset toimittajat vastaavat noin 50 %
kokonaisostoista.

Outokummussa hankinnat on jaettu yleisiin
hankintoihin ja raaka-ainehankintoihin.
Raaka-aineita ovat kaikki valmistamamme
ruostumattoman teraksen ainesosat.

Yleiset hankinnat vastaavat kaikista muista
tuotantoyksikdiden ja muiden toimipaikkojen
hankinnoista.

Toimitusketjun kehittaminen

Vuonna 2021 Outokumpu vahvisti vastuullisen
hankinnan kaytantoja. Kevaalla paivitimme
toimintaohjeen ja toimittajavaatimukset, joihin
lisattiin térkeita vastuullisuuteen liittyvia vaati-
muksia toimittajillemme. Yleisissa hankinnoissa
toteutettiin projekti, jossa kaikki tarkeimmat
toimittajat tekivat itsearvioinnin. Syksylla
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raaka-ainehankintoja vahvistettiin nimittamalla
toimittajien vastuullisuudesta vastaava

johtaja, allekirjoitettiin sopimus toimittajien
vastuullisuutta arvioivan EcoVadiksen kanssa,
laajennettiin toimittajien arvioinnissa kaytettya
tyokalua vastuullisuuteen liittyvilla mittareilla
ja jatkettiin toimittaja- ja tuotekohtaisten
hiilidioksidipaastotietojen keraysta. Vuoden
lopussa toimittajien vastuullisuuden hallinnan
resursseja parannettiin raaka-ainehankinnoissa
vield lisddmalla tiimiin kolme uutta asiantun-
tijaa.

Outokumpu on myds palkannut ulkopuolisen
asiantuntijan arvioimaan yhtion yhden
brasilialaisen toimittajan tilannetta sen jalkeen,
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Raaka-aineiden ja
palveluiden toimittajat

@ Outokummun toimittajamaat
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Vastuullisuustyon tulokset

kun suomalainen kansalaisjarjestdé Finnwatch
julkisti raporttinsa helmikuussa 2021. Lisaksi
Outokumpu on tehnyt neuvonantajan kanssa
ihmisoikeusriskiarvioinnin UNGP-periaatteiden
mukaisesti ja arvioinut yhtién omien toimin-
tojen seka sen hankintojen ihmisoikeusriskia.
Ihmisoikeusriskiarvioinnista voi lukea lisda
raportin ihmisoikeuksia koskevasta osiosta.

Raaka-ainehankinnat

Outokummun tarkein raaka-aine on kierratys-
terds, jota hankitaan p&aasiassa Euroopasta
ja Yhdysvalloista, missa yhtion sulatot
sijaitsevat. Tarkein seosaine eli kromi saadaan
Outokummun omasta kromikaivoksesta, mika

Outokummun vuosikertomus 2021 | Vastuullisuuskatsaus

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

erottaa meidat Kilpailijoistamme. Kemin
kromikaivos on EU:n ainoa kromikaivos, ja
valmistamme ferrokromia omaan kayttdéon ja
myyntiin. Olemme ruostumattoman teraksen
teollisuudessa yksi harvoista yhtidista, jolla on
integroitu tuotantoketju aina kromin louhin-
nasta ja ferrokromituotannosta sulatukseen,
kuuma- ja kylmavalssaukseen seka ruostumat-
toman teraksen viimeistelyyn. Vuoden 2021
lopussa Outokummulla oli 180 raaka-ainetoi-
mittajaa 52 maassa.

Valvonta perustuu riskeihin

Outokummun raaka-ainetoimittajien pereh-
dytys ja valvonta perustuvat riskeihin. Maita,
joissa toimittajamme toimivat, on verrattu

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

maakohtaisiin riski-indekseihin, Dodd Frank
Actin pykalassa 1502 listattuihin maihin seka
EU:n maarittelemiin konfliktialueisiin ja korkean
riskin alueisiin. Kaikki raaka-ainetoimittajat
kavivat lapi taman riskimaavertailun. Vuonna
2021 kohonneen riskin maissa toimi 21
raaka-ainetoimittajaa. Naiden toimittajien toimi-
tukset olivat 22 % kaikista raaka-aineostoista.

Vastuullisuuden itsearvioinnit

Tavoitteenamme on, etté kaikki aktiiviset
raaka-ainetoimittajat arvioidaan saannollisesti
vastuullisuuden itsearvioinnilla. Syksylla 2021
teimme sopimuksen toimittajien vastuullisuutta
arvioivan EcoVadiksen kanssa, joka arvioi
raaka-ainetoimittajiemme vastuullisuutta
perusteellisesti ja sdanndllisesti. 19 raaka-
ainetoimittajalla oli vuonna 2021 voimassa
oleva tulostaulu, ja heidan keskiarvonsa oli

51 asteikolla 1-100 ja toimitukset olivat 33%
kaikista raaka-ainetoimituksista. Toimittajat,
joita ei ole vielad arvioitu, ovat etusijalla vuonna
2022 tehtavissa arvioinneissa riskeihin ja
ostojen arvoon perustuvassa jarjestyksessa.

Vierailut, auditoinnit ja arvioinnit
vastuullisuusnakdkulmasta

Ne toimittajat, joiden luona kaydaan tai joille
tehdaan auditointi paikan paalla vastuullisuus-
nakokulmasta, valitaan tiettyjen kriteerien
perusteella. Kriteereihin kuuluvat riski, toimit-
tajasuhteen avaamisen yhteydessa tehdyn due
diligence -prosessin tulos, EcoVadis-arvioinnin
tulos, ostojen maara seka vastuullisuuteen
liittyvien ongelmien mahdollisuus.

Koronaviruspandemiaan liittyvat matkustus-
rajoitukset vaikuttivat viela vuoden 2021
auditointeihin. Syksylla Outokummun sertifioitu
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henkilokunta auditoi yhden toimittajan
radioaktiivisuuteen liittyvan tilanteen takia.
Auditoinnin tulokset olivat hyvia, ja esiin nousi
vain vahan kehitystoimenpiteita. Finnwatch
julkaisi helmikuussa 2021 raportin Outo-
kummun toimitusketjusta, minka jalkeen yhden
brasilialaisen toimittajan toimipaikalla tehtiin
riippumaton vaikutusten arviointi. Tutkimuksen
teki vastuullisuuteen ja ihmisoikeuksiin
erikoistunut kolmas osapuoli, ja kaynnilla oli
mukana Outokummun edustaja.

Vuodelle 2022 on suunnitteilla useita korkean
riskin maissa toimivien toimittajien vaikutus-
arviointeja, jotka tehdaan yhteistytssa ulko-
puolisten asiantuntijoiden kanssa. Syytoksia
yhta Guatemalassa toimivaa toimittajaa
kohtaan on noussut esiin, ja toimittajan vaiku-
tusten arviointi kaynnistettiin vuonna 2021.
Osana arviointia kdymme paikan paalla vuoden
2022 alkupuolella. Vierailun aikana tapaamme
toimittajan lisdksi myos erilaisia ulkoisia
sidosryhmia, kuten lahialueen yhteisoja,
kansalaisjarjestja ja muiden instituutioiden
edustajia.

Toimittajien arviointi ja kehitystyon tuki

Vuoden 2021 aikana 16 Outokummun
raaka-ainetoimittajan suorituskykya arvioitiin,
ja arvioinnit kattoivat 61 % raaka-aineostoista.
Keskimaarin arvosana oli 89 asteikolla 1-100.
Arvioinnissa keskityttiin neljaén osa-alueeseen:
ostoihin, laatuun, teknologiaan ja logistiikkaan.
Vuoden loppua kohti Outokummun raaka-ai-
nehankinnoissa laajennettiin toimittajien
arviointia koskemaan néaiden neljan osa-alueen
lisaksi myos vastuullisuutta. Vastuullisuutta
arvioidaan erilaisten kriteerien perusteella,
joista yksi on EcoVadiksen itsearvioinnin tulos.

Arvioinnin tuloksista ja kehitysmahdollisuuk-
sista keskustellaan toimittajien kanssa. Uudet
kriteerit ovat kdytdssa vuodesta 2022 alkaen.

Konfliktimineraalit

Konfliktimineraalien kasite viittaa mineraa-
leihin, jotka ovat perdisin konfliktialueilta

tai korkean riskin alueilta. Erityisesti tina,
tantaali, volframi ja kulta mutta myds koboltti
liittyvat toimitusketjun riskeihin. Naita riskeja
ovat esimerkiksi riski my6tavaikuttaa tai olla
osallinen merkittaviin haitallisiin vaikutuksiin,
kuten vakaviin ihmisoikeuksien vaarinkaytoksiin
ja konflikteihin. Outokumpu kayttaa tuotan-
nossaan pienia maaria volframia ja kobolttia.
Outokumpu noudattaa OECD:n konfliktialueilta
ja korkean riskin alueilta peraisin olevien
mineraalien toimitusketjun vastuullisuutta
koskevia due diligence -ohjeita. Uusia ja
nykyisia volframin ja koboltin toimittajia
pyydetadn antamaan tietoja toimitusketjustaan
Outokummun vastuullisen hankinnan aloitteen
mukaisia raportointipohjia kayttéaen. Vuonna
2021 kaikki volframin ja koboltin toimittajat
antoivat tietonsa nailla raportointipohjilla. eika
volframia tai kobolttia hankittu konfliktialueilta
tai korkean riskin alueilta.

Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2021 sosiaalisesta ja ymparistévas-
tuusta raaka-ainetoimitusketjussa jarjestettiin
viisi koulutusta, joiden aiheina olivat vastuul-
linen hankintastrategia, hiilidioksidip&aastot,
toimittajien hallinta ja vastuullisuusasiat,
EcoVadis-yhteistyd ja ihmisoikeudet. Puolet
eri kategorioista vastaavista asiantuntijoista
ja ostajista osallistui kaikkiin koulutuksiin,

ja kaikki osallistuivat vahintdan yhteen

Ihmiset ja yhteiskunta

koulutukseen. Koulutusten osallistumispro-
sentti oli 71%.

Yleiset hankinnat

Yleiset hankinnat vastaavat materiaalien ja
palveluiden hankinnasta kaikille Euroopan
tuotantolaitoksille. Yleiset hankinnat vastaavat
tuotannon tarveaineiden, energian ja hyddyk-
keiden, prosessi- ja muiden laitteistojen,
varaosien, yleisten tarvikkeiden, kunnossapidon
ja muiden palveluiden seka kuljetusten
hankinnasta.

Vuonna 2021 Outokummulla oli noin 6 700
yleisten hankintojen toimittajaa 49 maassa.
Valtaosa toimittajista oli paikallisia. Avaintoi-
mittajiksi on luokiteltu 256 toimittajaa, joiden
osuus ostoista on yli 60 %.

Hallinta perustuu riskeihin

Outokummun yleinen hankinta kayttaa toimitta-
jien hallinnassa riskilahtoista lahestymistapaa.

Toimittajan tulee tayttaa tietyt kelpoisuusehdot

ennen hyvaksymistd Outokummun toimittajaksi,

ja toimittajaa arvioitaessa tunnistetaan ja
arvioidaan myos potentiaaliset riskit ja/tai
mahdollisuudet. Prosessissa varmistetaan,
ettd toimittaja tayttda Outokummun toimitta-
javaatimukset ja voi antaa johdonmukaisesti
tarvittavia tietoja tuotteistaan ja palveluistaan.

Kun uusi toimittaja valitaan, toimittajan taytyy
antaa kirjallinen vahvistus Outokummun toimit-
tajavaatimusten, toimintaohjeen ja eettisten
periaatteiden noudattamisesta.

Toimittajat, jotka toimivat maissa, joihin

kohdistuu sanktioita tai joissa saannosten
taso, laillisuusperiaate, korruption hallinta
tai ymparistdn hallinta ovat rajallisia, ovat

Outokummulle muita toimittajia suurempi riski.
Siksi toimittajien arviointi ennen toimittajien
hyvaksymista ja sdanndllinen toimittajien
uudelleenarviointi ovat valttdmattomia.

Riskimaiksi on Tunne liiketoimintakumppanisi
-ohjeessamme maaritelty sellaiset maat, joihin
kohdistuu sanktioita, ja maat on luokiteltu
korkean, kohtalaisen ja matalan riskin maiksi.
Konsemnin compliance- ja vastuullisuusorga-
nisaatio neuvovat riskimaiden maarittelyssa.
Yleisten hankintojen tietokannassa on lueteltu
riskimaissa toimivat toimittajat.

Vuonna 2021 kaikkiaan 145 uutta ja nykyista
yleisten hankintojen toimittajaa kavi 1api
taloudellisen seulonnan. Seulotuista toimit-
tajista nelja toimii kohtalaisten tai matalan
riskin maissa, jotka on maaritelty tunne
liiketoimintakumppanisi -ohjeessa. Seulonta
tehdaéan aina uusille toimittajille ja myds
nykyisille toimittajille silloin, kun tunnistetaan
esimerkiksi luottokelpoisuuteen tai johdon
muutokseen liittyva riski. Lisaksi osana uusien
toimittajien lisddmista kaikki uudet toimittajat
seulotaan, ja compliance-tiimi tekee seulontoja
sdannollisesti kaikkien aktiivisten toimittajien
osalta ja myos yksittaisia tarkempia seulontoja
tarpeen vaatiessa.

Vastuullisuuden itsearvioinnit

Yleiset hankinnat kayttavat toimittajien
arviointiin itsearviointeja. Itsearviointeihin
kuuluu toimittajan koko toimitusketjun — aina
raaka-aineista lopputuotteisiin — lapinakyvyyden
auditointi ja se kattaa etiikkaan ja vastuul-
lisuuteen, tydterveyteen ja turvallisuuteen,
ympariston hallintaan, laatuun, toimitusten ja
tuotannon hallintaan, toimitusketjuun ja toimit-
tajien valvontaan seka johtoon liittyvat asiat.



ltsearviointilomake on saatavilla Outokummun
verkkosivuilla.

[tsearviointeja teetetdan sdannollisesti
avaintoimittajilla, aina uusilla toimittajilla

seka nykyisilla toimittajilla, jos on tunnistettu
laatuun, tuotantoon, vastuullisuuteen tai
vastaaviin asioihin liittyvia riskeja tai vaitteita.
Jos lyhyen ajan sisalla yhden toimittajan
kohdalla esiin nousee useita epailyja, tilanteen
vakavuuden vuoksi tehdaan seka itsearviointi
ettd paikan paalla tehty arviointi.

Vuonna 2021 yleisessa hankinnassa toteu-
tettiin kattava itsearviointiohjelma. Noin 220
itsearviointilomaketta |dhetettiin avaintoimitta-
jille. Vuoden loppuun mennessa saatiin ja arvi-
oitiin 182 vastausta. Arviointiraportit kdydaan
|&pi toimittajien kanssa, ja poikkeamien

korjaamisesta sek& parannusmahdollisuuk-
sista sovitaan. Arvioinneissa havaittiin myds
huomattava maara hyvia kaytantgja. Tama oli
suuri edistysaskel avaintoimittajiemme laadun
ja vastuullisuuden hallinnassa, mika on yksi
vuoden 2022 strategisista painopistealueista.
Avaintoimittajien lisdksi vuonna 2021 tehtiin
joitakin uusien toimittajien arviointeja seka
joitakin itsearviointeja, jotka liittyvat laatu- tai
maineriskiin.

Vierailut ja auditoinnit
vastuullisuusnakdékulmasta

Koronaviruspandemian vuoksi vuonna 2021
ei tehty yhtadan auditointia paikan paalla.
Auditoinnit jatkuvat, kunhan pandemiatilanne
helpottaa. Auditoitavat toimittajat valitaan
itsearviointien tulosten perusteella. Seka

Yhteenveto raaka-ainehankinnassa toteutetuista toimista vuonna 2021 ja suunnitelmista vuodelle 2022

2021
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itsearviointeja etta auditointeja kaytetaan
jatkuvan parantamisen tyOkaluina seka
toimittajasuhteen edistamiseen.

Toimittajien arviointi ja kehitystydn tuki
Avaintoimittajien suoriutumista arvioidaan
saannollisesti tulostaulujen avulla kehitys-
mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Toimittajia
arvioidaan seuraavien kriteerien perusteella:
teknologia, laatu, raaka-aineet, kustannukset,
turvallisuus, ymparisto- ja taloudelliset riskit.
Tuotannon sidosryhmat arvioivat toimittajien
suoriutumista kategoriasta vastaavan hankin-
taosaston asiantuntijan johdolla. Arvioinnin
tuloksia kaytetaan kehitystoimenpiteiden
maarittdmiseen yhdessa toimittajien kanssa.

2022

Vuonna 2021 arvioitiin yhteensa 54 avain-
toimittajan suoriutumista. Keskimaarainen
arvosana oli 3,6 asteikolla 0-5.

Osaamisen kehittaminen

Eri hankintakategorioista vastaaville asiantunti-
joille jérjestettiin tyOpajat seuraavista aiheista:
itsearvioinnin tulokset, arviointikriteerit ja
itsearvioinnin eri luokkien miniminivaatimukset
esimerkiksi eettisissa, vastuullisissa ja
ihmisoikeuksia koskevissa asioissa. Tavoit-
teena on kehittda osaamista jatkuvasti ja
laatia suunnitelma siitd, miten itsearviointien
perusteella voidaan yhdessa toimittajien
kanssa tunnistaa kehitysmahdollisuuksien ja
ratkaista vaatimuksista poikkeamisia. M

Sitoutuminen + Sitoutuminen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP)
YK:n UNGP- » Politiikkojen arviointi sitoumuksen pohjalta
periaatteisiin . Toimintaohjeen ja toimittajavaatimusten paivitys inmisoikeuspainotuksella

¢ Koko henkilékunnan kouluttaminen toimintaohjeesta

Ihmisoikeudet -« Ihmisoikeusriskien arviointi tehty Deloitten kanssa UNGP-periaatteiden mukaisesti
/ UNGP:n « Hankinnan ihmisoikeusosaamisen kehittdminen
toteuttaminen . yjkoisten asiantuntijoiden palkkaaminen toimittajien ihmisoikeusarviointeihin
« Riskitoimittajien tunnistaminen ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tehtavaa auditointia

varten

Toimittaja- « Toimittajavaatimusten paivitys ihmisoikeuspainotuksella
vaatimukset . Raaka-ainetoimittajia koskeva liséys toimittajavaatimuksiin
¢ Vastuullisuusnakokulman lisé@minen toimittaja-arviointeihin
« Toimittajien perehdytysprosessin tarkastelu ja tehostettu ihmisoikeustarkastus

Toimittajien » Resurssien lisdaminen toimittajien vastuullisuuden hallintaan
valvonta * Poikkeusten hallintaprosessin kehittaminen
¢ EcoVadis-vastuullisuusarviointien ottaminen kayttdon toimittajien arvioinneissa
« Toimitusketjun kartoitus laajeni suorien toimittajien ulkopuolelle
» Toimittajakohtaisten CO,-paastdintensiteettien keraaminen aloitettiin
« Kolme paikan paalla toteutettua vierailua matkustusrajoitusten helpottamisen jalkeen
¢ Seuraavan ihmisoikeusvaikutusarvioinnin suunnittelu sisaltaen vierailun Guatemalaan

Ihmisoikeudet < Ihmisoikeuspolitiikan viimeistely

/ UNGP:n = Ihmisoikeusriskien arvioinnin ja due diligence -prosessin integrointi olemassa olevaan

toteuttaminen riskienhallintaan

« Toimenpiteiden méaérittely havaittujen merkittavien ihmisoikeusriskien varalta, mukaan lukien
Brasiliassa suoritetusta arvioinnista saadut opit

« Tehostettu ihmisoikeuksien tarkastus otetaan kayttoon toimittajan kayttodnottoprosessissa
= Arviointiohjelma tunnistetuille korkean riskin toimittajille yndessa ulkopuolisten asiantunti-

joiden kanssa

Toimittaja- « Outokummun toimittajien toimintaohjeiden kehittaminen
vaatimukset . Sopimusten tarkistaminen sen varmistamiseksi, etté kaikki sopimukset kattavat vastuulli-

suusnakokulmat

Toimittajien « Toimittajakohtaisten CO,-pé&astotietojen kerdamisen jatkaminen
valvonta « Toimittajien maaran lisédminen EcoVadis-luokitusjarjestelmassa
« Toimittajien arvointi vastuullisuusnakdkulman sisaltavalla uudella arviointimallilla
« Paikan paalla tehtavien vierailujen, auditointien ja vaikutustenarviointien maaran lisdaminen
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Toissa vastuullisessa toimitusketjussa

Suomalainen kansalaisjarjestd Finnwatch raportoi Outokummun
ferronikkelitoimittajaa, brasilialaista kaivosyhtio Valea koskevista
ongelmista. Toimitusketjun vastuullisuudesta vastaava johtaja
Hannah Stratmann kertoo, mita kaikkea asialle on tehty.

Mita tapahtui?

Finnwatch raportoi Valen Onca Puman
kaivosta koskevista ongelmista ja kritisoi Outo-
kummun toimitusketjun valvontaa. Otimme
tiedon vakavasti ja ryhdyimme valittomasti
tutkimaan asiaa.

Mita olette tehneet vuoden
aikana tilanteen korjaamiseksi?

Vaikka mita. Heti Finnwatchin raportin

jalkeen palkkasimme ulkopuolisen toimijan
tekemaan Valen Onga Puman kaivoksesta
riippumattoman tutkimuksen. Tutkimus saatiin
paatokseen vuoden aikana. Olemme myds
kehittaneet prosessia téllaisia tilanteita varten
sen varmistamiseksi, etta tallaiset raportoidut
tapaukset kadydaan lapi huolellisesti.

Lisaksi olemme kehittaneet toimitusketjun
valvontaa. Olemme kayneet |8pi toimittajavaa-
timukset ja antaneet enemman painoarvoa
sosiaaliseen vastuuseen ja ihmisoikeuksiin
liittyville asioille YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Vastuullisuus on otettu kiinteaksi
osaksi toimittaja-arviointia, ja olemme
alkaneet selvittaa toimitusketjua tarkemmin
my0s suorien sopimuskumppaniemme taakse.

Olemme myds tehneet YK:n ohjaavien
periaatteiden mukaisen inmisoikeusriskiarvion
yhdessa Deloitten asiantuntijoiden kanssa.
Arviointi koski seka Outokummun omia
toimenpiteita etta riskeja Outokummun
toimitusketjussa.

Mika on ollut isoin muutos?

Ehké isoin muutos on se, etta meilla on

nyt kumppanina vastuullisuusluokittaja
EcoVadis, joka arvioi raaka-ainetoimittajiemme
vastuullisuutta sdannollisesti. Tulokset
otetaan toimittaja-arvioinnissa huomioon
toimitusten, laadun, logistiikan ja teknologian
ohella. Tuloksia kaytetéan myos paikan paalla
tehtavid auditointeja suunnitellessa. Kunhan
matkustusrajoitukset hellittavat, kdynnis-
tdmme auditoinnit uudestaan.

Voiko viela tulla vastaavia
tapauksia?

Meilla on toimitusketjussamme muitakin
toimittajia korkean riskin maissa. Siksi
kaynnistimme viime vuonna ihmisoikeusvaiku-
tusarvioinnit riskimaissa toimivien raaka-aine-
toimittajien tutkimiseksi. Aloitimme Brasiliasta
ja jatkoimme Guatemalaan, minka jalkeen
jatkamme tyota muissa maissa. Arviointia

Outokummun vuosikertomus 2021 | Vastuullisuuskatsaus
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tukevat samat ulkopuoliset asiantuntijat, joita
kéytimme Brasiliassa.

Oletteko kayneet Valen
kaivoksella?

Kylla, olemme keskustelleet Valen ja
asianosaisten kanssa. Tapasimme Valen,
xikrin-alkuperéaiskansan ja useiden jarjestojen
edustajia Brasiliassa joulukuussa 2021
riippumattoman asiantuntijan kanssa,
Keskustelimme xikrinien kanssa kuullak-
semme heidan mielipiteensa ja oppiaksemme
heidan eldmastaan ja ongelmistaan. Saimme
hyvin positiivista palautetta, ja meidat
Kutsuttiin kdymaan uudestaan. Itse asiassa
saimme kuulla, etta se oli ensimmainen
kerta, kun asiakas Euroopasta kavi paikan
paalla ja osoitti olevansa suoraan kiinnostunut
alkuperaiskansoista.

Mika tallaisten vierailujen
tarkoitus on?

Asiakkaana on meidan vastuullamme
varmistaa, etta toimittajillamme on kaytossa
tehokkaat prosessit ja toimenpiteet ympa-
ristén ja ihmisoikeuksien suojelemiseksi.
Jos arvioinnissa tullaan siihen tulokseen,
etta prosesseissa tai toimenpiteissa on

parannettavaa, yritdmme paasta kehitystoi-
menpiteistd yhteisymmarrykseen toimittajan
kanssa. Voimme maaritelld erilaisia mittareita,
joita voidaan seurata pidemmaltéa ajalta ja
joista pyydamme toimittajaa raportoimaan
meille. Nain varmistamme, etta toimenpiteilla
on vaikutusta.

Mita viela on tehtavana?

Toimittajien valvonta ei ole projekti, vaan
meille se on jatkuvaa tyota. Vuonna 2022
lisddmme yha yhteisty6tad toimittajiemme
kanssa. Olen iloinen siita, etta saan tiimiini
lisda resursseja. Tavoitteena on saada
paatdkseen toimittajien perehdytysprosessin
arviointi ja lisata inmisoikeusarvioiden
merkitysta. Olemme myds kaynnistaneet
ihmisoikeusvaikutusarvioinnit korkean riskin
maissa saman riippumattoman asiantuntijan
kanssa, joka tuki meitd Brasiliassa. Kdymme
esimerkiksi tapaamassa yhta toimittajaa
Guatemalassa, jossa tutkimme myds yhtion
mahdollisia vaikutuksia alkuperaiskansoihin ja
muihin ulkopuolisiin sidosryhmiin. @
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Tu rva!.lisu udqssa
tarkeinta on
ennakointi

Oihana Ramos

aloitti Outokummun
turvallisuusjohtajana
vuoden 2021 lopussa.
"Kokemukseni turvalli-
suudesta on peraisin
tehtaalta tiiviista
yhteistydsta tuotannon ja
kunnossapidon kanssa.
Turvallisuus on aina

ollut ensisijaista myos
aiemmissa tehtavissani.”
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Outokummussa toimimme aina turvallisesti. Uskomme,
etta vahva kehitys turvallisuudessa johtaa laadun
paranemiseen ja toimintojen tehokkuuteen. Jokaisella
outokumpulaisella on oikeus turvalliseen ja terveeseen

tyoymparistoon.

Teemme kaikki tarpeelliset toimenpiteet oman
ja tyotovereiden turvallisuuden eteen, ja
olemme onnistuneet vahentamaan tydtapa-
turmien maaraa vuosittain. Tavoitteenamme

on olla turvallisuudessa teollisuudenalamme
paras, ja pitkan aikavalin tavoitteemme on nolla
tapaturmaa.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet

Turvallisuustavoitteiden saavuttamista tukee
proaktiivinen turvallisuuden johtamisjarjestelma,
johon kuuluu esimerkiksi vaaratilanteiden
tunnistaminen ja turvallisuushavainnot. Vaara-
tilanteiden tunnistamisia ja turvallisuushavain-
toja kaytetdan mahdollisten riskien ja ei-tur-
vallisien tekojen ja kaytoksen tunnistamisessa,
ennen kuin ne johtavat tapaturmiin. Aiemmista
tapaturmista opittua jaetaan toimipaikkojen
kesken ja kuukausittain toimitusjohtajan
turvallisuuspuhelussa. Paivittaista tyota ohjaavat
turvallisuusperiaatteet, standardit, ohjeet ja
Outokummun turvallisuuden perussaannot.
Turvallisuusauditointeja tehdaan saannollisesti
standardoidun auditointiohjelman mukaisesti.

Turvallisuusverkostoon kuuluu jokaisen

tehtaan turvallisuuspaallikkd, ja verkoston
tyota koordinoi konsernin turvallisuusorgani-
saatio. Turvallisuusverkosto kokoontuu kerran
kuukaudessa ja varmistaa, etta ajankohtaisista
turvallisuusasioista viestitaan tehokkaasti ja

parhaat kdytannot jaetaan ja otetaan kayttdon
kaikkialla.

Neljannesvuosittaiset
turvallisuusteemat

Vuoden 2020 lopussa Outokummussa otettiin
kayttéon neljannesvuosittaiset turvallisuus-
teemat. Jokaisella neljanneksella valitaan
tietty teema, jolla korostetaan turvallisuuden
tarkeimpia asioita. Teemoiksi on valittu alueita,
joissa meilla on eniten parannettavaa. Nama
painopistealueet on valittu analysoimalla
aiempia ty6tapaturmia ja niiden syita.

Asettamalla neljannekselle parannustavoitteen
tietylld turvallisuuden aihealueelle toimipaikat
voivat arvioida kaytantojaan seka jakaa
tuloksensa ja parhaimmat kaytanténsa muiden
toimipaikkojen kanssa. Toimipaikkoja on
kehotettu myds keksimaan tapoja ottaa tyon-
tekijoitd mukaan turvallisuusteemoihin ja jakaa
tarkeimpia oppeja 1&pi oman organisaationsa
teemojen tarkeyden korostamiseksi.

Vuonna 2021 ensimmainen teema oli kasiturval-
lisuus, silla kasille ja sormille sattuu jatkuvasti
eniten tapaturmia. Toisen ja kolmannen
neljanneksen teema oli urakoitsijoiden turvalli-
suus. Teeman haluttiin jatkuvan kesan kunnos-
sapitokauden yli, jotta sita voitaisiin parhaiten
hyddyntaa ja sen tuloksilla olisi mahdollisimman
suuri vaikutus. Neljannen neljanneksen
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Tyotapaturmat®

2017 2018 2019 2020 2021

Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat
Kuolemaan johtanut tydtapaturma

@ Korvaavaan tydhon johtaneet tyGtapaturmat

@ Laéketieteellista hoitoa vaatineet tyGtapaturmat

* Miljoonaa tyétuntia kohti.

Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

turvallisuusteema oli happojen kasittelyyn
liittyvat prosessit, joka kattoi kaikkiin happoihin
ja vaarallisten aineiden kasittelyyn liittyvat riskit
ja vaaratilanteet.

Turvallisuus parani
koronapandemiasta huolimatta

Koronaviruspandemian alussa vuonna 2020
Outokumpu otti maaratietoisesti kayttoon
useita turvallisuustoimenpiteitd koko konser-
nissa vahentaakseen koronaviruspandemian
negatiivisia vaikutuksia henkilostolleen ja
toiminnoilleen. Toteutetut toimenpiteet ovat
osoittautuneet tehokkaiksi, sillda pandemian
vaikutus on pysynyt hyvin rajallisena, ja olemme
onnistuneet turvaamaan henkildstomme
terveyden ja turvallisuuden.

Vuoden 2021 aikana rokoteohjelmien kaynnis-
tyttyé pandemian hallinta on siirtynyt konsernin
kriisinhallintaryhmalta paikallisille kriisiryhmille,
jotka vastaavat jokaisen toimipaikan saan-
noista ja ohjeista paikallisten viranomaisten

Tyotapaturmat alueen, onnettomuustyypin ja tyontekijaryhman mukaan

BA BA BA Long BA Ferro- Alihank-
Konserni Europe Americas  Products chrome TyOntekijat kijat
TRIFR ¥ 2,0 2,2 1,8 1,1 3,3 2,0 2,3
LTIFR 2 1,3 1,5 1,0 0,0 2,2 1,2 1,3
Kaikki ty6tapaturmat 45 26 11 2 6 33 12
Kuolemaan johtaneet 0 0 0 0 0 0 0
Poissaoloon johtaneet 28 18 6 0 4 21 7
Korvaavaan ty6hén
johtaneet 2 1 0 0 1 0 2
Laaketieteellista hoitoa
vaatineet 15 7 5 2 1 12 3

U TRIFR: Kaikkien ty6tapaturmien taajuus, sisaltéen kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tydhon johtaneet
seka ladketieteellista hoitoa vaatineet tydtapaturmat, miljoonaa tyétuntia kohti.

2) LTIFR: Poissaoloon johtaneiden tyGtapaturmien taajuus, sisaltden kuolemaan johtaneet tyGtapaturmat,

miljoonaa ty6tuntia kohti.

3 Siséltaa kuolemaan, poissaoloon ja korvaavaan tyéhon johtaneet seké ladketieteellisté hoitoa vaatineet

tyétapaturmat
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saannosten ja suositusten mukaisesti. Saksassa
ja Calvertin tehtaalla Yhdysvalloissa Outokumpu
perusti oman henkiléstén rokotekeskukset
vuoden 2021 aikana. Calvertin keskus tarjosi
rokotteita myds lahialueen asukkaille, silla
tehdasta ymparoivalld maaseudulla rokotteita ei
ole juuri ollut saatavilla.

Turvallisuustulokset

Outokummun tarkein turvallisuuden mittari on
oman henkildston ja urakoitsijoiden kaikkien
ty6tapaturmien taajuus miljoonaa tyotuntia
kohti. Konsernin kaikkien tyétapaturmien
taajuus laski edellisvuodesta ja oli 2,0, kun
vuoden tavoite oli alle 2,2 (2,4). Konsernin
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus
oli 1,3, kun tavoite oli alle 1,2 (1,4).

Kun kaikkiin ty6tapaturmiin lasketaan lisaksi
ensihoitoa vaatineet tapaukset miljoonaa
tydtuntia kohti, tyGtapaturmien taajuus oli 11,9
(13,7). Proaktiivisten turvallisuustoimenpiteiden
taajuus oli 8 185 (5 353). Naihin lasketaan
vaara- ja turvallisuushavainnot sekd muut
ennaltaehkaisevat turvallisuustoimenpiteet
miljoonaa tyétuntia kohti.

Tyoterveys ja hyvinvointi

Outokumpu rohkaisee kaikkia tyontekijoitaan
huolehtimaan omasta fyysisesta terveydestaan
tarjoamalla erilaisia liikuntaetuja ja alennuksia
seka tybhyvinvointipalveluita. Erilaisia
tydterveytta tukevia ohjelmia on myos kaikilla
Outokummun tehtailla. Lisaksi Outokummun
toimipaikoilla tehdaan erilaisia tyoterveyteen
liittyvid hygieniamittauksia terveellisen tydympé-
riston varmistamiseksi. Vuonna 2021 konser-

nissa ei todettu yhtaan ammattitautia (2020: 0).

Kaikkien poissaolojen osuus oli 3,1% (3,3%). ®

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Kadet eivat ole tyokalu

Vuonna 2021 ensimmaisen neljanneksen
turvallisuusteemana oli kasien turvallisuus,
silld suurin osa tyOtapaturmista liittyy ka&siin
tai sormiin. Esimerkiksi vuonna 2020 yli
puolessa tyétapaturmista vahingoittui
ranne, kasi tai sormi.

Osana turvallisuusteemaa jokaisella toimi-
paikalla otettiin kayttdon "kadet eivat ole
tyokalu” -ohjelma. Esimerkiksi Krefeldissa
Saksassa ohjelma aloitettiin tunnistamalla
kymmenen vaarallisinta manuaalista
tehtavaa, jotka voivat johtaa kédsivammaan.
Naihin tehtaviin otettiin valittomasti
kayttdon kontrollit riskien pienentéamiseksi,
kun taas teknisia ratkaisuja suunniteltiin
korvaamaan manuaaliset tehtavat automa-
tisoiduilla prosesseilla riskien poistamiseksi.

Osana turvallisuusteeman toteutusta eri
toimipaikoilla tehtiin omia innovaatioita.
Torniossa operaattorit tekivat omia turval-
lisuusvideoita siita, kuinka kasivammoja
voidaan estda uusien tydkalujen avulla.
Calvertissa Yhdysvalloissa tiimin jasenia
rohkaistiin juttelemaan kasien turvallisuu-
desta kotonakin perheenjasenien kanssa.
Keskustelujen tukemiseksi lapsille tehtiin
taytettaviksi monisteita ja 15 parasta
palkittiin lahjakorteilla.
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Vastuullisuus Outokummussa Vastuullisuustyon tulokset

Rakennamme parasta
tyoymparistoa

Pandemian aikana
noin 70% outokum-
pulaisista on jatkanut
ty6taan tehtailla.

toimenpiteiden kuten
kuplamallin avulla
olemme varmistaneet
henkildstémme
terveyden.
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Ymparisto

Erilaisten turvallisuus-

Ihmiset ja yhteiskunta

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Vuoteen 2021 vaikuttivat suuresti pandemian jatkuminen ja
ruostumattoman teraksen kysynnan voimakas toipuminen.
Suuntaamme katseemme eteenpain yhtion seka monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden kehittamiseen.
Haluamme, etta jokainen voi tuntea itsensa tervetulleeksi ja
sitoutuneeksi tydossaan Outokummussa.

Rajoitusten ja etatyon vuosi

Pandemian aikana ensisijaisen tarkeaa on ollut
turvata henkildstomme terveys ja turvallisuus.
Siksi olemme tehneet lukuisia toimenpiteita,
joita ovat esimerkiksi konsernin ja paikalliset
ohjeet etaisyyksien yllapitamisestda, hygieniasta
ja siivouksesta, matkustusrajoituksista seka
kasvokkaisten tapaamisten ja vierailijoiden
rajoittamisesta.

Tehtaiden kaydessa lapi vuoden ja usein vuoro-
kauden ympdri vuorotydssa tydskentelevat
operaattorimme ovat tehneet t6ita sitoutu-
neesti ja ahkerasti, tydvuorosta toiseen. Kiitos
tydntekijdoidemme tehtaamme ovat voineet
pyorid taydella kapasiteetilla koko vuoden, ja
olemme voineet toimittaa huippulaatuista ruos-
tumatonta terasta asiakkaillemme. Tyonteosta
omassa kuplassa ja sosiaalisten kontaktien
vahentamisesté on tullut osa arkipdivaa - jopa
tilanteessa, jossa tydmaara on kasvanut ja
ruostumattoman teréksen kysynta on ollut
erittain vahvaa. Noin 70% tyontekijoistamme
on kaynyt jatkuvasti tdissa tehtaalla.

Tydntekijdidemme ja liiketoiminnan suojaami-
seksi ja tartuntojen vahentamiseksi olemme
rohkaisseet tyontekijoita etatdihin aina, kun
se on mahdollista. Vuoden lopulla valmiste-
limme tyéntekoon hybridimallia. Malli pyrkii
yhdistamaan toimistossa ja etana tehtava tyon

tasapainoisesti, ja siind painottuvat luottamus
ja joustavuus. Yhtion toimitilat ovat ensisi-
jainen tydntekopaikka koko henkildstollemme.
Mutta jos henkildn tyotehtavat on mahdollista
toteuttaa eténda, han voi tehda etatyota.
Haluamme olla mahdollisimman joustavia
mutta pitaa kiinni myos yhdessa tehtavan tyon
hyvistd puolista: tydpaikan hyvinvoinnin, yhteis-
hengen, yhteistyon ja yhtiéon ja sen tavoit-
teisiin sitoutumisen vuoksi on tarkeda, etta
t6ita tehdadan myds kasvokkain toimistossa.
Olemme laatineet yhteisen mallin etatoihin,
mutta koska tilanne vaihtelee maittain, eri
toimipaikoissa noudatetaan yhteiseen malliin
pohjautuvia paikallisia ohjeita.

Enemman vuoropuhelua
pandemian aikana

Halusimme tietaa, mitad mielta henkildstomme
on yhtién tulevaisuuden toimenpiteista. Niinpa
jarjestimme toisen neljanneksen aikana
sisaisia webinaareja Outokummun johtoryhman
jasenten johdolla. Jarjestimme kaikkiaan 19
yhtidnlaajuista virtuaalitapaamista englannin,
suomen, ruotsin ja saksan kielelld. Yhdesséa
eteenpain -webinaarit otettiin erittain hyvin
vastaan. Niihin osallistui yli 1 000 outokumpu-
laista, ja keskustelua kaytiin etenkin strategian
etenemisesté ja markkinakehityksesta. Webi-
naareissa kasiteltiin myos outokumpulaisten
mielipiteita siitd, kuinka tyot tulisi jarjestaa
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Vastuullisuus Outokummussa

Outokummun tavat
toimia esiin

Koronaviruspandemian keskella toimi-
paikoillamme on pohdittu tiimien kesken,
miten Outokummun tavat toimia voidaan
tehda nakyviksi. Degerforsissa Ruotsissa
pidettiin ensimmaiset tyopajat, joissa eri
vuorojen edustajat keskustelivat siita, mita
Outokummun tavat toimia merkitsevat
kullekin tiimille.

Kaikki kuusi tapaa toimia kaytiin lapi
tydpajojen aikana, ja osallistujia rohkaistiin
toimimaan esimerkkeina naista toiminta-
tavoista omassa tydssaan.

"Meilla oli oikein hyvia keskusteluja
operaattoreiden kanssa. TyOpajat ovat hyva
keino, jonka avulla tyontekijat voivat pohtia,
mitd toimintatavat heille merkitsevat.
Osallistujat olivat aktiivisia, ja keskustelu
oli antoisaa”, kertoo Albin Karlsson, joka
vetaa katkaisulinjoilla tydskentelevaa
tiimia.

Vastuullisuustyon tulokset

Outokummun tavat toimia

@ kentelemme turvallisesti. Aina.

dynnamme yhden
sen Outokummun voiman.

\,g,/
@

°°°° Me annamme mahdollisuuden kehittya

ja arvostamme monimuotoisuutta.

? Me toimimme vastuullisesti.
Me olemme luotettu kumppani.

kaytannossa pandemian jalkeen ja kuinka
vieda yhtiota yhdessa eteenpain. Webinaareja
jarjestettiin ensin toimihenkildille. Suunnitel-
missa on jatkaa henkiléstétapaamisia tehtailla,
kunhan pandemiatilanne helpottaa.

Outokummun tavat toimia

osaksi jokaista tyopaivaa
Outokummun tavat toimia ohjaavat ty¢tamme,
jotta voimme saavuttaa visiomme olla
asiakkaan ensimmainen valinta vastuullisessa
ruostumattomassa teraksessa. Olemme
luoneet Outokummun tavat toimia, jotta meilla
on selkeat tavat tydskennelld yhdessa.

Jotta Outokummun tavat toimia ovat osa
tydpaivaa, tiimeja on rohkaistu keskustelemaan
siitd, mitd tavat toimia tarkoittavat jokapai-
vaisessa tydssa ja miten itse kayttaydymme
suhteessa naihin kuuteen elementtiin. Kun
yhteistydn tavoista vallitsee yhteisymmarrys ja
erityisesti kun tunnistamme, millainen kaytos
tukee naita tapoja toimia, voimme paremmin
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Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

toimintaamme jatkuvasti.

ja taloudellisesti.

arvioida, millaisia kehitystoimenpiteita
tarvitaan.

Esimerkiksi voidaksemme olla luotettu
kumppani asiakkaillemme, erityishuomiota
kohdistettiin erilaisten lakien ja saannosten-
mukaisuuteen (compliance) uuden toimintaoh-
jeemme kayttddnoton yhteydessa. Tavoitteena
oli lisata tietoisuutta etiikkaan seka lakien ja
sdannoéstenmukaisuuteen liittyvistd aiheista.
Samalla herattelimme keskustelua erilaisista

eettisistad ongelmista, joihin tydsséa voi tormata.

Tassa yhteydessa esittelimme etiikkaan seka
lakien ja sdannostenmukaisuuteen liittyvid
esimerkkitapauksia, joita esihenkil6t voivat
kayda lapi tiimiensa kanssa. Esimerkki-
tapaukset kasittelevat esimerkiksi vastuullisia
liiketoimintakdytantoja ja sitd, kuinka tarkeda
on tuntea omat lilkketoimintakumppanit.

Tavoitteena on, etta tiimit osaavat tunnistaa
yhdessa paitsi erilaisia kehityskohteita myds
onnistumisia. Olemme nostaneet esiin, kuinka
iso merkitys kayttaytymisen muuttamisella

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Me tydskentelemme turvallisesti, toimimme turvallisuuden perussdantéjemme mukaisesti,
arvioimme mahdolliset riskit ja teemme tarvittavat toimenpiteet niiden vahentamiseksi.

Me teemme ty6ta yhdessa, jaamme ja sovitamme yhteen osaamisemme yli osasto- ja
aluerajojen luodaksemme asiakkaillemme parhaan arvon.

Me pidamme lupauksemme. Rooli- ja vastuunjakomme on selked. Haluamme parantaa

Me vaalimme monimuotoisuutta ja luomme tydymparistdn, joka antaa kaikille
outokumpulaisille mahdollisuuden vaikuttaa ja kehittya.

Me haluamme saavuttaa kestavan vaikutuksen: seka ympariston kannalta etta sosiaalisesti

Me olemme luotettava ja luotettu kumppani kaikille sidosryhmillemme: asiakkaillemme,
henkilékunnallemme, sijoittajille ja yhteisoille, joissa toimimme.

on tiimin tuottavuudelle ja hyvinvoinnille.
Haluamme rohkaista tiiminvetajia tunnis-
tamaan myds pienet muutokset, ideat ja
toimenpiteet, joilla voidaan edistaa sita, kuinka
hyvin Outokummun tavat toimia nakyvat
paivittaisessa tyossa.

Pitkajanteista kehitystyota
Outokummun maailmanlaajuinen henkilos-
tokysely, Organizational Health Index eli OHI,
toteutettiin syys—lokakuussa 2021. OHI-kysely
on tarkea osa Outokummun kehittymista
erittéin suorituskykyiseksi organisaatioksi,

ja jatkamme ty6ta organisaation terveyden
parantamiseksi. S&danndllinen henkildstokysely
tukee Outokummun tapoja toimia, silla
kyselyn avulla luomme yhteisymmarrysta ja
johdonmukaisuutta kaikessa kayttaytymisessa
ja toiminnassa.

Henkilostdon ajatukset ja palaute ovat tarkeita,
kun luomme yhtion tulevaisuutta yhdessa.
Kunnianhimoisena tavoitteenamme on
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rakentaa jokaiselle outokumpulaiselle paras
mahdollinen tydymparisto. Henkildstokyse-
lymme osallistumisprosentti on huippuluokkaa
— my0s pandemia-aikana. Tama osoittaa,
kuinka vahvasti sitoutunutta henkildstomme

on. Vuonna 2021 vastausprosenttimme oli 86,

ja kyselyyn tuli yli 19 000 avointa vastausta.
Kysely tekee eri puolilla maailmaa tydsken-
televan henkildstomme mielipiteet nakyviksi
ja antaa kattavan kuvan yrityksesta seka
organisaation terveyden etta suorituskyvyn
parantamiseksi.

Kyselyn kokonaistuloksemme oli 68. Kahden
poikkeuksellisen vuoden jalkeen pidamme
tulosta mydnteisend, vaikka se on hieman
heikompi kuin vuonna 2019. Kun katsomme
kauemmas taaksepain, voimme ndhda
merkittavaa kehitysta, silla ensimmainen
kokonaistuloksemme vuonna 2016 oli 50.
Vuoden 2021 kokonaistuloksella 68 olemme
edelleen toiseksi parhaassa neljanneksessa
muihin organisaatioihin verrattuna.

Erot tuloksissa ovat kuitenkin kasvaneet eri
tehtailla, liiketoiminta-alueilla, funktioissa ja
toimipaikoilla. Europe-liiketoiminta-alueen
tulos heikkeni hieman vuodesta 2019. Myds
Ferrochrome- ja Long Products -liiketoiminta-
alueilla tulokset laskivat, kun taas America-
sissa sekd vastausprosentti etta kokonaistulos
paranivat. Konsernifunktioiden tulos oli
huomattavasti parempi kuin tehtailla.

OHI-kysely kannustaa meité pitkajanteiseen
kehitystyéhon. Kysely myos osoittaa erilaisia
piilevid asioita, jotka on ymmarrettava, ennen
kuin kayttaytymista tai kulttuuria voidaan
muuttaa organisaation terveyden parantami-
seksi. Hyvin pienillakin muutoksilla ajattelussa

tai kayttaytymisessa voi olla iso vaikutus. Naita
muutoksia tarvitaan, jotta voimme kehittya:
jokaisen panoksella on merkitysta.

Kyselyn tuloksista kaytavien keskusteluiden
tukemiseksi olemme laatineet tiimeille

ja osastoille verkossa pelattavan uuden
virtuaalisen pelin. Kun tiimeissé keskustellaan
tuloksista tai maaritelldaan kehitystoimenpiteita,
painotamme, ettd kyseessa ei ole pelkastaan
johdon harjoitus. Organisaation terveys
paranee tehokkaasti ja kestavasti, kun sita
johdetaan ylhaalta alaspain, alhaalta yldéspain
seka sivusuunnassa.

Aikaisempaan tapaan tunnistamme kyselyn
avulla vahvuutemme ja ennen kaikkea
kehityskohteemme. Tilanteen parantamiseksi
aloitamme erilaisia toimenpiteitd kohden-
netusti niilld alueilla, joilla parannukset ovat
erityisesti tarpeen. Vuoden 2021 henkilostoky-
sely muodostaa pohjan tulevaisuuden kehitys-
tyblle, ja kyselytulosten perusteella kehitamme
tulevien vuosien henkil0stostrategiaamme.

Monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden vahvistaminen

Uusi vastuullisuusstrategiamme julkaistiin
toukokuussa, ja se vahvistaa entisestaan
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallinto-
tapaan liittyvaa toimintaamme. Vastuullisuus
on olennainen osa strategiaamme, ja siihen
siséltyy myos se, ettd edistdmme maailmanlaa-
juisesti monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta. Vuoden 2021 aikana aloitimme
tahan tahtaavat toimenpiteet kaikilla organi-
saatiotasoilla ympari maailmaa.

Ihmiset ja yhteiskunta

Olemme ylpeitad henkildstdrmme monimuo-
toisuudesta. Tydntekijamme sijoittuvat
usealle eri mantereelle, ja he edustavat eri

kansallisuuksia, kulttuureja, taustoja, uskontoja,

sukupuolia, seksuaalista suuntautumista ja
ikaryhmia.

Esimerkiksi Americas-liiketoiminta-alueella
alkoi monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta edistava aloite. Tavoitteena on
varmistaa, etta Americasin tiimi pohtii aktiivi-
sesti paikallisen yhteison monimuotoisuutta ja
tarjoaa tydympariston, joka tukee yhdenvertai-
suutta ja osallisuutta. Hanketta vetda Ameri-
casin johtoryhma. Tavoitteena on houkutella
ja pitaa parhaita osaajia talossa tarjoamalla
kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia ja
saavuttaa positiivisia tuloksia ja onnistumisia
organisaatiossa. Pyrimme lisdamaan lapinaky-
vyytta, joten jaamme aloitteeseen kuuluvissa
verkostoitumisryhmissa tietoa rekrytoitujen
henkildiden jakaumista erilaisiin vaestoryhmiin.

Vuonna 2022 toteutamme koko Outo-
kummussa osallisuutta koskevan kyselyn.
Haluamme tukea ja luoda tydymparistdn, jossa
jokainen voi vaikuttaa ja kehittya. Lisddmme
myds koko organisaation tietoisuutta
monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
osallisuudesta. Haluamme, etta tydntekijdmme
tuntevat olevansa tervetulleita, tulevansa
kuulluiksi ja saavansa samanlaiset mahdolli-
suudet. Haluamme varmistaa, etta yhtiomme
henkiléstd on mahdollisimman monimuotoinen.
Nain voimme rohkaista erilaisia mielipiteita

ja erilaisia osaajia ja hyddymme erilaisesta
elamankokemuksesta, miké tekee organisaa-
tiostamme entistd vahvemman.

Americas-liiketoiminta-alueella on kayn-
nissa monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta edistava aloite. Sen avulla
halutaan nostaa esiin ryhmia, jotka eivat
ole olleet juuri esilla, ja pitda huolta siita,
ettd heidankin aanensa tulee kuuluviin.

Aloitteen tavoitteena on varmistaa,

etta Americasin tiimi pohtii aktiivisesti
paikallisen yhteisonsa monimuotoisuutta
ja tarjoaa sellaisen tydympariston, joka
tukee yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.
Pienempien ryhmien éanen vahvistamiseksi
perustettiin verkostoitumisrynmia, joissa
keskitytaan afroamerikkalaisiin, latina-
laisamerikkalaisiin ja naisiin. Ryhmiin on
tervetullut jokainen, jolle asia on tarkea
riippumatta hanen etnisestéa taustastaan
tai sukupuolestaan. Ryhmien tavoitteena
on, etta jokainen kokee voivansa ilmaista
mielipiteensa proaktiivisesti.



Johtamisen kehittaminen

Vaativissa tehtavissa toimivilla johtajilla on
oltava ty6ssaan vaadittavat taidot ja osaa-
minen. Taman mahdollistamiseksi olemme
kehittéaneet johtajuutta organisaatiossa
Leadership Pipeline -ohjelman avulla. Step-
Change in Leadership Excellence -ohjelmas-
samme kehitémme johtajia kaikilla organisaa-
tiotasoilla, selkiytdmme rooliin kohdistuvia
odotuksia ja kannustamme vastuunottoon
organisaatiossa yhtenaisella tavalla.

Ohjelman aikana osallistujat harjoittelevat,
miten he voivat luoda lisdarvoa johtajan
roolissa ja millaisia paavastuita ihmisten
johtamiseen liittyy, oli kyse tiimin jasenista,
muista johtajista tai kokonaisesta funktiosta.
Osallistaminen liittyy kiintedsti johtamisen
kehittamiseen. Tahan kuuluu myods se, miten
muita voi auttaa onnistumaan ja miten
tuloksia voi saada aikaan muiden ihmisten
avulla. Tallainen ajattelutapa selkiyttaa rooleja,
parantaa tydhyvinvointia ja antaa tydkaluja
keskittya lisdarvon luomiseen.

Eri puolilla organisaatiotamme johtoryhmat
ovat osallistuneet Team Excellence -koulutuk-
siin. Koulutuksissa tiimit harjoittelevat toimi-
maan yhtena yksikkona, jolla on selked, yhtion
strategiaan liittyva yhteinen tavoite ja visio,
samat prioriteetit ja tarkeimmat tulostavoitteet.
Ohjelma on osa johtamisen Step-Change in
Leadership Excellence -koulutusohjelmaa, ja
sitd tarjotaan tiimeille myos vuonna 2022.
Tahan mennessa yli 20 tiimia on kaynyt
koulutuksen 18pi, mika tukee globaalisti tiimien
kehittamistoimenpiteita.

Samaan koulutusohjelmaan kuuluvat myos
koulutusmoduulit muiden johtajien ja muiden

0

ihmisten johtamiseen (Leading Leaders ja
Leading Others). Koulutukset auttavat siirty-
mé&an johtajan rooliin, jossa esihenkildiden
tarkoitus on tuoda lisaarvoa tiimilleen ja
organisaatiolle. Leadership Pipeline -metodo-
logia on myds osa tydnjohtajien License to
Lead -ohjelmaa, joka on tarkoitettu tuotannon
esihenkildille.

Sijoittamalla johtamisen kehittamiseen ja
johtajuuden vahvistamiseen voimme vaikuttaa
merkittavasti liiketoiminnan tuloksiin ja
organisaation terveyteen. Laajan johtamis-
koulutuksen vaikutusten arvioimiseksi aiomme
teettaa ulkopuolisen arvioinnin koulutuksen
vaikuttavuudesta.

Kehitamme lahjakkuuksia
ja tulevaisuuden johtajia

Osaamisen kehittamisessa tavoitteenamme on
varmistaa kilpailukykymme ja joustavuutemme,
ettd voimme 10yta4 ja kehittda tulevaisuuden
johtajia. Lahjakkuuksien ja osaamisen kehitta-
miseksi seka seuraajasuunnittelun tukemiseksi
olemme luoneet prosesseja ja ohjelmia, joiden
avulla varmistamme kilpailuetumme myos
tulevaisuudessa.

Olemme vahvistaneet osaamisen kehittamisen
prosessiamme, ja Talent management
-tiimimme on maaritellyt suunnitelman tuleville
vuosille. Haluamme varmistaa, etta voimme
houkutella, palkata ja kehittda vastavalmis-
tuneita asiantuntijoita, joilla on potentiaalia
edeta nykyisista tehtavistaan ja halua rakentaa
kansainvalista uraa. Koska organisaatiomme
on globaali ja prosesseihin perustuva, avainteh-
tavissa tarvitaan kansainvalistd kokemusta eri
funktioista seka hyvan johtajan ominaisuuksia.

Ihmiset ja yhteiskunta

Tarjoamme laajoja ohjelmia ja kehittymismah-
dollisuuksia lahjakkuuksille uran eri vaiheissa:
nuorille lahjakkuuksille, ylimmalle johdolle ja
asiantuntijoille, joilla on paljon potentiaalia.
Esimerkiksi Form your Future -ohjelmassa
paasee kansainvalisen uran alkuun Outokum-
mussa. International Talent Project -hanke
puolestaan antaa mahdollisuuden tyoskennella
tarkeiden projektien parissa eri funktioista ja
toimipaikoista kootuissa tiimeissa. Osallistujat
paasevat kasvattamaan verkostojaan ja
ymmarrystaan seka yhtiosta etta ruostumatto-
masta teraksestad maiden ja tiimien rajojen yli.
Osaamisen kehittamisen hankkeidemme tavoit-
teena on, ettd Outokummussa on tarpeeksi
mahdollisia seuraajia avaintehtaviin, jotta
Outokumpu pysyy jatkossakin kilpailukykyisena
ja joustavana valitessaan ja kehittdessaan
tulevia johtajia.

Vuoden 2021 aikana jatkoimme henkilosto-
hallinnon prosessien kehittamista ja yhtenais-
tamista. Tavoitteena on tehostaa prosesseja

ja parantaa seké esihenkildiden etta tyon-
tekijoiden kokemusta. Osana tata prosessia
Euroopassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella
otimme vuoden alussa kayttoéon yhteisen rekry-
tointiprosessin. Sen avulla voimme tehda toita
mahdollisimman tehokkaasti ja tuottavasti
seka tarjota paremman kayttokokemuksen
seka rekrytoiville esihenkildille etta hakijoille.
Prosessin yhtenaistdminen on myods parantanut
ja selkiyttanyt rekrytointiprosessia.

Rakennamme osaamista

Koronaviruspandemian jatkuessa mahdol-
lisuudet jarjestaa kasvokkaisia koulutuksia
ovat olleet rajalliset, mutta olemme jatkaneet
koulutuksia ja valmennuksia tavoitteena

Outokummun kansainvalinen nuorten
0saajien ohjelma tarjoaa mahdollisuuden
osoittaa vahvuuksiaan ja osaamistaan,
kokeilla tydskentelya eri toimintoja ja
kansallisuuksia yhdistavissa tiimeissa ja
parantaa verkostojaan.

Jokaiselle osoitetaan oma haastava
liiketoiminnan kehitysprojekti heidan oman
toimintonsa ulkopuolelta. Haluamme vieda
ihmiset pois mukavuusalueeltaan ja antaa
heille mahdollisuuden tyéskennella uusien
asioiden parissa. Nain he voivat laajentaa
ajatteluaan ja tarkastella kokonaiskuvaa
oman osaamisalueensa ulkopuolelta.

Tiimit ovat tehneet t6ité projekteissaan
suurella sydamella ja alusta loppuun saakka
taysin virtuaalisesti, minka liséksi he ovat
osallistuneet projektinhallinnan koulutuk-
seen. Lokakuussa ohjelman osallistujat
tapasivat viimein kasvotusten ja kertoivat
projektiensa tuloksista muille osallistujille,
projektien vetajille ja ylemmalle johdolle.
Kaikki tiimit saivat hyvaa palautetta, ja
projektien tulokset paasevat kayttoon eri
toiminnoissamme.



f— Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa

Tyosuhdesahkopyora
alle Suomessa

Tyontekijdidemme hyvinvointi ja ympariston-
suojelu ovat Outokummulle tarkeita. Jos
nama molemmat tekijat voidaan yhdistaa,
emme epardi tarttua toimeen.

Vuoden 2021 aikana Outokumpu paatti
tarjota tyontekijoilleen Suomessa tyésuhde-
polkupyoran. Kaytanndssa tyénantaja tukee
sahkopyoran hankintaa, ja tilattavissa oli
tydntekijoille erilaisia malleja. Sahkopyoraa
voi kdyttéa tyomatkoilla mutta myos
vapaa-ajalla.

Sahkopyorien hankinta tukee myods Outo-
kummun kestavan kehityksen tavoitteita

ja sitoutumistamme hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen.

Pyoraily ja ulkoilma kirkastavat mielta ja
kasvattavat kestavyytta seka tyossa etta
vapaa-ajalla. Jos kulkee tydmatkat pyoralla,
saa jo kasaan vahimmaismaaran liikuntaa,
ja paikallaan istuminen vahenee. Myos
hiilidioksidipaastot vahenevat, jos auton
vaihtaa sahkopyoraan.

Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

parantaa outokumpulaisten osaamista ja tukea
siten parhaiten tavoitteidemme saavuttamista.
Pyrimme viime vuonnakin jarjestdmaan niin
paljon koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia kuin
matkustus- ja tapaamisrajoitusten puitteissa oli
mahdollista.

Hyodynsimme edellisvuoden kokemuksia,
koulutuksia ja materiaaleja ja tuimme asiantun-
tijoita ja esihenkildita, jotta he voivat kehittya
virtuaalikoulutusten jarjestamisessa. Myos
tiimien ja tiimien jasenten tukeminen etatdiden
ja -kokousten jarjestamisessa on ollut tarpeen
erityisesti matriisiorganisaatioissa. Erilaisten
tydkalujen ja tuen tarjoaminen etatyéhon
jatkuu myds vuonna 2022.

Vuoden aikana jatkoimme eri toimipaikoil-
lamme osaajiemme kouluttamista Lean Six
Sigma -menetelmat ja -tydkalut hallitseviksi
kehittdmisen asiantuntijoiksi — niin sanotuiksi
vihredn ja mustan vydn osaajiksi (Green and
Black Belts). N&in tuemme ja mahdollistamme
tuotantomme ja toimintojemme jatkuvan
kehittdmisen. Esimerkiksi Terneuzenissa
Hollannissa kaytimme erilaisia tehokkaita

ja ketteria menetelmia ja kaytantoja Green
Belt -koulutuksissa, alkaen virtuaalisesti
toteutetuista kursseista teorian opiskelussa ja
valmennusten parissa.

Toimintaohjeemme paivitettiin vuonna 2021,
ja tyontekijdmme ovat vuoden aikana kayneet
toimintaohjetta koskevan koulutuksen. Lisaksi
olemme tarjonneet koulutuksia projektinhallin-
taan. Projektinhallinnan koulutukset opastavat
esimerkiksi projektien vetamiseen liittyviin
menetelmiin ja tyokaluihin seka muutoksen
johtamiseen onnistuneesti. Pilotoimme koulu-
tusohjelmaa myos nuorille, kansainvalisesta
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Ihmiset ja yhteiskunta

Henkil6stoé maittain

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

2021 2020 2019
Suomi 2 394 2517 2 502
Saksa 2043 2 326 2 555
Ruotsi 1794 1 888 1975
Iso-Britannia 469 502 560
Muu Eurooppa 750 747 727
Eurooppa 7 450 7 980 8 319
Yhdysvallat 1011 1010 1064
Meksiko 804 786 859
Eteld-Amerikka 80 84 87
Amerikat 1 895 1 880 2 010
Aasia ja muu maailma 50 55 61
Konserni yhteensa 9 395 9915 10 390

Taulukossa on esitetty varsinainen henkilostomaara. Muualla raportissa kaytetaan henkilostomaaraa

kokoaikaiseksi muutettuna.

urasta kiinnostuneille tyontekijoille tuotan-
nossa, ja rakennamme koulutusohjelmaa
uusille tyontekijoille.

Ruotsissa koulutimme kaikkiaan noin

1 400 ihmista digitaalisen transformaation
Chorus-projektissa, johon kuuluu myds
toiminnanohjausjarjestelman uusiminen.
Uusien tyokalujen ja prosessien koulutukset
jarjestettiin taysin virtuaalisesti, ja niiden
osallistumisprosentti oli yli 90.

Vuonna 2021 kaikkiaan 91 % Outokummun
tydntekijoista osallistui koulutuksiin ja
koulutusohjelmiin. Koulutuspaivat jaivat yha
alle pandemiaa edeltdneen tason, vaikka
verkkokoulutusten maara kasvoi merkittavasti,
mutta koulutuspaivien maara kasvoi kuitenkin
edellisvuodesta. Vuoden aikana koulutukseen
ja kehittymiseen kaytettyja paivia kertyi 12 301

(2020: 9 978) ja tunteja 98 411 (2020:
79 825). Tyontekijaad kohden koulutukseen
kaytettyja tunteja oli keskimaarin 10,5.

Tavoitteiden asettaminen
ja saavuttaminen

Suorituksen johtamisen ydin Outokummussa
on My Performance Commitment- eli MPC-
prosessi. Systemaattinen prosessi varmistaa,
etta yksittaisen tydntekijan suoriutumiseen ja
kayttaytymiseen liittyvat tavoitteet ovat linjassa
yhtion strategian kanssa. Prosessi tarjoaa myos
tyokalut kehittdmistarpeiden lapikdymiseen

ja auttaa esihenkildita ja tyontekijoitd ymmar-
tamaan tehtavansa ja sen, kuinka he voivat
vaikuttaa liiketoimintatavoitteiden ja strategian
toteuttamiseen.

Vuonna 2022 Outokummun tavat toimia
seka johtamisen koulutusohjelmista tuttu
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Leadership Pipeline -metodologia liitetédan
osaksi MPC-kehityskeskusteluiden kayttayty-
misen arviointia. N&in voimme varmistaa, etta
Outokummun tavat toimia otetaan kayttoon.
Samalla tarjoamme esihenkildille tytkaluja
suoriutumisen ja sen parantamisen arviointiin
seka varmistamme laadukkaan ja yhtenevaisen
suorituksen johtamisen.

Kehityskeskusteluprosessi kirjataan yhteiseen
HR-jarjestelmaamme. Vuonna 2021 kaikkiaan
98 % tydntekijoista soveltuvissa maissa kavi
saannollisen kehityskeskustelun esihenkilonsa
kanssa. Loput ovat pddasiassa vanhempain-
vapaalla tai muulla pitkalla vapaalla. Maissa,
joissa paikalliset sopimukset tai lainsdadanto
eivat mahdollista tallaista kehityskeskustelu-
prosessia, Outokumpu noudattaa paikallisia
prosesseja.

Outokummun palkitsemisen periaatteet ja
viitekehys pysyivat padosin muuttumattomina
edellisvuodesta, ja palkitsemisjarjestelméat
pysyivat samoina. Palkankorotusbudjetit olivat
hyvin vaatimattomilla, markkinoihin perus-
tuvilla tasoilla ja yleisen markkinatilanteen
mukaisia. Kiitoksena erinomaisesta tyosta

ja venymisesta vuonna 2021 palkitsemme
kaikkia tyontekijoitdmme heidan panoksestaan
paikallisten sopimusten mukaisesti. Pitkan
aikavalin palkitsemisohjelmissa painotetaan
lisdarvon luontia sijoittajille seka kulttuuria,
jossa otetaan vastuuta ja tehdaan tyota
tavoitteiden saavuttamiseksi konsernin ja
liiketoiminta-alueen tavoitteiden mukaisesti.
Sitoutuminen yhtidn strategiaan heijastuu
Outokummun palkitsemisjarjestelmissa.
Vuonna 2022 vastuullisuustavoitteet otetaan
osaksi palkitsemisjarjestelmidmme.

Yksinkertaistettu ja
madallettu organisaatio

Osana tehokkaan ja ketteran organisaation
edistéamista tyd Outokummun organisaation
tehostamiseksi jatkui vuonna 2021. Olemme
rakentaneet yksinkertaistetun ja matalan
organisaation, jossa jokaisella on selkeét roolit,
vastuualueet ja vastuu paatoksista. Tavoittee-
namme on organisaatio, jossa ihmiset ja tiimit
kykenevat reagoimaan nopeasti ja sopeutu-
maan markkinaymparistén muutoksiin.

Vuonna 2021 henkilostdn maara yhtiéssa
vaheni 506:lla sen jalkeen, kun Outokumpu sai
yhteistoimintaneuvottelut paatékseen vuoden
2020 lopussa. Tavoitteena olivat kustannus-
saastot toimintojen uudelleenjarjestelyilla ja
henkiléston vahentamisella noin 1 000:lla
paaasiassa vuoden 2021 loppuun mennessa.
Neuvottelujen tuloksena Outokummun
henkildstdomaara vaheni 250:1la Suomessa,
230:lla Saksassa ja 170:1la Ruotsissa. Lisaksi
henkilostévahennyksia tehtiin muissa Euroopan
ja Amerikoiden toiminnoissa. Tavoite henki-
|6stdmaaran vahentdmisesta 1 000:lla 1&dhes
tayttyi vuoteen 2021 loppuun mennessa, ja
90 % niihin liittyvista toimenpiteista oli toteu-
tettu. Outokummun tavoitteena on vahentaa
henkildstdomaara kokoaikaiseksi muutettuna
alle 9 000:n vuoden 2022 aikana.

Henkilésténeuvotteluiden jalkeen olemme
tukeneet tyontekijéitdmme uusien tehtavien
|6ytdmisessad mahdollisuuksien mukaan.
Ihmiset ovat saaneet tukea muutosvaiheeseen,
ja tuki on voinut liittya tyépaikan ldytamiseen,
ansioluettelon kirjoittamiseen, tyéhaastattelu-
taitoihin tai koulutusmahdollisuuksiin.

Haluamme varmistaa, etta henkilostomme

ymmartaa hyvin yhtiota ja sen kilpailutilannetta,

ja olemme sitoutuneet viestimaan henkilos-
téllemme ja konsultoimaan sen edustajia.
Euroopassa yhteistyd henkildston kanssa

on jatkuvaa, ja sitd tehddan yhteistydelimen
eli Outokummun henkiléstéfoorumin kautta.
Foorumi on henkildston ja johdon valinen
tiedonvaihtokanava, ja se valitsee tydvalio-
kunnan, joka vastaa johdon ja henkildston
valisesta yhteistydsta. Tydvaliokunnassa henki-
|0stoll&d on kahdeksan edustajaa ja johdolla
nelja. Tavallisesti henkildstofoorumi tapaa
kerran vuodessa, mutta vuonna 2021 tapaa-
mista ei voitu jarjestda koronaviruspandemian
vuoksi. Koronaviruspandemia vaikutti suuresti
myos tydvaliokunnan tydhon, ja tyovaliokunta
pystyi jarjestamaan vain yhden kasvokkaisen
tapaamisen marraskuussa 2021. Kolme muuta

kokousta jarjestettiin virtuaalisesti helmikuussa,

toukokuussa ja elokuussa.

Outokummun tydajat, irtisanomisajat, loma-
ajat, palkat ja muut tydehdot noudattavat
paikallista lainsaadantda. Outokummussa on
yhdistymisvapaus, ja kaikki outokumpulaiset
voivat vapaasti liittya tyontekijajarjestoihin
paikallisten lakien ja sddnndésten mukaisesti.
Vuonna 2021 konsernin tyontekijoista 78%
oli tydehtosopimusten piirissa (2020: 79%).
Vuonna 2021 lakkopaivia oli kaikkiaan 16
(2020: 2 496). B

Osalla outokumpulaisista ruostumattoman
terdksen valmistus kulkee verissa.

Samuel Ofverberg tydskenteli kesaharjoit-
telijana Tornion kylméavalssaamolla, jossa
tyoskentelee myos hanen isansa ja aiemmin
myds adidinisa. Samuelin aiti on tdissa Outo-
kummun Tornion talousosastolla. "Lapsesta
saakka olen ndhnyt valmiita terasrullia
junanvaunujen kyydissa kivenheiton paassa
kotoa. On ollut mahtavaa nahda omin silmin,
kuinka ruostumatonta terasta valmistetaan —
ja mista leipa on tullut perheemme pdytaan
niin kauan kuin muistan. Tuotantoprosessi
on osoittautunut kiehtovaksi!”

Toni Niskala on viettanyt elamansa parhaan
kesan: han on saanut yhdistaa kesatyon
suurimpaan intohimoonsa eli koneisiin.
Tornion tehtaiden |&hettamaolla han on
lastannut rullia ja levyja konttien kyytiin
trukilla ja siten mahdollistanut ruostumat-
toman teraksen kuljetukset eteenpain
asiakkaille. Ennen eldkoitymistaan Tonin
isoisa tydskenteli vuosikymmenia kylmavals-
saamolla kunnossapitotehtavissa, ja Tonin
isa tydskentelee kunnossapitotehtavissa
RAP5:Ila. "On ollut mukava huomata, etta
parjaan tarkkuutta vaativassa tehtavassa, ja
vuoroty6kin sopii minulle. Lisaksi tybkaverit
ovat aivan huippuja.”
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Sidosryhma-
yvhteistyo
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Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokummun valmistama ruostumaton teras on kestava ja pitkaikainen
tuote. Erinomainen tuotteemme ja oma asiantuntemuksemme ovat ne asiat,
joiden avulla vaikutamme eniten ympardivaan maailmaan. Tunnistamme,
etta toiminnoillamme on vaikutus myos lahialueisiin ja yhteiskuntaan

laajemmin.

Ennen kuin keskityimme
ruostumattomaan
terdakseen, Outokummulla
oli useita kaivoksia.
Jatkoimme vuonna 2021
vanhojen kaivosaluei-
demme seurantaa ja
otimme alueilta naytteita
paitsi velvoitteidemme
mukaisesti myos vapaa-
ehtoisesti. Tassa tiimimme
ja paikallisen viranomaisen
edustajat ovat kdymassa
Hammaslahden kaivoksella

Olemme luotettava ja luotettu kumppani sidos-
ryhmillemme, joita ovat asiakkaat, henkildsto,
sijoittajat, tavarantoimittajat seka yhteisot,
joissa toimimme. Vuoropuhelun yllapitaminen
eri sidosryhmien kanssa on tarkeaa paitsi
tavoitteellemme olla asiakkaan ensimmainen
valinta ruostumattomassa teraksessa myos
siksi, ettd ymmarramme, mita sidosryhmamme
odottavat meiltd. Outokumpu tekee saannol-
lisesti olennaisuusanalyysin pysyakseen ajan
tasalla sidosryhmien odotuksista. Olennai-
suusanalyysi tehtiin viimeksi vuonna 2021, ja
jatkoimme myds sdanndllista vuoropuhelua eri
sidosryhmien kanssa.

Lue lis&a raportin tavarantoimittajia koskevasta
osjosta.

Asiakkaat

Outokumpu tunnetaan markkinoilla korkea-
laatuisista, korroosionkestavista tuotteistaan,
markkinoiden laajimmasta tuotevalikoimastaan
ja teknisestd osaamisestaan. Outokummulla
on vahva asiakaspohja ympari maailmaa, ja
asiakkaamme ovat jakautuneet tasaisesti

eri teollisuudenaloille. Léydamme yhdessa
asiakkaidemme kanssa uusia kayttdkohteita,
joissa ruostumaton teras voi olla eduksi.
Asiakkaamme rakentavat muun muassa
infrastruktuuria ja rakennuksia, tuottavat
energiaa ja valmistavat erilaisia koneita ja
autoja. Useimmat asiakkaamme sijaitsevat
niilla alueilla, joissa meilld on omaa tuotantoa:
Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Meksikossa.
Meilld on myds maailmanlaajuinen myynti- ja
palvelukeskusverkosto kaikilla mantereilla.
Verkkokauppamme palvelee asiakkaita
Saksassa, Italiassa ja niiden naapurimaissa.

Asiakkaamme ovat entista kiinnostuneempia
ymparistonakokohdista ja tuotteidensa ja koko
arvoketjunsa hiilijalanjaljesta. Outokummun
hiilijalanjalki on teollisuudenalan pienin

ja kierratyssisalto suurin. Asiakkaamme
saastavat vuosittain maapallon hiilidioksidi-
paastdja 10 000 000 tonnia kayttamalla
Outokummun ruostumatonta terasta. Kaikilla
tuotteillamme on riippumattomasti sertifioidut
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Calvert adoptoi
kappaleen maantieta

Calvertissa niin kuin muuallakin Outo-
kummussa vastuullisuus on osa kaikkia
toimintoja, jopa tehdasalueen ulkopuolella.
Paikallisyhteis0sta huolehtiminen merkitsee
outokumpulaisille paljon. Americasissa on
aloitettu kaksi hanketta, joissa tiimilaiset
voivat auttaa pitamaan oman ymparistonsa
paitsi puhtaana myds kauniina.

Outokumpu on sopinut Alabama PALS
-jarjestdn kanssa ottavansa haltuun
kaistaleen tehtaalle johtavaa valtatieta 43.
Joka kuukausi outokumpulaiset vapaaeh-
toiset pitavat oman tienpatkansa puhtaana
ja kerédavat sen varrelta kaikki mahdolliset
roskat. Lisaksi tehdasalueella on tana
vuonna aloitettu oma kierratysohjelma,
jossa rohkaistaan kierrattamaan kaikki

arkieldmassa syntyvat jatteet, kuten muovit,

paperit ja metallit.

Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

ymparistotuoteselosteet, joiden avulla
asiakkaamme voivat laskea tuotteidensa
hiilijalanjaljen.

Outokumpu keraa palautetta asiakkailtaan
0sana myyntiprosessia. Asiakkaamme ovat
paaosin tyytyvaisia tai hyvin tyytyvaisia
liiketoimintasuhteeseensa Outokummun
kanssa ja pitavat vahvuuksinamme nopeaa
reagointia erilaisiin pyyntdihin, asiakkaan
tarpeiden ymmartamista ja helppoa tavoitetta-
vuutta vahvuuksinamme. Kehityskohteemme
on toimitusvarmuus, jota emme onnistuneet
parantamaan vuoden 2021 aikana, jolloin
markkinat toipuivat koronaviruspandemiasta.
Vuonna 2021 yhteisty® asiakkaiden kanssa
jatkui paaasiassa etana, mutta vuoden loppua
kohti pystyimme jarjestdmaan joitakin matkoja
ja kasvokkaisia tapaamisia asiakkaiden kanssa
paikallisen pandemiatilanteen niin salliessa.
Syksylla pystyimme jopa osallistumaan
messuille ensimmaista kertaa kahteen vuoteen.

Paikallisyhteisot

Outokummun tuotantoyksikét sijaitsevat usein
melko pienissa kaupungeissa, mika tarkoittaa,
etta olemme usein lahiyhteisdjen merkittava
jasen ja monissa tapauksissa myos yksi alueen
harvoista yksityisen sektorin tyonantajista.
Tunnistamme, etta paatoksillamme voi olla
valtava vaikutus lahiyhteisoihin, henkilds-
t6dmme seké paikallisiin tavarantoimittajiin ja
palveluntarjoajiin.

Keskustelemme saanndllisesti 1ahialueiden
edustajien kanssa tyollisyydesta, ymparistosta,
energiasta ja sponsorointiin liittyvistd asioista.
Lahialueen viranomaisten ja edustajien

lisdksi meilld on jatkuvasti kdynnissa yhteis-
ty6ta paikallisten koulujen ja yliopistojen,
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kansalaisjarjestojen, tehdasalueiden naapu-
reiden ja muiden yritysten kanssa. Paikallisten
sidosryhmien kanssa keskustellaan esimerkiksi
kaynnisséa olevista ymparistdlupaprosesseista
tai muista ymparistdasioista. Tapanamme on
jarjestaa avoimien ovien paivia tehdasalueiden
naapureille. Viime vuosina tilaisuuksista
saadun palautteen ja niiden osallistujamaarien
perusteella tilaisuudet ovat olleet onnistuneita.
Tehtaamme ovat saaneet myds paljon hyvaa

ja rakentavaa palautetta seka joitakin ideoita
siitd, kuinka ymparistévaikutuksia lahialueille
voitaisiin pienentada. Vuonna 2021 yhteistyo
jatkui padasiassa etéana pandemiatilanteen
vuoksi seka henkildstomme ettd Iahialueiden
asukkaiden turvallisuuden varmistamiseksi.

Lahiyhteisdjen ja viranomaisten kanssa
ymparistélupaprosessien yhteydessa kaytyjen
keskustelujen perusteella ei ole tunnistettu
merkittavia negatiivisia vaikutuksia lahiyhtei-
soihin.

Useimmilla tuotantoyksikoillamme on pitka

ja mielenkiintoinen historia: toimipaikkamme
Suomessa, Saksassa, Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa ovat olleet mukana metalliteol-
lisuudessa ja merkittavia tekijoita lahialueilla
jo vuosikymmenien tai jopa vuosisatojen ajan.
Esimerkiksi Ruotsin Avestassa vuosisatoja
vanhan tehdasalueemme Koppardalenin
entisointi paikallisen kulttuurihistorian saasta-
miseksi sai erinomaista palautetta.

Outokummulla oli aiemmin useita kaivoksia
Suomessa ja ulkomailla. 2000-luvun alkupuo-
lella yhtio paatti kuitenkin keskittyd ruostumat-
tomaan terakseen. Nykyaan Outokummulla

on vain yksi kaivos, Kemin kromikaivos, joka
on olennainen osa ruostumattoman teraksen

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

tuotantoa. Vuonna 2021 Outokumpu jatkoi
vanhojen kaivosalueidensa valvontaa seka
sellaisilla kaivosalueilla, joilla yhti6lla on

vield velvoitteita, ettd muilla kaivosalueilla,
joilla velvoitteet ovat paattyneet. Vuoden
aikana Outokumpu kavi useimmilla vanhoilla
kaivosalueilla ainakin kerran. Kaivosalueilta
otettiin paitsi velvoitteiden mukaisia my6s
vapaaehtoisia ndytteitd.Vuonna 2021 sattui
kaksi pientd ymparistdluparajojen rikkomusta:
Hammaslahden kaivoksen suotovesien vuosit-
tainen pH:n keskiarvo ja Kotalahden kaivoksen
suotovesien vuosittainen keskimaarainen
rautapitoisuus eivat olleet ymparistélupien
mukaisia.

Tietoja vanhoista kaivoksista

Lista yhtion toimipaikoista

Kansalaisjarjestot

Erilaiset kansalaisjarjestot ovat tarkea sidos-
ryhma Outokummulle. Kansalaisjarjestojen
kautta Outokumpu saa yhtion ulkopuolisen
kasityksen siita, kuinka Outokummun
kaltaisten suuryritysten ndhdaan vaikuttavan
ymparistoon ja yhteiskuntaan ja mita meilta
odotetaan. Kansalaisjarjestdjen kanssa
kayty dialogi on ollut hyoédyllistd molemmille
osapuolille esimerkiksi ilmastonmuutoksen
kiireellisyyden ja siihen liittyvien toimenpiteiden
ja politiikkojen ymmartamiseksi. Yksi toistuva
teema ovat meneilldan olevat lupaprosessit
ja muut ymparistoasiat, joista keskustellaan
saannollisesti ymparistdjarjestdjen kanssa.

Vuonna 2021 suomalainen kansalaisjarjesto
Finnwatch julkaisi raportin, jossa kritisoitiin
Outokummun toimitusketjun vastuullisuuden
valvontaa ja yrityksen ostoja. Meille
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Ymparistosilta

Sddertaljen kaupunki Ruotsissa oli korvaa-
massa puista siltaa, joka oli tullut kayttoi-
kansa paahan vain 20 vuodessa. Kaupunki
halusi nyt sillan, jolla olisi pitka kayttoika
ja joka ei vaatisi juuri kunnossapitoa, silla
moottoritien kiinni pitdminen korjausten
takia on kallista.

Ruotsalainen Stal & Rérmontage (SRM),
joka tekee tiivista yhteistyota Outokummun
kanssa, kehitti mielenkiintoisen konseptin
nimeltd ymparistosilta — kaytannossa

kyse on sillasta, joka ei vaadi huoltoa ja
jonka kayttoika on selvasti yli 100 vuotta.
Yritys on nyt rakentanut Ruotsiin kuusi
siltaa. Yksi niista on Sédertaljen silta, joka
on valmistettu Outokummun Forta LDX
-duplex-teraksesta.

"Silta tarjoaa huomattavia etuja seka ympa-
riston etta julkisen rahoituksen kannalta”,
kertoo SRM:n markkinointijohtaja Lars-Ake
Persson. "Yhteiskunta hyotyy todella
tallaisesta sillasta, joka kestaa paljon
kauemmin kuin perinteiset hiiliteraksesta
tai puusta valmistetut rakenteet ja jonka
kunnossapitokustannukset ja ymparistoja-
lanjalki ovat paljon pienemmat, kun sita ei
tarvitse maalata tai pinnoittaa.”

Vastuullisuustyon tulokset

Finnwatchin raportti oli tarked muistutus siita,
miten tarke&a toimitusketjumme vastuullisuus
on, ja jatkoimme keskustelua Finnwatchin
kanssa vuoden 2021 aikana. Teimme vuoden
aikana lukuisia toimenpiteita parantaaksemme
toimittajiemme valvontaa ja lisdtdksemme
hankintojemme lapinakyvyytta. Otimme
kumppaniksemme toimittajien vastuullisuutta
tutkivan EcoVadiksen arvioimaan sdanndllisesti
raaka-ainetoimittajiemme suoriutumista
vastuullisuudessa, paivitimme toimittajavaati-
muksemme ja toimintaohjeemme ja k&vimme
l&pi politiikkoja, toimitusehtoja ja toimintoja
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden pohjalta. Perustimme
my6s oman, neuvoa-antavan vastuullisuus-
toimikunnan, jossa kasitellaan ymparistdon,
yhteiskuntavastuuseen ja hallintoon liittyvia
asioita.

Yhdistykset, jasenyydet
ja yhteiskuntasuhteet

Outokumpu on seuraavien kansainvalisten
jarjestojen jasen: kansainvalinen kauppa-
kamari, Eurofer, kansainvalinen kromijarjesto
ICDA, EUROALLIAGES ja EUROSLAG. Yhti6 on
aktiivisesti mukana naiden jarjestojen toimin-
nassa ja tukee niiden ty6ta. Outokumpu tarjoaa
olennaisia tietoja paattdjille ja asiantuntijoille
esimerkiksi liiketoimintaympariston ja lainsaa-
danndn kehittdmistyossa.

Outokumpu osallistuu myds erilaisten kauppa-
jarjestdjen toimintaan ja on teollisuudenalan
yhdistysten jasen Saksassa, Suomessa,
Ruotsissa, Ranskassa, Italiassa, Hollannissa,
Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Aust-
raliassa. Jarjestot edistavat teollisuudenalan
nakemyksia ja osallistuvat kansallista
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lainsdadantda koskevaan tydhon. Suomessa
Outokumpu on Kestavan kaivostoiminnan
verkoston jasen ja sitoutunut suomalaisen
kestéavan kaivostoiminnan standardiin, joka
perustuu kanadalaiseen Towards Sustainable
Mining -aloitteeseen.

Yhteiskuntasuhteissa ja suhteissa paattajiin ja
lainsaatajiin kaytantdmme on toimia Euroferin
kaltaisten teollisuusyhdistysten kautta. Naissa
organisaatioissa Outokumpu osallistuu erilaisiin
tydryhmiin, joiden tavoitteena on tarjota
asiantuntemusta paattajien avuksi. Nailla
foorumeilla jasenet jakavat parhaita kaytantoja
ja saavat kayttoonsa vertailutietoja esimerkiksi
ymparistoon, tutkimukseen ja kehitykseen,
tuotteiden elinkaareen, tuotteiden ja kemi-
kaalien turvallisuuteen seka tyoturvallisuuteen
liittyvissa asioissa. Jasenet antavat myds omat
tietonsa teollisuuden alan omien raporttien
kayttoon, esimerkiksi kansainvalisen kromi-
jarjeston turvallisuus- ja vastuullisuusraportoin-
tiin. Vuonna 2021 Outokummun jasenmaksut
ja muut maksut erilaisille yhdistyksille olivat
2,0 milj. euroa.

Sponsorointi ja tuki

Sponsoroinnissa Outokumpu painottaa yhteytta
ruostumattoman terékseen, vastuullisuuteen
sekd koulutukseen ja osaamisen kehittdmi-
seen. Vastuullisena yrityskansalaisena Outo-
kumpu voi myos tehda kohtuullisia lahjoituksia
yhteiseen hyvaan. Outokummun johtoryhma

tai hallitus p&aattaa lahjoituksista. Paikallisessa
sponsoroinnissa noudatetaan samoja ohjeita.
Paikallisesti olemme sponsoroineet esimerkiksi
taideteoksia lahjoittamalla ruostumatonta
terastd, merkittavia paikallisia hankkeita ja
paikallista urheilutoimintaa. Outokumpu ei

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

osallistu eika anna tukea poliittiseen toimintaa
paikallisella eika kansallisella tasolla. Vuonna
2021 Outokumpu kaytti sponsorointiin
yhteensa noin 180 000 euroa.

Outokumpu tukee tutkimusta omalla toimi-
alallaan ja tekee tiivista yhteistyota alan
oppilaitosten kanssa. Paikallisten oppilaitosten
kautta tarjotaan vuoden mittaisia harjoittelu-
ohjelmia, ja toimintaa on esitelty koululaisille ja
opiskelijoille.

Outokumpu on ollut my6s perustajajasenena
monissa kansallisissa teknologian, tutkimuksen
ja opetuksen s&atidissa ja rahastoissa, jotka
tukevat yliopistotutkimusta ja -opetusta seka
liiketoimintamahdollisuuksia. Esimerkkeja
tallaisista saatidista ja rahastoista ovat
Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio ja
Metallinjalostajien rahasto.

Sijoittajat ja osakkeenomistajat

Outokumpu on Suomessa nk. kansanosake, ja
kotitaloudet ja yksityishenkilét omistavat yli
neljanneksen Outokummun ulkona olevista
osakkeista. Suurin osakkeenomistaja on
Suomen valtion omistama sijoitusyhtio
Solidium Oy, joka vadhensi omistustaan vuoden
aikana ja omisti vuoden lopussa 15,5 % yhtion
ulkona olevista osakkeista. Ulkomaisten sijoit-
tajien osuus nousi 31,7 %:iin vuonna 2021.

Toukokuussa Outokumpu toteutti institutionaa-
lisille sijoittajille suunnatun osakeannin, jossa
laskettiin liikkeelle 40 500 000 uutta osaketta
ja jolla kerattiin 209 milj. euroa. Suunnattu
osakeanti toteutettiin velan vahentadmiseksi

ja taseen vahvistamiseksi, silla nama ovat
Outokummun uuden strategian tarkeimmat
tavoitteet, ja osakeannin tuotoilla yhtié maksoi

34 /45



f— Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021
Osakkeet %
Solidium Oy 70 793 208 15,50
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 17 133 403 3,75
Keskinainen elakevakuutusyhtié lImarinen 12 010 453 2,63
Kansanelakelaitos 9 298 652 2,04
Keskinainen tydeldkevakuutusyhtio Elo 5112988 1,12
Valtion elédkerahasto 4 400 000 0,96
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 3940 232 0,86
Danske Invest Suomi osake 3610 000 0,79
SaastOpankki Kotimaa — Sijoitusrahasto 3565 110 0,78
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 2892912 0,63
Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 2 150 000 0,47
Sijoitusrahasto Saastdpankki Pienyhtiot 2 096 815 0,46
Saastopankki Korko Plus — Sijoitusrahasto 2 087 784 0,46
Helander Hannu-Jukka 1984 470 0,43
Sinituote Oy 1643 560 0,36
OP-Henkivakuutus Oy 1 467 550 0,32
OP-Suomi Pienyhtiot 1447 691 0,32
Nordea Bank Abp 1 307 556 0,29
Nordea Pro Suomi rahasto 1 283 306 0,28
Baan Roelof ljsbrand 1237 567 0,27
149 463 257 32,72
Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 143 428 839 31,39
Omat osakkeet 4302471 0,94
Muut osakkeenomistajat 159 679 881 34,95
Yhteensa 456 874 448 100,00
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pois lainoja rahoituslaitoksilta. Velan vahen-
tdminen, lainojen maksaminen ja luottoluoki-
tuksen paraneminen vahensivat huomattavasti
Outokummun rahoituskustannuksia, mika
hyddyttaa kaikkia osakkeenomistajia.

Outokumpu jatkoi saannollista ja aktiivista
keskustelua sijoittajien ja analyytikoiden
kanssa vuoden 2021 aikana. Tarkeimpia
aihealueita sijoittajien kanssa keskusteltaessa
olivat koronaviruspandemiasta toipuminen ja
poikkeuksellisen suotuisa markkinaymparisto,
jossa ruostumattoman teraksen kysynta oli
vahvaa ja hinnat nousivat. Muita aiheita olivat
strategian toteutuksen eteneminen, touko-
kuussa 2021 toteutettu suunnattu osakeanti,
tase, paaomien kohdentaminen, Aasian tuonti
ja kaupan suojatoimenpiteet.

Koronaviruspandemian jatkuessa lahes kaikki
sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet jarjestettiin
virtuaalisina, kuten mydés toukokuussa 2021

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

jarjestetty yhtion padomamarkkinakatsaus.
Outokumpu jarjesti myds varsinaisen
yhtidkokouksensa poikkeusjarjestelyin yhtion
omassa paakonttorissa maaliskuussa 2021.
Vuoden aikana Outokumpu jarjesti kahdeksan
virtuaalista sijoittajatilaisuutta Euroopassa ja
Yhdysvalloissa ja tapasi sijoittajia kolmessa
virtuaalisessa sijoittajaseminaarissa ja
-konferenssissa. Sijoittajia tavattiin myds
kaikkiaan 72 kahdenkeskisessa tapaamisessa
tai konferenssipuhelussa vuoden aikana.

Outokumpu osake on listattu Nasdaqg Helsingin
paalistalla, ja sen kaupankayntikoodi on
OUT1V. Osake on mukana suomalaisessa
arvo-osuusjarjestelmassa. Nasdaq Helsingin
lisdksi Outokummun osakkeella kaydaan
kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla kauppa-
paikoilla.

Outokummun osakepadoma oli 311 milj. euroa
vuoden 2021 lopussa. Kaikilla Outokummun

Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2021

@ Hallintarekisterdidyt ja ulkomaalaiset omistajat 32%
@ Kotimaiset yhteisét, yritykset ja jarjestét 25 %
@ Solidium Oy ¥ 16%

Kotitaloudet 28 %

1 Solidium Oy on Suomen valtion kokonaan omistama osakeyhtio.
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osakkeilla on yhtalainen aanioikeus ja osinko-
oikeus. Vuoden 2021 aikana Outokummun
osakemaara kasvoi 40 500 000 osakkeella
toukokuussa suunnatun osakeannin jalkeen.
31.12.2021 Outokummun osakkeiden koko-
naismaara oli 456 874 448, ja yhtion hallussa
oli 4 302 471 omaa osaketta (31.12.2020:
4 372 236 osaketta).

Vuoden 2021 aikana Outokummun osakekurssi
oli korkeimmillaan 6,01 euroa ja alimmillaan
3,36 euroa (2020: korkeimmillaan 4,44 euroa
ja alimmillaan 2,08 euroa). Vuoden paattyessa
osakkeen paatoskurssi oli 5,50 euroa, joten
kurssi nousi 70,8 % vuoden 2020 lopun 3,22
euron paatoskurssista. Osakkeiden markkina-
arvo oli vuoden lopussa 2 513 milj. euroa
verrattuna 1 341 milj. euroon edellisen vuoden
lopussa.

Vuoden 2021 keskimaarainen kaupankaynti-
volyymi Outokummun osakkeilla Nasdaq
Helsingin porssissa oli 3,5 milj. osaketta.
Kaikkiaan 880 milj. Outokummun osakkeella
kaytiin kauppaa Nasdaq Helsingissa vuoden
aikana, ja niiden arvo oli 8 734 milj. euroa
(2020: 1 101 milj. osaketta, joiden arvo oli
5 325 milj. euroa). @

Vastuullisuustydn tulokset Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Osakekannan markkina-arvo ja osakekurssin kehitys
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Osakkeen kuukausivaihto, milj. osaketta
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Vuodelta 2021 osinko on hallituksen ehdotus.

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet
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Vastuullisuustyon tulokset

Tutkimus ja kehitys

Uusi t&k-strategia

Vuonna 2021 laadimme uuden t&k-strategian,
joka rakentuu Outokummun strategialle

seka yhtion tavoille toimia. Tutkimuksen ja
kehityksen keskeiset osa-alueet ovat kestavat
tuotantoteknologiat seka tulevaisuuden
tuotteet ja kayttdkohteet. Naitd toteuttavat
kaikkiaan kahdeksan t&k-ohjelmaa. Tutkimusta
ja kehitysta tehdaan ja naita t&k-ohjelmia
toteutetaan kolmessa tutkimuskeskuksessa,
jotka sijaitsevat Avestassa Ruotsissa, Krefel-
dissa Saksassa ja Torniossa Suomessa. Vuonna
2021 Outokummun tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 14 milj. euroa, 0,2 % liikevaihdosta
(2020: 21 milj. euroa ja 0,4 %; 2019: 17 milj.
euroa ja 0,3%).

Kestavat tuotantoteknologiat

Vuonna 2021 Outokumpu liittyi Business
Finlandin rahoittamaan kolmevuotiseen
Towards Carbon Neutral Metals -tutkimushank-
keeseen (TOCANEM). Tutkimusohjelma on
tarked askel Outokummun tiekartassa kohti
hiilineutraaliutta. Tutkimusohjelmassa Outo-
kumpu voi kehittd4 tarvittavia teknologioita
kunnianhimoisten ilmastotavoitteidemme
saavuttamiseksi, ja silld voidaan myos tukea
Outokummun johtavaa asemaa vastuullisuu-
dessa. Ohjelmassa tehdaan mydés perustut-
kimusta, jota tarvitaan, jotta Outokumpu voi

kehittda teknologioita saavuttaakseen hiilidiok-
sidipaastévahennystavoitteensa. Biopohjaisten
materiaalien kayttd fossiilisen koksin sijaan
ferrokromituotannossa on yksi tutkittava
aihealue, samoin kuin peittausprosessien
optimointi vaarallisen fluorivetyhapon kayton
valttamiseksi tai vahentamiseksi. Kéaytamme
laajalti mallinnustydkaluja prosessikehityksen
nopeuttamiseksi ja prosessiosaamisen
parantamiseksi.

Tulevaisuuden tuotteet
ja kayttokohteet

Megatrendit lisaavat ruostumattoman
teraksen kysyntaa ja motivoivat tutkimus- ja
kehitysorganisaatiota kehittdmaan uusia
tuotteita ja kehittdmaan uusia kayttdkohteita
nykyisille teraslajeille. Kehitystoiminta
keskittyy Pro-tuoteperheemme tuotteisiin,
joita kaytetaan vaativissa kayttokohteissa ja
josta voidaan valmistaa kestavia ratkaisuja,
jotka luovat arvoa asiakkaillemme. Esimerkki
viimeaikaisesta kehitystyosta ovat Therma
Alloy 800/800H- ja 8O0HT-tuotteet, jotka
ovat valmiita lanseerattaviksi markkinoille.
Outokumpu kehittda ruostumattomasta
teraksesta ratkaisuja kustannustehokkaaseen
polttokennoteknologiaan osallistumalla
arvoketjussa toimivien yhteistydbkumppanei-
densa ja yliopistojen kanssa kolmevuotiseen
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Tutkimus- ja kehitystoiminnan (t&k) tavoitteena on luoda
arvoa hyodyntaen johtavaa teknista osaamistamme. T&Kk:n
missiona on luoda innovaatioita, jotka varmistavat Kilpailu-
kykymme ja toimintojemme kestavyyden tulevaisuudessa.

tutkimushankkeeseen. Projektia rahoittaa
Ruotsin teknologiarahoittaja Vinnova.

Tutkimusyhteistyo

Outokummulla on tutkimuksessa ja kehityk-
sessa laaja yhteistydverkosto, johon kuuluu
huippuyliopistoja ja -instituutteja, teknologian

Kohti hiilineutraaleja
metalleja

Outokumpu osallistuu osana useiden
metalliteollisuuden yritysten ja suomalaisten
yliopistojen muodostamaa konsortiota
kolmivuotiseen Towards Carbon Neutral
Metals (TOCANEM) -tutkimushankkeeseen.
Hanke on tarkead askel Outokummun
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamisessa.
Osana tutkimushanketta Outokumpu tutkii
ja kehittdd kunnianhimoisten ilmastota-
voitteiden saavuttamiseksi tarvittavaa
teknologiaa. Hanke tukee Outokummun
asemaa alansa johtavana vastuullisen
ruostumattoman teréksen tuottajana.

Outokummun vastuullisuudesta vastaava
johtaja Juha Erkkila kommentoi: “Hanke
tukee perustutkimusta, jota tarvitsemme
kehittaaksemme teknologioita, joiden avulla

toimittajia ja asiakkaita. Outokumpu osallistuu
aktiivisesti kansallisiin ja kansainvalisiin
tutkimuksen ja kehityksen yhteistyoprojekteihin
ja -hankkeisiin. Outokumpu on esimerkiksi
mukana vahabhiilisen terastuotannon kehittdmi-
seen tahtavassa eurooppalaisessa Clean Steel
-kumppanuudessa. W

Outokumpu pystyy vahentamaan toimintansa
suoria ja epasuoria hiilidioksidipaastoja.
Yhteistydssa hankkeen muiden osallistujien
kanssa saamme kayttéomme parhaat
tutkimusresurssit ja nykyistéd osaamistamme
vahvistavia ja taydentavia teknologioita.”

Tutkimushanke on osa kansallisen ja
EU-tason vahanhiilisyystiekartan kaytannon
toteutusta. Metallinjalostuksessa on Suomen
valmistavan teollisuuden aloilta suurin
CO,-vahennyspotentiaali.
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Etitkka ja
compliance

Vuonna 2021 eettisia toimintatapoja ja

lain ja sddnndsten noudattamista koskevan
ohjelman kaikkien osa-alueiden toteuttaminen
eteni tehokkaasti tiiviissa yhteistydssa johdon,
liiketoiminta-alueiden ja konsernifunktioiden
kanssa. Eettisia toimintatapoja ja lain ja
saanndsten noudattamista koskevien hallinto-
elimien rooleja tarkasteltiin ja niitéa uudistettiin
osittain: esimerkiksi compliance-verkostoa
laajennettiin kutsumalla verkostoon uusia
jasenia ja perustettiin uusi globaali verkosto
tukemaan Outokummun tietosuojaohjelman
edelleen kehittamista ja implementointia.
Lisaksi painopistealueena oli yhteistyo
liiketoiminta-alueiden ja konsernifunktioiden
johtoryhmien seké esihenkildiden kanssa
esimerkiksi koulutuksin ja erilaisin viestinnan
keinoin.

Vastuullisuustyodn tulokset

Outokummun toimintaohje on Outokummun
eettisia toimintatapoja ja lain ja sdanndsten
noudattamista koskevan ohjelman perusta,
silld se méarittelee, mité tarkoittaa oikein
toimiminen. Oikein toimimisella tarkoitetaan
rehellista, vastuullista ja eettista toimintaa
kaikessa, mita teemme. Outokummun
toimintaohjeen uudistaminen saatiin paatok-
seen vuonna 2021, ja erityistd huomiota
kiinnitettiin Outokummun sitoutumiseen YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin. Uudistettu toimintaohje ja
kaikille tyontekijoille pakollinen verkkokoulutus
julkaistiin toukokuussa 2021. Verkkokoulu-
tuksen teki vuoden aikana 89% Outokummun
tydntekijoista*. Lisaksi toimintaohjeeseen
liittyen jarjestettiin webinaareja ja muuta
sisdista ja ulkoista viestintaa eri sidosryhmille.
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Outokumpu noudattaa tiukasti kilpailulain-
saadantda ja -sdannoksia ja tekee jatkuvasti
toimia sadantéjen noudattamisen varmistami-
seksi. Vuonna 2021 yhtidssa tehtiin useita
toimenpiteita henkildston muistuttamiseksi

ja kouluttamiseksi kilpailulainsaadannon
noudattamisen tarkeydesta. Osana tata tyota
kilpailulainsaadannon noudattamiseen liittyvaa
prosessia parannettiin ja ohjeita paivitettiin.
Lisaksi jarjestettiin lukuisia koulutuksia ja
Kilpailulainsdadanndn tarkeyden merkityksesta
viestittiin globaalisti. Konsernin ylin johto

oli tiiviisti mukana naissa toimenpiteissa
korostaen kilpailulainsdadannén noudatta-
misen tarkeyttd ja nostamalla esiin konsernin
kilpailulainsaadantoon liittyvia politiikkoja ja
ohjeita.

Vuoden 2021 aikana tehtiin toimenpiteita
myds muilla tunnistetuilla riskialueilla. Outo-
kummulla on Tunne liikekumppanisi -ohje, jossa
on Kuvattuna ne paaperiaatteet ja sdannot,
joiden perusteella tunnistamme ja monito-
roimme lilkkekumppaneitamme ja hallitsemme
eri liilketoimintasuhteisiin liittyvia riskeja.
Vuonna 2021 tahan aihealueeseen liittyvista
asioista viestittiin eri tavoin ja kaikkien toimi-
henkildiden tuli tehda Tunne liikkekumppanisi
-verkkokoulutus uudelleen. Verkkokurssin teki
100% toimihenkildista. Kolmansiin osapuoliin
liittyvien riskien hallinnointia jatkettiin lisaksi

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokumpu on sitoutunut toimimaan liiketoiminnassaan rehellisesti. Vastuullinen ja
eettinen liiketoiminta on jokaisen outokumpulaisen vastuulla. Sen varmistamiseksi
Outokummussa on konserninlaajuinen eettisia toimintatapoja ja lain ja saannosten
noudattamista koskeva ohjelma. Ohjelmalla on tarkea merkitys kestavan eettisia
toimintatapoja ja lain ja saannosten noudattamista koskevan yrityskulttuurin rakentami-
sessa seka tyontekijoiden tukemisessa, jotta he voivat noudattaa lakeja, saannoksia ja
sisaisia ohjeistuksia seka tehda eettisesti kestavia paatoksia paivittaisessa tyossaan.

parantamalla prosesseja ja jarjestamalla
koulutuksia valituille kohderyhmille. Lisaksi
tietosuojaan liittyen tehtiin toimenpiteita
parantamalla prosesseja, paivittamalla ohjeita
seka kouluttamalla henkildstoa. Vuoden
aikana konsernin viestintakanavissa kerrottiin
myos muista eettisia toimintatapoja ja lain ja
saannosten noudattamista koskevista aiheista,
kuten korruptionvastaisesta toiminnasta.

Eettisia toimintatapoja ja lain ja sdanndsten
noudattamiseen liittyvia riskeja, mukaan

lukien korruptioon liittyvia riskeja, arvioidaan
vuosittain. Naita riskeja on kuvattu tarkemmin
vuosikertomuksen tarkeimpia riskeja koske-
vassa osiossa. Lisatietoja vaarinkaytosepailyjen
raportoinnista 16ytyy hallituksen toiminta-
kertomuksesta, hallinto- ja ohjausjarjestelmien
selvityksesta seka yhtion verkkosivuilta.

* Toimintaohjekoulutuksen tehneiden osuus lasketaan
niista henkildista, joille koulutus on osoitettu.

Luku on eri kuin t4ssa raportissa muualla kaytetty
henkildstoluku.
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Vastuullisuus Outokummussa

Oikein toimiminen

Vastuullisuustyodn tulokset

Outokummun compliance-asioista vastaava johtaja
Anna-Maija Heinonen kertoo, mita vastuullinen ja

eettinen liiketoiminta merkitsee.

Outokumpu kertoo toimivansa
liiketoiminnassaan rehellisesti
- mita se tarkoittaa?

Rehellinen toiminta on valttamatonta, jotta
Outokumpu voi olla luotettu kumppani.
Luottamus on avainasemassa liiketoiminnan
harjoittamisessa vastuullisesti ja eettisesti.
Asiakkaamme ja yhteistyokumppanimme
luottavat siihen, etta toimimme saantéjen
mukaisesti ja teemme vastuullisia ja eettisia
paatoksia toimiessamme heidan kanssaan.
He luottavat meihin, ja luottamuksen
sailyttamiseksi on ratkaisevan tarkeaa, etta
toimimme oikein. Outokummussa vastuullisen
ja eettisen liiketoiminnan harjoittaminen

on jokaisen vastuulla, ja jokaisella teolla on
merkitysta.

Mitka ovat tarkeimmat
saavutukset eettisten
toimintatapojen ja lain ja
saannosten noudattamisen
nakokulmasta vuonna 20217?

Olemme tehneet paljon t6itd jatkaaksemme
Outokummun eettisia toimintatapoja ja lain

ja saadnndsten noudattamista koskevan
ohjelman implementointia tiiviissa yhteis-
tyossa johdon, liiketoiminta-alueiden ja
konsernifunktioiden kanssa. Vuonna 2021
olemme tuoneet erityisesti esille sita, etta
vastuullinen ja eettinen liiketoiminta on
jokaisen vastuulla Outokummussa. Korostaak-
semme tata viestia organisaatiossa olemme
jarjestaneet erilaisia koulutuksia eri aihealu-
eilta, kuten Kilpailulainsdadannon alalta.
Olemme my6s kommunikoineet aiheesta
esimerkiksi erilaisten tapausesimerkkien
avulla ja vahvistaneet keskustelua eettisesta
paatdksenteosta osana paivittaista tyota.
Olemme my0s tehneet tiiviisti yhteistyota
muiden funktioiden, kuten vastuullisuusor-
ganisaation, kanssa ymparistda, sosiaalista
vastuuta ja hallintoa koskevissa asioissa.
Sisaisen tarkastuksen kanssa olemme
arvioineet ja uudistaneet Outokummun
sisaisten tutkintojen hallintamallia EU:n
ilmoittajansuojelua koskevan whistleblower
protection -direktiivin nakokulmasta. Lisaksi
yksi suurimmista saavutuksista on ollut
Outokummun toimintachjeen uudistaminen ja

Outokummun vuosikertomus 2021 | Vastuullisuuskatsaus

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

lanseeraaminen koko Outokummun henkilos-
tolle globaalisti.

Mita toimintaohjeessa
on muuttunut?

Outokummun uudistettu toimintaohje
lanseerattiin onnistuneesti seka organisaa-
tiossa sisaisesti etta ulkoisille sidosryhmille
toukokuussa 2021. Uusi toimintaohje kuvaa
Outokummun nykyisia liiketoimintakaytantoja
ja tuo esille tiukentuneita globaaleja comp-
liance-vaatimuksia sekéa sitoutumistamme
erilaisiin kansainvalisiin julistuksiin ja
periaatteisiin, kuten YK:n yrityksia ja ihmis-
oikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin.
Liséksi paivitetyt eettiset periaatteemme ovat
nyt osa toimintaohjetta ja toimintaohje on
jarjestetty kokonaisuudessaan Outokummun
uusien toimintatapojen mukaan. Olemme
myo6s painottaneet toimintaohjeessa esihenki-
|6iden vastuuta, lisanneet tapausesimerkkeja

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

ja korostaneet sita, kuinka tarkeaa on nostaa
esille mahdollisia huolenaiheita.

Kuinka henkil6sté on ottanut
uuden toimintaohjeen vastaan?

Outokummun toimintaohje koskee koko
henkilostoa, ja myds toimittajien odotetaan
noudattavan toimintaohjetta ja toimittaja-
vaatimuksia. On ollut hienoa nahda, kuinka
outokumpulaiset ovat ottaneet aktiivisesti
osaa toimintaohjeen uudistukseen ja sen
lanseeraukseen globaalisti seké kuinka
merkityksellisena he nakevat vastuullisen ja
eettisen liiketoiminnan ja toimintaohjeemme.
Henkiloston kouluttaminen paivitetyn toimin-
taohjeen osalta on myos ollut merkittava
tehtava. Tama on jalleen saatu aikaan tiiviilla
yhteisty6lla eri funktioissa tydskentelevien
kollegoiden kesken. @
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Outokumpu on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa

I h m iSOi ke u d et rehellisesti. Kunnioitamme ja edistdmme ihmisoikeuksia
ja harjoitamme liiketoimintaa turvallisesti, vastuullisesti

ja eettisesti.

Olennaiset ihmisoikeuskysymykset

Syrjintavapaus
Oikeus ja muut Vapaus Lasten
ymparisto6n vahemmisto- orjuudesta oikeudet
jen oikeudet

Toimittajien valvonta ja
arvioinnit paikan paalla

Kuorma-autonkuljettajien
tyoolot

Alkuperais-
kansojen
oikeudet

Oikeus lepoon
ja vapaa-
aikaan

Oikeus tasa- Terveys ja
arvoon turvallisuus

Ihmiskauppa kuorma-
autokuljetuksissa tai
muissa toimitusketjun
osissa

Tyépaikan houkuttelevuus

Omien ja toimittajien kas-
vihuonekaasupaastdjen
vaikutus ilmastonmuu-
tokseen

I Inmisoikeusvaikutus

Ei ihmisoikeusvaikutusta

Outokummun vuosikertomus 2021 | Vastuullisuuskatsaus

Ihmisoikeuksia kasitelldan useissa Outo-
kummun julkisissa politiikoissa: Outokummun
toimintaohjeissa, yritysvastuupolitikassamme,
toimittajavaatimuksissamme ja Modern Slavery
-lausunnossamme. Erillinen ihmisoikeus-
politiikka ja toimittajien toimintaohje ovat
valmisteilla, ja niiden odotetaan valmistuvan
vuoden 2022 aikana.

Outokumpu on sitoutunut YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaat-
teisiin (UNGP) ja kunnioittaa taysin kansain-
valisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka
on méaaritelty kansainvalisessd ihmisoikeus-
asiakirjassa ja ILO:n julistuksessa tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Outokumpu
edistdd monimuotoisuutta ja tuomitsee
kaikenlaisen syrjinnan ja suvaitsemattomuuden.
Outokumpu noudattaa kansainvalisia tyésopi-
muksia ja tuomitsee kaikenlaisen pakkotyon
tai lapsitydvoiman kaytdén. Outokummulla on
yhdistymisvapaus.

Outokumpu odottaa myos asiakkaidensa ja
tavarantoimittajiensa kunnioittavan kansain-
valisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, ja
heidan tulee pyrkia valttamaan omalla
toiminnallaan aiheuttamaan haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai edistamaan niita
seka pyrittava ehkaisemaan tai lieventamaan
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toimintaansa liittyvia haitallisia ihmisoikeusvai-
kutuksia liikesuhteiden kautta.

Toimitusjohtajalla on Outokummun ylin ihmis-
oikeusvalvonta- ja vastuuvelvollisuus. Vastuut
jakautuvat ESG-riskien hallinnasta vastaavalle
vastuullisuusjohtajalle yhtion teknologiajohtajan
kautta, joka edustaa vastuullisuutta yrityksen
johtoryhmassa. Vuonna 2022 ihmisoikeus-
riskien hallinnan integrointia Outokummun
olemassa olevaan riskienhallintaan johtaa
toimittajien vastuullisuudesta vastaava johtaja,
silld suurin osa tunnistetuista korkeista ihmisoi-
keusriskeista liittyy Outokummun hankintaan.

Kehitys ja keskeiset
opit vuonna 2021

Vuonna 2021 Outokumpu sitoutui YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin. Sen lisaksi, etta tutkimme
suomalaisen kansalaisjarjeston Finnwatchin
raportin jalkeen Brasilian toimittajan mahdol-
lisia ihmisoikeusvaikutuksia, aloitimme YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden toimeenpanon laatimalla
ihmisoikeuspolitiikan ja tekemalld ihmisoikeus-
riskiarvioinnin tunnistaaksemme mahdolliset ja
todelliset vaikutukset ihmisisoikeuksiin seka
keskeisimmat ihmisoikeuskysymyksemme.

Loppuvuodesta tietoomme tuli toinen

tapaus eraan toimittajamme mahdollisista
ihmisoikeusloukkauksista Guatemalassa, mika
vahvisti, ettd ihmisoikeusriskien tehokkaaseen
hallintaan on Kiireellinen tarve.

Keskeisten ihmisoikeuskysymysten
tunnistaminen

Vuonna 2021 toteutimme tydpajoja sisaisten
sidosryhmien kanssa tunnistaaksemme

0

merkittavimmat ihmisoikeusriskit. Lisaksi ulko-
puoliset asiantuntijat kavivat lapi Outokummun
julkiset ja siséiset asiakirjat. Prosessissa
huomioitiin myds Finnwatchin raportin huomiot
Outokummun ihmisoikeustarkastelusta

seka raportissa kasitellyn toimittajan ja
asianomaisen alkuperaisyhteison nakemykset.

Tunnistetut ihmisoikeusriskit arvioitiin niiden
laajuuden, ulottuvuuden ja korjattavuuden
perusteella, jotta niiden vakavuuden ja
todennakaisyyden perusteella pystyttiin
priorisoimaan. Ihmisoikeusriskien arvioinnin
tuloksena tunnistimme tarkeimmat ihmisoi-
keuskysymykset.

Keskeisten ihmisoikeusasioiden
hallinta

Keskeisten ihmisoikeusasioiden hallinta edel-
lyttéda sidosrynmien osallistamista. Inmisoikeus-
riskiarvioinnin tuloksia analysoitaessa todettiin,
ettd ihmisoikeusloukkausten ehkaisemiseksi oli
jo tehty monia toimia, erityisesti liittyen esimer-
kiksi turvallisuuteen ja ymparistonsuojeluun.
Vuonna 2022 keskeisia ihmisoikeusriskeja
tarkistetaan olemassa olevien lieventamis-
toimien osalta ihmisoikeuksien kytkemiseksi
lieventdmistoimenpiteisiin. Jos jollekin ihmisoi-
keusriskille ei ole lieventamistoimenpiteita tai
ne ovat riittdmattémia, niille maaritelldan ja
toteutetaan lieventamistoimenpiteet.

Olennaisiin ihmisoikeuskysymyksiin
liittyvat riskit

Toimittajien valvonta ja arvioinnit paikan
paalla

Suurin osa Outokummun keskeisista ihmisoi-
keusriskeista liittyy alihankintaan, joka kattaa
seka ostettujen materiaalien valmistuksen

Ihmiset ja yhteiskunta

ettd kuljetuksen. Jos toimittajien valvonta ja
toimipaikoilla tehtavat arvioinnit eivat tayta
vaatimuksia, kaikki riskikohteiksi luetellut
keskeiset ihmisoikeudet ovat uhattuna. Toinen
tarked alue on toimittajiemme toteuttamat
due diligence -tarkastukset alihankkijoilleen ja
liikekumppaneilleen. Jos nama tarkastukset
ovat puutteellisia, on riskind esimerkiksi se,
ettd toimittajiemme alihankkijat ovat osallisina
rahanpesuun, terrorismin rahoittamiseen tai
korruptioon, mika rikkoo oikeutta tasaver-
taiseen kohteluun ja Outokummun tiukkaa
nollatoleranssia téllaisia vaarinkaytoksia
kohtaan.

Kuorma-autonkuljettajien tyéolot

Meidan liiketoimintamme vaatii tavaroiden
siirtamista paikasta toiseen. Se koskee yhta
lailla materiaaleja, joita me ostamme ja
myymme, kuin omien toimipaikkojemme valisia
kuljetuksia. Kuorma-autonkuljettajien tyoolot
seka mahdolliset rikkomukset koskien oikeutta
yhdenvertaiseen kohteluun ja lepoon ja
vapaa-aikaan ovat monien yritysten kohtaama
ongelma, eikd Outokumpu ole tassa tapauk-
sessa poikkeus.

Ihmiskauppa kuorma-autokuljetuksissa tai
muissa toimitusketjun osissa

Kuorma-autonkuljettajien oikeudet eivat ole
ainoa monia yrityksia koskeva haaste, vaan
myos ihmiskauppaa kansainvalisessa rekka-
liikenteessa on kasiteltava. Inmiskauppa on
maailmanlaajuinen ongelma, jolla on useita
erilaisia ilmenemismuotoja, ja se satuttaa niin
aikuisia kuin lapsiakin rikkaissa ja koyhissa
maissa. Taman vuoksi meidan outokumpu-
laisten on tarke&a kiinnittdd huomiota siihen

riskiin, ettd myos Outokummun raaka-aineita
ja valmiita tuotteita kuljettavia rekkoja voidaan
vaarinkayttada ihmiskaupan ja inmissalakulje-
tuksen valineina.

Tyépaikan houkuttelevuus

Outokumpu on ruostumattoman teraksen
valmistaja, jolla on oma ferrokromikaivos.
Perinteisesti teras- ja kaivosala on ollut erittain
miesvaltainen. On risking, etta naiset tai
vahemmistot eivat tunne oloaan mukavaksi tai
ajattelevat, ettei Outokumpu ole houkutteleva
tydpaikka.

Omien ja toimittajien kasvihuonekaasu-
paastéjen vaikutus ilmastonmuutokseen

Seka meidan etta toimittajiemme toiminta
aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja, jotka
edistavat ilmastonmuutosta. llImastonmuutos
ja &érisddolosuhteiden lisaantyminen, luon-
nonkatastrofit, merenpinnan nousu, tulvat,
helleaallot, kuivuus, aavikoituminen ja vesipula
uhkaavat ihmisoikeuksia, esimerkiksi oikeutta
eldmaan ja oikeutta ymparistdoon.

Huolista ilmoittaminen

Kaikki sidosryhmét voivat esittdd huolensa
Outokummulle eri tavoin kuten SpeakUp-
kanavamme kautta. SpeakUp on ulkopuolinen
kanava, jossa voi ilmoittaa Outokummun
eettisten sdantdjen rikkomuksista tai muista
vaarinkaytoksista. Tama voidaan tehda luotta-
muksellisesti ja nimettémasti, jos paikalliset
lait ja maaraykset sen sallivat. Kanava on
saatavilla verkkosivuillamme ja sita voidaan
kayttaa useilla eri kielilla.

Lue lisda ihmisoikeuksien hallinnasta
Outokummussa &4
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Vastuullisuus Outokummussa

Vastuullisuustyon tulokset Ymparisto

Vastuullisuus-
raportoinnin periaatteet

Outokumpu Qyj raportoi jatkuvien toimintojensa
olennaisesta kehityksesta ja muutoksista
osana vuosikertomusta 2021. Raportoitu data
kasittaa kaikki jatkuvat toiminnot. Lisétietoa on
julkaistu yhtién verkkosivuilla. Vuosikertomus
2021, joka sisaltaa vastuullisuuskatsauksen,
on julkaistu maaliskuussa 2022.

Outokummun vastuullisuusraportointi on
laadittu GRI-standardien mukaan ja GRI-rapor-
tointivaatimusten Core-vaihtoehdon mukaan.
Olennaiset asiat ja tulokset on valittu vuonna
2021 paéivitetyn olennaisuusanalyysin ja
jatkuvien sidosryhmakeskustelujen perusteella

GRI-tulokset &4

Outokummun vastuullisuuskatsauksella on
ulkopuolisen varmentajan rajallinen varmennus,
jonka tulokset on esitelty sivulla 44. Vuoden
2021 tilinpaatos on tilintarkastettu, ja tilintar-
kastuskertomus on tilinpdatdsosion lopussa.

Mittarit ja laskelmissa
kaytetyt arviot

Taloudellinen vastuu

Useimmat tassa raportissa esitetyt taloudel-
lisen vastuun luvut perustuvat Outokumpu Oyj:n
tilinpaatokseen, ja ne kerataan Outokummun
sisdisen konsolidoinnin jarjestelmaan. Talou-
delliset tiedot on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial
Reporting Standards eli IFRS) mukaisesti.
Konsemnitilinpdatoksen laadintaperiaatteet on
esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 2.

Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. GRI-
ohjeistusten mukaisesti taloudellisen vastuun
tunnusluvut on laskettu seuraavasti:

Suora taloudellinen arvonluonti

Suora taloudellinen arvonluonti kasittaa kaikki
Outokummun tulot edelliseltd vuodelta. Tuloja
ovat asiakkailta laskutettu myynti alennusten
ja epasuorien verojen jalkeen, liiketoiminnan
muina tuottoina raportoidut tulot (kuten
konsernin omaisuuserien myynnista saadut
voitot) seka rahoitustuottoina raportoidut tulot,
l&hinna osingot ja korkotuotot.

Taloudellisen arvon jakaminen

Liiketoiminnan kulut sisaltavat Outokummun
ostamien tuotteiden ja palveluiden arvon
kuluneen vuoden aikana. Tydsuhde-etuudet
sisaltavat palkat ja palkkiot, tydsuhteen paatta-
miseen liittyvat etuudet, sosiaalikulut, elakkeet
seka muut tydsuhteen jalkeiset jarjestelyt tai
muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet, kulut
osakepalkkio-ohjelmista ja muut henkildsto-
kulut. Maksetut verot siséltavat tuloverot mutta
eivat laskennallisia veroja. Maksut rahoittajille
sisaltavat velan korkokulut ja muut rahoitus-
kulut kuluneelta vuodelta. Siitd on vahennetty
paaomitetut korot. Outokummun hallituksen
ehdotukseen perustuva osingonmaksu sisaltyy
rahoittajille maksettuihin maksuihin.

Yhteiskunnalliset investoinnit siséltavat yhtion
ulkopuolelle tehdyt lahjoitukset ja sijoitukset.
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Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Outokumpu on julkaissut vastuullisuuskatsauksensa osana
vuoden 2021 vuosikertomusta. Tietoa vastuullisuudesta on
myos yrityksen verkkosivuilla.

Paikalliset toimittajat

Tassa raportissa toimittajat on maaritelty
paikalliseksi, jos ne toimivat samassa maassa
kuin Outokumpu. Merkittavia paikkakuntia
toimittajien kannalta ovat ne tuotantoyksikot,
joissa on sulatto, eli Avesta Ruotsissa, Calvert
Yhdysvalloissa, Sheffield Isossa-Britanniassa ja
Tornio Suomessa.

Ymparistovastuu

Outokummun ilmastonmuutostavoite perustuu
tieteeseen ja on Science Based Targets
-aloitteen hyvaksyma. Tavoite sisaltaa suorat,
sahkon kaytosta aiheutuvat epasuorat seka
toimitusketjun hiilidioksidiekvivalentteina
lasketut paastot tuotettua tonnia kohti. Paastot
on laskettu yhteen tuotantovaiheittain.

Sahkonkayton hiilidioksidiekvivalenttipaastot
lasketaan ja niita seurataan Outokummun
sahkojakauman péastokertoimen avulla, joka
oli 130 kg CO,.,, /MWh vuonna 2021 (2020:
152 CO,,, /MWh). Paastdkerroin on saatu
kaytetyn sahkon toimittajalta ja laskettu
painotettuna keskiarvona. EU-alueella 0,5 %:lla
sahkonkaytosta on alkuperatakuut sahkotuo-
tannon omistajilta. Liséksi julkaistaan toimi-
paikkakohtaiset sahkdnkayton paastot. Naissa
laskelmissa on kaytetty avuksi kunkin maan
tilastoituja sahkon paastdkertoimia vuosilta
2019 tai 2020, mikali ne ovat saatavilla.

Yhtion ulkopuoliset, soveltamisalan 3 hiilidiok-
sidiekvivalenttipaastot (muut kuin sahkon-
kaytdsta aiheutuvat paastot), on katettu yli
95-prosenttisesti. Ne on laskettu seuraavasti:

¢ Seosaineet: alan jarjestojen julkaisemat elin-
kaariarvioinnin paastdkertoimet. Ferronikkelin
paastokerroin perustuu 30-prosenttisesti
toimittajan omiin paastoihin ja 70-prosent-
tisesti vuonna 2021 julkaistuihin elinkaari-
arvioinnin mukaisiin paastokertoimiin.
Myydyn ferrokromin paastoja ei ole laskettu
yhtién ruostumattoman teraksen tuotannon
paastoihin.

* Kalkki ja dolomiitti: paastdkerroin perustuu
64-prosenttisesti toimittajan omiin paas-
téihin. Tuotannossa kaytettyjen kaasujen,
elektrodien ja koksin osalta on kaytetty
ISO 14404:n mukaista paastokerrointa.

* Kevyen polttodljyn toimitusketjun paastét on
laskettu WorldSteel Associationin paastoker-
toimien avulla.

« Sisaiset kuljetukset ja tuotekuljetukset:
etaisyyksien ja kuljetustyypin mukaan ja
tuotantoketjun p&astot Euroopan ymparisto-
viraston Euroopan Kkuljetuksia koskevaan
tutkimuksen (EAA/ACC/18/001/L0OT1)
perusteella sekd US EPA:n julkaisemien
Yhdysvaltain kuljetusten paastokertoimien
perusteella.

« Liikematkustus: auto-, juna- ja lentoliikenteen
paastokertoimet perustuvat palveluntarjo-
ajien hiilidioksidiekvivalenttiraportteihin.

Toimitusketjun kuljetusten paastot on arvioitu
vuoden 2020 ymparistétuoteselosteiden datan
perusteella. Niita ei ole laskettu soveltamisalan
3 paastaihin.
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ISO 14021:n mukaisesti kierratyssisaltd
(kierratysterassisaltd) on kaytdsta poistetun ja
tuotannossa syntyvan romun osuus raakate-
rastuotannosta. Lisaksi raportoimme kierra-
tysisallén, johon on laskettu myds sulattojen
jatteista talteen otetut ja kierratetyt metallit.

Energiatehokkuus on laskettu siten, ettd kaik-
kien prosessien yhteenlaskettua polttoaineiden
ja séhkon kayttoa eli energian kulutusta on
verrattu prosessin lopputuotteisiin. Energiate-
hokkuus sisaltéa kaiken yhtion tuotannon: 15%
ferrokromin tuotannosta, sulaton, kuuma-
valssauksen ja kylmavalssauksen prosessit.
Kaytetty 1amp0 ja energian kulutus perustuvat
toimittajien laskutukseen.

Vedenkayttéa mitataan pintaveden ja
meriveden osalta, kunnallisen vedenkayton ja
arvioidun sademaaran pohjalta.

Yksityiskohtaiset tiedot konsemin tyypillisista
ongelma- ja muista jatteista on raportoitu
vastuullisuusdatatytkalussa verkkosivuilla.
Vuodelta 2021 jatteet on raportoitu seuraa-
vasti: syntyneet jatteet, kaatopaikalle viennilta
valttyneet jatteet ja kaatopaikalle viedyt jatteet.
Tietoja jatteiden kasittelysta tehdasalueella,
kaatopaikalla tai muualla ei ole saatavilla.
Kasitellyt jatteet on laskettu kaatopaikalle
vietyihin jatteisiin.

Sosiaalinen vastuu

Tyo6terveys ja turvallisuus

Ty6terveyden ja turvallisuuden luvut on laskettu
Outokummun vuoden 2021 toimintojen
perusteella.

Turvallisuuden mittarit (tydtapaturmat ja proak-
tiiviset toimenpiteet) on annettu taajuutena

eli miljoonaa ty6tuntia kohti. Turvallisuusmit-
tareihin on laskettu mukaan Outokummun
tydntekijat, urakoitsijoiden tydntekijat ja
vierailijat seka proaktiiviset toimenpiteet.
Tydtapaturma on maaritelman mukaan tyéhon
liittyvan toiminnan suora seuraus, ja se on
tapahtunut tydpaikalla.

Erilaiset ty6tapaturmat

» Poissaoloon johtaneet tyGtapaturmat on
tydtapaturma, josta on seurannut ainakin
yhden péivan poissaolo pois lukien se
paiva, jolloin tydtapaturma on tapahtunut,
kuten WorldSteel Association on maaritellyt
tydtapaturmat. Yhden péaivan poissaolo
tarkoittaa, ettd loukkaantunut henkild ei ole
voinut palata tydhdén seuraavaan vuoroon tai
muuna tulevana tyopaivana, jos poissaolo
johtuu alkuperaisesta tyétapaturmasta.
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien
taajuus on maaritelty useamman kuin yhden
kalenteripaivan poissaoloksi tapaturman
jalkeen miljoonaa tyotuntia kohti.

» Korvaavan tyon tapauksissa poissaoloa
ei aiheudu, mutta henkild ei voi tehda
tavanomaisia ty6tehtaviaan tyotapaturman
seurauksena.

Hoitoa vaatineet ty6tapaturmat tarkoittavat,
ettd tapaus on vaatinut joko |&akarin tai
hoitajan hoitoa.

* Ensiaputapauksissa tyOtapaturma ei ole
vaatinut 1&akarin tai hoitajan hoitoa, vaan
sen on voinut hoitaa joko henkild itse tai
ensiapukoulutuksen saanut tyotoveri.

» Kaikki tydtapaturmat sisaltavat kuole-
mantapaukset, poissaoloon johtaneet
tydtapaturmat, korvaavan tyon tapaukset ja

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

hoitoa vaatineet tydtapaturmat, mutta niihin
ei lasketa ensiaputapauksia.

o Kaikki tyopaikalla sattuneisiin tyétapaturmiin
lasketaan kaikki tyétapaturmat ja ensiaputa-
paukset.

Ennakoivat turvallisuustoimenpiteet

Vaaratilanteiksi lasketaan tilanteet, tapaukset
ja toimenpiteet, jotka olisivat voineet johtaa
onnettomuuteen, mutta joissa nain ei ole
kaynyt. Turvallisuushavainnot tarkoittavat
tilanteita, joissa havainnon tehnyt henkild

ja havainnon kohteena ollut henkild kayvat
|&pi turvallisuutta. Muita ennaltaehkaisevia
turvallisuustoimenpiteita ovat proaktiiviset
toimenpiteet.

Sairaspoissaolot

Sairaspoissaolot kasittavat kaikki sairas-
poissaolotunnit raportointikaudelta. Yksikot
raportoivat sairaspoissaoloista, tyGtapaturmien
aikaansaamista poissaoloista ja ammattitau-
deista kuukausittain. Poissaolotuntien osuus
on laskettu poissaolotuntien prosenttiosuutena
kaikista suunnitelluista tyétunneista.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Tybsuhde-etuudet sisaltavat palkat ja palkkiot,
tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet,
sosiaalikulut, elédkkeet sekd muut tydsuhteen
jalkeiset jarjestelyt tai muut pitk&aikaiset
tydsuhde-etuudet, kulut osakepalkkio-ohjel-
mista ja muut henkildstokulut.

Koulutuskulut ja -paivat

Koulutuskuluihin on laskettu erilaiset
koulutuksiin liittyvat kustannukset kuten
osallistumismaksut. Koulutuspaivien palkkaa

tai paivarahoja ei ole laskettu koulutuskustan-
nuksiin, mutta ne sisaltavat omien harjoitteli-
joiden palkat. Koulutuspaivat tyontekijaa kohti
on laskettu niin, ettd jokainen koulutuspaiva on
arvioitu kahdeksan tunnin pituiseksi.

Kannustimet

Kannustin on lisdpalkkio, joka maksetaan
hyvasta tuloksesta. Kannustimet eivat sisalla
sosiaalikuluja tai tydsuhde-etuja.

Henkildstdluvut

Henkilostdluvuissa osuudet on laskettu
raportointikauden lopun henkiléstomaarasta
GRI-standardien mukaan. Esimerkiksi:

Rekrytointien osuus = uudet rekrytoinnit /
henkildston lukumaara toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa vuoden lopussa

Keskimaarainen vaihtuvuus = lahteneet
tydntekijat + uudet rekrytoinnit / (henkiléston
lukumaara toistaiseksi voimassa olevissa
tydsuhteissa vuoden lopussa x 2)

Lakkopaivat

Lakkoihin menneet paivat on laskettu kerto-
malla lakossa olleiden Outokummun tyonteki-
joiden maara menetetyilla tydpaivilla. Lakon
aloituspaiva on laskettu mukaan. M



f— Vastuullisuus

Vastuullisuus Outokummussa

Vastuullisuustyon tulokset

Ymparisto

Ihmiset ja yhteiskunta

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

Kaannds englanninkielisesta alkuperaisesta

Outokumpu Oyj:n johdolle

Olemme Outokumpu Oyj:n (mychemmin

myo6s yhtidn) johdon pyynndsté suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat olleet tietyt vastuullisuus-
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2021
Outokumpu Qyj:n Vastuullisuuskatsauksessa
2021 ja vastuullisuustunnuslukujen tydkalussa
(jaliempana Tietyt vastuullisuustiedot), joka on
saatavilla Outokummun verkkosivuilla.

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
tomme kohteena olivat seuraavat seuraavat
alla esitetyt tiedot. Tiedot kattavat Outokumpu
QOyj:n kuten on indikoitu Outokumpu Oyj:n
Vastuullisuuskatsauksessa 2021 ja Outo-
kummun verkkosivuilla olevassa vastuullisuus-
tunnuslukujen tydkalussa.

Varmennuksen kohteena olevat taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistétunnusluvut ovat joko
GRI-tunnuslukuja tai yhtion itse maarittamia
tietoja. Vastuullisuuskatsauksessa 2021
varmennetut tiedot on kuvattu yhtién GRI-
indeksissa, joka on saatavilla Outokummun
verkkosivuilla. Kaikki tiedot Outokummun
verkkosivuilta saatavilla olevassa vastuul-
lisuustunnuslukujen tydkalussa ovat olleet
varmennuksen kohteena.

Johdon vastuu

Outokumpu Qyj:n johto vastaa Tiettyjen vastuul-
lisuustietojen laatimisesta yhtion Vastuulli-
suuskatsauksessa 2021 kuvatun raportointi-
ohjeiston sek& Global Reporting Initiativen GRI
Standardien mukaisen raportointikriteeriston
mukaisesti. Outokumpu Oyj:n johto vastaa
my6s sellaisen sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta
on mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot,
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joissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus,
muut eettiset vaatimukset
ja laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAnN (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten saantdjen
tilintarkastusammattilaisille mukaisia
riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia
vaatimuksia. Naiden saantdjen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassa-
pitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansain-
valista laadunvalvontastandardia ISQC1 ja
nain ollen yllapitaa kattavaa laadunvalvonta-
jarjestelmaa. Siihen kuuluu dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka
koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
madrayksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista.

Vastuullisuusraportoinnin periaatteet

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa
suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella Tietyista
vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatds. Olemme suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksianto-
standardin (ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdis-
tuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”
mukaisesti. Tama standardi edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siitg,
onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa olen-
naista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa evidenssin hankkimistoimenpiteet ovat
rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siing
saadaan vahemman varmuutta kuin kohtuul-
lisen varmuuden antavassa toimeksiannossa.
Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimen-
piteitd evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin
vastuullisuustietoihin sisaltyvista luvuista ja
niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpi-
teiden valinta perustuu varmentajan harkintaan
ja arvioihin riskeistd, etta Tietyissa vastuulli-
suustiedoissa on olennainen virheellisyys.
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Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtion ylimman johdon
edustajia;

Haastatelleet videohaastattelun valityksella
kolmen toimipaikan edustajia Suomesta,
Ruotsista ja Yhdysvalloista;

Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen
sisaltamien tietojen keruusta ja raportoin-
nista vastaavia henkildita konsernitasolla;

Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

Testanneet tietojen oikeellisuutta ja
taydellisyytta alkuperdisistd dokumenteista
ja jarjestelmista otospohjaisesti;

Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet
uudelleenlaskentaa otospohjaisesti;

Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esittdmistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden
antava johtopaatoés

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme

ei ole tullut mitdan, miké antaisi meille syyn
uskoa, ettei Outokumpu Oyj:n Tiettyja vastuulli-
suustietoja 31.12.2021 paattyneelta

raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointi-
kriteeristdon perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon Tiettyjen vastuullisuus-
tietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat
luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimek-
siantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tydstdmme, varmennusraportista ja esitta-
mistamme johtopaatoksista vain Outokumpu
Qyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 2. paivana maaliskuuta 2022
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
Sustainability Assurance and Reporting Lead
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